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SOBRE A REVISTA: PATRIMONIO EM FOCO

"Patrimdnio em Foco" tem como objetivo principal disseminar conhecimentos, praticas inovadoras,
Geointeligéncia e experiéncias bem-sucedidas na area de fiscalizagdo do patrimonio. Concebida no formato
multidisciplinar, a publicagdo reune nove se¢des que apresentardo dados e tendéncias das fiscalizagdes,
insights, entrevistas, boas-praticas, novidades tecnologicas e de gestdo, entre outros temas relacionados ao
trabalho realizado pela SPU na protegéo do patriménio da Uniao.

A primeira edicdo da revista traz artigos de destaque, incluindo uma exposigado sobre a importancia da
fiscalizagdo na protegao das praias maritimas brasileiras, como a Geointeligéncia pode tornar a fiscalizagéo
do patriménio da Unido mais eficiente e inovagdes de gestdo como a apresentagdo do Conselho de Fiscais e
da Diviséo Virtual de Fiscalizagéao.

A revista sera publicada semestralmente e contara com a colaboragéo de especialistas e instituicdes de
Ensino Superior, como a Universidade de Brasilia (UnB). Além disso, esta aberta para contribuigdes de
servidores da area de fiscalizagdo na SPU, incentivando a participagdo ativa no desenvolvimento de
conteudos relevantes.

"Patriménio em Foco" sera disponibilizada em formato digital, permitindo um alcance ainda maior e
facilitando o acesso as informagdes sobre as fiscalizagdes executadas pela SPU.

Com o langamento de "Fiscalizagdo em Foco", espera-se um impacto positivo na qualidade da gestdo dos
imoveis da Unido. A revista surge como uma ferramenta essencial para os mais de 300 fiscais lotados nas
Superintendéncias e todos os técnicos e gestores da SPU, proporcionando insights valiosos e estimulando a
cultura da transparéncia e responsabilidade.
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A importancia da fiscalizacao

na protecao das praias
maritimas brasileiras

As praias, como bem se sabe, sdo bens
publicos de uso comum do povo, sendo
assegurado pela legislacdo, de modo geral, o
livre e franco acesso a elas e ao mar.

Desse modo, a ninguém cabe a ocupacao
permanente de trecho de praia, que nao se
resume as areas cobertas e descobertas pelas
aguas, abrangendo também a faixa contigua
de material detritico!. Assim, ndo se permite
qualquer tipo de exploracdo comercial ou a
regularizacao de ocupagao particular em area
de praia, haja vista a impossibilidade de
priorizacdo do interesse individual em
detrimento do coletivo.

Historicamente, a SPU desempenha um papel
crucial na protecdo das praias maritimas brasileiras
através da fiscalizacdo, que tem como obijetivos:
garantir a preservagdo de ecossistemas costeiros,
sustentabilidade econOmica, seguranga e bem-estar
das comunidades tradicionais, cumprimento das leis e
regulamentacoes.

No entanto, a vasta extensao do litoral brasileiro
relacionado a pressdes econdmicas e politicas sdo um
grande desafio para a eficAicia da atividade
fiscalizatéria exercida pela SPU, sendo essencial o
fortalecimento do setor de fiscalizacdo da SPU, a
observacao rigorosa da legislacdo e a participacao
ativa da sociedade civil.

londe se acumula material solto, como areia, cascalho, fragmentos de rochas e conchas




A importancia da fiscalizacio na protecio das
praias maritimas brasileiras

Em 2023, a SPU registrou forte atuagdo
na protecdo do ambiente maritimo. No ano
de 2023, das 4258 fiscalizacoes realizadas
pela SPU, cerca de 28,2% foram em areas de
praias, conforme se pode visualizar no
grafico ao lado.

Dentre o0s principais tipos de
irregularidades identificadas em praias
foram encontradas cercas, muros, rampas,
vegetacdes ndo nativas, piscinas, areas de
lazer, calcadas, aterros, quiosques, casas,
decks, dentre outros.

Praias

QOutras
fiscalizacdes
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Um caso de sucesso de fiscalizacao promovida J b i g
pela SPU, aconteceu na praia de Morro de Séo
Paulo-BA. O conflito envolveu uma longa articulacao
da SPU com o Ministério Pablico Federal, o IBAMA e
0 Municipio de Cairu para o ordenamento e a
desocupacao das praias maritimas de Morro de Séo
Paulo, Garapué e Boipeba.

O processo resultou no Termo de Compromisso e
Ajustamento de Conduta - TAC trazendo obrigacoes,
responsabilidades, prazos e condicbes para
desocupacao das praias maritimas envolvidas.

De modo geral, ao longo dos anos, a SPU tem
registrado forte atuacdo da fiscalizagdo no litoral
baiano, mesmo diante de grandes desafios causados
por conflitos fundidrios e ambientes costeiros
altamente urbanizados.
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Mlorro de Sio Paulo/BA 2012x2024&
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A importiancia da fiscalizaciao na protecgio das

praias maritimas brasileiras
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Um dos casos mais recentes de atuacao da SPU, foi no
Ceard na famosa praia do Cumbuco. Ao todo, a SPU em
conjunto com o Ministério Publico Federal promoveu a
demolicdo de 18 (dezoito) barracas, localizadas no
Municipio de Caucaia/CE, Regido Metropolitana de
Fortaleza.

O processo tramitava ha anos, e teve alta repercussao
na midia local. Entre as irregularidades identificadas, estao
a ocupagdo e construcdo em faixa de praia sem
autorizacdo. A presenca das barracas ainda incorria em
obstaculos que impediam o livre acesso a praia.

No dia 10 de abril de 2023, ocorreu uma audiéncia
publica envolvendo membros da Prefeitura de Caucaia e
empresarios. Durante o encontro, foi sugerido que os
proprietarios dos estabelecimentos realizassem a remocao
voluntaria, mas apenas quatro aceitaram a proposta.

Os mandados de demolicdo foram expedidos pela 82
Vara Federal da Secdo Judiciaria do Ceard (JF/CE),
conforme determinagdo do Ministério Publico Federal e da
Superintendéncia de Patriménio da Uniao no Ceara.
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Restaurantes sao demolidos
na Praia do Cumbuco apos

decisdo da Justica

faz parte de um processo que

licitou a remogdo de
ulares em faixa de praiag

doral = 0PONVO

BCID ¢ KOTICIAS ¥ CEARL 3 CALCAIA > EASTACAS KA PIUAIA DO T2
‘or g1 CE

Barracas na Praia do
Cumbuco sdo demolidas
apos decisao judicial
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A importancia da fiscalizacio na protecio das
praias maritimas brasileiras

A Praia da Enseada, no Guaruja, foi
alvo de uma longa briga judicial
envolvendo a prefeitura,
comerciantes e a Unido, por meio da
SPU.

Em toda orla, cerca de 80 quiosques
foram realocados da faixa de areia
para o extenso calcadao.

No ano de 2017 o Municipio de
Guaruja/SP assinou TAGP (Termo de
Adesao a Gestao de Praias), e assumiu
a gestdo patrimonial da praia da
Enseada, bem como outras praias
maritimas localizadas na regiao.

Dado o exposto, a fiscalizacao das
praias maritimas € crucial para
assegurar a preservacao ambiental, o
bem-estar social € o desenvolvimento
econdmico sustentavel das areas
costeiras.
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Ao lado é apresentado um mapa de calor
* que apresenta a densidade das fiscalizagoes
realizadas entre 2013-2023.

Procedendo a andlise do mapa, podemos
perceber a forte priorizacao da fiscalizacao da
SPU no atendimento de demandas em toda
regiao costeira brasileira, que inclui praias
maritimas, terrenos de marinha, areas de
preservacao, mangues, dentre outros.

As praias sao bens publicos e a SPU ira
sempre atuar a fim de promover seu uso
consciente e sustentavel, beneficiando tanto a
sociedade quanto o meio ambiente.

Legenda

F ¢ (por
o Ao minime 1 agio

@ Entre 2 o 5 agles
) EnteseiDagoes
) Ente 1050 ages

. Entre 50 & 100 acées

Entre 100 & 500 agdes

. Acima de 500 acoes
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Numeros ecm Foco

Relatorio Cerencial das fiscalizacoes do 1°
semestre de 2024

Ano de Exercicio - 2024

Breve cronologia dos eventos que marcaram o
desempenho da fiscalizagdo na SPU e balango
das atividades de janeiro a junho de 2024.

Servidores da SPU as margens do rio Branco

Corredeiras do Bem-Querer. . - -
Caracarai-RR - ‘ s 1 :
L A L 4




Nuameros em Foco
Linha do tempo

Primeiramente, um breve destaque
dos principais marcos que
influenciaram no desempenho da

2012 - O inicio fiscalizagao da SPU.
A SPU iniciou a
contabilizagdo das b, 4

fiscalizacoes a partir dos

dados lancados no antigo
aplicativo Ferramentas

'(r;fg?;::)a.s de Gestdo 2015 - Alteragées DL 2.398/87

" A Lei n° 13.139, de 2015,

& introduziu alteracées

significativas ao artigo 6° do

Decreto-Lei n° 2.398, de

1987, concernentes as

infracoes administrativas

contra o patriménio da

Unido.

B

2017 - Primeiro PAF

A primeira versao do Plano
Anual de Fiscalizagao (PAF) -

estabeleceu formalmente

objetivos, diretrizes e

demandas estratégicas pa

a fiscalizacdo. Houve u 2018 - Memo n° 180/2018

avanco significativo nos.z:-,
quantitativos pl.anejados ey

Yaunt

!
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Mobilizacido das

N

e chtadost R 4 Superintendéncias para
istoria de imdveis da Unido

com benfeitorias precdrias e

risco de ocupacao, focando

nas condicoes das

_ benfeitorias, status

o

No contexto da ampliacio ' ocupacional e planos
do uso das Aeronaves futuros.

Remotamente Pilotadas

(RPA) em diversas

atividades, a SPU viabilizo

a aquisicdo dessas / —

aeronaves e a formagao.
servidores para a suai

A execucao dos PAF e
PAEFs foi fortemente

operacao.
prejudicada pela Pandemia
de COVID-19, que culminou
na suspensao de viagens e
estricoes de atividades de
2022 - Inspecao Predial \ campo, o que persistiu
Com o intuito de aprimorar ;“‘“'3"._"(13 por 2021 e 2022.

.
g
!

o conhecimento dos -

servidores da SPU nas areas
de engenharia e arquitetura,
foi disponibilizado, em
parceria com o Instituto
Federal de Brasilia (IFBY,

curso EAD de Inspegdg*™ "™ 2023 - SecureWatch

Predial. * Q A SPU contratou acesso a

plataforma geoespacial

SecureWatch, que permite

aprimorar as atividades de

. fiscalizacdo patrimonial e

2024 - Projetos em curso i reduzir o esforco dos

Aquisicao de novos . técnicos em campo.
uniformes; TED com a UNB

para uso de geotecnologia

no monitoramento de 3reas;
TED com o IFB para
melhoria nos procedimen
de inspecao e elaborac3
laudos de imdveis; M6
de Fiscalizacdo no SP
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Nuameros em Foco

DESEMPENHO NAGIONAL

FISCALIZAGOES BRASIL

Analise das fiscalizagoes
realizadas até junho de 2024.

As fiscalizagoes planejadas para o ano
somam 3.572, com uma pontuagio
total de 6.862. Ja as fiscalizacoes
efetivamente realizadas até a data
base de 25 de junho de 2024 somam
1.312, equivalendo a uma pontuagao
de 2.843,5, que representa 41% da
meta anual. Considerando a
pontuacao (3.207) prevista até junho
nos PAEFs, releva-se que o progresso
geral (2.843,5) nao esta satisfatorio.

Planejadas [llExecutadas

- -
0

1000 2000 3000 4000

PONTUAGAO BRASIL
PAEF 2024 [l Alcancada

S— Levando em consideracdo o periodo

Total [ % DA META Y . T .
ja transcorrido, a andlise dos graficos

0 S i
A 13§% revela que as fiscalizacdes realizadas

FISCALIZAGOES estdo com menos de 40% da meta
Planejadas [l Executadas 560/0 anual atingida e sequer atingiu o
549/ planejado até maio, enquanto outras
45% superaram as expectativas. Por
W% exemplo, Piaui (PI) e Goias (GO)
alcancaram apenas 7% e 4%,
9% respectivamente, enquanto
350/ Amazonas (AM) e Espirito Santo (ES)

400
300

200

0
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 700C S ;[{]}[l]]/gu s A T
9% com excecao de algumas UFs que
DESEMPENHU PUR UI: 0% apresentaram desempenho conforme
63% ou superior ao esperado. Treze UFs
100 I | I I I
0

© PR IS GLRRERE IR QR AELOEEL KR40 3% atingiram 136% e 98%,
PONTUAGAO gégjﬂ respectivamente.

PAEF 2024 [l Alcancada 2500
1000 990/ Este progresso parcial nas inspegoes
800 14% demanda uma reavaliagdo das
600 }ggjg estratégias adotadas por cada UF
400 W para que possam cumprir as metas

' % anuais de fiscalizagdo.
200 I I I I I 1%

Reavaliar
Estracgia




Nuameros em Foco

Grupo | .
[ Grupo Il
] Grupo 1l %
Grupo Il
21.4%

Grupo I

42.8%

Aderéncia ao
Planejamento

Em nivel nacional, a distribuicdo das fiscalizagdes
entre os Grupos Prioritarios estd em 35,8% para o
Grupo |, 42% para o Grupo Il e 21,4% para o Grupo lll,
proximos dos valores planejados de 32%, 50% e 18%,
respectivamente, com um desvio padrdo das
variagdes de 5%. No entanto, 11 Superintendéncias
apresentaram um desvio padrao acima de 20%. Os
menores desvios foram observados em BA (1%), MS
(2%), AL (3%), DF (3%) e AC (4%). Em contraste, RO
(45%), GO (44%), PR (36%), MA (34%) e PI (33%)
tiveram os maiores desvios.

Essa dispersdo em relagdo ao planejado pode nédo
indicar um problema, pois algumas demandas
podem estar planejadas para meses futuros ou
novas demandas podem ter surgido. Contudo, o
monitoramento desse indicador pode ser Uutil para
identificar demandas pendentes e refinar o
planejamento futuro das Superintendéncias.

10

Analise da distribuicao das fiscalizagcées

entre os Grupos de Prioridades

A maior parte das fiscalizagées no periodo esta

concentrada no Grupo Il (Rotina), seguido pelo
Grupo | (Mandatorio) e pelo Grupo Il (Especial).

Grupos

I- Das 25 Superintendéncias que planejaram agdes
do Grupo |, 22 ja realizaram alguma fiscalizagéo. As
Superintendéncias do RJ, SC, MT, SE e MA foram
responsaveis por 16%, 1%, 9%, 8% e 7%,
respectivamente, totalizando 51%.

Il - Entre as 26 Superintendéncias que planejaram
agdes no Grupo ll, 25 realizaram alguma fiscalizagéo.
As Superintendéncias do DF, MS, RR, AL e PB
cumpriram, respectivamente, 25%, 14%, 7%, 7% € 5%
das demandas, alcangando um total de 58%.

Il - Das 24 Superintendéncias que planejaram agdes
do Grupo Ill, 11 realizaram fiscalizagdes. As
Superintendéncias do ES, AM, MS, RJ e AL
responderam por 44%, 31%, 10%, 6% e 3% das
demandas, respectivamente, somando 94%.

Grupo | (Mandatério) [l Grupo Il (Rotina)
[ Grupo Il (Especial)
200 3
150

100

50

O R0



Nuameros em Foco

ASSUNTOS PAF

'Cédigo

‘ M1 Demandas Judiciais
M2 Demandas emergenciais em comunidades tradicionais
M3 Demandas emergenciais
M4 Orgéos de Controle
M5 Requisigdes e recomendagdes do Ministério Plblico
R1 Areas/iméveis com risco estrutural, geoldgico, climéatico
R2 Gestdo de imdveis desocupados
R3 Dendncias

Demandas
s\ Mandatorio

No grupo mandatoério, as agdes para atender
demandas judiciais (M1) foram as mais executadas.
16 Superintendéncias realizaram, especialmente Rio
de Janeiro (21%), Santa Catarina (19%), e Mato
Grosso (17%).

Demandas
Rotina

As demandas mais executadas deste grupo foram a
“R5 - Rotina”, realizadas por 18 Superintendéncias.
Destaque para Roraima, Mato Grosso do Sul e
Amazonas, que representaram 18%, 13% e 12% do
total, respectivamente.

T |

Acodes de Rotina sdo as mais executas)no periodo

ASSUNTOS PAF
R4 Contratos de Cessdo Onerosa, Doagdo e CDRU
R5 Rotina
R6 Retornos
E1 Habitagdo e regulariza¢do fundidria em dreas urbanas
E2 Estruturas Nduticas e projetos de infraestruturas
E3 Apoio para destinagdo em comunidades tradicionais
E4 Fiscalizagdo e capacitacdo TAGP
E5 Racionaliza e acessibilidade em prédios publicos

Demandas
Especial

No grupo especial, as demandas de fiscalizagdo e
capacitagdo TAGP (E4) foram as mais executadas.
Apenas Espirito Santo, Pernambuco e Paraiba
realizaram tais agdes, representando 27,6%, 1,6% e
0,8%, respectivamente.

11



lIhas Rasa e Sela Gineta (ao fundo)
Arquipelago-de Fernando de Noronha



Relatodrio de Atuacao dos Fiscais da SPU

Avaliagdo da Taxa de Participagdo e da Taxa de Concentragdo dos
fiscais nas atividades de fiscalizagdo em cada Superintendéncia, de
Janeiro a10 de junho de 2024, além do podio destacando os fiscais

mais atuantes.

o1
% Fiscalizacoes por
Tamanho da Equipe

Quatro Um
3.1%  13.6%

Trés
25.8%

Dois
57.3%

Equipes compostas por
dois fiscais conduziram
57,3% das fiscalizagdes. A
maior composigao foi de 5
fiscais, que ocorreu
apenas em duas agodes
(0,2%).

03
} Meédia de Fiscais por

AR

Se mantém a média
historica de 2 fiscais por
acao de fiscalizagao

P
J

2 R
J J

147

No periodo analisado, 147
servidores desempenharam
atividades de fiscalizagao,
correspondendo a 44% dos 335
fiscais considerados.




Encontro de Fiscais

05
Concentragio de 807
100%
(1 23
Taxade 80%
Participagio 60%
80% 1 b 50k 40%

60%

<

& <O
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40%

A Taxa de Concentragdo quantifica a carga de
fiscalizagbes sobre os 20% mais atuantes de cada
Superintendéncia, ou seja, o percentual de agdes
O R Ff CPRFTLEL FRE TR ISLOLELL RO concentradas nesses fiscais. Menores taxas em AC (41%),

. o . . AP (44%), MA (51%). No lado oposto, RN, RO e TO, todas
A Taxa de Participagao indica o percentual de fiscais que com 100%.

realizou alguma fiscalizagdo no periodo, em cada
Superintendéncia. Destaque para AP (78%), AC (75%) e
DF(75%). Em contraste, TO (13%), MT (30%) e RO (33%).

20%

(0579

*

Ranking dos Fiscais mais atuantes <
em numero de fiscalizagdes
do 1° semestre de 2024

Ranking do Semestre ~

RENATO LOPES
129 FISCALIZACOES

MATEUS YIN_
128 FISCALIZACOES



Cecointeligéncia: Presente e
Futuro da Fiscalizacao

A fiscalizacdo do Patriménio da
Unido é uma atividade tipica de
Estado, orientada pelos principios
que regem a Administracao Publica e
o direito administrativo sancionador.

Esse patriménio inclui mais de 750
mil iméveis, 48mil km lineares de
LPM, 370 mil km de LMEO e cerca de
2.000 praias, tendo a SPU pouco mais
de 300 fiscais para tal missdo. Nesse
cenério, a atividade fiscalizatéria
demanda constantemente solucdes
complexas, padronizadas e céleres.

A construcao destas solucoes
devem recepcionar o conhecimento
pratico, fundamentos conceituais e
inovacoes geotecnoldgicas em uma
abordagem essencialmente territorial.

A geointeligéncia é um termo que
passa a integrar a base normativa da
Fiscalizacao na SPU, sendo um
procedimento metodolégico para
producao de relatérios técnicos de a)
andlise espaco-temporal de areas de
interesse; b) identificacao e mitigacéo
de riscos operacionais; c) apoio ao
planejamento de agdes especiais; d)
recepgdo e exame de admissibilidade
de denuncias e alertas; e€)
disponibilizacdo de mosaicos de alta
resolucao. E muitas outras
contribuigdes sao possiveis.

A geointeligéncia neste strictu sensu
refere-se ao uso combinado de
geotecnologias, inteligéncia artificial
(IA) e recursos humanos.

Na SPU hoje temos acesso a
diferentes acervos e servicos de
obtencdo de imagens orbitais. Além
dos satélites, sensores e sistemas de
alerta disponibilizados gratuitamente
pelo INPE, podemos solicitar o
imageamento sob demanda dos
satélites Pleiades, do Centro Nacional
de Estudos Espaciais da Franca, com
resolucito de 0,5m. Podemos
consultar também as imagens diarias
da constelagdo de nanosatélites
estadunidense da PlanetScope, por
meio da Plataforma BrasilMAIS (4m),
que também disponibiliza um painel
de alertas e os respectivos algoritmos
de identificacio das minimas
alteracdes na cobertura do solo.

Os sistemas de alertas sao um dos
instrumentos mais importantes para
que a SPU ganhe escala no
monitoramento e controle das areas
de dominio da Uniao.

Esses algoritmos sao treinados em
processamentos de aprendizagem de
maquina, permitindo automatizar o
identificar alteragées no padrao do
comportamento espectral dos objetos
imageados, “nos alertando” sempre
que reconhecer tais mudangas.

Podemos ainda acessar imagens de
acervo, permitindo fundamentar o
“antes e o depois” do territdrio,
diferenciando usos e ocupacdes
antigos ou mais recentes.

O mais importante é sabermos que
a geointeligéncia, em seu latu sensu,
ndo pode ser reduzida a ideia
simplista de ‘uma sala de situacao
com mapas em grandes telas e
painéis com alarmes vermelhos’.

A geointeligéncia é inteligéncia
humana e coletiva, essencialmente
organica. Por que a geointeligéncia é
antes de mais nada uma dimensdo da
natureza humana. Estd registrada no
DNA de nossas células, em nosso
processo evolutivo e histdrico. E
ancestral. E estd presente no
cotidiano de todos nés.

Com a geointeligéncia evitamos
caminhos sabidamente perigosos ao
andar pela cidade, acompanhamos
nosso deslocamento em uma viagem
de aplicativo, priorizamos utilizar
servicos préximos de nossa rotina.

A insercdo da geointeligéncia
como uma inovacao para o futuro da
Fiscalizacdo do Patriménio tras
consigo um certo resgate histdrico,
uma espécie de ancestralidade,
associada ao zelo e cuidado atencioso
com aquilo que é nosso, do povo
brasileiro.

Embora hoje tenha uma roupagem
tecnologica, a geointeligéncia
histéricamente estd presente na SPU
através de seus bons fiscais, que
analisam com inteligéncia a dimensao
do ‘onde’ que cada imével traz.
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Mesmo antes de Sistemas de Informagdes Geogréficas,
satélites orbitando por sobre nossas cabecgas, os bons fiscais
ja planejavam a melhor rota para visitar diferentes iméveis,
identificavam o horario da maré que permitisse vistoriar os
terrenos costeiros, bem como reconheciam em seu
entorno as ameacas e riscos a integridade fisica da equipe
e patriménio tutelado. O bom fiscal utiliza a
geointeligéncia ao longo de todo processo fiscalizatério,
mesmo que de maneira organica e espontanea.

Essa geointeligéncia é uma dimensao do trabalho dos
fiscais que deve ser incentivada e aperfeicoada, afinal, a
geointeligéncia institucional que almejamos serd derivada
da atuacao coletiva, integrada e complementar de todos
os fiscais e areas da SPU, em diferentes fases e atividades.

A modernizacdo de procedimentos técnicos e
operacionais exige a formacdo de fiscais com diferentes
especialidades e aptidoes. E certo que nao é possivel todos
saberem de tudo. Por isso mesmo se planeja a atuacao
transversal e regionalizada de determinadas forcas de
trabalho, cobrindo as fragilidades e limitagOes existentes

&
.
//y | nos diferentes cenarios que se apresentam.
: s - T Neste sentido podemos nos perguntar: A A vai

= substituir os servidores na Fiscalizacdo do Patrim6nio? Ou
ainda, existird geointeligéncia sem pessoas envolvidas?
Entendemos que a resposta para ambas as perguntas é
‘ndo’, pois a geointeligéncia estd vinculada a necessidade
humana de tomar as melhores decisdes possiveis. Por mais
intensa que a automatizacdo de rotinas e processos,
havera sempre uma inteligéncia humana para recepcionar
essas geoinformacoes e dar-lhes encaminhamento.

A efetiva modernizacao da fiscalizagao na SPU inclui ndo
apenas a formagdo bésica e capacitacdo continuada dos
fiscais, mas a sua instrumentalizacdo deste corpo técnico,
com a aquisicao de equipamentos de trabalho, uniformes
e servicos de apoio. Mas certamente uma das dimensoes
mais importantes para que tal modernizacdo se concretize
é a valorizacdo da carreira dos servidores da SPU e o
reconhecimento dos riscos laborais a que muitas acoes
estdo sujeitas. E essa conclusdo nao é do Sindicato ou
Associacdo. E do ChatGPT. A prépria IA reconhece a
importancia da fiscalizagdo enquanto atividade tipica de
Estado, recomendando o seu fortalecimento.

Que bom é ver maquinas e humanos se entendendo
bem, unindo forcas. Como tudo deve ser.
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do Patrimonio da Uniao

Vocé conhece o Conselho de fiscais do Patrimdnio da Uniao?

A Secretaria do Patriménio da Unidao (SPU) deu um
importante passo em direcdo ao fortalecimento da
fiscalizacdo dos bens patrimoniais da Unido com a
criacado do Conselho de Fiscais da Secretaria do
Patrimonio da Unido (CONFISC), estabelecido pela
Portaria SPU/MGI n° 5.235, de 11 de setembro de 2023.

Instituido como um grupo de natureza consultiva, o
CONFISC representa a voz das Superintendéncias junto
a Coordenacao-Geral de Fiscalizacdo e Controle de
Utilizacdo do Patriménio (CGFIS), promovendo uma
melhor integracdo entre o nivel operacional e o dmbito
normativo da atividade fiscalizatoria.

Hellington Cor
SBU AN Tea

CONFISC

CONSELHO DE FISCAIS DA
SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIAO

Claudio Schmitz
DIPRO-DEDES

Entre as principais fungdes do Conselho estdo o
suporte no desenvolvimento de estudos e de
propostas que aumentem a seguranca e a eficiéncia
das atividades, a colaboragcdo no planejamento e
execucdo de forcas-tarefas, e a promogdo do

desenvolvimento dos servidores da SPU por meio da
transmissdo de conhecimentos tedricos e praticos.

Esta abordagem integrada ndo sé fortalece a
capacidade fiscalizatéria da SPU, mas também
fomenta um ambiente de constante aprendizado e
aprimoramento.

Thais Rolim
SPU-PR

e
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Conseclho de Fiscais do
Patrimonio da Uniao

como pauta prioritdria a revisdo da
Instrucdo Normativa n°® 23, de 18 de margo
procedimentos relativos a fiscalizacao dos
iméveis da Uniéo.
. . ~ ". g - ~ 7
no aprimoramento e atualizagdo dessa Gf?aﬂbzw e
normativa, reavaliando seus artigos e <
Qutra pauta em discussdo € a da aplicacao r W C/G' tUé “‘(‘ 'w q/e/ /4

das geotecnologias nas atividades 4
dreas com precisio e eficiéncia, reduzindo — s——
custos operacionais e aumentando a v

Estdo sendo debatidos os procedimentos
para uso de sensoriamento remoto, com
que pode facilitar a realizacao de anélises e
diagnoésticos detalhados relativos a utilizacao

A criagdo do CONFISC demonstra o
compromisso institucional com a melhoria
implementar uma fiscalizagdo moderna e
eficiente, buscando garantir que os bens
adequadamente e em conformidade com a
legislacdo. Esta iniciativa marca o inicio de
publico pela SPU, reafirmando seu
compromisso com a inovagao e a exceléncia

Diante disso, a CGFIS levou ao Conselho
de 2020, que estabelece as diretrizes e “
O sucepso- de uma
O Conselho tem trabalhado intensamente
aperfeicoando seu texto.
fiscalizatérias, que representam ganho . uma, ?ranq/e/ egw
significativo na capacidade de monitorar FEEEEE '
cobertura de fiscalizacao.
emprego de imagens de alta resolucdo, o
dos iméveis sob gestdo da SPU.
continua dos processos de trabalho, visando
patrimoniais da Unido sejam utilizados
um novo capitulo na gestdo do patriménio
administrativa.

O Conpelho de Figcaip & regponpavel. por apontar caminkog
para o crepciments- e valorizacas da fipcalizacas- no- ambilo- de
SPU em médio-e Long» prazo-

O inlregranteg- do- conpelho- na- tem obrigassey ligadag as- dia
@ dia da CGHS Por iggo. peu papel & conpullive- e nas-
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Bosques de Manguezais

Reserva Extrativista
Marinha de Cururupu/MA

" i

NS\ [/

!

R -Z'_m

Baluarte do Forte
de Sao0 José de Macapa

Divisao Virtual de
Fiscalizacaio - ESPU
O que é? O que mudou®?

Em junho de 2023, a Diretoria de Caracterizacao e
Incorporacao do Imodveis teve a iniciativa de criar um
grupo virtual nacional para analisar defesas
administrativas contra infragdes emitidas pelas equipes
das SPU'’s nos Estados, o e-SPU Fiscalizacao.

Este grupo é composto por servidores que atuam
virtualmente nas anélises dos processos, verificando a
atuacao dos fiscais através do preenchimento dos
requisitos técnicos dos autos de infracao, e analisando
ponto a ponto, os argumentos e justificativas das
defesas administrativas, para ao final, emitir parecer
para decisao do Superintendente, sobre a lisura do
processo e 0 acolhimento destes argumentos.

O grupo reune servidores de diferentes areas e
Superintendéncias, trazendo experiéncias e praticas
bem-sucedidas de diversas regioes.

Com essa mudancga, foi possivel trazer mais
transparéncia e imparcialidade ao processo de andlise
das defesas, j& que quem emite a infracdo nao é o
mesmo que analisa a defesa. Essa validacao cruzada
possibilita o0 aumento da qualidade e confiabilidade
das analises.

Esta iniciativa ja vem sendo ganhando visibilidade
nas politicas governamentais, como é o caso do
reconhecimento de boas praticas na Politica de
Enfrentamento a Corrupcao do Governo Federal,
instituida pela Controladoria Geral da Uniao — CGU.

Além disso, o E-SPU de fiscalizacao tem desonerado
as equipes de fiscalizacao dos estados, agilizando as
analises com uma equipe dedicada, padronizando as
respostas € interpretacdes sobre as infragoes. Desde a
criacao do grupo, cerca de 280 Notas Técnicas ja
foram emitidas.

Todas as Superintendéncias devem enviar os
processos de defesa contra infragbes para o e-SPU
Fiscalizacao no SEI (MGI-SPU-DECIP-ESPUFISC)
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Direito em Foco

SUSPENSAO DO AUTO DE
EMBARGO PERMANECENDO O
AUTO DE INFRACAO.

No PARECER n. 00073/2021/CJU-
PE/CGU/AGU, traz-se a possibilidade da
suspensdao dos efeitos do Auto de
Embargo, aplicando o postulado da
proporcionalidade ao racional decisério
das entidades publicas, conforme previsto
no Decreto Federal n® 9.380/2019, em
um caso especifico de embargo de obra
com interesse publico, porém as sancoes
do Auto de Infracdo foram mantidas,
conforme mencionado, in verbis:

&

21. De outra banda, sopesadas as ponderacoes
formuladas neste opinativo, em especial no item
16, se porventura o julgamento do gestor pender
na direcdo de suspender provisoriamente o
seguimento do embargo, no nosso sentir, os efeitos
de tal decisdao serdo prospectos, visto que o ato
fiscalizatério transcorreu de maneira legitima.
Assim, nesta conjuntura, salvo entendimento
contrério, opinamos que as implicagoes do Auto de
Infracdo n°® 113/2021 (SEI 15651200) deverdo
permanecer incélumes.

.

A pertinéncia de suspender os efeitos
do Auto de Embargo até a conclusdo do
procedimento autorizativo correlato,
desde que se verifique que o
deferimento da autorizacdo é medida
certa € que a continuidade da
interrupcdo da  obra  acarretard
onerosidade excessiva a municipalidade
requerente, com acentuada repercussiao
econOmica e embarago ao atingimento
do interesse publico.

O Decreto Federal n° 9.380/2019, que
regulamenta a Lei de Introducdo as
Normas do Direito Brasileiro (LINDB) no
seu artigo 20, consagra o postulado da
proporcionalidade = como  principio
orientador dos atos decisérios no ambito
da Administracdo Publica.

Nesse sentido, a norma estabelece que
as entidades publicas devem considerar,
ao exercer suas competéncias, a
necessidade, a adequagdo e a
proporcionalidade das medidas a serem
adotadas.

No caso em questdo, temos a
ocorréncia de um embargo de obra com
interesse publico, o qual foi instaurado
em virtude de supostas irregularidades na
execucdo do empreendimento. Nesse
contexto, a municipalidade requerente,
representada pelo gestor publico, alega
que a paralisacio da obra ocasiona

onerosidade  excessiva e  acarreta
significativos  prejuizos ao interesse
publico.

A proporcionalidade demanda uma
andlise equilibrada entre o interesse
publico e os impactos decorrentes da
paralisacdo da obra. Nesse sentido, deve-
se verificar se a suspensao temporaria dos
efeitos do Auto de Embargo é medida
adequada para alcancar o objetivo de

resguardar o interesse publico, sem
incorrer em excessos ou restricoes
desnecessérias.

A suspensao dos efeitos de um auto de
embargo é uma medida excepcional que
deve ser tomada apenas nos casos em
que houver indicios de que a obra é
necessdria € que a permanéncia da
interrupcdo da  obra  ocasionard
onerosidade excessiva a municipalidade
requerente. Se o gestor publico concluir
que a obra ndo € necessaria ou que a
permanéncia da interrupcdo da obra nao
ocasionard onerosidade excessiva a
municipalidade requerente, entdo o auto
de embargo ndo deve ser suspenso.

Ressalta-se que tal decisdao deve ser
fundamentada e embasada na andlise do
gestor publico, pautada pelo principio da
proporcionalidade estabelecido  no
Decreto Federal n® 9.380/2019.

APLICACAO DE AUTO DE INFRACAO
EM PESSOAS JURIDICA EXTINTAS,
DESCONSIDERACAO DE PERSONALI-
DADE JURIDICA COM POSSIBLIDADE
DE RESPONSABILIDADE SOLIDARIO
PARA 0S SOCIOS.

No PARECER n. 604/2023/NUCJUR/E-
CJU/PATRIMONIO/CGU/AGU, aborda sobre
a desconsideracao da personalidade juridica
de empresa extinta por liquidacao
voluntaria, além da possibilidade de
responsabilidade solidaria do sécio com base
no mesmo fato gerador sé seréd possivel apds
0 competente processo administrativo
especifico, conforme mencionado, in verbis:

(..

19. Caso se identifique que para determinado periodo, a
ocupacéo irregular tenha se dado por pessoa juridica
ndo mais existente, onde a baixa tenha ocorrido por
liquidacao voluntaria, devidamente comunicada aos
orgaos fazendarios competentes, notadamente perante
a Receita Federal do Brasil, resta que constitui forma de
dissolucao regular da personalidade juridica.

20. Sem embargo, o encerramento das atividades
empresariais, seguido da baixa da pessoa juridica ndo
obsta que certas obrigagdes por esta assumidas no
periodo anterior a sua extingdo e ndo adimplidas sejam
objeto de apuragdo, por meio de processo
administrativo ou judicial, seguido da responsabilizagao
dos socios, titulares ou administradores que tiverem
dado causa ao descumprimento obrigacional
eventualmente apurado, a luz das regras previstas na
Lei Complementar n° 126, de 2006, e na Lei n® 11.598,
de 2007.

(..

27. De fato, a extingao da pessoa juridica por liquidagao
voluntéria, seguido da baixa na Receita Federal do
Brasil, na forma do procedimento previsto na Instrugao
Normativa RFB n° 1863, de 2018, obsta que sejam
praticados atos voltados a  responsabilizagao
administrativa da pessoa juridica agora inexistente, por
se mostrar de antemao medida infrutifera ao exercicio
do poder sancionador pela Administragao.

Os pareceres mencionados no artigo
encontram-se disponiveis no grupo do
teams “Fiscais SPU Nacional” > arquivos
> PARECERES CONJUR E CJU
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Todavia, é possivel, em tese, a instauracao de incidente
de desconsideragdo da personalidade juridica com o
intuito de apurar a responsabilidade do sécio (Gnico
socio) da sociedade empresaria licitante, além de
eventual aplicagao de sancdes administrativas previstas
no termo de referéncia, notadamente a cominacdo de
penalidade pecunidria e a suspensdo de licitar e
impedimento de contratar com o 6rgdo, entidade ou
unidade administrativa pela qual a Administragcao
Pudblica opera e atua concretamente, pelo prazo de até
dois anos, desde que demonstrado nos autos do regular
processo administrativo, observado o contraditério e a
ampla defesa, a infracdo a lei ou abuso de direito
praticados pelo sécio.

28. A desconsideracdo da personalidade juridica
encontra previsdo em diversos dispositivos normativos
do ordenamento juridico vigente, a exemplo da
previsao contida no art. 28 do Cédigo de Defesa do
Consumidor e no art. 34 da Lei n® 12.529, de 2011 que
dispde sobre a prevengdo e repressdo as infracdes
contra a ordem econdmica. No dmbito administrativo,
merece especial atengao o disposto no art. 14 da Lei n°®
12.846, de 2013, que dispde sobre a responsabilizacdo
administrativa e civil de pessoas juridicas pela prética de
atos contra a administragdo publica, nacional ou
estrangeira:

Lei n® 12.846, de 2013

Art. 14. A personalidade juridica poderd ser
desconsiderada sempre que utilizada com abuso do
direito para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos
atos ilicitos previstos nesta Lei ou para provocar
confusao patrimonial, sendo estendidos todos os efeitos
das sangdes aplicadas a pessoa juridica aos seus
administradores e socios com poderes de administragao,
observados o contraditério e a ampla defesa.

(%)

32. Ressalta-se que a desconsideracao da personalidade
juridica ndao ¢é medida automadtica, cabendo a
Administragdo, apurar, em processo administrativo
regular, observados o contraditério e a ampla defesa, a
presenca dos pressupostos autorizadores a utilizagcao
deste incidente, na forma do art. 14 da Lei n® 12.846, de
2013. Isso porque, conforme destacado pelo TCU em
caso anélogo, "diante da personalidade juridica e dos
seus efeitos, notadamente a titularidade obrigacional e a
responsabilidade patrimonial da entidade contratada,
decorréncia direta do principio da autonomia
patrimonial, responsabiliza-se, regra geral, a pessoa
juridica por eventual inadimplemento (responsabilidade
contratual) ou mesmo por violagdo ao ordenamento
juridico (responsabilidade extracontratual). Pode-se,
excepcionalmente, responsabilizar a pessoa fisica, por
meio do incidente de desconsideracao da personalidade
juridica, desde que verificados 0s seus pressupostos,
afetos ao abuso da personalidade" (Acérdao 8987/2020-
Primeira Camara).

33. Desse modo, constatando-se que a ocupagao
irregular tenha se dado por pessoa juridica extinta por
liquidagdo voluntaria, é possivel a instauragdo de
incidente de desconsideracao da personalidade juridica,
observados os pressupostos autorizadores previstos no
art. 14 da Lei n° 12.846, de 2013, relativos ao abuso da
personalidade juridica pelos administradores e socios
com poderes de administracdo, seja pela infracdo a lei,
seja pelo abuso de personalidade, a serem apurados em
regular processo administrativo, com a garantia do
contraditorio e da ampla defesa.

)

A desconsideracdo da personalidade
juridica  consiste em uma medida
excepcional que visa superar a separacao
entre o patriménio da pessoa juridica e dos
socios, a fim de alcangar os bens particulares
destes ultimos quando houver abuso da
personalidade juridica, pratica de atos ilicitos
ou utlizagdo da empresa para fins
fraudulentos. Tal instituto encontra previsao
em diversos dispositivos normativos, como o
art. 28 do Cddigo de Defesa do Consumidor
e o art. 34 da Lei n® 12.529/2011.

No ambito administrativo, merece
destaque o art. 14 da Lei n° 12.846/2013,
que trata da responsabilizacdo administrativa
e civil de pessoas juridicas pela prética de
atos contra a administracdo publica. A
desconsideracdo da personalidade juridica
nao € um procedimento automaético, sendo
necessario instaurar um processo
administrativo regular que observe o
contraditério e a ampla defesa para apurar a
presenga dos pressupostos autorizadores a
essa medida.

A desconsideracdo da personalidade
juridica nado deve ocorrer de maneira
arbitrdria, mas sim mediante a observancia
rigorosa dos  pressupostos legalmente
previstos. Conforme destacado pelo Tribunal
de Contas da Unido (TCU), a
responsabilidade recai, em regra geral, sobre
a pessoa juridica, sendo excepcional a
responsabilizagdo da pessoa fisica por meio
do incidente de desconsideracdo da
personalidade juridica.

No caso em questdo, onde a ocupagdo
irregular decorreu de pessoa juridica ja
extinta por liquidacdo voluntéria, é cabivel a
instauracito de um incidente de
desconsideragdo da personalidade juridica,
desde que se comprove, mediante processo
administrativo, a presenca dos pressupostos
autorizadores previstos no art. 14 da Lei n°
12.846/2013. Estes pressupostos — estdao
relacionados ao abuso da personalidade
juridica pelos administradores e sécios com
poderes de administracdo, seja por infracdo
a lei, seja pelo abuso de personalidade.

No contexto da identificacdo de
irregularidades em um imével da Unido
ocupado por uma pessoa juridica extinta, a
SPU pode, mediante a abertura de um
processo administrativo especifico, apurar a
presenca dos pressupostos autorizadores
previstos na legislagdo aplicavel, garantindo
o contraditério e a ampla defesa.




Entrevista com a Servidora Clélia Aggio: Como
a SPUINMS utiliza parcerias para economizar
diarias e otimizar seu trabalho de campo

A SPU/MS utiliza parcerias com
outros Orgaos para otimizar a
utilizacao dos recursos de
fiscalizacao para realizacao de
viagens. Poderia nos explicar
como funciona esse procedimento
de parcerias?

O procedimento de parceria
estabelecido pela SPU/MS junto aos
6rgaos parceiros, sempre de maneira
informal, iniciou-se em torno do ano
de 2014, com intuito de sanar
demandas especificas dos Orgdos e
em consonancia com o cumprimento
das metas e plano de trabalho da
SPU/MS. Vale ressaltar que se tornou
uma pratica rotineira.

Essas parcerias em sua maioria
contemplam agdes voltadas para a
realizacdo de avaliacao dos imoveis,
considerando a ostensiva demanda
dos 6rgaos de controle, que sdo bem
incisivos/enfaticos, quanto a
atualizacdo dos valores dos iméveis
da Unido, os quais refletem no
cadastro nacional de iméveis, sistema
SPIUnet, e consequentemente no
SIAFI, bem como existem solicitagoes
também, em volume menor de
fiscalizagdo de imoveis sob a UG dos
6rgaos parceiros.

Vale ressaltar que o interesse dos
6rgaos parceiros visa economicidade,
considerando que arcar com as
despesas em didrias de dois
servidores/técnicos da SPU, implica
num custo irrisério comparando-se
com o valor para a contratagdo de
uma empresa de avaliagcdo, ou seja:
custo/beneficio favoravel para ambos.

Poderia detalhar como funciona esse
procedimento de parcerias,
especialmente quando se trata de
avaliacoes e servicos de engenharia?

Estas parcerias sao estabelecidas através
de solicitagbes via oficio detalhando a
demanda do o6rgao parceiro e apds
autorizacao do
estruturamos um  cronograma de
execucdo e atendimento da demanda,
sempre em sinergia para o atendimento

das metas e prioridades de interesse da -

SPU/MS.

Os 6rgaos solicitantes se prontificam a
realizar o pagamento das diarias dos
servidores da SPU/MS, os quais realizarao
suas demandas, quer seja: avaliagdo ou
fiscalizagdo e a SPU/MS fornece a equipe
técnica e dependendo do acordo, a
viatura oficial e o combustivel.

No ano de 2022, a SPU/MS utilizou
diarias de diversos orgiaos, como
MPF, Justica Federal, UFMS, UFGD e
Policia Federal, em troca de
avaliacoes de iméveis. Como foi a
dinamica dessas parcerias e quais os

beneficios alcancados?

No ano de 2022, foram produzidas 208
RFIs, considerando todo o Estado de
Mato Grosso do Sul e referente a
economicidade, o gasto com diarias da
prépria SPU foi de apenas R$13.754,45.
Ressaltamos que a SPUMS foi a 22
colocada no cumprimento das metas
institucionais nesse ano de 2022
superando no item Fiscalizacdo e
Avaliacao.

=

Superintendente, -

//%"’

Clelia Olivia Aggio de Sa é
Engenheira Civil, possui 42
anos de servico publico, dos
quais 20 anos na SPU/MS,
exercendo as funcoes de
avaliadora e fiscal.

Exerceu os cargos de Chefe
do Servico de Engenharia e

Fiscalizacao, Coordenadora
de Gestao Estratégica e
Recursos Internos e

Superintendente Substituta.
Atualmente esta lotada na
CGCAV/SPU.
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Boa-pratica em Foco

Entrevista com a Servidora Clélia Aggio: Como a
SPUINAS utiliza parcerias para economizar

diarias e otimizar seu trabalho de campo

A SPU/MS ressalta que procura
oportunizar as viagens para evitar
que as equipes retornem ao mesmo
local por motivos diferentes, a menos
que haja alguma autoridade judicial
ou determinacao do Ministério
Pablico. Como essa estratégia tem
sido aplicada e quais s3ao os
resultados esperados em termos de
eficiéncia e economia?

Preliminarmente, tentamos manter um
controle de pedidos de fiscalizagdo por
macrorregiao, onde elencamos uma rota
composta por diversas cidades e com
ligacdo por rodovia entre elas,
principalmente nos setores de receitas e
destinacgao.

O setor de receitas € o mais
demandado, porque ha um passivo
extenso da ex-RFFSA. Em outra ponta,
um servidor lotado na coordenacéo da
SPU fica incumbido de manter um
controle estratégico de processos que
carecem de fiscalizagdo para o correto
andamento administrativo, com
indicativo da necessidade e da urgéncia
ou nao da medida a ser tomada, referente
a regularizagdo, reintegracdo de posse
etc. Assim, esta SPU consegue gerir toda
a demanda de fiscalizacdo e quais os
retornos previstos, principalmente no que
tange os imoveis invadidos.

Estrategicamente, nds conseguimos
demonstrar a0 demandante que havera
uma economia dupla, tanto para o
orgao/entidade quanto para esta SPU/MS,
pois o custo com diarias pagas por eles €,
muitas das vezes, valor menor que o pago
a um profissional liberal para apenas um
imével do tipo residencial, que demanda
todo um processo de liberagcdo de
orcamento, licitagdo (ou dispensa), etc.

Devido as parcerias mantidas e todo
nosso histérico, érgaos como o MPF, PRF,
PF e TRT sao recorrentes em solicitar as
avaliagoes de técnicos desta SPU,
mantendo regulares seus dados no SIAFI.

Consideracoes finais da
entrevistada

Parabenizo a UC pela iniciativa
de procurar as melhores acoes
comprovadas nas SPU(UF)s e ao
compartilhar como “Case de
Sucesso” muito contribui para
nossa evolucdo constante e
queremos aprender com cada
uma delas.

A sinergia entre as
superintendéncias deve ser uma
pratica  constante, averiguar
aquelas que estdo dando certo nas
UFs e que traz avanco no
cumprimento de nossas metas
institucionais € nossa incessante
busca.

Obrigada pela oportunidade!

Clelia Olivia Aggio de Sa é
Engenheira Civil, possui 42
anos de servico publico, dos
quais 20 anos na SPU/MS,
exercendo as funcoes de
avaliadora e fiscal.

Exerceu os cargos de Chefe do
Servico de Engenharia e
Fiscalizacao, Coordenadora de
Gestao Estratégica e Recursos
Internos e Superintendente
Substituta. Atualmente esta
lotada na CGCAV/SPU.
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Comunicacao de
Assuntos de
Fiscalizacao no
Estado

Unm lom encontro- gempre pede um cafe

Uniformes: Uestuario ou EPI? Nmbos!

Ha cerca de 10 anos, a SPU fez sua
dltima aquisicio de uniformes.
Coletes na cor cinza e camisas
brancas com estampas bordadas, a

logo ainda do extinto MPOG
(Ministério do Planejamento
Orcamento e Gestdao). Uniformes

esses utilizados ainda nos dias atuais.

Apébs um processo que foi iniciado
em agosto de 2020, finalmente
chegamos ao inicio de 2024 com um
Manual de Uniformes para chamar de
nosso. As primeiras camisas polo ja
estao prontas e sendo enviadas para
as Superintendéncias.

Estamos felizes, mas a jornada esta
apenas comecando. Com mais 13
itens no Manual, a medida que os
recursos forem liberados, novas
aquisicOes serdo realizadas.

tvilar o upo- uniformes em
wenlfo; par(ﬁmlarea: éuma
pratica qua protige e
mte?/zx/ad&, A:eg,w*ang;a/ e
rqauf,a@dc- Zfanlfo— c/& an/a/éq/w
guanta- o/a, m;{ﬁfw,m czw& ele
re/arwta.

Com o tempo, os uniformes se
tornam  simbolos  reconhecidos,
ligados diretamente a imagem da
Instituicho. Seu uso demonstra
responsabilidade, organizacdo e
seriedade para a populacao.

Vestir o uniforme da SPU comunica
a sociedade a presenca de servidores
com um propdsito claro: a protecdo e
manutencao dos imdveis da Unido.

A Lei do Servidor e o Cédigo de
Etica nos guiam sobre a importancia
de zelar pela imagem do servidor
publico, ndo sé no trabalho, mas em
todas as horas do dia, devendo assim
os uniformes serem utilizados com
devida atencdo aos padrdes de
disciplina, valores e normas da SPU
representando  profissionalismo e
dedicacao.

UNIAO E RECONSTRUCAO

E lembre-se: o uso do uniforme
profissional é reservado apenas para
o desempenho de servico, uma vez
que ao fazer uso do uniforme o
servidor é visto como representante
da SPU. Sendo assim, deve-se manter
uma clara separacdo entre a vida
profissional e a pessoal para se evitar
comprometer a imagem e a
dignidade associada ao uniforme.

Participar de eventos néao
relacionados ao servico enquanto
uniformizado pode causar confusao e
levar a populacdo a acreditar que o
servidor esta representando
oficialmente a instituicdo, o que pode
nao ser o caso.
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Eu acho que o
mar avangou... |

Mas nés nao
desmatamos e
contruimos em
cima da areia?

Isso é papo furado de
ambientalista!

Verdade, o mar
avancou entao...

No espaco CAFE além de se informar, vocé
tem uma oportunidade de contribuir com o0s
fiscais. Através do formulario abaixo, envie a
sua duvida, criticas, elogios e sugestoes para as
proximas edicoes.

< https:/forms.gle/ce6mNDVBNjKbvgYx5 >

Um leom enconlro., gempre pede um cafe



https://forms.gle/ce6mNDVBNjKbvgYx5
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