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1. APRESENTACAO

O Plano de Ac¢édo € um documento elaborado a partir da realizacdo da 2° Etapa
da Oficina de Planejamento Participativo do Projeto Orla, realizada em Angra dos Reis —
RJ. Esta ocorreu entre os dias 03 e 06 de maio de 2022 no Centro de Estudos Ambientais
— CEA, na porgdo continental do municipio, e em duas localidades na llha Grande. Teve
como objetivo cumprir com uma das etapas de elaboracdo do Plano de Gestéo Integrada
(PGI) da Orla do municipio.

A Oficina foi conduzida pela equipe de facilitadores da CONSIGA - Consultoria
em Sistemas Integrados e Gestdo Ambiental, tendo como Responsavel Técnico o
Facilitador do Projeto Orla Dr. Leonardo Tinéco, com a conducéo ativa do Professor Dr.
Eduardo Branddo (Consultor ad hoc — UFPA), que conduziram a Oficina em parceria
com o Grupo de Trabalho da Coordenacdo Municipal do Projeto Orla em Angra dos Reis
(GT-CMPO).

A construcdo deste documento tomou como base os resultados obtidos na
Primeira Etapa da Oficina de Planejamento Participativo do Projeto Orla, onde foram
utilizados os problemas e as potencialidades identificados, conforme descrito no
Diagnostico Participativo, objeto da Primeira Etapa da Oficina de Planejamento
Participativo que antecedeu a esta Segunda Etapa, observando-se as caracteristicas locais
e 0s usos e ocupacOes predominantes do espaco, bem como os projetos que foram
previstos ou estavam em andamento na Orla municipal, cujos impactos concorriam para
aproximar ou afastar a situacdo atual da situacdo desejada, conformando portanto, um

contexto de analise e de procedimentos estratégicos a serem adotados, para esse fim.

Assim, as acdes foram delineadas com foco no enfrentamento dos problemas e
nas acOes sistematicas voltadas a materializacdo dos potenciais identificados, com vistas
a que o cenario atual descrito na Primeira Etapa, fosse passivel de migrar para uma nova
situacdo, configurada como o cenario desejado por todos os participantes da Oficina para
a Orla do municipio. Cabe destacar que o0s cenarios tendenciais ndo foram considerados,
visto que se esta sendo elaborado um plano de ac¢do que ird intervir concretamente sobre
a realidade, a tendéncia inercial ndo ocorrerd, logo sendo desnecessario dedicar tempo e

esforco de formulagdo a um cenario que nédo fara parte do escopo real da Orla Municipal.
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Os participantes elaboraram o conjunto de agdes, a partir de metodologia autoral
da CONSIGA denominada mesas de conversacdo, referentes a cada Unidade de
Planejamento: UP1 — Orla Central; UP2 — Orla da Estrada do Contorno; UP3 — Orla da
Estrada do TEBIG/Ponta Leste; UP4 — Enseada do Sitio Forte & Ponta do Bananal; UP5
— Orla da Enseada da Vila do Japariz; UP6 — Enseada da Vila do Abra&o, definidas em
momento anterior, na Primeira Etapa da Oficina de Planejamento, as quais, ao final do
evento, foram socializadas e referendadas por todos os presentes em uma Sessao Plenaria.
No entanto, em func¢éo da auséncia de representantes da Unidade de Planejamento UP 5

— Orla da Enseada da Vila do Japariz, o Plano de Acao ndo contemplou essa UP.

Ao final, as 5 Unidades de Planejamento se uniram na sede do Centro de Estudos
Ambientais — CEA, para realizacdo de uma Plenaria Final, onde foram apresentados pelos
atores sociais de cada UP, o resultado do trabalho de Planejamento Participativo na
elaboracdo do conjunto de acdes voltadas ao enfrentamento de problemas e a
materializacdo dos potenciais, a justificativa de cada uma delas, o tempo demandado para
0 cumprimento das metas a que cada acdo estd desenhada e os atores responsavel e
colaboradores para a consecucao delas, especificamente em suas areas de governabilidade
para a boa e efetiva execucdo das acBes. Durante a Plenaria, também foram apresentadas
pelos representantes de cada UP um conjunto de agdes estratégicas, aquelas que podem
proporcionar as condi¢fes para implementacdo do Plano de Gestdo, portanto identificam
mecanismos de divulgacdo para o necessario envolvimento da sociedade, alternativas de
articulacdo politica, bem como ac¢des que potencializardo a¢fes comuns em Varios dos

trechos da Orla.

Cabe detalhar que no transcorrer da Oficina foi levado em conta o tempo que
cada acdo demandaré para atingir a sua maturidade, expressa na obtencdo de suas metas
especificas, bem como também foram identificados, a partir do questionamento sobre
guem controla 0s recursos criticos necessarios para a execucao das agdes propostas, 0s
sujeitos puablicos e os representante da sociedade — como o responsavel direto pela
execucdo de cada acdo, em sua area de governabilidade especifica — e 0s parceiros
(colaboradores indiretos) que de alguma forma, concorrerdo para 0 sucesso da acao
delineada, constituindo assim, um conjunto de agdes consideradas necessarias e
suficientes para o desenvolvimento do Plano de Gestdo Integrada e a consequente

mudanca da realidade atual, para uma nova realidade desejada, ambas ja descritas na
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forma de cenérios, e analisadas a partir das lentes de observacdo: Turismo,

Socioeconomia, Meio Ambiente, Infraestrutura, Patrimdnio e Cultura.

Assim, nesta Segunda Etapa da Oficina de Planejamento Participativo, o Plano
de Acédo foi formulado segundo os principios norteadores da Metodologia Nacional do
Projeto Orla, de forma democrética e participativa, a partir dos elementos metodoldgicos
adaptados/criados por esta consultoria CONSIGA, tais como: Teoria do Jogo Social,
Método da Visualizacdo, Mesas de Conversacdo, Escutatoria, Lentes de Observacao,

Caderno de Apoio e Plenaria.

O somatorio dos produtos da Primeira e da Segunda Etapa da Oficina de
Planejamento Participativo, quais sejam: O Diagnostico Participativo e o Plano de Acéo,
respectivamente, se constituem na base sociopolitica para a elaboracdo da minuta do
Plano de Gestdo Integrada da Orla do Municipio de Angra dos Reis/RJ, entdo

denominado: PGI Orla do Municipio de Angra dos Reis.

E ainda nessa Segunda Etapa da Oficina, houve a proposicdo de uma estrutura
indicativa para composi¢cdo do Comité Gestor da Orla do Municipio, constando a
representacdo paritaria entre os representantes dos diferentes setores da sociedade
organizada incluindo-se a Iniciativa Privada, e o Poder Publico das trés esferas de
governo: Federal, Estadual e Municipal. Como h& uma clara divisao territorial entre a Ilha
Grande e o Continente, 0 Comité Gestor contard com uma estrutura para os temas gerais
que abrangem tanto o continente como a llha Grande e, com duas Unidades Gestoras a
ele vinculadas, para que os temas especificos do Continente e os temas especificos da Ilha
Grande, possam ser encaminhados, respeitados as particularidades de cada um desses
espagcos territoriais, sem que a prioridade de um se superponha a prioridade de outro.

Essa foi a alternativa proposta pelos facilitadores da CONSIGA como elemento
de governanca que atenda democraticamente, a todos os interesses especificos, visando o
equilibrio e a unicidade de atuacdo governamental e social em areas especificas,
respeitando as peculiaridades territoriais, ou de forma conjunta, em areas que abranjam a
intervencao sobre a Orla Municipal como um todo, nos temas que sejam condizentes ao
territorio municipal, respeitando portanto, a unicidade territorial do municipio de Angra
dos Reis.
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O Comité Gestor, associado ao PGI Orla, séo os principais instrumentos de
Gestdo Integrada desse territorio costeiro, onde o primeiro se constitui no espaco de
construcdo participativa e deliberacdo democratica da Orla municipal, tendo como
principal instrumento de gestéo, o Plano de Gestao Integrada da Orla do Municipio — PGl
Orla.

Essa minuta do PGI Orla sera posteriormente submetida a analise da
Coordenacdo Estadual do Projeto Orla, da Coordenacdo Nacional do Projeto Orla para
entdo, ser submetida ao referendo popular, através de uma Audiéncia Publica a qual sera
amplamente divulgada e ter4 como fung&o primordial, além do referendo do PGI Orla de
Angra dos Reis, o referendo ao Comité Gestor da Orla do Municipio de Angra dos Reis.
Apbs esses referendos, o Municipio o submeterd a aprovacdo final da Coordenacéo
Nacional para uma vez aprovado, dispor do seu PGI Orla e poder exercer, em plenitude,
a gestdo integrada da Orla e as parcerias previstas no Termo de Adesao a Gestao de Praias
— TAGP, firmado entre a Prefeitura Municipal e a Secretaria de Coordenacdo e

Governanca do Patriménio da Unido — SPU/ME.

Cabe destacar que o planejamento participativo € um processo dindmico e
situacional, que deve sistematicamente captar as mudancas da realidade e avaliar se tais
mudancas se distanciam ou se aproximam da realidade pretendida, como descrita nos
cenarios desejados. Assim, novas a¢Ges poderdo ser desenhadas e implementadas a cada
momento de mudanca, passiveis de verificacdo nas lentes de observacdo que se

considerem relevantes para a situacdo observada.

Logo, tanto o Diagndstico Preliminar, como o Diagndstico Participativo, bem
como o presente Plano de Acédo, ndo se pretendem esgotar a sua formulacdo aqui
desenvolvida, mas sim, lancar a pedra fundamental para o inicio de um processo de
planejamento integrado, democrético e participativo, buscando trazer a populacéo, a sua
capacidade de governo e ao seu poder de decisdo consciente sobre o futuro desejavel que
se quer construir de forma socialmente justa, economicamente viavel e ecologicamente
equilibrada, tanto para as geragOes atuais, como para as geracGes futuras, usufrutuarios

da Orla do Municipio de Angra dos Reis/RJ.

2. CONTEXTO DE ELABORACAO DO PLANO DE ACAO
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Em fins de 2017, o municipio de Angra dos Reis, por intermédio do Termo de
Adesdo a Gestdo de Praias — TAGP, recebeu da Unido a gestdo de suas praias e orlas, nos
termos do art. 14 da Lei n° 13.240, de 30 de dezembro de 2015.

Em 2019, o Ministério do Turismo foi pautado no sentido de atuar com suas
politicas institucionais para transformar a regido de Angra do Reis, no litoral fluminense,
estado do Rio de Janeiro, em uma referéncia turistica de exceléncia e reconhecida
internacionalmente pelo mercado. A proposta esta fundamentada na grande beleza cénica
da regido da Baia da Ilha Grande, com suas ilhas paradisiacas, praias e enseadas,
fragmentos de Mata Atlantica, louvavel qualidade ambiental, além da inquestionavel
vocacao turistica que ja € uma realidade nos dias de hoje. A Secretaria de Coordenacao e
Governanca do Patrimonio da Unido — SPU, do Ministério da Economia — ME, membro
da Coordenagéo Nacional do Projeto Orla - CNPO, foi solicitada a participar nesse grande
empreendimento nacional em razao de ser a responsavel pela gestdo das areas da Unido,
em especial os terrenos de marinha e seus acrescidos, ilhas costeiras, praias e mar, bens
indispensaveis para a consecucao dos resultados esperados. Assim sendo, em outubro de

2019, iniciaram-se 0s encaminhamentos necessarios.

No periodo entre 2019 até o dia 9 de marco de 2020, foram levantadas diversas
informacBes técnicas que subsidiaram o primeiro documento desta Consultoria,
denominado Diagnostico Preliminar de Angra dos Reis/RJ. A partir desses subsidios foi
dado inicio, no dia 9 de marco de 2020, a 1* Etapa da Oficina de Planejamento
Participativo, onde a Sintese da primeira versdo do Diagnostico Preliminar foi
apresentada aos atores presentes, pelo Facilitador, professor Eduardo Branddo. No
entanto, no dia 16 de marco de 2020, a Oficina precisou ser interrompida devido ao
dramatico quadro sanitario que o Pais mergulhou em decorréncia a Pandemia de COVID
19.

No dia 2 de dezembro de 2021, o Professor Eduardo Brand&o, acompanhado do
Dr. Reinaldo Redorat, retornou ao estado do Rio de Janeiro. Nesse mesmo dia,
participaram de audiéncia publica na Assembleia Legislativa — ALERJ, na qual foi
apresentado o projeto de Lei cujo objetivo é a municipalizacdo da APA Tamoios que hoje
é uma Unidade de Conservacao estadual e que afeta grande parte do territorio de Angra
dos Reis. No dia 3 de dezembro, o professor Eduardo Brandao e o Dr. Reinaldo realizaram

nova visita técnica, dessa vez as ilhas que compdem a Estacdo Ecologica (ESEC)
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Tamoios; aos pontos de captacdo e retorno da agua da baia, utilizada diariamente pelas
Usinas Nucleares; as praias localizadas no continente, mais afetadas pela ESEC; e as
instalacBes do ICMBIo0. Dando continuidade a vista técnica, os dois visitaram areas de
Angra dos Reis, propostas para serem trabalhadas como Unidades de Planejamento do
PGI, mas que ndo foram objetos do Trabalho de Campo realizado no primeiro momento
da Oficina de Planejamento, quais sejam, ilhas da Jipoia, Cataguéas, Cunhambebe e das
Palmeiras, além da baia da Ribeira, ao Condominio do Frade e a praia do mesmo nome.

Em continuidade aos trabalhos, no periodo de 6 a 10 de dezembro de 2021, a 12
Etapa da Oficina de Planejamento foi retomada com o objetivo de dar sequéncia a
elaboracédo do Diagnostico Participativo. O trabalho contou com a participagdo presencial
de diversos atores locais, bem como com canais de participacao virtual de atores que néo
puderam estar presencialmente a oficina. Problemas operacionais e a baixa participacao
ndo permitiram a conclusdo do Diagndstico Participativo.

Porém, num esforco de retomada das atividades de planejamento da orla
municipal, a Coordena¢do Nacional do Projeto Orla em parceria com a Universidade
Federal do Rio Grande do Norte, aproveitou a oportunidade disponibilizada pelo
Programa “Brasil, essa ¢ nossa praia”, para dar prosseguimento as agdes até entdo
realizadas, buscando aproveitar os estudos e levantamentos ja desenvolvidos. O referido
Programa é patrocinado pelo Ministério do Turismo e seus objetivos contemplam a
consecucdo da Oficina de Planejamento do Projeto Orla com vistas a obtencdo dos
resultados pretendidos em relacdo ao planejamento e ordenamento territorial dessa
importante por¢do da zona costeira municipal.

Uma vez consolidada a selecdo e contratacdo de facilitadores para dar
prosseguimento ao trabalho, através da empresa CONSIGA, essa equipe considerou
necessario a revisdo e atualizacao do Diagndstico Preliminar, enriquecendo e atualizando
dados territoriais do trabalho até entdo realizado, quando entdo foi retomada a Primeira
Etapa da Oficina de Planejamento Participativo, no periodo de 28 a 31 de margo de 2022.
Desta vez, com o0 objetivo de garantir a maior participacdo de atores da llha Grande, foram
realizadas trés Mini Oficinas simultaneas na Vila do Bananal, Vila do Japariz e Vila do
Abrado nos dias 28 e 29 de marco sob a conducédo de trés facilitadores experimentados,
destacados para esse fim. Nos dias 30 e 31 de mar¢co o mesmo trabalho foi também

realizado na Oficina da Orla Continental, no Centro de Estudos Ambientais — CEA,

11
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abrangendo as Unidades de Planejamento da Orla Central, Orla da Estrada do Contorno
e Orla da Estrada do Contorno TEBIG/Ponta Leste, também conduzida pelos
facilitadores. Assim, o Diagnostico Participativo foi produzido a partir da 1# Etapa da

Oficina de Planejamento Participativo.

Os presentes, puderam analisar, validar e complementar o Quadro Sintese 1, bem
como elaboraram os Quadros Sintese 2A e 2B. No Quadro Sintese 2A, para cada
Problema identificado no Quadro Sintese 1, referente a cada Unidade de Planejamento,
foram apontadas as suas Causas/Atividades Geradoras e suas Consequéncias/Efeitos e
Impactos. No Quadro Sintese 2B, os participantes das Oficinas, puderam, para cada
Potencial identificado no Quadro Sintese 1 de cada Unidade de Planejamento, apontar as
Oportunidades e os Obstaculos para que esses Potenciais possam ser aproveitados.

Assim, na Primeira Etapa da Oficina foi possivel identificar o cenério em que a
Orla do Continente e da Ilha Grande, nas Unidades de Planejamento estudadas, de Angra
dos Reis, se encontra atualmente, sob as Gticas relacionadas ao meio ambiente, a producéo
social e cultural, econdmica, de infraestrutura, patrimonial e turistica, denominadas
“lentes de observagao” (elemento metodoldogico da CONSIGA), bem como aqueles
cenarios que todos os atores envolvidos definiram em consenso como “Cenéario
Desejado” para o presente e para o futuro de Angra dos Reis. Com isso, para que 0 cenario
atual apontado venha a ser transformado no cenario desejado, se faz necessario identificar
as discrepancias entre um e outro, contrapondo-se a situacdo com a desejada. Assim, se
identificaram os problemas e as potencialidades com os quais a orla e sua producdo social

urbana e rural se caracterizam.

Cabe ressaltar que para definicdo dos problemas e sua rede causal, bem como
dos obstaculos e oportunidades para materializacdo dos potenciais, 0s atores presentes na
oficina tiveram como base o Diagndstico Preliminar e o Diagndstico Participativo, nos
quais a Visita Técnica e a Visita de Campo estruturadas em grupos de trabalho, associadas
as suas vivéncias cotidianas e experiéncias com as localidades. Também foram
considerados 0s projetos que estdo previstos para a execuc¢do ou estdo sendo executados
atualmente pela Prefeitura, no espaco da Orla do municipio, ou em areas circunvizinhas
que venham a interferir na dindmica ou ordenamento da Orla, bem como na sua produgéao

social e urbana.

12
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Ao final da Primeira Etapa, estava programado a realizacdo de uma Plenéria no
dia 1 de abril de 2022. No entanto, fortes chuvas se abateram sobre toda a regido,
resultando em quedas de barreiras bloqueando as estradas, assim como trazendo sérios
riscos a navegacao e ao transito de pessoas nas ruas da cidade e das vilas da llha Grande.
Nesse cenario de riscos iminentes e ante os graves danos que se avolumavam em varias
partes do continente e da Ilha, a Coordenacdo Municipal, a Coordenacgédo Estadual e a
Coordenagdo Nacional do Projeto Orla, acharam mais prudente cancelar a Plenéaria
marcada para a sexta feira, dia 01/04/2022. A equipe de facilitadores, no intuito de
minimizar eventuais prejuizos ao cumprimento da metodologia, prop6s a realizacao da
plenéria, junto a segunda etapa da Oficina de Planejamento, o que foi acordado por todos.

Dessa forma, entre os dias 03 e 06 de maio de 2022, ocorreu no Centro de
Estudos Ambientais — CEA, na porcdo continental do municipio, e em duas localidades
na Ilha Grande, a elaboracdo do Presente Plano de Acéo, cujo objetivo foi cumprir com

uma das etapas de elaboracdo do Plano de Gestdo Integrada (PGI) da Orla do municipio.

Enquanto a Primeira Etapa da Oficina contou com a aplicacdo de metodologias
e dindmicas que possibilitaram uma expresséao legitima dos sentimentos e anseios de seus
participantes, representantes institucionais e sociais legitimos da Orla municipal, a
Segunda Etapa da Oficina, também se caracterizou dessa mesma forma. Para tanto,
dividiram-se os presentes em grupos de trabalho voltados as anteriormente denominadas
Unidades de Planejamento — UP, que abrangem os territérios da Ilha Grande e do
Continente. Ao final do evento, os trabalhados realizados em cada UP foram socializados

e referendados por todos os presentes em uma sessdo plenaria.

Apb6s o cumprimento da Primeira Etapa da Oficina, com a elaboracdo do
Diagnostico Participativo resultante do trabalho realizado pela equipe do GT-CMPO
realizou-se, entdo, a 22 Etapa da Oficina de Planejamento Participativo, em maio de 2022.
Da mesma forma que a primeira, a Segunda Etapa da Oficina também contou com a
participacao de diferentes atores da sociedade civil e das trés esferas de governo. De posse
da definicdo dos problemas e potenciais da orla municipal, os atores presentes, em seus
devidos grupos de trabalho, tiveram entdo de delinear as agdes executivas, de
planejamento e gestdo necessarias para se atingir o cendrio desejado para as Unidades
de Planejamento. Ao final da Segunda Etapa da Oficina, estas a¢es foram socializadas e

referendadas em sessdo plenaria por todos os presentes.

13
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As acOes definidas na Segunda Etapa da Oficina deram origem ao Plano de
Acdo. Este plano define para cada problema ou potencial, uma acéo especifica, podendo
inclusive uma Unica acdo abranger um conjunto de problemas ou potenciais. Para 0s
potenciais, as acbes foram definidas de modo a que os obstaculos sejam superados e com
isso 0 potencial torne-se possivel, materialize-se, com vistas a tornar o cenério atual mais
proximo ao cenério desejado. J& para os problemas, as acfes consideraram a cadeia
causal, qual seja, as causas e consequéncias dos problemas, de modo a reduzir a sua carga
negativa e a desenvolver uma acéo dirigida a causa critica fundamental, visto que assim,
o0 Plano de Acédo tera mais objetividade, tornando o processo de mudanca, mais eficiente,
quanto a aplicacéo de recursos para a obtengédo de produtos, ou ainda mais eficaz, quanto
a aplicacdo dos produtos e sua consequente obtencao de resultados.

Posteriormente, foram sistematizadas as A¢des Estratégicas, as quais podem ser
definidas como aquelas que, dentre todas as a¢Oes estabelecidas, resultariam em impactos
estruturantes, ou seja, sdo as acdes que dada a sua realizacdo possivelmente também
estruturariam outras acles, sistemas, ou perpassariam os limites de uma Unidade de

Planejamento ou, até mesmo, da poligonal definida como Orla municipal.

Ao final da 22 Etapa da Oficina, houve a proposi¢do da estrutura indicativa e dos
atores que poderiam compor o Comité Gestor. Esse Comité Gestor deve ser apresentado

para discussao e homologacdo na Audiéncia Publica.
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3. METODOLOGIA APLICADA

A metodologia utilizada na 22 Etapa da Oficina de Planejamento Participativo
do Projeto Orla de Angra dos Reis, seguiu 0 que estabelece a Metodologia Nacional do
Projeto Orla, onde a Consultoria CONSIGA, adotou para sua consecucdo, as mesmas
técnicas utilizadas na Primeira Etapa, sendo elas: Escutatéria, Lentes de Observagéo,
Técnica da Visualizacdo, Mesas de conversacao e, Plenaria. Estas técnicas foram usadas

de modo a alcangar os diferentes atores que ali estavam representando suas organizacoes.

As primeiras quatro técnicas foram aplicadas no desenvolvimento do Quadro-
Sintese 1 e quadros-sintese 2A e 2B na Primeira Etapa da Oficina. Quanto a Plenéria, esta
foi utilizada para pactuar entre o conjunto de atores envolvidos o que havia sido
trabalhado em cada grupo isoladamente nessa Primeira Etapa. Ja nesta Segunda Etapa da
Oficina de Planejamento Participativo, as técnicas mais utilizadas foram: Mesas de

Conversacao, Técnica de Visualizacao, Escutatdria, Caderno de Apoio e Plenaria.

Para tanto, os atores foram divididos em 3 mini oficinas (duas na Ilha Grande,
simultaneamente, e uma no continente, posteriormente a Ilha Grande, finalizando todos
em uma plenéria), onde foram estruturados grupos de discussdo especificos de suas UP,
para a montagem do Quadro Sintese 3, conforme a sua respectiva Unidade de
Planejamento. O trabalho teve como finalidade principal a definicdo do conjunto de
acOes, estabelecendo um nexo causal com os problemas identificados, assim como
estabelecendo um nexo entre 0s potenciais, as oportunidades e o0s obstaculos a
materializacdo desses potenciais, conforme foram identificados na Primeira Etapa da
Oficina de planejamento, mantendo assim, um fio condutor do processo de planejamento

participativo.
De modo geral, cada técnica se expressou como:
— Escutatoria

A técnica da escutatoria cria e estimula espacos para deixar que o sujeito se
expresse a0 mesmo tempo em que incentiva os demais sujeitos a praticarem a escuta ativa.
Esta técnica estimula o trabalho em equipe, ajuda a promover as relacfes interpessoais
gerando confianca entre os individuos do grupo, promover a inclusdo e empoderamento

dos atores participantes, estimular o respeito a diversidade e as diferente visdes sobre a
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realidade observada, além de fornecer informac@es relevantes muitas vezes so relatadas
pelas partes afetadas. Esta técnica esteve presente no decorrer da oficina durante todas as

discussBes necessarias para as composicao do Quadro-sintese 3.
— Visualizagdo

Na primeira etapa da oficina o0 método da visualizag&o consistiu em escrever em
cartelas de cores diferentes, as pautas aprovadas pelo grupo e coladas em um local visivel
para todos, para que, dessa forma todos acompanhassem a elaboracdo do Quadro-sintese
3. A utilizacéo de cores diferentes entre as cartelas se mostrou uma tatica muito eficiente
pois facilitou a diferenciacdo dos tépicos discutidos ajudando assim na organizacdo do
pensamento dos participantes. Se um quesito discutido fosse considerado relevante para
todos os membros do grupo, entdo, a cartela referente ao quesito discutido faria parte do
quadro-sintese, caso contrario estaria descartada pois para uma pauta compor o quadro-
sintese, a decisdo do grupo teria que ser unanime, principio basilar da técnica Mesa de
Conversagao.

Também foram utilizados recursos digitais (computador e retroprojetor), porém
sem abrir mdo da utilizacdo de cartelas, para elaboracdo do quadro-sintese, porém
adotando-se a complementacéo da utilizacdo de projecdo com um datashow, acoplado a
um computador, concomitante, diretamente em arquivo Word, e projetados em boa
dimensdo e local visivel a todos. Com isso, além de reduzir o consumo de cartelas,
agilizou a aplicagdo do método de visualizacdo, tendo em vista que tanto as agdes
discutidas como o preenchimento do quadro-sintese permaneceram visualizados por
todos 0os componentes do grupo em tempo real, ou seja, manteve-se o principio da
visualizacdo e da ideia consensuada das cartelas. No entanto, destacamos que na Primeira
Etapa da Oficina, o uso de cartelas foi importante no processo de visualizagdo, ja que 0s
problemas eram frequentemente revisitados pelos participantes, cada um em seu
momento. J& as acbes, como estavam dirigidas para cada problema ou potencial

especifico, pode ser feita associando-se cartelas e projecao.
— Mesas de Conversacao

Concomitantemente ao método da Escutatoria e Visualizagdo, as Mesas de

Conversacao foram articuladas quando da formagdo dos grupos para trabalhos em cada
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UP especifica. Esse € um formato onde é estabelecido um espago de conversagdo, ao
redor de uma mesa, para que o fluxo comunicacional se estabeleca de forma que, através
da articulacdo de um lider escolhido pelos participantes, ocorra a construgcdo de consensos
estratégicos, considerando os interesses de cada grupo dentro do jogo social da
representacdo social e econdmica em que cada um se posiciona, e que se expressa no
fluxo comunicacional entre os participantes da mesa, sobre um determinado tema
especifico. Nesta ocasido cada pauta colocada em discussao por algum individuo do grupo
era debatida até se chegar ao consenso, determinando se iria ou ndo entrar no quadro
sintese trabalhado no momento. As mesas de conversacdo podem formar-se e desformar-
se ou alterar-se, a0 momento de planejamento, ou ainda de acordo ao tema discutido em
uma UP especifica, possibilitando que atores de diferentes expertises possam contribuir
em todas as mesas, conforme a demanda especifica para cada problema/potencial

discutido, entre outros aspectos a considerar.

— Caderno de Apoio

O Caderno de Apoio se configura como o guia para 0 acompanhamento de toda
a etapa da Oficina. Trata-se de material impresso contendo toda a agenda programada da
Oficina, dia a dia, com os respectivos horarios de desenvolvimento das agdes previstas na
metodologia desenhada para os trabalhos.

Também traz elementos metodoldgicos explicativos, de forma clara e objetiva,
de modo a que a meméria dos elementos tedricos e diretrizes metodoldgicas que foram
apresentados, permanecam a mao do participante da Oficina. Também consta de espago
para anota¢des e rascunho, onde os registros individuais possam ser feitos e permanecam
como mem@ria escrita de cada um. Tanto nos trabalhos de campo, como nas Mesas de
Conversacdo ou na Plenéria, o Caderno de Apoio devera estar sempre a mao do sujeito
participante da Oficina. Essa orientacdo é devidamente repassada pelo Facilitador no

inicio e durante os trabalhos da Oficina.

— Plenéria

A Plenéria é outra técnica onde néo se busca a producao de consensos, mas sim,
a pratica democratica da apresentacdo de uma tese e o estabelecimento do contraditério,

com defesa, discordancias, concordancias, réplicas e tréplicas. Em ndo havendo
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unanimidade quanto a abordagem da tese defendida, o tema é colocado em votacao,

podendo ser referendado, suprimido ou alterado.

A Plenaria ocorreu no ultimo dia com a participacao de todos os envolvidos na
confeccdo do Quadro Sintese 3. Nessa ocasido, representantes de cada grupo
apresentaram os quadros confeccionados pela sua respectiva equipe. Apds cada
apresentacdo, integrantes de outros grupos podem colocar em questdo a precisao,
legitimidade ou veracidade do que foi exposto, no todo ou em parte. Destaque-se que
enquanto a deciséo na Mesa de Conversacédo, dentro de cada grupo, tem que ser unénime,
na Plenéria é feita através da votacdo entre todos os participantes, podendo também haver
aprovacao por aclamacéo, quando da concordancia de todos. Tém-se assim, a unicidade
das diversidades de visdes sobre a Orla de Angra dos Reis, para a legitima maioria dos
representantes presentes, além de propiciar o exercicio democratico e o respeito a
diversidade e a soberana opinido da maioria, num ambiente de construcdo criativa e

coletiva.

A plenéria também contou com a formulagdo do indicativo do Comité Gestor

para posterior analise e legitimacdo em Audiéncia Publica.
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4. DEFINICAO DAS ACOES - ELABORACAO DO QUADRO SINTESE 3

As acdes, definidas para cada problema e potencial, identificados no Diagnéstico
Participativo, foram formuladas nessa Segunda Etapa da Oficina de Planejamento
Participativo. De posse do material da Primeira Etapa da Oficina, estruturado pela
CONSIGA no Caderno de Apoio a Segunda Etapa da Oficina de Planejamento
Participativo, os participantes, tiveram que formular a acdo, indicar a finalidade dessa
acao proposta, delimitar um prazo estimado de execucdo e, por fim, apontar o ator
institucional responsavel pela execucao da a¢ao formulada, bem como os atores parceiros,
que direta ou indiretamente, concorrem para 0 bom desenvolvimento da agdo. Todas estas
defini¢cbes compuseram o Quadro Sintese 3 e foram elaboradas para cada Unidade de
Planejamento de forma especifica (Tabelas 1 a 8), seguindo a mesma dinamica de
elaboragdo da Primeira Etapa da Oficina, com formulagbes para cada Unidade de

Planejamento, em sua poligonal pactuada pelos atores participantes da Oficina.

Apds a construcdo do referido Quadro-Sintese 3, sistematizaram-se aquelas
acOes que se destacavam entre todas as a¢des previstas denominadas: Ac¢des Estratégicas
(Tabelas 3, 6 € 9). Essas a¢Oes tém como caracteristicas abrangeram de forma estruturante
e integradora, amplos espacos da orla e suas adjacéncias, podendo inclusive, abranger
toda a orla do municipio. Também podem ter impactos representativos que modificam
por si s6, as caracteristicas identitarias da orla municipal, ou ainda ser uma agdo que, sem

ela, todo um conjunto de a¢bes ndo poderiam se desenvolver a contento.

As acdes estratégicas, sdo portanto, fundamentais para o desenvolvimento do
Plano de Acéo, visto sua importancia, abrangéncia, impactos e poder de estruturacao e

integracdo de sistemas.
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UNIDADE DE PLANEJAMENTO 1 - ORLA CENTRAL

Tabela 1 - Quadro Sintese 3 para UP 1 - Problemas

01 - Problema: Saneamento basico insuficiente;

Acdo Finalidade Prazo Responsavel
Implantagdo e melhoria da rede Garantir a satide das pessoas. 5 anos SAAE
de tratamento de esgoto para Proporcionar a balneabilidade
atender 100% da area central; das praias.
Potencializar o Turismo.
Melhoria e ampliacdo do Garantir a salde e bem-estar 2 anos CEDAE e SAAE
Sistema de abastecimento de das pessoas.
agua na area central;
Implantagdo do sistema de Reduzir o volume de residuos 1ano SAAE
coleta seletiva; no aterro sanitario.
Geracdo de emprego e renda.
Aproveitamento de material Reduzir o volume de residuos. 6 meses SESEP
oriundo de demoligéo. Sustentabilidade do processo.
Campanha de conscientizagio Alertar a populacéo e visitantes Permanente IMAAR

da populacéo e visitantes para

a destinacdo de residuos;

sobre a importancia do descarte
adequado de residuos sélidos.
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6. Mudanca do local para o e Adequar o espago para as
desembarque do lixo novas vocagoes do territdrio.
proveniente das ilhas;

Atores Parceiros: MYR, CEDAE, SAAE

02 - Problema: Praias e cursos d’agua poluidas e contaminadas;
Acdo Finalidade
1. Projeto de Despoluicéo de Recuperar a balneabilidade das
praias do Anil e Jardim.
Favorecer as atividades do
turismo e lazer da populacéo.
2. Adequacdo do sistema de Evitar que as chuvas contribuam
para a poluicdo e contaminacao
das aguas.
3. Campanha de conscientizagdo  Esclarecer os usuarios de seu
papel para evitar a poluicdo e
contaminacdo das aguas.

praias do Anil e Jardim.

drenagem de aguas pluviais.

dos usuarios.
Atores Parceiros: SAAE, MYR

03 - Problema: Falta de ordenamento do espaco urbano;
Acéo Finalidade
1. Intensificar a fiscalizacdo e 0 Impedir 0 comprometimento do
. ] espaco urbano.
monitoramento;
2. Aumentar o nimero (vagas) de Garantir efetividade das agdes de

. fiscalizagéo.
fiscais;

3 anos

Prazo
8 anos

2 anos

Permanente

Prazo
2 anos

1,5ano

SESEP

Responsavel
IMAAR

SAAE

IMAAR

Responsavel
IMAAR/Postura

IMAAR/Postura
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3. Ordenamento do espaco

publico definindo as regras e o

espaco para alocacao dos
ambulantes;

4. Padronizacgdo dos

equipamentos dos ambulantes;

5. Implantacao do projeto

“Angra, Turismo Historico”.

6. Revisdo da localizacdo dos
pontos de 6nibus.

7. Reviséo da legislacéo
urbanistica: Plano Diretor,
Cadigo de Postura e outras.

Atores Parceiros:

04 - Problema: Passeios publicos e cruzamentos viarios inadequados;

Acao
1. Implantacdo de passeios e

cruzamentos acessiveis;
2. Implantacdo do Projeto

“Angra, Cidade Acessivel”;

o sfga

Definir regras claras para a
alocacdo de ambulantes.

Contribuir para uma melhor
estética do espaco urbano.

Contribuir para a valorizagdo de
prédios historicos.

Contribuir com um melhor
ordenamento urbano.

Atualizar a legislacdo de
desenvolvimento urbano.

Finalidade
Garantir a seguranga e
acessibilidade para as pessoas.

Garantir a seguranca e
acessibilidade para as pessoas.

6 meses

1 ano

2 anos

1 ano

1 ano

Prazo
2 anos

1 ano

SDE

Turisangra

SSP

IMAAR

Responséavel
SSP e SEOP

SDE
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3. Revitalizacdo do Centro
Comercial, pracas, calcadas e
passeios publicos (com
acessibilidade), ruas orlas e
acessos.

Atores Parceiros:

oo sfga

Garantir a seguranga e
acessibilidade para as pessoas.

05 - Problema: Mobilidade urbana ineficaz;

Acéo
1. Quebra do monopélio no

transporte publico;

2. Implantacdo de outros modais;

3. Integracdo e aprimoramento

dos Modais motorizados e ndo

motorizados.
4. Criacdo da politica municipal
de mobilidade urbana total

Atores Parceiros:

Finalidade
Garantir a livre concorréncia
melhorando a qualidade dos
servigos ofertados pelo sistema
de transporte publico.
Ampliar as possibilidades de
mobilidade urbana.
Ampliar as possibilidades de
mobilidade urbana.

Tornar a mobilidade urbana uma
politica publica.

06 - Problema: Ocupacao em areas de risco;

Acéo

Finalidade

2 anos

Prazo
A DEFENIR

5 anos

2 anos

1 ano

Prazo

SUPJ

Responsavel
SSP

SSP

SSP

IMAAR e SSP

Responsével
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1. Ampliacdo da Fiscalizagdo.

2. Interdigéo e remogé&o das
ocupacdes em areas de risco
com a insercdo da populacéo
removida e inserida nas

politicas publicas habitcionais

VL
A
S5 sfga

Evitar a ocupacéo de areas de 2 anos
risco.

Garantir a integridade e a vida de

pessoas.

Atores Parceiros: SPU, Scretaria de Seguranca publica, INEA, IMAR, MP

07 - Problema: Caréncia de vagas para estacionamento;

Acéo
1. Implantacédo do

estacionamento Rotativo pago.
2. Remocéo de veiculos
abandonados;

Atores Parceiros:

Finalidade Prazo
Evitar o bloqueio por tempo 1,5 ano
indeterminado das vagas
existentes.
Liberar vagas existentes. 1 ano

08 - Problema: Infraestrutura precéria para o manejo do pescado;

Acao
1. Criacdo do entreposto
pesqueiro;
2. Modernizacéo da atividade;

Finalidade Prazo
Proporcionar estrutura adequada 2 anos
a atividade pesqueira.

Adequar a atividade a normas 2 anos

ambientais e urbanisticas.

Secretaria de Obras

Responsavel
SPP e SSP

SSP

Responséavel
SEAAP

SEAAP
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Ampliagéo da fiscalizagéo de
operacdes irregulares;

Atores Parceiros:
09 - Problema: Indisponibilidade de areas para projetos municipais;

Acéo
Negociacdo com as Docas a

liberagéo de espagos onde néo
haja interesse direto da

Companhia.

Atores Parceiros:

10 - Problema: Criminalidade.

1.

3.

Acéo
Criagdo da Guarda Municipal

com p poder de policia.
Integracéo no servico e na
inteligéncia da seguranca
publica (combate ao trafico)
Aprimoramento na integracéo
das instancias de seguranca

publica;

oo sfga

Impedir operagdes irregulares.

Finalidade
Permitir um melhor uso de
espacos 0Ciosos.

Finalidade
Dotar o municipio de uma forca
para auxiliar no sistema de
seguranca publica.

Garantir efetividade na gestdo da
politica de seguranca publica.

Permanente

Prazo
6 meses

Prazo
3 anos

6 meses

IMAAR

Responsavel
SGRI
SPU

Responséavel
SSP

SSP
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4. Aumento do efetivo do Aumentar o efetivo.
PROEIS
5. Ampliacdo do combate ao Melhorar o combate contra o

trafego de drogas: trafego de drogas.

6. Ampliacdo da cobertura de Melhora a efetividade do sistema
. . de seguranca publica.
video monitoramento.

Atores Parceiros: MP

11 - Problema: Terminal turistico insuficiente para a demanda atual.

Acéo Finalidade
1. Ampliacdo e modernizacdo do = Adequar o Terminal Santa Luzia
para a demanda atual.
Garantir a segurancga na operagédo
de embarque e desembarque.
Potencializar a atividade turistica.

Terminal Santa Luzia.

Atores Parceiros:

6 meses

6 meses

1 ano

Prazo
1 ano

12 - Problema: Auséncia de um Terminal de passageiros para 0s navios Cruzeiros;

Acéo Finalidade
1. Negociacdo com as docas para Garantir a seguranga na operacao
de embarque e desembarque.

liberagao de berco do porto Potencializar a atividade turistica.

para atracacdo de Navios de
Cruzeiro.

Atores Parceiros:

Prazo
3 anos

SSP

SSP

SSP

Responséavel
Turisangra

Responsavel
SGRI
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13 - Problema: Pouca permanéncia turistica.

Acdo Finalidade
Roteiriza¢do do Turismo Ofertar alternativas ao turista.
Historico e Cultural.
Ampliacdo e divulgacéo dos Tornar conhecido aos turistas as
Roteiros existentes. alternativas de produtos

turisticos.

Realizacdo de eventos na orla Criar demanda induzida.
central.
Abertura das Igrejas e museus em = Ofertar alternativas ao turista
finais de semana e feriados; com interesse no turismo

histérico e cultural.
Atores Parceiros:

14 - Problema: Desorganizacao das poitas nas enseadas;
Acéo Finalidade
1. Integracdo entre Prefeitura e Garantir efetividade na gestao.

Capitania dos Portos para o

ordenamento nautico.
2. Construcdo de Marina Publica  Ofertar espaco regular para a
. guarda de embarcagdes
garantindo o espaco a todos e
verificagdo do zoneamento

costeiro

Prazo
1 ano

1 ano

6 meses

6 meses

Prazo
Permanente

3 anos

Responsavel
Turisangra

Turisangra

Turisangra

SCP

Responséavel
SGRI

Turisangra
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3. Realizagdo de Seminario para  Buscar entendimento a respeito 6 meses Capitania dos Portos
da regularidade das poitas.

tratar de acGes a serem
tomadas quanto as poitas
irregulares.

Atores Parceiros: Turisangra, Capitania dos Portos, SPU

15 - Problema: Caréncia de estrutura nautica para embarcac6es de esporte/recreacao.

Acdo Finalidade Prazo Responsavel
1. Instalacdo de estrutura nautica Dotar a praia do Anil e do Jardim 6 meses Turisangra
com estruturas de apoio a préatica

publica na praia do Anil e do da canoagem (cabides)

Jardim.
Atores Parceiros:

16 - Problema: Falta de local para moradores das ilhas ancorarem seus barcos enquanto vao resolver assuntos de seus interesses no
Continente.

Acéo Finalidade Prazo Responséavel
1. Construcdo de Marina Publica, Garantir espaco para as 3 anos Turisangra
. N - embarcacdes dos ilhéus.
integracdo e analise das
praticas de ordenamento,
turismo e acesso  dos
moradores

Atores Parceiros:
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consfga:

29



= ANGRA

o sfga

Tabela 2 - Quadro Sintese 3 para UP 1 - Potenciais

01 - Potencial: Receptivo turistico para navios de grande porte;

Acéo Finalidade Prazo Responsavel
Negocia¢do com a CDRJ. Aproveitamento de &reas ociosas 1 ano SGRI
pertencentes a CDRJ
Negociacdo com a empresa Liberacédo de berco do Porto 1 ano SGRI
arrendataria do Porto para a atraccao de navios de
Cruzeiro
Instalacdo de Centro Integrado do ~ Oferecer apoio seguro e de 3 anos Turisangra
Turismo qualidade para os turistas de
navios de Cruzeiro.
Aumentar o tempo de
permanéncia do turista na
cidade.
Atores Parceiros: SPU, MTUR, SETUR, CVB
02 - Potencial: Eventos, recreacao e comércio na Praia do Anil;
Acéo Finalidade Prazo Responsével
Realizacdo e captacdo de eventos. | Gerar emprego e renda. Permanente SEV
Potencializar o turismo.
Revitalizacdo dos Quiosques Melhorar o atendimento aos 1ano Turisangra

usuarios da praia do Anil.
Gerar emprego e renda.

Potencializar o turismo.

Atores Parceiros: Escolas de Esporte
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03 - Potencial: Turismo historico-cultural com promocéo do patrimoénio;

Acéo Finalidade Prazo Responséavel
Formatacdo de Roteiros Diversificacdo da oferta turistica. 6 meses Turisangra
Valorizar o Patriménio Histérico
e Cultural.
Capacitacdo de Guias para o Qualificacédo de profissionais e da Permanente Turisangra
Turismo Historico Cultural. oferta turistica.
Divulgacéo dos Roteiros. Dar conhecimento aos produtos Permanente Turisangra
ofertados.
Garantir a visitacdo de igrejas e Viabilizar os roteiros formatados. 6 meses Turisangra
museus no final de semana e
feriados
Atores Parceiros: IPHAN,
04 - Potencial: Turismo com acessibilidade;
Acéo Finalidade Prazo Responsével
Implantacdo de passeios e Garantir a seguranga e 2 anos SSP e SEOP
cruzamentos acessiveis; acessibilidade para as pessoas.
Implantacdo do Projeto “Angra, Garantir a seguranca e 1ano SDE
Cidade Acessivel”; acessibilidade para as pessoas.
Revitalizacdo do Centro Garantir a seguranga e 2 anos SUPJ

Comercial, pracas, cal¢adas e

acessibilidade para as pessoas.
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passeios publicos (com
acessibilidade), ruas orlas e
acessos.

Implantacdo de passeios e Garantir a seguranga e 2 anos SSP e SEOP
cruzamentos acessiveis; acessibilidade para as pessoas.
Atores Parceiros: SDE, SUPJ, SSP, SEOP,
05 - Potencial: Estrutura de grande porte para receptivo turistico
Acdo Finalidade Prazo Responsavel
Criacéo de Centro Integrado de Dotar o municipio de 5 anos Turisangra
Turismo. equipamento para o atendimento
integral ao turista (informacao,
centro gastrondmico, agéncias de
receptivo, centro de artesanato,
entre outros)
Negociagdo com a CDRJ Viabilizar a instalacdo do “Centro 6 meses SGRI
Integrado de Turismo”.
Atores Parceiros: CVB, SETUR, SEV,
06 - Potencial: Centro gastronémico;
Acédo Finalidade Prazo Responséavel
Promocdo de Eventos Estimular a gastronomia enquanto Permanente Turisangra
Gastronémicos atrativo turistico.
Capacitagdo na area de Estimular a gastronomia enquanto Permanente Turisangra

gastronomia.

atrativo turistico.
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Incentivo & empreendedores do Estimular empreendedores do Permanente Turisangra
ramo gastrondomico. ramo gastrondmico.
Atores Parceiros: SENAI,
07 - Potencial: Centro de comércio e divulgacéo de produtos locais e artesanais;
Acdo Finalidade Prazo Responsavel
Criacédo do Centro Integrado de Dotar o municipio de espaco para 5 anos Turisangra
Turismo. a divulgacdo e comercializacdo de
produtos locais e artesanato.
Geragéo de emprego e renda.
Atores Parceiros: SCP, SETUR, SEBRAE,
08 - Potencial: Implantacdo de novas academias ao ar livre;
Acéo Finalidade Prazo Responséavel
Instalacdo de Academia na praia | Contribuir com a revitalizacdo da 6 meses SUPJ

do Anil.

Praia do Anil.

Proporcionar o bem-estar da
populagéo.

Atores Parceiros: SEESL
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Acéo
Instalagao do “Centro Integrado
de Turismo”
Estruturacdo da Turisangra.

Revisdo do plano de manejo da
APA Tamoios.

Capacitacdo do Trade Turistico.

Realizacdo de uma sessdo
especial na Camara Municipal
para apresentacdo do PGI.
Implantagdo do Projeto “Angra
Turismo Historico”.

Entreposto pesqueiro.

Esgotamento sanitario da area
central da Cidade.
Tratamento de residuos solidos.

sfga

Tabela 3 - Agdes estratégicas UP 1

Acdes Estratégicas

Finalidade

Atender de maneira satisfatoria as demandas publicas
do turismo (pessoal, equipamentos e estrutura fisica).

Aperfeicoamento do plano de Manejo de forma
integrada as demandas municipais.

Qualificacdo da atividade turistica

Envolver e comprometer o legislativo no processo de
implantacéo do PGl

Integrar, operacionalizar e prover manutencao
continuada dos espacos fisicos e histdricos
qualificando as visitacGes turisticas e sua
conservacéo.

Dotar a atividade com estrutura adequada.

Garantir a saude das pessoas e potencializar a
atividade turistica.
Garantir a saude das pessoas e potencializar a
atividade turistica.

Prazo
4 anos

1 ano

1 ano

Permanente

Apdbs Audiéncia Publica

2 anoas

Sec. Pesca
3 anos

3 anos

Responsavel
Turisangra

Turisangra

INEA

Turisangra

Comité Gestor

Turisangra

SDE
SAAE e CDAE

IMAAR
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Revisdo do Plano Diretor

Plano de divulgacao do PGI

Elaboracéo do Plano Municipal
de Turismo.

Ordenamento Nautico.

Revisao da APA de Tamoios

01 - Problema: Poluigéo Visual;

Acéo

- Criar regulacéo especifica para

controle da poluig&o visual.

VL
A
S5 sfga

Adequar as normas e instrumentos de
desenvolvimento urbano reconhecendo a orla como
espaco especial de uso.

Estudo sobre a comunidade para o desenvol;vimento,
formatado em program sobre a violéncia e
criminalidade

Integra

Integragdo (ZATAM) e puxar 0 zoneamento

Dar conhecimento a populacéo em geral a respeito do
contetdo do PGI envolvendo outros atores em sua
implementacao.

De forma participativa e integrada as demandas
municipais

1 ano

Apbs a Audiéncia
Publica

1 ano

6 meses
6 meses

UNIDADE DE PLANEJAMENTO 2 - ORLA DA ESTRADA DO CONTORNO

Tabela 4 - Quadro Sintese 3 para UP 2 - Problemas

Finalidade Prazo

- Limpeza visual, despoluicéo -1ano
ambiental.

IMAAR

Comité Gestor

Turisangra

7?
7?

Responséavel

- Secretaria de Postura

- ENEL
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Atores Parceiros: Secretaria de Obras e Turisangra

02 - Problema: Empreendimentos Irregulares;

Acdo Finalidade Prazo
- Estruturar agdes relacionadas a - Coibir obras sem licenciamento - 2 anos
fiscalizacéo urbanistica

Atores Parceiros: APA Tamoios: INEA.

03 - Problema: Riscos na via de acesso (pedestres/ motoristas);

Acéo Finalidade Prazo
Criar projeto para ciclovia e Promover a mobilidade segura 2 anos.
passeio publico com sinalizacdo  para pedestres e motoristas.
horizontal da via existente.

Responsavel
- IMAAR

Responséavel
IMAAR

Atores Parceiros: Secretaria de Planejamento e parcerias, Secretaria de Obras, Secretaria de Governo e INEA.

04 - Problema: Sinalizacao turistica deficiente;

Acédo Finalidade Prazo
Ampliar a sinalizacdo dos Padronizar a sinalizacdo turistica 2 anos.
atrativos turisticos materiais e do municipio a fim de melhorar o
imateriais. acesso e a acessibilidade.

Atores Parceiros: Secretaria de Seguranca Publica, Secretaria de Obras, Secretaria de Governo e INEA.

05 - Problema: Ordenamento nautico deficitario;

Responséavel
TurisAngra
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Acéo Finalidade Prazo
Executar um zoneamento da Promover seguranga e 1 ano.
atividade nautica para o ordenamento.

ordenamento e gestao costeira.
Ordenamento e regularizacdo da
atividade comercial e passeios
nauticos.

Atores Parceiros: Capitania dos Portos, Secretaria de Seguranca Publica e IMAAR.

06 - Problema: Acessibilidade Precaria as praias;

Acdo Finalidade Prazo
Garantir 0 acesso seguro Promover seguranga e 2 anos.
(serviddo) concedido por lei as acessibilidade.

praias. Manutencao, sinalizacao e
iluminacdo adequadas.

Atores Parceiros: Ministério Pablico, TurisAngra, Secretaria de Seguranca Publica, Secretaria de Obras e INEA.

07 - Problema: Caréncia de areas para estacionamento (veiculos e énibus);

Acéo Finalidade Prazo
Executar projetos que priorizem o  Diminuir a pressao da carga do 2 anos.
acesso via outros modais. transito sobre a via existente.

(Maritimos e Terrestres).
2 anos

Responséavel
TurisAngra

Responsavel
APA Tamoios.

Responséavel
IMAAR
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Identificar areas para Ampliar a oferta de vagas
estacionamento publico (inclusive  rotativas, para veiculos e énibus.
passivel de desapropriacéo).

Atores Parceiros: TurisAngra, Secretaria de Planejamento e Parcerias, INEA, Secretaria de Governo e Secretaria de Obras, Capitania dos
Portos e Secretaria de Transito.

08 - Problema: Insuficiéncia e baixa qualidade de pontos de 6nibus;

Acdo Finalidade Prazo Responsavel
O municipio assumir a gestdo do  Viabilizar a regularizacédo e a 1 ano (Plano Diretor/ Plano IMAAR
sistema de transporte urbano, melhoria do transporte urbanoea Mobilidade).
articulado ao plano de mobilidade urbana.

mobilidade urbana.
Atores Parceiros: Secretaria de Obras, Secretaria de Planejamento e Parcerias, Secretaria de Transportes e Convention.

09 - Problema: Falta de regularizagédo fundiéria;

Acéo Finalidade Prazo Responséavel
Estabelecer limites seguros de Garantir a distin¢do do que seria 1 ano. Sub-Secretaria de Habitacao.
construcdo da encosta e priorizar  publico/ privado.
a regularizacao fundiaria como
direito adquirido.
Atores Parceiros: Ministério Publico, Secretaria de Governo e SPU, IMAAR e INEA, Defesa Civil.

10 - Problema: Falta de Coleta Seletiva e descarte consciente de lixo;
Acéo Finalidade Prazo Responsavel
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Implementar pontos de descarte e Limpeza e ordenacéo publica. 6 meses. Secretaria de Servigo Publico.

coleta adequados geridos pelo
municipio. Executar a¢fes socio

educativas.
Atores Parceiros: IMAAR, Secretaria de Obras, Secretaria de Planejamento e Parcerias, INEA e Secretaria de Desenvolvimento Regional,

Secretaria de Educacéo.
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Tabela 5 - Quadro Sintese 3 para UP 2 - Potenciais

01 - Potencial: Promog¢ao do patriménio cultural local e do turismo cultural e historico;

Acéo
- Atualizar o catdlogo dos prédios
histdricos (Marco inicial da
cidade e outros);

- Desenvolver e implantar projeto
de recuperacdo e revitalizacéo do
patriménio histdrico e cultural
para recepcionar os visitantes.

- Criar roteiros turisticos
incluindo os prédios historicos
existentes;

- Realizar campanhas
publicitéarias que explicitem os
roteiros do patriménio histérico e
cultural.

Formacao de Guias (pessoal) para
o turismo historico cultural.
(Curso de Guia de Turismo
Regional)

Atores Parceiros: Trade Turistico, IPHAN, Iniciativa Privada, IMAAR, Secretaria Seguranga Ptblica, Sistema “S”, Secretaria de Educagao.

Finalidade
- Dimensionar o potencial do
turismo cultura e historico
existente;

- Desenvolver o produto turistico
e preservar a memoria cultural
diversificando a experiéncia do
turista no municipio;

Associar o patrimonio histdrico e
cultural as atividades de turismo;

Publicizar o patrimdnio historico
e cultural e vender o destino
turistico;

Promocao da qualidade do
receptivo turistico

Prazo
- Imediato

- 3 anos

- Imediato

- 6 meses;

-1ano

Responsavel
- Turisangra
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02 - Potencial: Pratica de Voo livre;

Acédo Finalidade Prazo Responséavel
Formatar a atividade como um Diversificar a op¢ao turistica no - Imediato; TurisAngra
produto turistico do municipio; municipio.
Realizar o licenciamento Ordenar e regulamentar a pratica - 6 meses.

ambiental da atividade (Parque);  do esporte em todo 0 municipio.

Atores Parceiros:
IMAAR, Secretaria de planejamento e parcerias, Secretaria de Obra, INEA

03 - Potencial: Escola de esportes;

Acéo Finalidade Prazo Responséavel
Criar projetos para a realizacao Incentivar a pratica da atividade Imediato. Secretaria de Esporte.
da prética de atividades para uma melhor qualidade de
esportivas com mao de obra vida.

qualificada.

Atores Parceiros: Secretaria de Obras, Infraestrutura, INEA, IMAAR, Secretaria da Juventude, SAAE, Seguranca Publica e Secretaria de
Transporte.

04 - Potencial: Turismo nautico;

Acéo Finalidade Prazo Responsavel
O municipio assumir a gestdo da  Proporcionar o acesso e fomentar - Imediato - Turisangra
criagdo de uma tarifa diferenciada o turismo doméstico nesta
para 0os moradores da regiao. modalidade.
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Ampliar e reformular a &rea do = Permitir e facilitar o acesso de - 3 anos
embarque e desembarque de moradores e usuarios bem de

acordo com a gestdo costeira como turistas de forma

suportada para cada praia. sustentavel e justa.

Atores Parceiros:

Secretaria de Desenvolvimento Regional, APA Tamoios INEA, Secretaria de Planejamento e Parcerias, IMAAR, Secretaria de Obras,
Capitania dos Portos, Secretaria de Seguranca Publica.

05 - Potencial: Turismo com acessibilidade;

Acéo Finalidade Prazo Responséavel
- Desenvolver um Programa de - Tornar a via do contorno - 2 anos. - Secretaria de Transito.
acessibilidade sem barreiras. acessivel a pessoas com
mobilidade reduzida ou com
- Buscar instituir os selos de deficiéncia.
qualificacdo turistica (bandeira - 3 anos. - IMAAR
azul, Green Destinations...) - Qualificar a atividade turistica

tornando-a acessivel a todos.
Atores Parceiros: Secretaria de Desenvolvimento Regional, INEA, Secretaria de Planejamento e Parcerias, Secretaria de Obras, Secretaria de
Seguranca Publica, TurisAngra, SAAE.

06 - Potencial: Ecoturismo

Acéo Finalidade Prazo Responséavel
Desenvolver os produtos Ampliar as modalidades de 2 anos. TurisAngra.
turisticos de forma a aproveitar o turismo aumentando a atividade
potencial de ecoturismo. Por econbmica associada a protecédo

exemplo: Voo livre, Turismo de  ambiental e o desenvolvimento

aventura, observagdo da faunae  sustentavel.

flora, mergulho...

Atores Parceiros: Secretaria de Desenvolvimento Regional, INEA, Secretaria de Planejamento e Parcerias, Secretaria de Obras, Secretaria de
Seguranca Publica, SAAE e IMAAR.
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07 - Potencial: Empreendimentos imobiliérios;

Acao Finalidade Prazo Responsavel
Submeter o desenvolvimento Atrelar o desenvolvimento urbano 1 ano. IMAAR.
urbano a capacidade de suporte da = ao ordenamento estabelecido pelo
unidade de planejamento. plano diretor, considerando a

sustentabilidade e a qualidade da

mobilidade urbana.
Atores Parceiros: Iniciativa privada, TurisAngra, INEA, Secretaria de Desenvolvimento Regional, Secretaria de transito e Secretaria de
Planejamento e parcerias.

08 - Potencial: Marinas;

Acéo Finalidade Prazo Responséavel
Promover o zoneamento nautico  Ordenar a atividade nautica 2 anos. IMAAR.
com vista a implantacéo de melhorando a seguranga, a
marinas. qualidade ambiental e a justa

distribuicédo das diferentes

atividades do espelho d’agua.
Atores Parceiros: Secretaria de Desenvolvimento Regional, INEA, Secretaria de Planejamento e Parcerias, Secretaria de Obras, Capitania dos
Portos, Secretaria de Seguranca Publica.

09 - Potencial: Empreendimentos turisticos;

Acéo Finalidade Prazo Responsével
Estimular a criacdo e a ampliacdo  Fortalecer a infraestrutura de 3 anos. TurisAngra.
de empreendimentos turisticos a servigos de turismo.
partir do desenvolvimento da
identidade do potencial turistico.
Atores Parceiros: BNDES, Sebrae, Secretaria de Governo, Trade Turistico e Convention Bureau.
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Acéo
Criar projeto para ciclovia e
passeio publico com sinalizacdo
horizontal da via existente.
Criar regulacdo especifica para
controle da poluicdo visual.

Estruturar acGes relacionadas a
fiscalizacéo urbanistica

Criar projeto para ciclovia e
passeio publico com sinalizacao
horizontal da via existente.

Ampliar a sinalizagéo dos
atrativos turisticos materiais e
imateriais.

Desenvolver o0s novos potenciais
de turismo e fortalecer os
segmentos ja existentes

Executar um zoneamento da
atividade nautica para o
ordenamento e gestao costeira.

B sfga

Tabela 6 - Agdes Estratégicas UP2

Acdes Estratégicas

Finalidade
Promover a mobilidade segura
para pedestres e motoristas.

- Limpeza visual, despoluicéo
ambiental.

- Coibir obras sem licenciamento

Promover a mobilidade segura
para pedestres e motoristas.

Padronizar a sinalizacao turistica
do municipio a fim de melhorar o
acesso e a acessibilidade.

O turismo como a principal
alternativa econdmica como fonte
geradora de emprego, ocupacdo e
renda.

Promover seguranca e
ordenamento.

Prazo

2 anos.

-1ano

- 2 anos

2 anos.

2 anos.

- 2 anos

1 ano.

Responsavel
IMAAR

- Secretaria de Postura
- ENEL

- IMAAR

IMAAR

TurisAngra

Turisangra

TurisAngra
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Ordenamento e regularizacdo da
atividade comercial e passeios
nauticos.

Garantir 0 acesso seguro
(serviddo) concedido por lei as
praias. Manutencao, sinalizacao e
iluminagdo adequadas.

Executar projetos que priorizem o
acesso Vvia outros modais.
(Maritimos e Terrestres).

Identificar &reas para
estacionamento publico (inclusive
passivel de desapropriacdo)

Identificar possibilidade de
liberacdo do trajeto para esse tipo
de conducéo

- Atualizar o catalogo dos prédios
histdricos (Marco inicial da
cidade e outros);

- Desenvolver e implantar projeto
de recuperacéo e revitalizacéo do
patrimdnio historico e cultural
para recepcionar 0s visitantes;

Promover seguranca e
acessibilidade.

Diminuir a pressao da carga do
transito sobre a via existente.

Ampliar a oferta de vagas

rotativas, para veiculos e énibus.

Doble Deck

- Dimensionar o potencial do
turismo cultura e historico
existente;

- Desenvolver o produto turistico
e preservar a memoria cultural

&l stha

2 anos.

2 anos.

2 anos

1ano

- Imediato

- 3 anos

- Imediato

APA Tamoios.

IMAAR

Secretaria de Transporte

- Turisangra
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- Criar roteiros turisticos
incluindo os prédios historicos
existentes;

- Realizar campanhas publicitarias
que explicitem os roteiros do
patrimonio historico e cultural.

Formacao de Guias (pessoal) para
0 turismo histérico cultural.
(Curso de Guia de Turismo
Regional)

Submeter o desenvolvimento
urbano a capacidade de suporte da
unidade de planejamento.

ﬁ@f sfga
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diversificando a experiéncia do
turista no municipio;

Associar o patrimonio histérico e
cultural as atividades de turismo;

Publicizar o patrimonio historico
e cultural e vender o destino
turistico;

Promocao da qualidade do
receptivo turistico

Atrelar o desenvolvimento urbano
ao ordenamento estabelecido pelo
plano diretor, considerando a
sustentabilidade e a qualidade da
mobilidade urbana.

- 6 meses;

-1ano

-1 ano

1 ano IMAAR.
3 anos Turismo
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UNIDADE DE PLANEJAMENTO 3 - ORLA DA ESTRADA DO TEBIG/PONTA LESTE

Tabela 7 - Quadro Sintese 3 para UP 3 - Problemas

01 - Problema: Saneamento Basico Insuficiente;

Acéo Finalidade
- Conclusédo dos sistemas de - Diminuir impacto do esgoto nas
tratamento de dgua/esgoto em praias;

Monsuaba;

- Ampliacao do sistema e esgoto

para toda a ponta leste.

Atores Parceiros: IMAAR, empresarios, Petrobras

02 - Problema: Lixo nas praias, mar e ruas;

Acéo Finalidade
- Campanha de conscientizacéo, - Diminuir o lixo e vetores de
para moradores e turistas, para doencas.
ndo jogar lixo nas praias, mar e

ruas;
- Ampliagéo e melhoria na
frequéncia da coleta de lixo;

- Dilvulgar a coleta de lixo
seletiva;

- Instalacao do Centro de Triagem

Atores Parceiros:Empresarios, TurisAngra e Secretaria de comunicacéo.

03 - Problema: Balneabilidade impropria em algumas praias;
Acéo Finalidade

Prazo
- 2 anos;
- 3 anos.

Prazo
- Continuo.

Prazo

Responséavel
- SAAE

Responsavel
- Secretaria de Servico Publico;
Secretaria de Educacéo;
- Empresa que faz a coleta de lixo
do municipio;
- Empresa que faz a coleta de lixo
do municipio

Responsavel
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- Realizar tratamento de todo o
esgoto destinado as praias que
recebem efluentes;

- Realizar a despoluicdo das
praias poluidas (mar e faixa de
areia);

- Promover a realizacdo de testes
de poluicdo no mar e na areia das
praias com maior frequéncia;

L

F@ sfga

T

g
1108 A\ oo 1P 16

- Ter praia mais saudavel para - 3 anos;
moradores e turistas;

- Ampliar as possibilidades de - 3 anos;
utilizacdo das praias como
espacos de lazer;

Atores Parceiros: INEA, servigo publico.

04 - Problema: Poluicéo sonora na praga da Monsuaba;

Acéo
- Fiscalizacdo com punicao e
alicacao da Lei de Poluicao
sonora

- Colocacdo de placas de
conscientizacdo sobre a poluicdo
sonora.

Atores Parceiros: Empresarios locais; Petrobras.

05 - Problema: Estrada sinuosa em estado precario;

Acéo

- Realizar estudos de viabilidade
para execucdo de reconfiguracéo

- Imediato.
- Manter um monitoramento
frequente de balneabilidade.
Finalidade Prazo
- Inibir a acéo; - Imediato e continuo;
- Conscientizar. - 6 meses a um ano.
Finalidade Prazo
- 2 anos;

- SAAE, IMAAR.

Responséavel

- Secretaria de seguranca publica;

Responséavel
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e ampliacdo da via, adequando ao - Mitigar o risco de acidentes,

transporte de cargas pesadas; melhorar o transito, facilitar o - 4 anos.
acesso;

- Fazer a manutencéo da via com

materiais de boa qualidade;
- Promover a durabilidade da via.

Atores Parceiros: Petrobras, INEA, IMAAR.

06 - Problema: Auséncia de ciclovias;

Acao Finalidade Prazo
- Realizar a desapropriacao de - Melhorar a mobilidade de - 3 anos.
construgdes as margens da via, moradores e turistas.
possibilitando a construcédo da

ciclovia.

Atores Parceiros: INEA, Secretaria de Obras, Secretaria de Planejamento, Procuradoria do Municipio.

07 - Problema: Parada de 6nibus precaria;

Acéo Finalidade Prazo
- Padronizacao e melhoria dos - Reducé&o do risco de acidentes; - 2 anos;
pontos de 6nibus; - Melhorar a qualidade do servico - 2 anos;
- Melhorar o posicionamento prestado a populacéo;
(distribuicdo) dos pontos de
onibus; - Viabilizar a regulacéo e a - 1 ano.

- O municipio assumir a gestao melhoria do transporte urbano e
do sistema de transporte urbano, = mobilidade urbana

articulado ao plano de mobilidade

urbana.

- Secretaria de obras

Responsavel

- IMAAR

Responsavel
- Secretaria de Transito Urbano.
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Atores Parceiros: Secretaria de Infraestrutura, IMAAR, INEA.

08 - Problema: Iluminacao publica insuficiente;

Acéo Finalidade Prazo Responséavel
- Instalag&o de novos pontos de - Reducdo na falta de energia por - 1 anos; - Subsecretaria de lluminagéo
luz com fiacéo subterranea e causas naturais (arvores, chuvas); Pablica (Secretaria de Obras).

utilizando energias renovaveis;

- Melhoria na seguranca; - Imediato/permanente.
- Manutencdo dos pontos de luz
existentes.

Atores Parceiros: ENEL, TurisAngra.

09 - Problema: Falta de acessibilidade (praias e pontos turisticos);

Acéo Finalidade Prazo Responséavel
- Promover a infraestrutura de - Possibilitar o acesso inclusivo - 2 anos; - Secretaria de Obras;
acessibilidade para PCD’s e nas praias e pontos turisticos;

pessoas com mobilidade reduzida;
- Possibilitar o livre acesso as - 1 ano. - Ministério Publico.
- Abrir acesso em condominios praias existentes por meio dos
particulares, para ingresso a praia, condominios particulares.
seguindo o Decreto 5300/2004.

Atores Parceiros: TurisAngra, INEA, UPAM (Unidade de Policia Ambiental).

10 - Problema: Cais do objetivo (Praia do Jordao) necessita de reparo e adaptacéo;
Acéo Finalidade Prazo Responséavel
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- Melhoria e ampliagéo da - Aumentar o fluxo de embarque
estrutura para atracacdo bilateral e desembarque;
de embarcac0es; - 2 anos.

- Promover acessibilidade, além
- Implantagdo de cais flutuante na  de ampliar a capacidade de
extremidade do cais existente. atracacao do cais.

Atores Parceiros: INEA, IMAAR.

11 - Problema: Falta de regularizacéo fundiaria;

Acdo Finalidade Prazo
- Identificagdo de areas - Identificar possibilidades de -1 ano;
irregulares a serem atendidas pela  regularizacdo fundiaria;
REURB (Lei 13.465/2017); - 4 anos.
- Conceder titulos de propriedade
- Elaborar e implantar o publica aos moradores.

Programa de Regularizacao
Fundiéria— REURB.

Atores Parceiros: Oficio de Notas e Registro Imobiliario, SPU/RJ, Defesa Civil.

12 - Problema: Ocupagc®es irregulares;

Acéo Finalidade Prazo
- Identificacdo das areas ocupadas - Ordenamento do espago urbano; -1 ano;
irregularmente;

- TurisAngra e Secretaria de
Pesca.

Responsavel
- INEA, PMAR (?)

Responsavel
- INEA, PMAR (?)
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- Regularizacdo ou remocéo de
ocupacoes irregulares.

F@ sfga

- Reducéo de acidentes em areas
de risco e mitigagdo de impactos
ambientais negativos, com

preservacdo das belezas naturais.

Atores Parceiros: SPU/RJ, Defesa Civil.

13 - Problema: Crescimento urbano desordenado;

Acéo
Aplicacdo dos instrumentos do
Plano Diretor e Cédigo de Obras

Finalidade
Garantir a qualidade do uso e
ocupacao do solo urbano.

e aumento do fiscalizacao
urbanistica.

Atores Parceiros: Defesa Civil, SPU/RJ, INEA.

14 - Problema: Poitas irregulares;

Acéo Finalidade
Levantamento das poitas Despoluir as areas do espelho
irregulares em todas as enseadas.  dagua;

Retirada das poitas irregulares
mediante acdo civil publica.

Mitigar o risco de acidentes entre
barcos fundeados.

Atores Parceiros: Turisangra, SPU.

15 - Problema: Tréfico de drogas;

- 3 anos.
Prazo
1 ano
Prazo
1 ano

Apos concluido o levantamento/1

ano para conclusao.

Responséavel
IMAR

Responséavel

Capitania dos Portos

Procuradoria do Municipio
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Acéo
Aumento da agédo de controle
investigativo e ostensivo.

Sistema educacional
desenvolvendo acdes de
envolvimento dos jovens adultos
que os distanciem das drogas.

Fortalecer as politicas do Jovem
Aprendiz e do primeiro emprego

Atores Parceiros: Sistema S.

F@ sfga

Finalidade Prazo
Coibir o trafico de drogas. Imediato
Gerar seguranca e um cultura de 1 ano

vida saudavel e sem drogas

Criar alternativas profissionais Imediato
afastando os jovens das drogas e
da violéncia.

16 - Problema: Seguranca publica insuficiente;

Acéo
Ampliar o quadro de efetivo;

Melhorar a qualificacdo dos
agentes de seguranca para
atendimento ao turista, além do
morador.

Atores Parceiros: TurisAngra

17 - Problema: Pesca predatoria;

Acéo

Finalidade Prazo

Reduzir os indices de violéncia; 2 anos;

Melhorar o atendimento a 1 ano.
populacgéo e visitantes.

Finalidade Prazo

Responsavel
Policia Civil e Policia Militar

Secretaria de educacéo

IMAR

Responsavel

Secretaria de Seguranca Publica
Policia Militar

Responséavel
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Aumentar a fiscalizacéo. Proteger e recuperar a
biodiversidade marinha.
Atores Parceiros: IMMAR

18 - Problema: Abandono dos pontos turisticos histéricos;

Acdo Finalidade
Revitalizacéo e divulgacdo dos Ampliar o tempo de permanéncia
pontos turisticos do turista, gerado valorizacdo
cultural e novos postos de
trabalho;

Atores Parceiros: Trade Turistico, MTUR

19 - Problema: Falta de sinalizacao turistica;

Acéo Finalidade
- Desenvolver projeto de Melhor informacdo e atendimento
sinalizacdo turistica do ao turista.

municipio.
Atores Parceiros: Petrobras, Secretaria de Obras, INEA, IMMAR

20 - Problema: Ocupacg6es em areas de risco;

Acéo Finalidade
- Fiscalizacdo das moradias em Seguranca da populacao
areas de risco;

- Desocupacdo das moradias
irregulares.

Atores Parceiros: Secretaria de Desenvolvimento Social

6 meses/continuo

Prazo
1 ano

Prazo
1 ano

Prazo
4 anos

Secretaria de Pesca

Responsavel
TurisAngra

Secretaria de Obras

Responséavel
TurisAngra

Responséavel
Defesa Civil
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01 - Potencial: Orla urbanizada;
Acéo
Desenvolver e implantar um
projeto de urbanizacdo da orla,
com definicéo de locais para
estacionamento, acessos a orla
contemplando PCD, quiosques,
espaco para eventos etc.

M:- o7
ety
& sfoa
Tabela 8 - Quadro Sintese 3 para UP 3 - Potenciais

Finalidade Prazo
Promover o ordenamento da area 2 anos
e a utilizacdo por parte da
populacgéo e turistas.

Atores Parceiros: Secretaria de Obras; Empresarios da regido

02 - Potencial: Empreendimentos turisticos;

Acéo
Criacéo do terminal turistico da
Praia do Objetivo;

Finalidade Prazo
Criar na regido um espaco para 2 anos
atender a demanda de 6nibus

turisticos e turistas com barcos e

Atores Parceiros: Secretaria de Obras,

03 - Potencial: Turismo histérico-cultural;

Acéo
Criar e divulgar roteiro turistico
interligando Forte do Leme e
Monumento do Aquidaba.
Fomentar o projeto =~ Angra
Turismo Historico™

jet-ski;
Finalidade Prazo
Valorizacdo da cultura local, 2 anos

geracdo de empregos, aumento da
permanéncia média dos turistas e

preservacao do patriménio

Atores Parceiros: Desenvolvimento Econdmico e Secretaria de Comunicagéo

Responsavel
Parques e Jardins

Responsavel
TurisAngra

Responséavel
TurisAngra
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04 - Potencial: Turismo subaquatico;

Acéo Finalidade
Divulgar o potencial da praticano  Expandir as opcdes de lazer para
local; visitantes;
Criar e divulgar roteiros de Atrair um novo perfil de turistas.

snorkeling.
Atores Parceiros: Empresarios

05 - Potencial: Aquicultura como atracao turistica;

Acdo Finalidade
Criar e divulgar roteiro de Criar uma nova atragdo turistica,
visitacdo ao IEDBIG. aumento da permanéncia do
turista e atrair um novo perfil de
visitantes.

Atores Parceiros: IEDBIG e empresarios locais.

06 - Potencial: Promocao de atividades esportivas;

Acéo Finalidade
Divulgar a regido para empresas Aumento na demanda de
que promovem eventos hospedagem;
esportivos de nivel estadual e
nacional. Diminuir impacto da sazonalidade

nas hospedagens da regiéo.
Atores Parceiros: TurisAngrae AlIG — CVB

07 - Potencial: Projeto Nado Livre;

Prazo
1ano

Prazo
1 ano

Prazo
1ano

Responséavel
TurisAngra

Responsavel
TurisAngra

Responsavel
Secretaria de Esporte e Lazer

56



o]
@y B ok
N ANGRA g 2
Acdo Finalidade
Expandir o projeto Nado Livre Mais seguranga para os banhistas
para outras praias e ampliar o
projeto na praia da Biscaia.

Atores Parceiros: Marinha
08 - Potencial: Area de stand up e caiaque;

Acdo Finalidade
Regulamentar a préatica da Aumento e permanéncia de
atividade; turistas nos meios de

hospedagem, aumento de
Liberacdo de licenca, que tenha empregos, mais seguranga aos
como requisito um profissional praticantes e mais tranquilidade

para orientar as regras de de operacdo para 0s empresarios
seguranca, para 0S empresarios ja existentes.
que ja atuam no local.

Atores Parceiros: Setor privado

09 - Potencial: Empreendimentos imobiliarios;
Acéo Finalidade

Inclusdo no zoneamento territorial ~ Ampliar a oferta de moradia em
do plano diretor de area destinada  projetos eu cumpram a legislacéo
a projetos habitacionais urbanista.

Atores Parceiros: INEA, Desenvolvimento Urbano e Conselho da Cidade

Prazo
2 anos

Prazo

6 meses

Prazo

1ano

Responsavel
TurisAngra

Responsavel

TurisAngra

Responsavel

IMAAR
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Acéo
Implementar o projeto Angra
Turismo Historico

Criacdo de recifes artificiais e
fazendas marinhas
Sinalizag&o de trilhas

Criacdo de roteiros turisticos
diversificados

o sfga

Tabela 9 - Agdes Estratégicas UP3

Acdes Estratégicas

Finalidade
Melhorar a infraestrutura dos
monumentos histéricos de todo o
municipio ampliando o fluxo de
visitacao desses locais.
Ampliar o turismo subaquatico

Melhorar a seguranca e
experiéncia dos visitantes

Ampliar as atividades turisticas
do municipio e promover a
orientacdo dos turistas

Prazo

3 anos

2 anos

1 ano

1 ano

Responsavel

TurisAngra

TurisAngra, IMAAR

TurisAngra

TurisAngra

58



a8y
@y B coshe

= ANGRA

UNIDADE DE PLANEJAMENTO 4 - SITIO FORTE A PONTA DO BANANAL
Tabela 10 - Quadro Sintese 3 para UP 4 - Problemas

01 - Problema: Transporte informal;

Acéo Finalidade Prazo Responséavel

- Aumento de fiscalizacao; - Garantir a seguranca dos Permanente - Capitania dos portos (DE);

USUArios; - Prefeitura de Angra dos Reis
(DE);

- Regulamentacdo do transporte - Ordenar o transporte aquaviario; 6 meses - Turisangra

aquaviario municipal.

- Realizacdao de cursos pela - Capacitagéo dos operadores; - Capitania dos portos (DE);

capitania dos portos;

- Realizacao de cursos de - Capacitagéo dos operadores; - Prefeitura de Angra dos Reis

qualificacéo; (DE);

- Estruturacdo do grupamento - Ampliar a fiscalizacdo. - Capitania dos Portos (DE)

maritimo;
Atores Parceiros:- Comunidade local, empresarios, Secretaria Executiva da Ilha Grande.

2 - Problema: Acessibilidade inadequada;

Acéo Finalidade Prazo Responsével
- Implantagdo do projeto “Cidade - Promover um turismo mais - 12 meses. - Prefeitura de Angra dos Reis.
inclusiva”; acessivel.

Atores Parceiros: Empresarios Locais e de Operadoras de turismo, Secretaria Executiva da llha Grande, Turisangra, INEA, IMMAR, MTUR

03 - Problema: Saneamento insuficiente;
Acao Finalidade Prazo Responsavel

59



= ANGRA

- Elaboracéo e implementacéo de
projetos de tratamento de esgoto;

- Captacdo, tratamento e
distribuicdo em localidades ainda
ndo contempladas pelo SAAE;

- Monitoramento dos volumes e
qualidade da agua;

- Implementacéo de projetos de
drenagem para minimizar os
efeitos das enchentes no Matariz.

sfga

- Melhoria da saude puablica; 2 anos SAAE
- Contencéo da poluicdo do solo e
das aguas;

- Melhoria da saude publica;

- Contencdo da poluicdo do solo e
das aguas;

- Melhor aproveitamento dos
recursos hidricos.

- Diminuicéo do risco de

enchentes;

3 anos SAAE

Permanente SAAE

2 anos Secretaria de Obras

Atores Parceiros: Governo do Estado do Rio de Janeiro (INEA e Outros), MDR, Secretaria Executiva da llha Grande

04 - Problema: Falta de sinalizacao para turistas e moradores locais;

Acao
- Implementacéo do projeto
“Implementacdo de sinalizagdo de
trilhas” que contempla as ilhas e 0
continente;
Fiscalizacdo do uso das Trilhas;

Manutencdo das Trilhas;

Conscientizacdo dos Usuarios.

Finalidade Prazo Responsével
- Facilitar o transito dos usuéarios; 1 ano. Turisangra
- Melhoria da infraestrutura
turistica, integrada as normas do
Sitio do Patriménio mundial.
- Evitar o uso indevido das Permanente Secretaria da Ilha Grande.
trilhas.
- Manter as Trilhas em bom Permanente Secretaria da Ilha Grande.
estado.
- Mostrar a importancia das Permanente Secretaria da Ilha Grande.

Trilhas e de sua manutencdo.

Atores Parceiros: INEA, Comité gestor do Sitio Misto e comunidades locais, Secretaria Executiva da Ilha Grande

05 - Problema: Falta de conscientizacdo ambiental;

Acéo

Finalidade Prazo Responsavel
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- Elaboracéo e implantacao de
Projeto de Educagdo Ambiental
nas escolas.

“"Mar Limpo e vida™

- Elaboracédo e implantacédo de
Projetos de Educacdo Ambiental
voltados para os agentes
turisticos e moradores em geral.

- Direcionar recursos de Termos
de Ajuste de Conduta - TACs
para educacdo ambiental.

b
ety
ot stga
Sensibilizar e engajar 0s jovens - 12 meses
para importancia da preservacgao
ambiental.
Capacitacao - 12 meses

Captar recursos para a educacdo  Permanente

ambiental

Secretaria de Educacéo.

Secretaria Executiva da llha
Grande

Comité Gestor da Orla

Atores Parceiros: Turisangra, Universidades, Secretaria de Educacdo, INEA, Empresas e comunidades locais, Sociedade Civil, Guias de

Turismo e Trades

06 - Problema: Mortalidade das vieiras;

Acéo
- Captacéo de recursos para

Finalidade
- Garantir e aumentar a producdo -1 ano

pesquisas e monitoramento (TAC) = de vieiras.

- Capacitacao e formacao de
maricultores

- Estruturacdo dos laboratorios de
producdo de sementes.

Atores Parceiros: Secretaria Executiva da llha Grande, Universidades, MAPA e AMBIG.

Reativar a producdo de sementes. - 6 meses

7 - Problema: Seguranca publica insuficiente;

Acéo

Finalidade

Responsavel
- Secretaria de pesca;

- FIPERJ.

Responsével
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- Estruturacéo do grupamento - Qualidade de vida e seguranca -1 ano
maritimo; para a populagéo.

- Equipar o érgéo de seguranca

com lancha de apoio;

- Aumento do efetivo de

seguranga publica;

- Instalagéo de posto policial

nessa unidade de planejamento.

Atores Parceiros: Policia Ambiental, Secretaria Executiva da llha Grande.

8 - Problema: Areas de fundeio de navios e plataformas de petréleo e gas proximos a orla;

Acdo Finalidade Prazo
- Demarcacdo de novas areas de - Diminuir risco de poluicdo das -1 ano
fundeio; aguas dentro da baia da Ilha

Grande, minimizando os impactos
no turismo na pesca e na
Maricultura.
Atores Parceiros: ONGs, Comunidades locais, IBAMA, Secretaria Executiva da ilha Grande.

09 - Problema: Deslizamento de terra;

Acéo Finalidade Prazo
- Atualizag&o dos estudos - Atualizar dados para auxiliar 1 ano
Geologicos; tomada de decisdo.
- Atualizacdo do mapeamento de - Atualizar dados para auxiliar 1 ano

tomada de decisao.
- Evitar desastres.

areas de risco;
- Criacdo de sistemas de

drenagem;
- Fiscalizacdo para evitar - Impedir novas ocupagfes em
construcdes em locais de risco. areas de risco;

- Policia Militar;
- Policia Militar;
- Secretaria de Seguranca Pablica

(PMAR);
- Policia Federal;

Responsavel
- Marinha do Brasil

Responsavel
Defesa civil;

Defesa Civil
Secretaria Executiva da Ilha

Grande
Defesa Civil
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- Evitar desastres e perdas de
vidas.
Atores Parceiros: DRM, SPU, IMAAR, Universidades e Secretaria da Ilha Grande

10 - Problema: Rede elétrica deficiente e com necessidades de melhoria;

Acao Finalidade Prazo
- Apresentacdo para a populacdo - Melhoria na qualidade de vida - 6 meses
do plano de investimentos da da populacéo;

concessionaria;

- Acéo de cobranga para que a - Minimizar prejuizos por parte da

concessionaria melhore a rede populacdo decorrentes da

elétrica; instabilidade do abastecimento de
energia.

- Acdo de cobranga junto as
agéncias reguladoras.
Atores Parceiros: ANEEL, Secretaria Executiva da llha Grande.

11 - Problema: Animais abandonados;

Acéo Finalidade Prazo
- Conscientizacdo adequada a - Informar a populacéo e turistas ~ Permanente
realidade local e dos turistas para a responsabilidade desses
perante 0s animais.
- Expanséo do atendimento do - Levar para as ilhas a politica 6 meses

bem-estar animal para as regides  publica existente no continente.

insulares do municipio.

- Cadastro dos animais. - Levantar o nimero de animais 6 meses
existentes na Ilha Grande.

Responsavel
- Enel

- Prefeitura

- Prefeitura

Responsavel
IMAAR;

IMAAR

Secretaria Executiva da Ilha
Grande
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- Incentivo ao uso de coleiras
identificadoras.

Atores Parceiros: Comunidade e empresarios locais. GEPAK e INEA

- Auxiliar na identificacdo dos
animais e seus donos.

12 - Problema: Atendimento de saude inadequado;

Acéo
- Ampliagdo e estruturacdo do
posto de salde do Matariz;
- Atendimento mével em
embarcacdo adaptada;
- Estruturacéo do atendimento
emergencial (embarcacéo
equipada e funcionando).

Finalidade
- Melhoria do atendimento de
saude.
- Melhoria do atendimento de
saude.
- Melhoria do atendimento
emergencial.

Atores Parceiros: SUS, Secretaria Executiva da llha Grande.

13 - Problema: Sistema educacional deficiente;

Acao
- Elaboragéo e implementacgéo do
Projeto politico pedagdgico
alinhado ao contexto da cultura
caicara;

- Aquisicdo de uma nova
embarcacdo mais veloz e segura
para transporte dos alunos.

Finalidade
- Adaptar a educacdo ao contexto
cultural local,
- Suprir as demandas
educacionais;
- Manter a populacéo no
territorio.
- Dar maior seguranca e
eficiéncia ao sistema de

transporte escolar na Ilha Grande.

F@ sfga

6 meses

Prazo
6 meses

6 meses

6 meses

Prazo
1 ano

1ano

Secretaria Executiva da llha
Grande

Responsavel
Secretaria de Salde

Secretaria de Salde

Secretaria de Salde

Responséavel
- Secretaria de Educacao;

Secretaria de Educacéo;

Atores Parceiros: UFF, Forum de comunidades tradicionais, comunidade escolar e Secretaria Executiva da Ilha Grande.
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14 - Problema: Auséncia de uma cogestéo de pieres particulares em localidades como Passaterra e Maguariquecaba, que sdo de uso
compartilhado, inclusive por servicos publicos.

Acéo Finalidade Prazo Responsavel
- Elaboragéo de Plano de Garantir a operacdo e manutencdo - 6 meses Secretaria de Obras
Operacédo e Manutencéo dos de um bem privado de uso
pieres. publico.

Atores Parceiros: Secretaria executiva da ilha Grande, Empresarios locais, Comunidade local, Secretaria de Saude, Sec. de Educacéo,
Turisangra e INEA.
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Tabela 11 - Quadro Sintese 3 para UP 4 - Potenciais

01 - Potencial: Gestao pensada a partir do plano de gestéo do sitio misto (UNESCO);

Acéo
- Reativacdo do comité gestor do
Sitio Misto;

- Publicacéo e implantacdo do
plano de gestdo do Sitio Misto;

- Promocéo do destino vinculado
ao Titulo de Patrimonio Mundial.

Finalidade Prazo

Efetivar a estrutura de governanga 6 meses
do Sitio Misto.

Institucionalizar o Sitio Misto; 1 ano
Aproveitar a condicdo de Sitio 1 ano

Misto para potencializar 0s
produtos turisticos.

Atores Parceiros: Prefeituras de Paraty e Secretaria Executiva da Ilha Grande, MTUR

02 - Potencial: Turismo subaquatico;

Acéo
- Promocéo do destino para o
turismo subaquatico para 0s
periodos de baixa temporada;
- Promocéo de eventos
especificos (curso de fotografia
subaquaética, concurso de
fotografia subaquatica).
- Fomentar recifes artificiais

Atores Parceiros: Associacdo de Turismo Subaquatico da Costa Verde, escolas de mergulho, pousadas.

Finalidade Prazo
- Fortalecer o fluxo turismo na 1 ano
baixa temporada;
- Valorizar os ambientes
aquaticos preservados; 1 ano
- Turismo sustentavel.
- Turismo sustentavel

2 anos

03 - Potencial: Turismo pedagdgico e cientifico;

Acéo

Finalidade Prazo

Responsavel
IPHAN

Comité Gestor do Sitio Misto

Turisangra

Responséavel
- Turisangra;

- Secretaria Executiva da llha
Grande

- Secretaria Executiva da llha
Grande

Responsavel
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- Formatacéo de produtos/roteiros;

- Qualificacdo e formacéo de
guias;

- Qualificacdo e formagéo de
Condutores Locais;

- Divulgacgéo dos roteiros nas
escolas e institutos de ensino
superior.

Atores Parceiros: Secretaria Executiva da Ilha Grande, Secretaria de Educacdo do Municipio e do Estado, InstituicGes de ensino superior,

it sfga
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- Fortalecer o fluxo turismo na - 6 meses
baixa temporada;

- Incentivar o Turismo
sustentavel.

Qualificacdo e formacao de
pessoal para atender o segmento.

6 meses

Qualificacédo e formacao de 6 meses
pessoal para atender o segmento.
Gerar emprego e renda na llha.

Dar conhecimento dos Produtos.

Agéncias de turismo pedagdgico, comunidades locais, MTUR

04 - Potencial: Turismo cultural e de experiéncia;

Acéo
- Realizag&o de inventario cultural
local;

- Qualificacdo e formacédo de
guias;

- Qualificacdo e formacédo de
Condutores Locais;

- Estruturacgéo de roteiros;

- Identidade visual dos
empreendimentos relacionados a
cultura local.

Finalidade
- Fortalecer o fluxo turismo na -1lano
baixa temporada;
- Turismo sustentavel;
- Valorizar as culturas locais;
- Qualificacédo e formacdo de
pessoal para atender o segmento;
- Gerar emprego e renda na llha.

Permanente

Prazo

Turisangra;

Turisangra;

Turisangra;

Turisangra;

Responsavel
Secretaria da Ilha Grande;
Turisangra;
Turisangra;
Turisangra;

Secretaria Executiva da llha
Grande;
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Atores Parceiros: IPHAN, INEPAC, Comité Gestor do Sitio Misto e Comunidades locais, IPEMAR e Ecomuseu Ilha Grande.

05 - Potencial: Turismo ecologico;
Acéo
- Estruturacgéo de roteiros;

- Qualificacdo e formacédo de
guias;

- Qualificacdo e formacédo de
Condutores Locais;

- Implantagdo do sistema de
controle de fluxo de visitantes por
meio do estudo de capacidade de
suporte.

Atores Parceiros: Secretaria da Ilha Grande; INEA; IMAAR; Empresarios e comunidades locais.

Finalidade Prazo
- Praticar o Turismo Sustentavel;
- Valorizar 0s recursos naturais;
- Preservacdo ambiental.

- Qualificacdo e formacéo de
pessoal para atender o segmento.
- Qualificacdo e formacéo de
pessoal para atender o segmento;
- Gerar emprego e renda na llha.
- Impedir a sobrecarga dos
ambientes;

- Praticar o turismo Sustentavel.

-1ano

06 - Potencial: Turismo historico (ruinas das fabricas de sardinha);

Acéo
- Levantamento da historia das
comunidades locais.
- Inventario de edificaces e
marcos de interesse histérico.
- Estruturacgéo de produtos.

- Qualificacdo e formagéo de
guias.

Finalidade
- Valorizar a historia local; 1 ano
- Turismo sustentavel.
Valorizar o Patriménio Histérico 1 ano

Prazo

Fortalecer o fluxo turismo na 1ano
baixa temporada;

- Qualificacdo e formagéo de
pessoal para atender o segmento.

6 meses

Responséavel
- Turisangra;

- Turisangra;

- Turisangra;

- Secretaria executiva da llha
Grande;

Responsavel
Secretaria Executiva da llha
Grande
Secretaria Executiva da llha
Grande
Turisangra

Turisangra
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- Qualificacdo e formacéo de - Qualificacdo e formacéo 6 meses
Condutores Locais. Executiva de pessoal para atender

0 segmento;

- Gerar emprego e renda na llha.
- Divulgacéo de produtos. Dar publicidade aos Produtos. Permanente

Turisangra

Turisangra

Atores Parceiros: IPHAN, INEPAC, Comunidades locais, Trade Turistico, Ecomuseu llha Grande, IPEMAR

07 - Potencial: Turismo de observacéo de passaros;

Acéo Finalidade Prazo
- Atualizacdo de inventéario das - Identificar a dimenséo do 1ano
espécies locais; Potencial;
- Estruturacgéo de produtos. Fortalecer o fluxo turismo na 1 ano

baixa temporada;

- Valorizar os recursos naturais;
- Preservacdo ambiental;

- Praticar o Turismo sustentavel.

- Qualificacdo e formacédo de - Qualificacdo e formacédo de 6 meses
guias; pessoal para atender o segmento.
- Qualificacdo e formacédo de - Qualificacdo e formacédo de 6 meses
Condutores Locais. pessoal para atender o segmento;

- Gerar emprego e renda na llha.
- Divulgacéo de produtos. - Dar publicidade aos Produtos. Permanente

Atores Parceiros: Sec. da llha Grande, IMAAR, COA-RJ, Empresarios e Comunidades locais.

08 - Potencial: Turismo gastronémico;

Acéo Finalidade Prazo
- Realizacao de cursos de Qualificacdo dos produtos e da -1lano
capacitacéo; mé&o de obra local;

Responséavel
INEA;

Turisangra

Turisangra

Turisangra

Turisangra

Responsavel
- Secretaria Executiva da llha
Grande;
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- Proporcionar a geragéo de
emprego e renda.

- Levantamento dos produtos e - Valorizar produtos e produtores - Secretaria Executiva da Ilha
produtores locais; locais; Grande;

- Aumento de emprego e renda.
- Realizagdo de eventos - Praticar o Turismo sustentavel; - Secretaria Executiva da Ilha
gastrondmicos. - Aumento de turistas na baixa Grande;

temporada.

Atores Parceiros: - Turisangra, Secretaria de agricultura, aquicultura e pesca, Comunidades locais, FIPERJ, empresarios, Maricultores,
pescadores.

09 - Potencial: Fortalecimento do Pdlo de Maricultura;

Acéo Finalidade Prazo Responséavel

- Fomento aos produtores locais; - Geracdo de emprego e renda; 1 ano - Secretaria de agricultura,
- Fixar a populagdo em seus aquicultura e pesca;
territorios;

- Parcerias com institui¢Ges de - Potencializar o turismo

pesquisa; gastronémico;

- Fomento aos laboratérios de - Oferecer alimentos de boa

organismos marinhos. qualidade.

Atores Parceiros: - AMBIG, INEA, MAPA, Capitania dos Portos, Secretari Executiva da Ilha Grande

10 - Potencial: Trekking;
Acéo Finalidade Prazo Responséavel
- Qualificacdo do condutor local; - Aumento de emprego e renda; 1 ano Turisangra
- Fortalecimento do turismo na
baixa temporada;
- Praticar o Turismo sustentavel.
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- Inventario das trilhas e servicos - Identificar a dimensdo do
de apoio potencial,
- Sinalizacdo das trilhas;

qualificadas.
- Dar seguranca e boa
manutencdo nas trilhas

- Manejo das trilhas.

Atores Parceiros: INEa, Comunidades locais, guias e condutores locais e agéncias especializadas.

11 - Potencial: Certificacdo de praia;

Acéo Finalidade
- Levantamento de selos
existentes;
(Bandeira Azul, Green
Destination)
- Avaliacdo dos critérios exigidos. - Avaliar se 0s critérios se

aplicam a realidade local.

de mercados especificos.

Atores Parceiros: Programas de Certificagdo de Praia.

12 - Potencial: Fortalecimento da pesca artesanal;

Acéo Finalidade
- Implementacéo de politicas - Gerar de emprego e renda;
publicas de fortalecimento da - Valorizar da pesca artesanal;
pesca artesanal; - Valorizar a cultura caigara.

- Identificacdo de espagos para
realizacdo de atividades como:
reparo de rede, desembarque de

- Garantir espaco adequado de
apoio a pesca artesanal.

- Garantir seguranca nas trilhas;
- Agregar valor com informacgdes

- Promover o destino para nichos

sfga

1 ano

6 meses

6 meses

Prazo
6 meses
6 meses

Prazo
1 ano
6 meses

- Secretaria Executiva da Ilha
Grande;

- Secretaria executiva de servico
publico.

- Secretaria executiva de servigo
publico.

Responséavel
Secretaria Executiva da llha
Grande

Secretaria Executiva da llha
Grande

Responséavel
Secretaria de agricultura,
aquicultura e pesca;

Secretaria Executiva da llha
Grande
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pescado, reparo de pequenas

embarcacoes.
- Articulacdo entre pescadorese  Valorizar o produto da pesca Permanente Secretaria Executiva da llha
comerciantes locais. artesanal. Grande

Atores Parceiros: FIPERJ, IMMAR

13 - Potencial: Desenvolvimento de programas de educacéo voltados para o patrimonio natural e cultural;

Acao Finalidade Prazo Responsavel
- Elaboragéo e implementagdo do - Valorizagdo do patrimonio 1 ano Secretaria da educacao;
Projeto politico pedagdgico cultural e natural da llha Grande.
alinhado ao contexto da cultura
caicara;
- Realizacdo de Oficinas voltadas - Qualificar e formar agentes 1 ano Secretaria Executiva da llha
para a populacéo local e o trade locais. Grande
turistico.

Atores Parceiros: Secretaria de cultura, Turisangra, Comité Gestor do Sitio Misto.
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UNIDADE DE PLANEJAMENTO 6 — ENSEADA VILA DO ABRAAO
Tabela 12 - Quadro Sintese 3 para UP 6 - Problemas

01) Problema: Atividades turisticas concentradas nas praticas de sol e mar;

Acdo Finalidade Prazo Responsavel
Diversificar as modalidades de Diversificar a oferta e combater a 2 anos Turisangra
turismo em todos 0s seus sazonalidade, permitindo que em
segmentos (ecoturismo, socio “baixa temporada” ndo haja queda
culturais, esporte de aventura). na oferta de atividades turisticas.

Atores Parceiros: Secretaria de Cultura, Secretaria de Esportes, Secretaria de Eventos, INEA, Iniciativa Privada e Secretaria Executiva da Ilha
Grande.

02) Problema: Aprovacio de projetos em desacordo as leis ambientais e urbanas;
Acéo Finalidade Prazo Responsével
Coibir irregularidades e 1 ano IMMAR
Qualificar e capacitar os analistas degradacdo ao meio ambiente
e aumentar o controle social
(fiscalizacdo) sobre suas acGes.

Atores Parceiros: INEA, Secretaria Executiva da Ilha Grande, UPAM e Corpo de Bombeiros.
3) Problema: Fluxo turistico acima da capacidade de suporte;

Acéo Finalidade Prazo Responsével
Controlar o fluxo turistico. Preservacdo do meio ambiente, Secretaria Executiva da llha
possibilitando a sustentabilidade 3 anos Grande

econdmica local, evitando-se a
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saturacdo dos atrativos e da

infraestrutura bésica (luz, 4gua,

esgoto).
Atores Parceiros: SAAE, Turisangra, IMAAR, INEA, AMHIG, Secretaria de Turismo de Mangaratiba e Secretaria de Transporte Aquaviario
de Mangaratiba.

04) Problema: Niao adequagio dos instrumentos de gestio e de execu¢ido de servicos publicos especificos para a ilha;

Acdo Finalidade Prazo Responsavel
Investir financeiramente e em Tornar efetiva a gestéo e execugéo 2 anos. Ministério de Infraestrutura
recursos humanos, capacitacdo e  de servigos publicos especificos
equipamentos nos érgaos de para a llha.

gestdo e de servigos publicos.
Adequacéo dos instrumentos de
gestdo (Plano diretor, Plano de
Manejo da APA de Tamoios,
Plano de turismo, Plano de
saneamento) de acordo com a
realidade da ilha.

Atores Parceiros: Secretaria Estadual de Infraestrutura e Obras do Estado do Rio de Janeiro, INEA, Secretaria de Desenvolvimento Regional,
Secretaria de Salde, Secretaria Educacéo, Juventude e Inovacao, Turisangra e Secretaria Executiva da Ilha Grande.

05) Problema: Desordenamento urbanistico;

Acéo Finalidade Prazo Responsével
Aumentar as agdes de Coibir construgdes irregulares e a 2 anos. IMMAR
fiscalizagéo. ocupacao irregular do espaco

publico (mesas de restaurantes,

ambulantes, em espaco publico)
Atores Parceiros: INEA, Secretaria Executiva da Ilha Grande, Secretaria de Obras, Secretaria de Desenvolvimento Regional, Secretaria
Municipal de Seguranca Publica, Policia Civil e Militar.
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06) Problema: Fiscalizacao insuficiente/ineficaz;

Acdo Finalidade Prazo Responsavel
Investir financeiramente em Tornar a fiscalizagdo suficiente e 2 anos. APA Tamoios: INEA
recursos humanos e equipamentos eficaz para que o turismo funcione Municipio: IMAAR

nos 6rgdos de controle, de gestdo  de forma ordenada e regular.
e de servicos publicos, e aumento
das acdes fiscalizatorias.

Atores Parceiros: Capitania dos Portos, Turisangra, INEA, Secretaria Executiva da Ilha Grande, Secretaria de Obras, Secretaria de
Desenvolvimento Regional, Secretaria Municipal de Seguranca Publica.

07) Problema: Saneamento basico ineficiente;

Acdo Finalidade Prazo Responsavel
Redimensionar e reestruturara  Adequar toda a rede a demanda 4 anos. SAAE
rede de &gua e esgoto, o sistema atual e futura.

de coleta e destino final de lixo e
a rede de drenagem, bem como
fiscalizar as ligacGes
clandestinas no sistema.
Fiscalizacdo do SAAE pelo
grupo gestor.

Atores Parceiros: Secretaria Executiva da llha Grande, INEA, IMAAR, Secretaria de Desenvolvimento Regional, Secretaria de Obras.

08) Problema: Avango das construcdes na faixa de areia e encostas;
Acéo Finalidade Prazo Responsavel
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Qualificar e capacitar os analistas ~ Coibir o avanco de construcées 2 anos. APA Tamoios: INEA
e aumentar a fiscalizacéo sobre irregulares. Municipio: IMAAR

suas acoes.

Atores Parceiros: Atores Parceiros: Capitania dos Portos, Turisangra, INEA, Secretaria Executiva da llha Grande, Secretaria de Obras,
Secretaria de Desenvolvimento Regional, Secretaria Municipal de Seguranca Publica.

09) Problema: Trilhas e atrativos turisticos com sinaliza¢ao precaria;

Acéo Finalidade Prazo Responséavel
Revitalizar e/ou implementar Melhorar a infraestrutura das 12 meses INEA
sinalizacdo adequada para todas  trilhas para os usuarios. APA Tamoios

as trilhas da llha Grande.
Atores Parceiros: Secretaria Executiva da Ilha Grande, Turisangra. IMMAR

10) Problema: Superpopulacio (excesso de pessoas); (SUPRIMIDO EM PLENARIA, POR CARACTERIZAR-SE COMO DESCRITOR)
Acéo Finalidade Prazo Responsével

Atores Parceiros:

11) Problema: Falta de atendimento especializado ao turista e 2 mulher (Seguranc¢a Publica)

Acéo Finalidade Prazo Responsével
Implementagéo de atendimento Garantir o atendimento e o 6 meses Secretaria de Seguranca Publica.
especializado aumento da seguranga

Atores Parceiros: Sociedade Civil, Secretaria Executiva da Ilha Grande, Ac¢do Social PMAR.
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12) Problema: Aumento da pressio para instalacio de empreendimentos turisticos de grande porte;

Acéo Finalidade Prazo
Aplicagdo dos dispositivos “Leis  Garantir o desenvolvimento de Imediato
Ambientais, de usoe ocupacdo do  base boa/comunitéria em
solo”, de Planejamento que ja atendimento do E.T.G.P

coibe esse uso. (Empreendimentos Turisticos de
Atuacdo do MP para investigara  Grande Porte).

liberagé@o de Obras de grande

porte na llha Grande.

Atores Parceiros: Secretaria Executiva da Ilha Grande, IMAAR, Secretaria de Obras,
13) Problema: Aumento da populacio de animais de rua;

Acdo Finalidade Prazo
Inclusdo da llha Grande no Conseguir controlar o aumento da Imediato
programa de Controle de Zoonose populacdo de animais.

Atores Parceiros: Secretaria Executiva da Ilha Grande, Sociedade Civil Organizada (Ong’s)

14) Problema: Recursos or¢camentarios e financeiros insuficientes;

Acéo Finalidade Prazo
Criar fundo participativo da Ilha  Garantir a destinac&o de recursos 12 meses
Grande e definir suas formas de especificos para a Ilha Grande,
arrecadacao. alinhado nos moldes do

Orgamento Participativo.
Atores Parceiros: PMAR, Turisangra, Secretaria de Planejamento e Parcerias

15) Problema: Veleiros funcionando como moradia;
Acéo Finalidade Prazo

Responséavel
Ministério Publico
SPU

Responsavel
Superintendéncia de bem estar
animal

Responsével
Secretaria Executiva da llha
Grande

Responsével
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Criar dispositivos de Mitigar o impacto ambiental 12 meses
regulamentacéo e fiscalizagéo (esgoto, entre outros poluentes)

dessa atividade habitacional

Atores Parceiros: Secretaria Executiva da Ilha Grande, capitania dos portos, Turisangra

16) Problema: Quedas constantes de energia.

Acéo Finalidade Prazo
Acdo do MP para cobrar da Melhorar o servico a populagéo e Imediato
fornecedora ENEL a adequacao evitar acidentes
para a demanda

Atores Parceiros: Secretaria Executiva da Ilha Grande, INEA, IMMAR

17) Problema: Auséncia de dados SOT

Acéo Finalidade Prazo
Desenvolvimento da Base SOT  Constituir um sistema 24 meses
da llha Grande organizacional de Turismo que

afeta todos os segmentos
discutidos

Atores Parceiros: Secretaria Executiva da Ilha Grande.

IMMAR
SPU

Responséavel
MP

Responsavel
Turisangra
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Tabela 13 - Quadro Sintese 3 para UP 6 - Potenciais

01) Potencial: Turismo sustentavel ou turismo de baixo impacto;

Acdo Finalidade Prazo Responsavel
Realizar o controle e a Proporcionar experiencias de 4 anos. APA Tamoios: INEA
capacidade de carga, aumento na turismo sustentavel em atrativos Municipio: Turisangra
fiscalizagéo, capacitacdo controlados.
profissional da comunidade local,  Criar consciéncia sustentavel nos
diversificar as atividades visitantes/turistas.

turisticas.

Atores Parceiros: Secretaria de Desenvolvimento Regional, Secretaria Executiva da llha Grande, Secretaria de Obras, IMAAR, Secretaria
Municipal de Seguranca Publica.

02) Potencial: Turismo acessivel;

Acéo Finalidade Prazo Responsavel
Criar politicas publicas que Promover integralmente a 3 anos Secretaria Municipal de
fomentem acessibilidade, espaco mobilidade urbana e o0 acesso ao Desenvolvimento Econémico
¢ acesso aos PCD’s e mobilidade Abrado aos PCDs e mobilidade (Programa Angra Cidade
reduzida. reduzida. Inclusiva)

Atores Parceiros: Secretaria Executiva da llha Grande, Iniciativa Privada, Negdcios do Impactos Social (Empresa 2 e ¥2), Secretaria de
Governo; Secretaria de Obras; Secretaria de Desenvolvimento Regional, Turisangra, IMAAR, INEA.

03) Potencial: Turismo ecoldgico;
Acéo Finalidade Prazo Responsavel
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Divulgar amplamente e investir Oferecer alternativas ao Turismo 6 meses para divulgar. TurisAngra
em ac¢des de Turismo Ecoldgico de Sol e Praia. 1 ano para investir.

(rapel, trekking, canoagem,

montain bike, observacéo de

passaros).

Atores Parceiros: IMAAR, Secretaria Executiva da Ilha Grande, INEA, Secretaria de Desenvolvimento Regional.

04) Potencial: Turismo internacional;

Acdo Finalidade Prazo Responsavel
Divulgacéo (em aeroportos, Fortalecer a imagem da Ilha 2 anos Secretaria de Cultura e
feiras, do Turismo na Ilha Grande como Patriménio Mundial Patriménio
Grande, em todos 0s seus da Unesco, aumentando o fluxo
segmentos, sobretudo no tocante turistico internacional.
ao Patrimonio Mundial da

UNESCO.
Atores Parceiros: TurisAngra, Secretaria de Desenvolvimento Regional, Secretaria de Eventos, Secretaria Executiva da Ilha Grande

05) Potencial: Exploracéo do turismo na baixa temporada;

Acéo Finalidade Prazo Responséavel
Estimular programas com precos  Mitigar o efeito da sazonalidade e 1 ano. Culturais: Secretaria de Cultura
diferenciados com estimulo ao 0 impacto econdmico. Demais eventos: Secretaria de
turismo local para o angrense Eventos

e/ou morador local
Atores Parceiros: TurisAngra, Secretaria de Cultura, Eventos, Secretaria Executiva da Ilha Grande

06) Potencial: Ampliacéo do turismo subaquatico
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Acdo Finalidade Prazo Responsavel
Criar e ampliar de atrativos Aumentar o tempo de 3 anos. TurisAngra
submersos, dando novas opgdes permanéncia do turista na llha
ao turismo. Grande.

Atores Parceiros: TurisAngra, Secretaria de Cultura, Eventos, INEA, Marinha do Brasil, IMAAR, Secretaria Executiva da Ilha Grande

07) Potencial: Desenvolvimento do turismo de nicho;

Acéo Finalidade Prazo Responséavel
- Implementar um programa de - Diversificar as ofertas de - 12 meses. - Turisangra.
especializacéo para os guias, produtos turisticos de baixo
condutores e moradores de forma  impacto com foco na observacao
continuada. de fauna e flora.

Atores Parceiros: Associacdo de guias, condutores, INEA, UERJ, UFF e Parque da Ilha Grande.

08) Potencial: Desenvolvimento socioecondmico de base comunitéria;

Acéo Finalidade Prazo Responsavel
- Ver acdo (1) do potencial - Dar visibilidade aos produtores - 12 meses; - Secretaria de Cultura;
seguinte da cultura imaterial; - 24 meses. - Secretaria de Cultural.
Consolidar e divulgar anualmente = - Restaurar/revitalizar edificacdes
“Mapa cultural” do Abrado; historicas.
- Revitalizar o patriménio

material.
Atores Parceiros: Secretaria Executiva da llha Grande

09) Potencial: Reconhecimento do patriménio imaterial (cultura caigara, relagdes com a fauna e flora, o centro de detecgéo e o teméticos
sanatorio);
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Acéo
- Consolidar e divulgar
anualmente
“Mapa cultural” do Abrado;
- Revitalizar o patriménio
material.

Atores Parceiros:

@ sfga

Finalidade Prazo
- Dar visibilidade aos produtores - 12 meses;
da cultura imaterial; - 24 meses.
- Restaurar/revitalizar edificac0es

historicas.

- Turisangra e Secretaria de Eventos; Secretaria Executiva da llha Grande
- IPHAN, o6rgéos Estaduais de patrimdnio, INEA, Secretaria de Cultura do Estado do RJ, Prefeitura Municipal de Paraty.

10) Potencial: Centro de visitacao de referéncia com infraestrutura adequada;

Acéo
- Revitalizar o Centro de
Visitacdo do INEA

Finalidade Prazo

- Garantir infraestrutura adequada - 12 meses

para recepcao e informacéo dos
visitantes.

Responsavel
- Secretaria de Cultura;
- Secretaria de Cultural.

Responsavel
- INEA

Atores Parceiros: Empresarios locais, Sociedade Civil e Turisangra, Secretaria Executiva da Ilha Grande, MTUR

11) Potencial: Turismo responsavel;

Acéo
- Implementar orientacao
obrigatoria para turistas e

moradores no embarque para llha

Grande e passeios sobre a

existéncia das areas de protecéo e
conservacao e seus limites de

uso.

Finalidade Prazo
- Educar pessoas sobre existéncia - 6 meses.
das unidades de conservacao e as
regras de uso consciente/
sustentavel dos mesmos.

Responséavel
Turisangra
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Atores Parceiros: IMAAR, INEA, CCR Barcas, Flex Boat e Prefeitura de Mangaratiba

12) Potencial: Nucleos urbanos pequenos; (SUPRIMIDO EM PLENARIA, POR CARACTERIZAR-SE COMO DESCRITOR)
Acdo Finalidade Prazo

Atores Parceiros:

Responsavel
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Né&o foram identificadas acOes estratégicas para a Vila do Abrado. Os atores presentes sé identificaram ac¢fes pontuais, tendo em vista
considerarem o limite de crescimento e ocupacgdo que a Vila ja alcangou, necessitando agora de realizar as agdes desenhadas para melhoria da

qualidade de vida local, e evitar o crescimento desordenado que levara ao declinio da Vila do Abrado.

Acoes Estratégicas

Acgao Finalidade Prazo Responsavel
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5. ANALISE ESTATISTICA DA NATUREZA DOS PROBLEMAS E
POTENCIAIS

A partir do estabelecimento das acdes, foi possivel realizar uma analise
estatistica de acordo com a sua natureza. Ou seja, os problemas e potenciais que deram
origem as ac¢Oes foram enquadrados quanto ao contexto que estariam inseridos, como por
exemplo: se atrelados as caracteristicas ambientais ou advindos das formas de uso e
ocupacdo do territorio. No geral, se identificou que os obstaculos e potencialidades
estavam relacionados as questbes do turismo, infraestrutura urbana, seguranca e
fiscalizagdo, saneamento basico, cultura, esporte e lazer, economia, meio ambiente, bem

como questdes sociais e patrimoniais.
5.1.Natureza das agdes quanto aos problemas

Ao analisarmos os problemas identificados para a UP1, foi possivel verificar que
aqueles relacionados a infraestrutura urbana, a economia e as questdes sociais foram os
mais expressivos (Figura 1). Isto nos faz compreender que para a Unidade de
Planejamento 1 as agdes serdo, em sua maioria, voltadas para solucionar ou mitigar 0s

impactos quanto a estes obstaculos.
Figura 1 - Anélise estatistica da natureza das a¢des - Problemas UP1

NATUREZA DAS AGOES - PROBLEMAS UP1

. Cultura
Turismo 0%

15%

Meio Ambiente
12%

Patrimonio
8%

Fonte: CONSIGA, 2022.
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Os problemas identificados para UP2 apresentaram natureza bastante
semelhante a UP1 (Figura 2). Com isso, as a¢Oes foram definidas de modo a solucionar,

principalmente, os problemas de cunho social e econdmico, e de infraestrutura urbana.

Figura 2 - Anélise estatistica da natureza das a¢des - Problemas UP2

NATUREZA DAS AGOES - PROBLEMAS UP2

Cultura
Turismo 0%
7%

Meio Ambiente
13%

Patrimonio
13%

Infraestrutura
Urbana
40%

Fonte: CONSIGA, 2022

A partir das Figuras 3 e 4, pode-se observar que nas Unidades de Planejamento
3 e 4, apesar das questdes sociais, econémicas e de infraestrutura urbana ainda
prevaleceram, os problemas relacionados ao meio ambiente comegam a ganhar destaque.
Com isso, concluimos que estas UP apresentardo um nimero maior de a¢des voltadas

para solucionar as questdes ambientais.
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Figura 3 - Anélise estatistica da natureza das agdes - Problemas UP3

NATUREZA DAS AGOES - PROBLEMAS UP3

Meio Ambiente
19%

Patrimonio
11%

Socioeconomia
26%

Infraestrutura
Urbana
33%

Fonte: CONSIGA, 2022

Figura 4 - Andlise estatistica da natureza das a¢des - Problemas UP4

NATUREZA DAS AGOES - PROBLEMAS UP4

Turismo Cultura

4% 0%
Meio Ambiente
24%

Socioeconomia
32%

Patrimonio
4%

Infraestrutura
Urbana
36%

Fonte: CONSIGA, 2022
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Para a UP6 € possivel notar uma mudanga mais expressiva com relacdo as
demais. Enquanto as dindmicas sociais e econémicas se mantém na mesma proporcao,
temos uma reducdo dos obstaculos a serem enfrentados com a infraestrutura urbana. Ja
as questdes voltadas ao turismo, meio ambiente e patrimoniais comecam a aparecer de
modo mais recorrente. Com isso, a natureza das agdes a serem definidas para esta UP,

podem ser consideradas mais “equilibradas™ quanto as caracteristicas identificadas.

Figura 5 - Analise estatistica da natureza das ac6es - Problemas UP6.

NATUREZA DAS AGOES - PROBLEMAS UP6

Cultura
Turismo 0%
18%

Meio Ambiente
15%

Patrimonio
15%

Infraestrutura
Urbana
24%

Fonte: CONSIGA, 2022

5.2.Natureza das a¢Bes quanto aos potenciais

Do ponto de vista dos potenciais, foi possivel observar que as a¢Ges voltadas ao
turismo ganharam destaque em todas as Unidades de Planejamento, principalmente nas
UP 3 e 6. Analisando as Figuras 6 e 7, observou-se que além do turismo, as questes
sociais e econdmicas, e de infraestrutura urbana, seguido da cultura (para UP1) e meio
ambiente (para UP2), também se destacaram e demandam ac¢des para solucionar os

entraves existentes nessas areas.
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Figura 6 - Analise estatistica da natureza das a¢des - Potenciais UP1.

NATUREZA DAS AGOES - POTENCIAIS UP1

Meio Ambiente
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Fonte: CONSIGA, 2022

Figura 7 - Analise estatistica da natureza das acdes - Potenciais UP2.

NATUREZA DAS ACOES - POTENCIAIS UP2
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PatrimoOnio
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20%

Fonte: CONSIGA, 2022
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Quanto a UP3, percebe-se que o turismo ira corresponder a quase 40% da
natureza das ag0Oes, e seguido dele, estardo empatadas as questdes culturais, patrimoniais
e de meio ambiente. Desta forma, vé-se que a natureza das acdes para a UP3, se

desenvolverdo de maneira um pouco diferente das Unidades de Planejamento anteriores

(1e?2).

Figura 8 - Analise estatistica da natureza das ac6es - Potenciais UP3.

NATUREZA DAS ACOES - POTENCIAIS UP3

Cultura Meio Ambiente
15% 15%

Patrimonio
15%

Infraestrutura
Urbana
8%

Turismo
39%

Fonte: CONSIGA, 2022

Sob a perspectiva da UP4, nota-se que para além do turismo, 0s potenciais
voltados as causas sociais, econdmicas, ambientais e culturais demandam agdes que
tornem os potenciais locais uma realidade. Cabe ressaltar, que de maneira muito
semelhante acontece na UP6, no entanto tém-se as questdes patrimoniais exibindo-se de

também expressiva.
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Figura 9 - Andlise estatistica da natureza das a¢des - Potenciais UP4.

NATUREZA DAS AGOES - POTENCIAIS UP4
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Fonte: CONSIGA, 2022

Figura 10 - Analise estatistica da natureza das a¢des - Potenciais UP6.

NATUREZA DAS AGOES - POTENCIAIS UP6

Cultura
5%

Meio Ambiente
14%

Patrimonio
9%
Turismo Infraestrutura
41% Urbana
0 4%

Socioeconomia
27%

Fonte: CONSIGA, 2022
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6. CONSIDERACOES FINAIS

De uma forma geral, a natureza das acdes desenhadas para o enfrentamento dos
problemas, se concentrou em questdes da infraestrutura urbana, nos desequilibrios sociais
e econdmicos quanto ao uso e ocupagdo do solo e 0 acesso aos recursos econdmicos e do

meio ambiente, seguido pelo turismo, meio ambiente e patrimonio.

Assim como na porcao continental do municipio, a llha Grande também seguiu
no mesmo sequencial de prioridades de anélise e de desenho das a¢bes, com um peso
maior na questdo ambiental, visto que a Ilha Grande detém grande parte do seu territério
inserida em Unidades de Conservacdo da Natureza, tendo na capacidade de suporte as
atividades impactantes, um dos seus maiores obstaculos para a ampliacdo de acbes ou
intensificacdo de atividades impactantes. Porém foi na Vila do Abrado — UP 6, onde as
questdes patrimoniais mais se expressaram, pois os relatos de ocupacgOes irregulares
identificados na Primeira Etapa da Oficina de Planejamento, se expressaram em
necessidade de acOes urgentes para conter o avango sobre areas protegidas, inclusive com
o fundeamento de barcos com fins de moradia, em pleno uso no espelho d’agua
defrontante a faixa emersa da Vila do Abrado, sem qualquer politica urbana que regule

esse tipo de uso e ocupacdo identificado.

Ja em relacdo aos potenciais, as acfes voltadas a Socioeconomia, ao turismo e a
infraestrutura urbana, seguidos também pela cultura, que apareceu com forte viés nos
potenciais identificados, marcaram as demandas da porc¢ao territorial do Continente. Ja a
Ilha Grande, além da Socioeconomia, do meio ambiente e da cultura, teve no turismo o
seu mais expressivo potencial, com as ac¢Ges expressando-se sobremaneira no contexto
do Plano de Acdo elaborado com grande destaque para o desenvolvimento do turismo

responsavel e, por conseguinte, do municipio como um todo.
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