CINA E JAL DE

CAPACITACAO EM
GESTAO DE PRAIAS

NATAL-RN  JULHO 2025

llllllllllllll

MAlnistdrls Poblio Federal

ALESSANDER WILCKSON CABRAL SALES
PROCURADOR DA REPUBLICA
COORDENADOR DO NUPIA/MPF
SECRETARIO DO CONAFAR/CNMP



: CONSELHO
; NACIONAL DO
MivisTErRID PUBLICO

A RESOLUTIVIDADE NO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
DO CNMP

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
NACIONAL

Ministeério Publico
2020/2029

MISSAO

Defender a ordem juridica,

o regime democritico e os
interesses sociais e

individuais indisponiveis

MAPA ESTRATEGICO NACIONAL
2020-2029

VALORES

+ Resolutividade h
« Transparéncia
* Proatividade

« Inovacdo
« Cooperagao

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

Aperfeicoar a
atividade investigativa
e de inteligéncia do
Ministério Pablico

—

PROCESSOS INTEGRADORES

APRENDIZADO E CRESCIMENT

Assegurar a disponibilidade
e a aplicacdo eficiente
dos recursos orcamentarios

\E=ﬁg

Aprimorar a efetividade da
persecucdo civel e penal,
assegurando ainda direitos
e garantias a acusados e
vitimas

._i

Disseminar praticas de governanga
e gestdo, em todos os niveis, orientadas

para resultados ’

Estabelecer gestao
administrativa compartilhada
e padronizada

I"‘h="‘:‘l

Consolidar a atuacao
ministerial integrada e

estimular a articulacao
interinstitucional

—

Fortalecer os processos de
comunicacdo e a imagem

institucional '

'~=ﬁ



RESOLUTIVIDADE




Dispde sobre a Politica Nacional de Fomento a
Atuacdo Resolutiva do Ministério Pablico brasileiro.

Considerando que o planejamento nacional do Mmstério Pablico brasileiro
estabelece a necessidade de retornos para a sociedade, onentados para a defesa dos direitos
fundamentais, a transformagdo social, a inducdo de politicas publicas e a diminucio da

cnminalidade e da corrupcdo, todos objetivos que supdem a produgio de resultados concretos

que promovam efetividade dos direitos defendidos e protegidos pela Instituigio;

Considerando que a missio estratégica deste Conselho Nacional de promover uma
atuacdo msttucional responsavel e socialmente efetiva supde o fomento a uma atuacio

crescentemente resolutiva, vale dizer, onientada para a resolucdo concreta das situacdes de

mefetividade dos direitos de cuja defesa e protecio ¢ mcumbida a Institwmigdo,

preferencialmente sem a necessidade de processo judicial e no menor tempo e custo social

possivels, ou, quando o recurso ao Poder Judiciano se lizer necessario, com a efetivacio mais

celere possivel dos provimentos judiciais alcancados no interesse da sociedade, RESOLVE:



§ 2° Sempre que possivel e observadas as peculiaridades do caso concreto, sera

T

priorizada a resolucdo extrajudicial do conflito, controversia ou situagéao f:le lesdo ou ameaca,

especialmente quando essa via se mostrar capaz de viabilizar uma solucio mais celere,

economica, implementavel e capaz de satistazer adequadamente as legitimas expectativas dos
titulares dos direitos envolvidos, contribuindo para diminuir a litigiosidade.

§ 3° Considera-se resolufiva a atuacdo pela via exfrajudicial ou judicial quando a
respectiva solucao for efetivada, ndo bastando para esse fim apenas o acordo celebrado ou o
provimento judicial favoravel, ainda que transitado em julgado.

§ 4° Sempre que possivel, a atuacdo resolutiva de planejamento e de gestdo
sistémicos devera promover a convergencia estrutural, de modo a contribuir para o

desenvolvimento harmonico e sustentavel, principalmente nas parcerias e nas redes de

cooperacao.



NOVA MENTALIDADE RESOLUTIVA
DO MINISTERIO PUBLICO

“O progresso sem mudanca é impossivel,
e quem nao consegue mudar a prépria mente,

ndo consegue mudar nada”.
George Bernard Shaw

POLITICA
RESOLUTIVA

Exige que o MP promova retornos
concretos para a socledade,
orlentados para:

1) a defesa dos dlireltos
fundamentals; 2) a transformacao
soclal 3) a Inducao de politicas
publicas e 4) a diminuicao da
criminalldade e da corrupcao.

ATUACAO
PRIORITARIA

Sempre que possivel sera
priorizada a resolucao extrajudicial
do conflito, controvérsia ou
situacao de lesao ou ameaca,
especialmente quando essa via se
mosirar capaz de viabilizar uma
solucao mais célere, economica,
implementavel e capaz de
satisfazer adequadamente as
legitimas expectativas dos titulares
dos direitos envolvidos,
coniribuindo para diminuir a
litigiosidade.

ATUACAO
INEFICIENTE

0 acesso a Justicaeo
paradigma juridico do século
XXl sao Incompativels com
uma atuacao Instituclonal
formal, burocratica, lenta e
despreocupada com a
entrega a socledade de
resultados concretos da
atuacao Juridica do Minlistério
Publico

AUTOCOMPOSICAO

Ao Ministerio Publico brasileiro
incumbe implementar e adotar
mecanismos de
autocomposicao, como a
negociacao, a mediacao, a
conciliacao, o processo
restaurativo e as convencoes
processuais, bem assim prestar
atendimento e orientacao ao

cidadao sobre tais mecanismos.

MEDICAO

inclusao nas tabelas de
produtividade nas atuacoes

judiciais e extrajudiciais; relatorios

de correicao ou inspecao dos
resultados mais importantes ;
planejamentos estrategicos com
indicadores de resolutividade;
premiacoes institucionais,
inclusive para fins de promocao

NOVO
PARADIGMA

membros devem: prospectar
conflitos soclalmente
relevantes; ter capaclidade de
resolver conflltos com maxima
efetlvidade; abandonar a
cultura demandista; abracar
prioritariamente a cultura
negoclal; consolldar com suas
atuacoes uma cultura
resolutiva

A cultura resolutiva ja esta sendo
implantada, concretizando-se como o0 novo
paradigma de atuacao do Ministério Publico



MEMBROS

Geisa de Assis Rodrigues

(PRR3)
Alessander Sales

(PRCE)

Hélio Telho Corréa Filho
(PRGO)

Priscila Pinheiro de Carvalho

(PRSP)

NUPIA/MPF

PORTARIA PGR/MPF N°
150, DE 1° DE MARCO DE
2024.

GABINETE DO PROCURADOR
GERAL

2 AUXILIO EM AUTOCOMPOSICAO

3

ATUACAO PROVOCADA PELO
~ TITULAR

PPROTOCOLOS DE ATUACAO




MANTER INTERLOCUCAO COM

FOMENTAR PRATICAS
AUTOCOMPOSITIVAS

PRESTAR AUXILIO EM

REDES DE AUTOCOMPOSICAO

MANTER CADASTROS

AUTOCOMPOSICOES

NUPIA/MPF
ATRIBUICOES

COMPLEXAS

PROPORE

DE NEGOCIADORES

CONSOLIDAR DADOS

DESENVOLVER
CAPACITACAO

ESTABELECER

DE SUA ATUACAO

AUMENTARA

COOPERACAO
INTERNA

RESOLUTIVIDADE
AUTOCOMPOSITIVA




PROTOCOLO DE AUXILIO

l l l

FINALIDADE OBJETO ATUACAO LEGITIMADOS TIPO DE COMPATIBILIDADE
procedimento de auxilio Atividade-fim do MPF, I- elaboracao do Procurador Natural, PROCEDIMENTO continuidade dos
em praticas judicial ou extrajudicial, desenho do sistemade Camaras, PFDC, SC], Procedimento de trabalhos de estruturas
autocompositivas no priorizando casos de alta disputas; Assessorias do PGR, Autocomposicao, autocompositivas ja em
ambito das competéncias complexidade ou Il - definicdo das outros nucleos de categoria propria funcionamento, cabendo
e atribuicoes dos diversos relevancia, envolvendo estrategias de acordo do MPF e integrada nos sistemas a essas estruturas
Orgaos de execucao, multiplas partes com negociacao; e Grupos de Trabalho eletronicos. promoverem a adaptacao
coordenacao, revisao e conflitos policéntricos e lll - a participacao em de suas atividades, no que
assessoramento do MPF. multiplos interesses. todas as fases do couber, aos termos do

processo negocial. Protocolo



PROTOCOLO DE AUXILIO

ADMISSIBILIDADE E
ACOLHIMENTO

Autuacao pela coordenacao do
Procedimento de Autocomposicao;
distribuicao ao Relator.

Pedido admitido e acolhido, passa-se a fase

seguinte, caso contrario, arquivamento por
decisao irrecorrivel.

ESTRATEGIA DE NEGOCIACAO

utilizacao, no caso concreto, de forma isolada ou
combinada, dos instrumentos autocompositivos
admitidos no sistema juridico brasileiro,
especialmente a negociacao direta, mediacao,
conciliacao, praticas restaurativas e convencoes
processuais.

PEDIDO

oficio a Coordenacao do NUPIA/MPF,
ou através de formulario proprio
disponibilizado pelo NUPIA/MPF,
contendo:
| - a exposicao da sintese do caso;
Il - a justificativa de atuacao do Nucleo;
lIl - 0 tipo de apoio a ser solicitado.

ELABORACAO DO
DESENHO DA DISPUTA

elaboracao conjunta entre solicitante(s)
e NUPIA/MPF de um plano de acao
especifico para a gestao negociada
do(s) conflito(s), situacéao ou
controvérsia que gerou a solicitacao de
auxilio.

CONCLUSAO DO
PROCEDIMENTO DE
AUTOCOMPOSICAO

Arquivamento do Procedimento de
Autocomposicao concluido com ou sem
resolutividade autocompositiva



BACIA HIDROGRAFICA DO COCO

0 QUE CAUSA A POLUICAO DA BACIA DO COCO

o Grandes areas dos
territérios municipais
inseridos na Bacia
Hidrografica do rio
Cocd nao tém sistema
de coleta e tratamento
de esgoto instalados e
operando

o Langamento
de residuos sdlidos

no rio Cocé

Reducao das
areas verdes com
cobertura vegetal
nativa em todos

Tamanho - aproximadamente

485 km quadrados

Comprimento - do rio principal (Cocd):

50 km

Riachos importantes - Coacu, riacho
Timbé ou Lameirao e riacho Salgado

Municipios por onde passa - Fortaleza,
Aquiraz, Pacatuba, Maracanad, ltaitinga,
Guaiuba, Maranguape e Eusébio

os oito municipios SETE PRIORIDADES
defﬁupaff; irregular inseridos no PARA REVITALIZACAO
dS Areas de rreservacao t t 5o d b f .
Permanente (APP) do rio dirgof:go e o DA BACIA DO COCO
da iniciativa

Faltam Planos

o Auséncia de

senso comum de
responsabilidade

Crescimento
de loteamentos

Pacto pelo Coco

Mobilizagao social para
revitalizacao da Bacia

i .
.i"- T
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Municipais de Saneamento,
de educacao ambiental, e da
politica de residuos sélidos.

nos municipios

pela preservacao o
de ltaitinga,

do rio Cocd

Hidrografica do Coco

© Gestao dos recursos

Ou se existem, nao estao
implementados

o Auséncia de

programas de
Comunicagao e Educacao
Ambiental por parte do
poder publico estadual

e municipais visando o
compartilhamento de
valores e a importancia da
preservacao do rio Coco e
demais cursos d'agua da
Bacia do Cocé

Desconhecimento
da iniciativa “Pacto
pelo Cocé” por parte
dos oito municipios
que estao na
Bacia do Cocé:
Fortaleza, Aquiraz,
Pacatuba, Maracanad,
Itaitinga, Guailba,
Maranguape e Eusébio

Fortaleza

Pacatuba e Eusébio,
evidenciando
processos de
expansdo urbana

e adensamento
populacional sobre
areas de vegetacao
e/o campo antropico
nas proximidades
do rio Cocd e riacho
Coacu

hidricos da Bacia

Gestao do esgotamento
sanitario nos
municipios que estao
na Bacia do Cocé
Gestdo dos residuos
soélidos nos oito
municipios

Pesquisa para
preservacao

da fauna, flora e
recursos naturais

Gestao das atividades
potencialmente
poluidoras




Frocuradoria
da Republica

Mintsirio Pulblicn Fedesnd | M3 Co0Ora

FORUM PERMANENTE
PELA IMPLANTACAOQ DO “PARQUE ECOLOGICO DO COCO™
Fortalexn possul wma extensa area verde de vital importineen para o cidade, onde estio
abrigadas dwversas espdores de vida anmal ¢ vegetal ¢ que possen relevinca do pomo de

vigla ambiental, econdmics @ culiural

Sob o pontt de vista smbeentnl, dreas vegetodas como o Cocd funcionam comid regulador
térmuice do espago whang, aliviando o aquecimentn cousado pela qualidade do oslhlo, do
concrelo ¢ de matenus de construgdo gue peram color. Ademaes, bocalusme-se nesta dnea
eeossitermas nobres, oomeo mangues, dunog, corregos @ olhos d'igsa que 80 exiremoments
imporianies ¢ globalmente amescados, |'r|'n.~.u|-:,|:-::|||:-\. de rica bisdiversidade ¢ ot %50

requerem atenclo cspocial pern o deu manejo sustentivel

A drea immbém tem relevanie valor econdamicn, na medida em gue represenin uma airgio
luristica imponomie, oferccendo as melhores  possthilidades de ecoturismo da eidade,
consfiturmdo-s¢ como um polencinl equipamento de lager conpgado com o ergamengio de
avedndes copaies de promover o pervepglo € o conhecmments de préservago ambeental
parn Seus visitanles, qoe il ;I-cn-cl.-._'m aria expErmeniig aies aducativas em ;l:-:'-l da
preservagio do mes ambrente. Além desso encontme-se satunda em oum dos baermos ma
valorizados da cidade, sendo cero que parte considerdvel desta walorizaclo pode ser

ptribadda pos aspeclos pmbdentans ¢ pasagistons da regilia,

IDENTIFICACAO

—

DAS PARTES

INICIATIVA

S ———

Pars a instalagio do FORUM, serfo convidadas pelo MPF as seguimtes instisdes

Ministério Piblics do Estado do Ceard

secrelang Estadual do Mewn Ambente do Edlado do Ueart
Secreladag Mumicrpad &2 Lirbatmsmd € Mes Amnents de Fomalera
SEMACTE

THANA

Supermiendancra Begional do Patrsmiand da U oo no Ceara
Procurndona Ceral do Estado do Ceard

Procuradana Creral do Municipio de Foriakora
Universadade Federal do Ceard

Umiversadade Estadual do Ceard

Umiversadade de Fortalezn

Assembletn Lepislanva do Estado do Cears

Cdmara Mumcipal de Forialesa

208 Coco

Movimenio Propangue

Movimento Prd=Arvone

Projeio Repomapem A Getiva

Federagdo das Indisonins do Esado do Cears

Conselho de Arquibetura @ Urbamsm do Ceard

Lomielho Kegmomal de Bl

Ordem dos Advosados do Brasil

Conselho Regomal de Engenharia ¢ Agromomen do Ceard

A da ds primeira reuni$o serd devidamente agendnds ¢ comunicadn aos convidados

Alessander Wilckson Cabral Sales




Poligonal e tipologia ’ i
+  Anténio Miranda PRE.—N EGOC'A(;AO

Caracterizacao ambiental e urbanistica

Aspectos juridicos

Wi hona GRUPOS DE TRABALHO

Intervencoes
« Joao Alfredo Teles de Melo

Poligonal Poligonal
Sobreposicao das poligonais anteriores e sugestao do GT Nova sugestdo apds analises e estudos
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Poligonal

Nova sugestao apos analises e estudos

Paliganal sugerida
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NEGOCIACAO
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DEFINICAO DA PROPOSTA

TIPO DE UC
POLIGINAL
REGULARIZAGAO FUNDIARIA
INTERVENGOES EXISTENTES

. VISUALIZAGAD DN S DUAS PFROPOSTAS DE DELIMITAGAD
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ARIE Extadual das Dunas do Cocd

ARIE Estadial das Dumas da Cidade 2000

11,57 ha

ARIE do Rio Cood

157,00ha

&P8 da Sablaguaba
Pargue Matural Municipal de Sablaguabs

1.019 490

Parque Linear adabil Barreto

ARIE Minicipal Dunes da Cocd

TOTAL!
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PRAIA DO FUTURO
Judicializacao
Acordo




A
Resolucao do conflito que envolve os

«  we = 4 ~ prédios construidos ..
_]Ud|C|allza§aO mentre o Mercado dos Peixes e a Praia dos Botes negOCIagaO

A

Prof. Davis de Paula

,.r’ 7 / 2o J,:;. J,;J. f/ y ;3/‘ . 0 : . - . = P ey 5 . -I.
Il.r//;"r .f/fj.f'rf/,j .f//r//f .rj";"f :"r .r/ : ‘- -I ': 5
A evolucao ~ :

temporal,

espacial e

territorial

26956

i

Seculo XXI:

kvl
Legenda
Erosdo critica (2)
Erosdo (8) {
Estabilidade (41)
Progradacao (24)




—_—

Oceano Atléntico

Ponle do VVucLcwuripe
-
-
~ *
,..-' ."'-l- - b

l‘i- » o
[ ] il ¥ i 7 e

ﬁr,

AN

HFraa o terraco marinho

Prinla J9e
i Rak i-uu-h-

Dunas

s Planicie Nluvio-marnnha

> Derniva sedimeniar

. Fluxo estuarino

. |i‘¢?_

W, Engordamento da praia ".\ |
W,

3 Erosdo Ric Pacot -

,Q\..nnnu- Tona deo Dyposs

“Atual zona de bypoezxs

0 > .




RESOLUTIVIDADE E UM VALOR FUNDAMENTAL DA ATUACAO DO MP
RESOLUTIVIDADE IMPACTA A NOCAO DE INDISPONIBILIDADE
RESOLUTIVIDADE IMPACTA NA INICIATIVA DE ATUACAO

O VETOR E A PRIORIDADE DA ATUACAO EXTRAJUDICIAL E
AUTOCOMPOSITIVA

A ATUACAO EXTRAJUDICIAL RESOLUTIVA DEVE SER ADAPTADA A GERACAO
DOS MELHORES RESULTADOS POSSIVEIS, INCLUSIVE SOB O PONTO DE
VISTA TEMPORAL.



