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____
A ESTRATEGIA DE TRANSFORMACAO DO ESTADO DO MG

Duas nocoes, embasadas em evidéncias e experiéncias nacionais
e internacionais, orientaram a nossa estratégia:

A

A reforma deve ser um
processo CONTINUO e
incremental de
transformacao

&

&

E preciso INVESTIR para
gerar ganhos de eficiéncia e
aumentar a qualidade dos
gastos publicos, reduzindo
custos no médio-longo
prazo



____
A ESTRATEGIA DE TRANSFORMACAO DO ESTADO DO MG

Circulo vicioso dos cortes de pessoal

Pressao fiscal

- A resposta fornecida por projetos
anteriores de Reforma Administrativa
enfocava exclusivamente a redugdo ) )
de despesas e desconsiderava as ereepeso o

forca de

hecessidades da populacéo. “ineficiéncia” trabatho

* Reduz-se o tamanho do Estado sem
medir as consequéncias, o que
resulta em uma piora na oferta de
servicos a populacdo

Perda de Piora dos

servigos

eficacia das
politicas




A ESTRATEGIA DE TRANSFORMACAO DO ESTADO DO MG

« O Estado de que precisamos
dialoga com os desafios e anseios
da sociedade

* Hoje, o Estado necessario é
inovador e eficiente e deve liderar
um processo de desenvolvimento
soberano, verde, digital, inclusivo
e democtradtico

Mais grave no Norte e Nordeste, falta de
professores é problema que se espalha pelo

pais

Ministério da Educacdo prevé pacote de medidas como levar pro
maior déficit e Pé-de-Meia para estudantes de licenciatura

Por Bruno Alfano — Rio

024 03h30 - Atualizado ha 6 meses

Sadde

Namero de médicos quase dobra, mas
desigualdade faz estados terem até 5 vezes
mais profissionais que outros, mostra novo
levantamento

Governo lanca programa para
tentar reduzir espera por médicos |«

especialistas no SUS

issionais a cada mil habitantes, enquanto no Maranh&o a propor¢ao é

®X 0O

Serasa: Carteira de Identidade Digital

Novo programa prevé parceria com clinicas e hospitais privados e promete cria

reduz risco de fraude para 0,08%

referéncia ao tratamento de cancer no Brasil

Segundo o bureau de cr

édito, outros documentos tém risco de 3,8%

Por Guilherme Mazui, Talyta Vespa, g1
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____
O ESTADO BRASILEIRO

Crescimento da populacao e dos vinculos publicos por nivel federativo (1985-2021)
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Fonte: RAIS MTE (2019). Atualizado com estimativas populacionais entre censos 2010 e 2022.



____
AS DESPESAS SOB CONTROLE

Despesas de Pessoal do Poder Executivo Federal* (% do PIB)
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Fonte: SOF e MGl para projecdes de 2025 em diante. *Inclui servidores civis e militares do Poder Executivo, abarcando
ativos, aposentados e instituidores de pensdo, e exclui Fundo Constitucional do DF e sentencas.
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Despesas cresceram
dentro dos parametros
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em % do PIB
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____
AUMENTO DA CONFIANCA

' Pesquisa OCDE: Confianc¢a nas Instituicoes
Publicas na América Latina e Caribe

AUMENTO DA Confianca no Governo Federal
CONFIANCA NO 45%
GOVERNO 40% 38% . 39%
FEDERAL 35%
20%
15%
10%
5%
0%
Brasil 2022 Brasili2o2s ~ MediaAmerica . yia ocDE

Latina e Caribe
Fonte: OCDE



_______
A ESTRATEGIA DE TRANSFORMAGAO DO ESTADO DO MG

Desde 2023, j& implementamos 38 agdes e medidas de destaque, muitas delas em
parceria com o Congresso Nacional.

3 eixos 3 objetivos

Democratizagao

PESSOAS DIGITAL
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O Estado deve ser um lider da
transformacgao digital, fornecendo
infraestruturas publicas digitais seguras
e soberanas, tratar dados como ativos
estratégicos e facilitar o acesso a servicos
publicos de qualidade em todos os niveis
da federacao




DIGITAL

Privacidade
e seguranga

Infraestrutura
Nacional de
Dados (IND)

' Integracao

federativa

a0

Identificacao
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o] [cly VB PRINCIPAIS ENTREGAS

= CPF como nimero (nico + Carteira de Identidade Nacional (CIN): mais seguranca
(biometria), menos custos de transagcdo e mais inclusdo e + de 39 milhées de CINs

emitidas

= Plataforma de compartilhamento de dados ConectaGov com mais de 980 servicos
integrados

= GOV.BR

= 92% de servigos publicos com acesso digital, facilitando a vida da populag¢do
= 357 milhdes de assinaturas digitais desde 2023

= Balcdo GOV.BR

= Notificagées personalizadas

= Avanco da digitalizagéo, com as Estratégias Nacional e Federal de Governo Digital,
PROPEN (SEI) e Rede gov.br



NOVAS PROPOSTAS

Nova Lei de Governo Digital

\
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Base de Dados do Brasil (Infraestrutura Nacional de Dados)

Nuvem de Governo para soberania de dados

% P (0

Inteligéncia Artificial e Projeto Inspire

Automacao, combate a fraude e melhorias de gestao
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' m ORGANIZACOES “Inovacgdo e efetividade nas entregas”

As instituicoes devem inovar e buscar
maior efetividade nas politicas publicas,
com elevados padroes de governanca,
transparéncia e integridade, =
proporcionando maior qualidade no uso "' e e R
de recursos e nas entregas a populacio - . AL



Arranjos organizacionais

Governanga, transparéncia
e integridade

Cooperacao Federativa
e participagao social

Eficiéncia, inovac¢ao e racionalizacao

i




_______
PRINCIPAIS ENTREGAS

Imével da Gente racionaliza o uso e a destinacdo do patriménio da Uniéo, com mais de 400 mil
familias beneficiadas

Central de Servicos Compartilhados (ColaboraGov) integra 13 ministérios, com economia
estimada de R$ 1 bilhdo em pessoal e custeio de 2023 a 2026

Comissdo Interministerial de Contratagées Piablicas para o Desenvolvimento Sustentavel
(cics) para orientar o uso das compras do Estado de forma estratégica ao desenvolvimento

Contrata + Brasil facilita a contratacdo de MEls e empreendedores nas trés esferas de governo,
induzindo o desenvolvimento local

Sistema de Compras Expressas (Sicx) cria uma plataforma de contratagéo simplificada
para produtos padronizados

Inova Estatais prevé a melhoria da governanga e a modernizacdo das empresas estatais

Programa Nacional de Gestéo e Inovagéo (PNGI) leva solugdes do governo federal a estados e
municipios



NOVAS PROPOSTAS

m Nova Lei Geral da Gestao publica (Revisao do DL n2 200/67)

{.} Consolidacao do Colaboragov

HHHE Atualiza legislacao referente ao Patrimonio da Uniao



PESSOAS “Um servigo publico com a cara do Brasil”

A forga de trabalho deve ser estavel e
profissionalizada, estar engajada e
alinhada as demandas do nosso tempo, e
refletir a diversidade do Brasil para
garantir a prestacao de servicos de
qualidade a populacao




PESSOAS: Um servico publico com a cara do Brasil

Foram 26 medidas de aprimoramento da gestao de pessoas em 6 eixos

Engajamento e Aposentacao e
integracao de pessoas desligamentos

I | !
05 B 06

Planejamento da Desenvolvimento Remuneracao,

forca de trabalho e desempenho de beneficios e recompensas
pessoas nao-remuneratdrias

RS
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MPRINCIPAIS ENTREGAS

Foram 26 medidas estruturantes em gestdo de pessoas, das quais 10 de destaque:

Dimensionamento da Forg¢a de Trabalho (DFT): realizado em 114 6rgdos da Administragéo Federal
Concurso Pablico Nacional Unificado (CPNU): duas edigbes com quase 10 mil vagas abertas
Lei Geral dos Concursos Publicos: diretrizes para maior seguranca juridica e harmonizagé@o das normas

Lei de Cotas no Servico Publico Federal e Decreto 11.443/2023: 30% as vagas reservadas em concursos publicos e
processos seletivos simplificados para pessods negras, indigenas e quilombolas e meta de 30% de ocupacdo de
cargos comissionados por pessoas negras

Regulamentacgdo do Estagio Probatorio: harmonizagdo da regra de trés anos com formacdo obrigatéria e avaliagdo de
desempenho para todos os 6rgdos

Gestdo por metas e entregas: Programa de Gestdo e Desempenho — PGD

Reestruturagdo: 86% das carreiras com cargos e fungdes reorganizadas em 20 niveis e 100% das carreiras com saldrios
atualizados dentro dos limites do novo arcabouco fiscal

Simplificagdo: 66 mil cargos obsoletos foram transformados em 35,9 mil novas vagas, substituindo fungdes antigas
por perfis mais alinhados a transversalidade das politicas pablicas e & busca por maior eficiéncia administrativa

Centralizagéo das carreiras de suporte administrativo e criagéo de novas carreiras transversais

Regimento Interno da Mesa Nacional de Negociagéo Permanente aprovado com principios e premissas que regem a
negociagdo coletiva no Servigo Publico Federal: 52 Termos de Acordo assinados em 2023 e 2024:



TR O\AS PROPOSTAS

Previdéncia dos militares

Estabelece idade minima de transferéncia dos militares a reserva a
pedido, atualiza as regras de contribuicao para a assisténcia médica e
social dos militares e disciplina a chamada morte ficta

Carreira de Analista Técnico do Poder Executivo

Cria uma nova carreira transversal para racionalizar cargos que atuam
em processos gerenciais e de suporte comuns a todos os orgaos

Desempenho e Promoc¢ao

Atualiza as regras para aprimorar a gestao de desempenho dos
servidores no Sistema de Desenvolvimento na Carreira (Sidec),
associando a progrocao ao bom desempenho



BT NOvAS PROPOSTAS

Direto de Greve e Negociagcao Coletiva

Regulamenta a Convencao OIT n2 151 relativa a protecao do direito de
organizacao e aos processos de fixacao das condicdes de trabalho na
funcao publica e o direito e as condicoes para realizacdes de greve no
funcionalismo publico

Gestao Previdenciaria Centralizada (Uniprev)

Cria Unidade Gestora Unica que centraliza os Regimes Préprios de
Previdéncia dos servidores federais numa unica entidade, promovendo
maior eficiéncia na gestao da aposentadoria dos servidores federais



M NOVAS PROPOSTAS | Desempenho e Promocgao

A avaliacado de desempenho devera ser
realizada durante toda a vida funcional

Sistema de Desenvolvimento na Carreira — SIDEC

Sistema de promoc¢ao baseado no acimulo de pontos a serem " Requisitos para promogao deverdo observar a
atribuidos ao servidor de acordo com: complexidade das atribui¢oes dos cargo
= Poderao ser estabelecidos outros critérios em
» resultados da avaliacdo de desempenho individual regulamento
= O peso, os critérios e a forma de calculo dos
» atividades de capacitagdo fatores sera regulamentado
» titulacdo
» ocupacado de cargos em comissao para coordenacao de
equipe ou unidade
» tempo de efetivo exercicio no cargo
» producdo técnica ou académica
» exercicio em unidades de lotacdo prioritdrias
» participacdo regular como instrutor em cursos técnicos
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TRANSICAO CLIMATICA . CORSO
—-* NA
Viabilizar um futuro verde e inclusivo passa por fortalecer o Estado como um agete de solu¢des para conduzir
a transigcao ecoldgica e enfrentar os efeitos das mudancas climaticas. O MGl centrou sua atuacdao em trés eixos:

Eixo 1: Transformacao digital e governang¢a de dados

 Lancamento do Plano de Aceleracao de Solucao em Infraestruturas Publicas Digitais e Bens Publicos Digitais para
Acelerar a Acao Climatica

 Lancamento do Cadastro Ambiental Rural (CAR) como Bem Publico Digital - disponibilizado para que outros paises
utilizem esta tecnologia para atividades de protecao ambiental

Eixo 2: ContratagOes publicas sustentavei

 Lancamento do Plano de Aceleracao de Solucao em Compras Publicas Sustentaveis

* Lancamento da Declaracao de Belém em Compras Publicas Sustentaveis

e Contrata+ Brasil para agricultura familiar - lancado mdédulo que permite a aquisicao de alimentos da agricultura
familiar

Eixo 3: Gestao de ativos estatai

e Compromisso de Belém para a Transicdo Energética Justa — assinado pelo MGI junto com Banco do Brasil, Itaipu
Binacional, Caixa Econdmica Federal, BNDES, Banco do Nordeste e Embrapa



TRANSICAO CLIMATICA

State Capacity and Capabilities for a Just Green World

Diagndstico e recomendagoes concretas e escalaveis sobre como governos podem
reorganizar instrumentos, capacidades e modelos de governanca para responder
aos desafios climaticos com mais rapidez, escala e impacto social. Dentre outras
medidas, destaque para:

] missOes orientadas a solucao de problemas, capazes de mobilizar diferentes
setores e atores

'] o uso de ferramentas estatais modernizadas, como compras publicas, regulacao,
empresas estatais e infraestruturas digitais, e

'] fortalecimento de capacidades dinamicas, que permitam aprender, ajustar e
coordenar acdes em cenarios de incerteza e uma governanca multissetorial,
articulada entre distintos niveis de governo.

State

Capacity'and

Capabilities.
" for aJust

Green World

Esther Dweck

Mariana Mazzucato
ind Innovation in University College Londa
B o F jing Direct i the UCL Instityse fc

BTN |nstitute for Innovation
| IIPP fand Public Purpose November 2026




MAIS INFORMAGCOES NO SITE

www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/transformacaodoestado
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