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POR QUE
OKRS?
Quais problemas OKRs resolvem?
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GESTÃO = CONTROLAR EXECUÇÃO DE TAREFAS
OU ENTREGAS



"Atividade não é
resultado."
Andy Grove
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“Só se faz gestão daquilo
que se mensura”
Peter Drucker
Considerado o pai da administração moderna
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NÃO APENAS MEDIR, 
MAS MEDIR A COISA CERTA



COISA CERTA = RESULTADOS DESEJADOS



ESFORÇO NÃO É RESULTADO
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EXECUÇÃO DE TAREFAS NÃO É RESULTADO



CONCLUSÃO DE PROJETO NÃO É RESULTADO
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SATISFAÇÃO DE CLIENTES AUMENTANDO DE 3.8 PARA 4.5

LICITAÇÕES CONCLUÍDAS EM 4 SEMANAS

REDUÇÃO DE DESMATAMENTO EM 15%

TEMPO DE ESPERA DE USUÁRIOS REDUZIDO DE 4 PARA 1 MINUTO

FILA DE PROCESSOS A SEREM ANALIZADOS REDUZIDA DE 856 PARA 120



É UMA MUDANÇA DE MODELOS MENTAIS

DE GESTÃO DE TAREFAS 
PARA 

GESTÃO DE RESULTADOS
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OKRS  PERMITEM UM UM PLANEJAMENTO
MAIS SIMPLES e MAIS EFICAZ, 

COM ACOMPANHAMENTO SEMANAL DE
RESULTADOS.







Objectives and Key Results
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SAÚDE
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SEM OKRS
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OBJETIVO
O ALVO FINAL, LIGADO AO PORQUE VOCÊ DESEJA ATINGIR AQUILO
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RESULTADOS-CHAVE
AQUILO QUE VOCÊ VAI MEDIR PARA SABER SE ESTÁ INDO NA

DIREÇÃO CERTA
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ATIVIDADES
TENTATIVAS DE AVANÇAR NA DIREÇÃO DOS RESULTADOS-CHAVE
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OKRs são um
framework de
pensamento
crítico e disciplina
contínua.



OKRs em
ORGANIZAÇÕES
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PLANEJAMENTO
ESTRATÉGICO

PLANO
ANUAL

PILARES
ESTRATÉGICOS

PRIORIDADES
PARA O ANO

OKRS SÃO CRIADOS A PARTIR DO:
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Sequência

Visão, Missão e
Valores

Porque existimos?
Quais problemas nós
resolvemos?
Onde queremos chegar?
O que é importante para
nós?

Plano Estratégico

Quais serão nossas
grandes apostas para nos
levar ao destino que
desejamos?

Plano Anual

Quais são os projetos e
iniciativas para esse ano,
para que avancemos na
direção da nossa visão?

Prioridades para o
ano

Quais são as prioridades
para esse ano?
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Sequência

Prioridades para o
Ano

OKRs Estratégicos
Para 1 ano, e para toda a
organização.

OKRs Táticos
Ligados aos OKRs
Estratégicos, para 1
Trimestre.

OKRs Setoriais

Para prioridades de
setores e departamentos,
para 1 trimestre.

(continuação)
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PLANEJAMENTO
ESTRATÉGICO

PLANO
ANUAL

PILARES
ESTRATÉGICOS

PRIORIDADES
PARA O ANO

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO
SIMPLIFICADO
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PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO
SIMPLIFICADO

OKRs Estratégicos
Para 1 ano, e para toda a
organização.

OKRs Táticos
Ligados aos OKRs
Estratégicos, para 1
Trimestre.

OKRs Setoriais
Para prioridades de
setores e departamentos,
para 1 trimestre.
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O Check-In
Semanal
Onde a mágica acontece
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OKRs são um
framework de
pensamento
crítico e disciplina
contínua.



"Não importa o que
você sabe, mas sim o
que você executa."
Andy Grove



Eduardo - OKR Master



5 - O dono do KR
reporta a

execução (ou não)
dos planos, 

...os eventuais
problemas,

...e finalmente os
planos até o

próximo check-in.



No Final do
Check-in...
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Atualizada(o) sobre o
progresso daquela
prioridade, os problemas
ocorridos e os planos
para os próximos 7 dias.

Alinhados e cientes dos progressos, problemas e planos uns dos outros, e
cada um está 100% claro e compromissado quanto à sua prioridade de
execução para os próximos 7 dias.



RESULTADOS Comunicação e Execução da Estratégia
Alinhamento de Esforços
Foco em Prioridades
Aumento de Engajamento
Aumento de Performance
Redução da Mentalidade de Silos
Promoção de Inovação
Promoção de Colaboração
Descentralização do planejamento tático
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PRIORIDADES
PARA O ANO

OKRs PARA O ANO

OKRs PARA O TRIMESTRE

OKRs DEPARTAMENTAIS PARA O TRIMESTRE

NÍVEL 1

NÍVEL 2

NÍVEL 3



Antes de
começar...
Escolhas a serem feitas



Arquitetura
Níveis?
Anuais e Trimestrais?
OKRs Multi Setoriais?
OKRs Setoriais?
OKRs Pessoais?



Alinhamento
Expectativas?
Apenas OKRs alinhados à estratégia?



Escala
Primeiros Setores a serem Envolvidos?
Como expandiremos?
Como Formaremos OKR Masters?
Teremos OKR Influencers?



Cadência
OKRs Anuais - Frequência do Check-in?
OKRs Trimestrais - Frequência do Check-in?
Celebração na Transição entre Trimestres?
Transição entre anos?



Cultura
Menos Comando e Controle?
Mais Autonomia Alinhada?
Liberdade para escolher o Como?
Segurança Psicológica?
Planejamento Bottom Up?



ESSENCIAIS

BUY-IN da Alta
Gestão

Planejamento
Bottom-Up

Reuniões de
Check-in
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OKRs são
sonhos com
data marcada



OBRIGADO!


