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Da Estratégia aos OKRs

Desenvolvendo redes integradas de

colaboracao, medicao e compartilhamento
de saberes




O queé
indispensavel ao
Implementar o
Frame OKR?
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1- Capacite e Certifique seu time

Trilha OKR Master & Coaches

O OKR é mais uma daquelas ferramentas faceis de aprender, dificeis de dominar. Pensando nisso, em toda a jornada que vocés OKR Masters e Coaches vivem durante todo o processo de

execucdo da nossa estratégia com os OKRs trouxemos uma colecdo de cursos do ambiente Alura que podem ajudar vocé nesse processo.

Certificacao
OKR Foundations CerfiProf
K21
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2- Defina como sera o Processo e Cadéncia dos OKRs

Os OKRs fornecem um processo
para acompanhar o progresso ao

Objectives

Definem
longo do tempo e ajustar as _obietivos
contribuicdes conforme estratégia do B3
necessario para lidar com a ey Result
volatilidade e a complexidade, progresso do

objetivo

mantendo o foco nos resultados
que a empresa precisa alcancar.

Avaliar
o OKR é suficiente e
alcancavel?

Gartner, ID GOO761536

negociar conforme
necessario

735858 C

Gartner



3- Defina papéis e responsabilidades

Lideres de Objetivo

i

Lideres de KR

OKR Masters @

OKR Coach



4- Desdobre seus OKRs

Example OKR Cascade for 10% EBITDA Growth Objective

. Omne of the CEO's key results
becomes an chjective for the CIO

2 The CHO's key results become i Ve | 10% EBITDA growth

abjectives far her deputies

Result(s) |+ Doital customar

BXpErience
o Ive Digital custermar ®
bject experience
= Lawnch new mobile
app by xafyy
Rasultis) !

——

Objecti Launch new mobile
app by 2xfyy

Results) . Result(s)
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5- Defina uma Plataforma para registro dos OKRs e garantir a transparéncia

Gestao | Gestao da Estratégia BB

Gestao | Gestao da Estratégia BB

»» Planejamento Integrado @Planejamento Estratégico de Tl Y Favoritos

Q, Pesquisar 4 Registrar Q Validar

EstratégiDa:r I %g



http://pwbi.intranet.bb.com.br/reports/powerbi/%5bInterna%5d/VINET/DITEC/GovTI/ESTRATEGIA_DE_TI/Acompanhamento%20Estrat%C3%A9gia

Estratégia de Tl

Pagina Inicial  Documentos da Estratégia

+ Novo v &3 Detalhes da pagina Andlises

OKR Master

Painéis de Acompanhamento

OKR Master Por onde Comegar?

6- Promova a Cultura OKR

Editar #Intena Y7 Nao sequindo & Compartilh:

Rascunho salvo em 21/03/2023 / Editar [0 Republicar

Conexao
OKR

Conexao OKR

Conversas  Sobre  Arquivos

Eventos

Estratégi

#interna

<

2

20

interna @ @ -


https://banco365.sharepoint.com.mcas.ms/sites/EstrategiadeTI
https://web.yammer.com/main/groups/eyJfdHlwZSI6Ikdyb3VwIiwiaWQiOiIxMzEyMjczMjAzMjAifQ

E quais sao nossos
maiores desafios?



Desafios

Engajamento e patrocinio do Board;
Comunicacao entre os times e colaboradores;
Transmitir a cultura do OKR aos colaboradores;

Estimulo a produtividade a partir de objetivos desafiadores.
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Obrigado
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