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.  APRESENTACAO

O modelo de parceria do Poder Executivo Federal com organizac¢des sociais surgiu no contexto de
uma nova gestao publica, orientada para resultados e com foco no cliente-cidadao. A Lei n29.637, de 1998,
definiu novo paradigma institucional de governanga colaborativa, convocando as entidades do terceiro setor
a contribuir para a realizacdo de atividades de relevante interesse publico e para o consequente
aprimoramento das parcerias com a Administracdo Publica.

As conclusGes da Ac¢do Direta de Inconstitucionalidade n2 1.923/DF reforcaram que aos servicos
publicos sociais ndo se aplica o art. n2 175 da Constituicdo Federal!, mas sim o fomento, pois ndo ha
contraposicdo de interesses nem intuito lucrativo. Dessa forma, é inaplicavel o dever constitucional de licitar.
Firmou-se, portanto, o entendimento de que esse fomento é legitimo e n3ao ha qualquer
inconstitucionalidade no modelo.

O Poder Publico em parceria com a sociedade organizada atuam com interesses convergentes e
orientados para os resultados pactuados no contrato de gestdo. Ndao obstante, ainda que sem os rigores
formais de uma licitacdo, o procedimento de qualificagao de organizagdes sociais e celebra¢ao do contrato
de gestao deve ser conduzido de forma publica, objetiva e impessoal, com observancia aos principios da
administracdo publica.

Nesse contexto, foi publicado o Decreto n? 9190, de 2017, que busca, dentre outras finalidades,
parametrizar o processo de escolha de uma organizagao social, por meio de chamamento publico.

O manual que o leitor tem em maos tem como objetivo fornecer subsidios praticos para a elaboragdo
dos editais de chamamento publico na Administracdo Publica Federal, de modo a selecionar parceiros que
sejam efetivamente capazes de compartilhar a missdao de fomento aos servigos publicos sociais, bem como
contribuir para a profissionalizacdo da relacdo de parceria. A incorporacdo dessas praticas também pode
contribuir para o constante aprimoramento e maturacdo institucional do terceiro setor.

Este manual compde o projeto de colaboragdo entre a SEGES-MGI, o Instituto de Pesquisa Econbmica

Aplicada — IPEA e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econ6mico e Social — BNDES. Os demais produtos

1 “Art. 175. Incumbe ao Poder Publico, na forma da lei, diretamente ou sob regime de concessdo ou permissdo, sempre através de
licitacdo, a prestagdo de servicos publicos.”
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desse projeto podem ser encontrados no site: https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/estruturas-

organizacionais/organizacoes-sociais/organizacoes-sociais
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Il.  BREVE PANORAMA DO PROCESSO DE QUALIFICACAO

O Decreto n29.190/2017 regula o contetido minimo que devera constar do Edital de Chamamento,

conforme a seguir:

Art. 10. O processo de selecdo da entidade privada se iniciara com a divulgacdo de
chamamento publico pelo érgdo supervisor ou pela entidade supervisora da atividade, que
definira, entre outros aspectos:

| - os requisitos a serem atendidos pelas entidades privadas interessadas para fins de
habilitacao;

Il - a documentagdao comprobatdria exigida;

Il - a relagdo dos drgdos e das entidades publicas e a relagdo minima das entidades da
comunidade beneficidria dos servicos que deverdo estar representados no Conselho de
Administragdo como membros natos;

IV - as condigGes especificas da absor¢do das atividades, tais como a cessdo de imdveis e
outros bens materiais e de servidores envolvidos na atividade em processo de publicizagao,
se for o caso;

V - as disposicGes relativas ao direito do uso de nomes, simbolos, marcas e dominio na
internet;

VI - as etapas do processo de avaliacdo das entidades privadas sem fins lucrativos inscritas;
VII - os critérios especificos de avaliacdo; e

VIII - os recursos administrativos e os seus prazos.

Para melhor orientar os interessados, recomenda-se que sejam adotados procedimentos claros,

objetivos e simplificados.

O quadro abaixo (Quadro 1) permite uma visualizacdo geral do processo de qualificacdo, apds a

chegada do estudo de publiciza¢do ao Ministério da Gestao e da Inova¢do em Servigos Publicos.
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Quadro 1: Fases do processo de qualificacao

FASE

1. Decisdo

Il. Selegdo da
entidade

Ill. Publicagdo
do ato de
qualificagdo

IV. Celebragdo
do contrato de
gestdo

ETAPAS

Orgdo/ entidade proponente encaminha estudo de
publicizacdo para MGl

Publica¢do de portaria conjunta (6rgdo/ entidade
supervisora) com o MGl no DOU, autorizando a publicizacao
das atividades

Publicacdo do edital de chamamento no DOU

Inicio do recebimento das propostas
Fim do recebimento das propostas e inicio da avaliagdo

Publicagdo da decisdo (resultado preliminar) no DOU
Recursos

Anadlise dos recursos

Publicacdo da decisdo final (resultado definitivo)
Entrega de documentacdo
Publicacdo do decreto de qualificagao

Assinatura do contrato de gestdo entre o ministério ou
entidade supervisora e a organiza¢do social qualificada.

PRAZO

Sem prazo definido, varia de acordo com o grau de maturidade do estudo de publicizagao
(em média, 6 meses)

Até seis meses ap0s a publicacdo da portaria que autoriza a publicizacdo das atividades.
(Portaria ME n¢ 297/20189, art. 59)

Prazo minimo de 45 dias apds a publicacdo do edital

(D 9190, Art. 10, Vi)

Prazo definido no edital de chamamento

(D 9190, Art. 12, § 3°)

Prazo definido no edital de chamamento

Prazo de dez dias, a contar da publica¢do do resultado preliminar no DOU.

(D 9190, Art. 12, § 5°; e Portaria ME n® 297/2019, art. 10, § 1°)

Comissdo de selecdo tem prazo de cinco dias para andlise, a contar da data da interposicdo
do recurso.

(D 9190, Art. 12, § 6°)

Caso nao haja reconsideragdao da decisdao, os autos do processo serdao encaminhados a
autoridade superior para decisdao sobre o recurso, no prazo de 30 dias, contado da data de
decisdo a que se refere o § 62.

(D 9190, Art. 12, § 7°)

Publicacdo de portaria do Ministro de Estado ou titular da entidade supervisora no DOU, apéds
o encerramento da fase recursal.

Prazo de 45 dias, contados da publicacdo da decisdo final de sele¢do, para que entidade
selecionada entregue a documentacao exigida no edital de chamamento.

(D 9190, Art. 4; e Portaria ME n2 297/2019, art. 10)

N3o ha prazo definido.

Ndo ha prazo definido.



Para identificar os gargalos desse processo e as solugdes implementadas, foram
entrevistados servidores publicos envolvidos diretamente na publicizacdo de atividades e na
qualificacdo de organizagdes sociais, no final de 2022. As entrevistas renderam um material amplo
de informacgbes, no qual nos baseamos para a elaboracdo deste manual. Das boas praticas
identificadas, listamos algumas abaixo, que acreditamos serem Uteis para organizacao e agilizagao

do processo.

Boas praticas:

v" Buscar o comprometimento da Alta Administra¢do do 6rgdo/
entidade, garantindo seu “patrocinio” e prioridade a
publicizagao;

v" Ter o acompanhamento de consultoria juridica durante todo o
processo;

v Publicar ato normativo com instrucdes para todo o processo
de qualificagdo (atuagdo da comissdo de selegao, elaboragao
de contrato de gestdo e atuagao da comissao de
acompanhamento e avaliagdo do contrato de gestdo);

v Realizar a¢des de formacdo/capacitacdo do pessoal envolvido
no processo de publicizagao.

Nos capitulos seguintes, apresentaremos algumas sugestdes de como elaborar o edital,

considerando o conteido minimo exigido e as ideias desenvolvidas no estudo de publicizacdo?.

2 Para mais informac&es sobre o estudo de publicizacdo, ver: BRASIL. Manual de elaboragdo de estudos de
publicizagdo — organizag6es sociais. Brasilia, 2023.
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IIl.  REQUISITOS DE HABILITACAO JURIDICA

O Decreto n° 9190, de 2017, traz as seguintes vedacdes e exigéncias relativas a entidade a
ser selecionada, conforme trecho abaixo.

Art. 92 Ndo poderad participar do chamamento publico a entidade privada sem fins
lucrativos que:
| - tenha sido desqualificada como organiza¢do social, por descumprimento das
disposicdes contidas no contrato de gestdao, nos termos do art. 16 da Lei n29.637,
de 1998, em decisado irrecorrivel, pelo periodo que durar a penalidade;
Il - esteja omissa no dever de prestar contas de parceria anteriormente celebrada;
Il - tenha sido punida com uma das seguintes sancoes, pelo periodo que durar a
penalidade:
a) suspensdo de participagdo em licitagdo e impedimento de contratar com
0 Orgdo supervisor ou a entidade supervisora; e
b) declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a administragdo
publica federal;
IV - tenha tido contas de parceria julgadas irregulares ou rejeitadas por Tribunal ou
Conselho de Contas de qualquer ente federativo, em decisdo irrecorrivel, nos
ultimos oito anos; e
V - ndo possuam comprovacgao de regularidade fiscal, trabalhista e junto ao Fundo
de Garantia do Tempo de Servico - FGTS, por meio de:
a) Certiddao Negativa de Débitos Relativos a Créditos Tributarios Federais e a
Divida Ativa da Unido;
b) Certificado de Regularidade do FGTS; e
c) Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas.

Recomenda-se, portanto, que tais vedacbes e exigéncias sejam refletidas no Edital de
Chamamento, a fim de que ndo restem quaisquer duvidas ou questionamentos acerca da
necessidade de sua observancia pelos interessados em participar do processo competitivo.

Uma leitura atenta das vedacOes constantes do normativo permite-nos verificar que o
histdrico de atuacao da entidade é de suma importancia para o seu processo de selec¢ao.

Por outro lado, ndo ha na legislacdao aplicavel qualquer previsao que demande um tempo
minimo de existéncia da entidade, o que pode ser previsto em edital.

Ainda a respeito das vedagdes, convém ponderar que, se por um lado, busca-se impedir que
a Administracdao Publica firme Contrato de Gestdo com uma entidade que ndo honrou com os seus
compromissos pretéritos, estando inidonea ou impedida de contratar com o Poder Publico, tais
vedacoes podem ser facilmente dribladas por meio da constituicdo de uma nova entidade que nao

esteja incursa em quaisquer das penalidades apontadas.
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Nesse contexto, sugere-se que parte das vedagdes impostas, conforme o caso, seja também
estendida aos dirigentes da entidade.

Recomenda-se cautela com a utilizagdo do tempo minimo de existéncia de uma organizacao
da sociedade civil dentre os requisitos de habilitacdo da entidade. O tempo de atuagdao pode
representar um indicio de sua reputacao e capacidade de execu¢do, mas também pode acarretar
uma restricdo a competitividade e desestimulo a constituicdo de novas entidades. Ademais, o objeto
de um contrato de gestdo costuma ser tao especifico e customizado que, por vezes, o préprio
processo de publicizacdo podera ser um fomento para a associa¢do de interessados em firmar
parcerias com a Administracdo Publica.

Por vezes, o alcance e a complexidade do objeto do Contrato de Gestdao podem ser, inclusive,
compativeis com a participacdo de mais de uma entidade, e ndo se vislumbra ébices em admitir que
as referidas organizacdes se unam para tal fim por meio da constituicdo de um novo CNPJ.
Desconsiderar o histdrico de atuacdo de tais entidades que ora se associam poderia prejudicar a
competitividade do processo, gerando distorcdes indesejaveis.

Embora a Lei n2 9.637/98 ndo aborde especificamente a participacdo de consdrcios em
contratos de gestdo e ndo haja histdrico consolidado de consércios atuando nesse tipo de parceria,
é importante ressaltar que os editais podem customizar as condi¢bes de participacdo em cada
chamamento. A decisdo de envolver consdrcios nesses contratos apresenta vantagens e
desvantagens especificas, sendo fundamental uma andlise criteriosa em cada caso. Recomenda-se
consulta juridica para avaliacdo das particularidades e adequacdo legal em cada processo de
chamamento.

A figura do Consdrcio privado, prevista na Lei das Sociedades An6nimas, ndo nos parece ser
compativel com o regime das organizagdes da sociedade civil e sua finalidade nao lucrativa.

Portanto, sugere-se que o tempo de existéncia da entidade seja utilizado como critério de
pontuacdo do Edital e ndo como requisito eliminatério.

Conforme o disposto acima, a entidade selecionada também devera realizar a comprovacao
de sua regularidade fiscal, trabalhista e junto ao Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS, por
meio de:

a) Certiddao Negativa de Débitos Relativos a Créditos Tributarios Federais e a Divida Ativa da
Unido;
b) Certificado de Regularidade do FGTS; e
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c) Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas.
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IV. CRITERIOS DE AVALIACAO TECNICA

Adicionalmente aos requisitos de habilitacdo juridica, o edital de chamamento devera definir
os critérios para a avaliagdo das entidades interessadas e/ou de suas equipes e gestores, de modo
a pontuar suas condi¢cdes materiais, bem como de capacidade técnica e operacional, para o
desenvolvimento das atividades e atingimento das metas a serem previstas no contrato de gestao.

Tais condi¢des de avaliagdao deverdo guardar relacdo e pertinéncia para o especifico objeto
do contrato de gestdo, sob pena de se frustrar o carater competitivo do chamamento publico.

Esta é, possivelmente, a maisimportante e trabalhosa secdo do edital de chamamento. Para
elabora-la, sugere-se que o proponente revisite o estudo de publiciza¢do, focando nos principais
argumentos que justificaram a decisdo pelo modelo de parceria com organizagées sociais. A ideia é
definir os critérios de selecdo das entidades a partir das varidveis utilizadas na analise custo-
beneficio feita no estudo de publicizacdo (BRASIL, 2022); assim, deve-se verificar se e quais
sugestdes feitas neste manual fazem sentido para o caso em questao.

Recomenda-se parcimOnia na escolha das variaveis, pois um quadro de critérios
excessivamente extenso pode dificultar o processo de selecdo. Além disso, convém ponderar
objetivamente os critérios, dando pesos maiores para aqueles que mais refletem as caracteristicas
buscadas na entidade parceira, e definir a pontuagdo maxima possivel em cada categoria.

Por exemplo, digamos que ndo haja orcamento suficiente para operacionalizacdo das
atividades, ou que exista grande potencial de captacdo de recursos com as atividades publicizadas.
Nesse caso, talvez a capacidade da entidade em captar recursos externos seja o fator mais
importante para se conseguir executar as atividades. Seguindo a légica proposta, o edital de
chamamento deveria trazer indicadores dessa capacidade de captacdo, e atribuir maior pontuacao
a entidade que prove ser capaz de atingir a meta orcamentaria definida.

O objetivo aqui é avaliar o grau de adequacdo da candidata ao perfil necessario para bem
realizar as atividades publicizadas. O quadro proposto abaixo (Quadro 2) ndo é taxativo, tampouco
exaustivo: é apenas um exercicio de como transformar as competéncias desejadas em critérios de

classificagao.
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Sugere-se que a equipe responsavel pela elaboragao do edital se organize em oficinas, com
pessoas das mais diversas dreas do drgdo supervisor, de modo a criar um quadro de critérios

aderente as necessidades da politica setorial.
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Quadro 2: Exemplos de critérios de avaliagdo e sele¢do de entidades

Categoria

Especializagdo
da médo de
obra

Flexibilidade
de gestdo

Diversidade de
fontes de
recursos

Capilaridade

Detalhamento

Nessa categoria, serd verificado o grau de especializacdo
dos funciondrios e colaboradores da candidata. E
importante indicar quais qualificagdes e direitos de
propriedade sdo relevantes para o desenvolvimento do
objeto do contrato de gestdo.

Essa categoria pretende apurar o grau de flexibilidade de
gestdo da entidade candidata, especificamente na area de
pessoal. Isso significa verificar a diversidade de contratos
de mao de obra com a qual ela lida, para entender se ela
tem capacidade de utilizar os mecanismos mais
adequados para as contratag¢des, considerando as
sazonalidades e conhecimentos necessarios.

Essa categoria pretende apurar a capacidade da candidata
em captar recursos externos, com vistas a realizagdo das
atividades previstas no contrato de gestdo.

Categoria importante nos casos em que as atividades
publicizadas sdo/ devem ser realizadas em varios pontos
do territdrio nacional. Nesse caso, a candidata ganha mais
pontos se demonstrar ter filiais ou pontos de
atendimento em varios locais, ou nos locais de interesse
do supervisor.

Indicadores

Especializagdo da mao de
obra

Diversidade de mecanismos
de contratac¢do de pessoal

Capacidade de captagao
externa de recursos, em
relagdo ao valor do
fomento publico

Presenc¢a nas regides Norte
e Nordeste

Padroes de julgamento

Nessa categoria, sera verificado o grau de

especializacdo dos funcionarios e colaboradores

da candidata. E importante indicar quais
qualificagdes e direitos de propriedade sdo
relevantes para o desenvolvimento do objeto
do contrato de gestao.

- Candidata tem contratagdo direta CLT: X
pontos;

- Candidata tem contratos com terceirizados:
X+1 pontos;

- Tem contratos com bolsistas de iniciagdo
cientifica: X+2 pontos3.

Maximo de pontuacdo nesse indicador: Y
pontos.

- Candidata demonstra ser capaz de arrecadar
20% do valor total do fomento: X pontos;

- Candidata demonstra ser capaz de arrecadar
de 21 a 30% do valor total do fomento: X+1
pontos;

- Candidata demonstra ser capaz de arrecadar

de mais de 31% do valor total do fomento: X+2

pontos.

Maximo de pontuacdo nesse indicador: Y
pontos.

- Candidata tem presenca em uma das regioes

de interesse: X pontos
- Candidata tem presenca nas duas regides de
interesse: X + 1 pontos

Documentos
comprobatdrios
Diplomas,
certificados

Exemplos de
contratos ja
assinados e/ou
modelos de
contratagao.

Termos de
parceria, cartas
de intengdo etc.

Enderegos das
unidades.

3 “x” é a quantidade a ser definida pelo responsavel pelo edital de chamamento. Deve-se verifica quais tipos de contratacdo de mao de obra sio desejaveis para o objeto; por
exemplo, é de interesse contratar bolsistas? Se sim, isso deve pontuar mais na selegdo.
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Proximidade
com o publico

Experiéncia da
entidade
candidata na
drea de
interesse

Infraestrutura
disponivel

No exemplo, o supervisor tem interesse que a entidade
esteja nas regides Norte e Nordeste.

A categoria pretende apurar se a candidata ja trabalha
com a comunidade beneficidria.

A categoria pretende medir o nivel de experiéncia da
entidade candidata em areas correlatas as atividades
publicizadas.

No exemplo, o supervisor tem interesse que a candidata
tenha experiéncia em pesquisas na area de Quimica de
Materiais. Dessa forma, o edital vai atribuir uma
pontuacdo para cada contrato executado nessa area.

A categoria pretende verificar se a candidata possui

infraestrutura de interesse para execugdo das atividades,

Atendimento a
comunidade beneficiaria
XXXXXXXXX (descrever)

Grau de expertise da
entidade candidata em
pesquisas na drea de
Quimica de Materiais.

a Graude infraestrutura fisica
oferecida pela candidata

ndo existentes na estrutura da Administracdo Publica,

como laboratérios, grandes espagos, salas pa

ra

treinamento, laboratérios, equipamentos, tecnologias etc.
No exemplo, o supervisor tem interesse que a candidata
tenha laboratdrio na area de quimica de materiais e pelo

menos uma sala para treinamento a distancia.

Maximo de pontuagdo nesse indicador: Y
pontos.

- Nao: sem pontuagdo.

- Sim: X pontos

Maximo de pontuagdo nesse indicador: Y
pontos.

- Candidata realizou pelo menos 1 projeto de
pesquisa na area de quimica de materiais nos
ultimos 5 anos — X pontos;

- Candidata realizou de 2 a 5 projetos de
pesquisa na area de quimica de materiais nos
ultimos 5 anos — X + 2 pontos;

- Candidata realizou mais de 5 projetos de
pesquisa na area de quimica de materiais nos
ultimos 5 anos — X + 4 pontos;

Maximo de pontuacdo nesse indicador: Y
pontos.

- A candidata possui laboratério de polimeros
equipado para sintese de materiais poliméricos,
por meio de diferentes mecanismos de reagao
(RAFT, ATRP, ROP, etc.) e diferentes processos
de polimerizagdo (solugdo, emulsdo e
minemulsdo, em batelada e semi-batelada): X
pontos

- A candidata possui laboratério que atenda ao
item acima + modificagdo quimica de
biopolimeros e caracterizagdio de todos os
materiais sintetizados: X + 3 pontos

- A candidata possui uma sala equipada para
treinamento a distancia, com XXXXX
(descrever): Z pontos.

Portfélio de
atividades

desenvolvidas

Portfélio,
contratos ja
executados.

Memorial

descritivo das

instalagoes.
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Maximo de pontuagdo nesse indicador: Y
pontos.
Fonte: elaboragdo propria (2023).

A avaliacdo das propostas, conforme os critérios acima sugeridos, devera levar em consideracao:
| - a abrangéncia de representacdo da comunidade beneficidria no Conselho de Administracdo e no quadro social;
Il - o nivel de aderéncia da proposta de trabalho ao edital de chamamento publico; e
Il - a experiéncia e a capacidade técnica e gerencial da entidade ou dos integrantes do quadro social, diretivo ou funcional da organizacdo que

executara as atividades do contrato de gestdo.
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V. ENGAJAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS

Em razdo das especificidades das atividades publicizadas, é possivel que haja poucas entidades
aptas a se candidatarem ao chamamento, fazendo com que normalmente aparecam poucos
inscritos. Dessa forma, para minimizar o risco de insucesso do processo de sele¢do, o proponente
deve empreender a¢cdes com vistas a ampla participacdo das partes interessadas, em continuidade
ao trabalho iniciado no estudo de publicizagao.

Como exemplos, podemos citar:

v Realizagdo de consulta publica antes da publicacdo do edital de chamamento, a fim de

mobilizar as partes interessadas e aperfeicoar o edital;

v Divulgar o edital em todos os canais de comunicac¢do do 6rgdo/ entidade (site oficial, redes

sociais;

v Divulgar o edital em associa¢des, comités técnicos, e conselhos da drea;

v Estabelecer canal direto de comunicacdo com os candidatos, inclusive com agendamento de

visitas, para dirimir davidas sobre o edital.
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VI. TRANSPARENCIA

Desde 2011, com a publicacdo da Lei n? 12.527, a Unido, o Estados, o Distrito Federal e os
Municipios passaram a observar, rigorosamente, requisitos legais que possibilitem a transparéncia
dos atos e contas publicas. A legislagdo se aplica ndo apenas aos 6rgaos da Administra¢do Direta e
Indireta, mas alcanca também entidades sem fins lucrativos que recebam recursos publicos, como
no caso das organizacdes sociais.

O objetivo do legislador foi o de assegurar o direito fundamental de acesso a informacao
como controle social da coisa publica. Comisso, a administracdo publica passou a cumprir o preceito
de atender ao principio da publicidade, previsto na Constituicdo Federal de 1988. Dessa forma, as
informacdes de interesse publico deverdo ser divulgadas, independentemente de solicitacdes, de
forma periddica e compreensivel.

Nesse contexto, para atender a esse principio basilar, o legislador previu o uso de meios de
comunicacdao como medida facilitadora para esse acesso, o que inclui sites, endereco, e-mail para
contato e telefone.

Muito embora o alvo seja a publicidade como regra, ha previsao legal para restricao de
acesso a informacbes referentes a projetos de pesquisa e desenvolvimento cientificos ou
tecnoldgicos, cujo sigilo seja imprescindivel a seguranga da sociedade e do Estado.

A partir disso, temos a chamada transparéncia ativa, aquela de obrigatoriedade dos 6rgaos
mencionados, e a transparéncia passiva, aquela requerida pelo cidaddao em situacdes especificas.
Para o atendimento dessas duas esferas de publicidade, ativa e passiva, os 6rgaos devem promover
a divulgacao de informacdes em locais de facil acesso, de forma clara e objetiva.

Dessa forma, sugere-se que as organizagdes sociais apresentem, em seus sites, as suas
competéncias inerentes, sua estrutura organizacional, endereco, telefone, horario de atendimento
ao publico, bem como relatérios, registros de despesas, transferéncias e receitas, processos
licitatdrios, contratos celebrados, programas, projetos, acdes, obras, perguntas e respostas
frequentes. Cabe ressaltar, ainda, a importancia de atender a acessibilidade, com medidas que
permitam as pessoas com deficiéncia o acesso e compreensao dos dados publicos.

Em consonancia com o disposto na Constituicdo Federal e na Lei de Transparéncia, o Decreto

n? 9190 foi taxativo quanto as exigéncias que as OSs precisam cumprir, no que tange a
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transparéncia. E importante ressaltar que a responsabilidade quanto a publicidade dos atos ndo
estd restrita as organizagdes sociais. Orgdos e entidades supervisoras deverdo publicar em seus
portais os atos de chamamento publico, cdpia integral dos contratos de gestdo e seus aditivos,
relatérios de execug¢ao, bem como os relatdrios apresentados pelas comissdes de avaliagao.

Desse modo, recomenda-se ndo apenas atencado especial a legislacdo vigente, mas também
a navegacao do usudrio, para que essa ndo se torne dificultosa. O objetivo é fazer com que a
informacdo seja de facil alcance, com a indexacao correta nos portais, para que, por meio da
ferramenta de busca, o usudrio consiga localizar as informacdes desejadas, sem burocracia ou
dificuldade.

Como sugestdo, recomenda-se que as praticas de transparéncia a serem adotadas pela
organizacdo social constem de forma enunciativa no edital de chamamento; dessa forma, a
candidata ja, saberd, de antemdo, que devera se aparelhar para o futuro cumprimento dessas

exigéncias, caso venha a ser qualificada.
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VIl. CONSIDERACOES FINAIS

Em beneficio do principio da economicidade que deve nortear o processo de publicizacdo,
recomenda-se que o 6rgao proponente avalie a ado¢do da inversao de fases de modo que os
requisitos de habilitacdo juridica sejam verificados pela Comissdao de Sele¢cdo somente depois de
encerrada a etapa competitiva e ordenadas as propostas. A inversdao de fases também possibilita
maior concorréncia por parte de entidades interessadas.

E importante lembrar que o edital precisa ser previamente validado pela consultoria juridica
do 6rgdo ou entidade proponente, de modo a minimizar riscos de inseguranca juridica.

Como préximo passo a leitura deste Manual, sugere-se a consulta ao Guia de Elaboragao de
Plano de Transigao, roteiro que aborda as principais questdes logisticas a serem resolvidas, em cada
macroprocesso, até a completa transferéncia das atividades para a organizac¢do social. O objetivo é
gue o documento sirva de base para um cronograma de transicdo, negociado entre os atores

envolvidos nas atividades, os responsaveis pela publicizacdo e a prépria organizagao social.
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