MACROPROCESSO:; Licitagio e Contratos

PPROCESSO; Contratagdo de bens e servicos

PROCESSO DE TRABALHO: Dispensa e inexigibilidade

MATRIZ DE IDENTIFICAGAO DE PROBLEMAS E SOLUGOES
MAP

ATIVIDADE/TAREFA
Elabarar documentac#o basica

Elaboragio de projeto basico

Elaboragio de projeto basico

Elaboragso de projeto basico

Elaboragio de projeto basico

Elaboragio de projeto basico

Elaboragao de projeto basico

Elaboragio de projeto bisico

Pesquisa de pregos

Pesquisa de pregos

Analisar 6ria de

Analisar d0 comp! oria de

Realizar habilitagdo da empresa

Habilitar empresa

Arquitetura
ATIVIDADE

TAREFA

TAREFA

TAREFA

TAREFA

TAREFA

TAREFA

TAREFA

TAREFA

TAREFA

TAREFA

TAREFA

Lei 14133

Lei 14.133

Lei 14.133

i 14.133

i 14.133

Lei 14.133

i 14.133

i 14.133

Lei 14.133

i 14.133

i 14.133

EAMENTO DO PROCESSO
Referéncia Legal

SEl

SEl

SEl

SEl

SEl

SEl

SEl

SEl

SEl

SEl

SEl

Por gue tenho de fazer?

Exigéncia legal e Administragio deve especificar
0 que pretende adquirir

Exigéncia legal e Administragio deve especificar
0 que pretende adquirir

Exigéncia legal e Administragio deve especificar
o que pretende adauirir

Exigéncia legal e Administragio deve especificar
0 que pretende adquirir

Exigéncia legal e Administragio deve especificar
0 que pretende adquirir

Exigéncia legal e Administragio deve especificar
0 que pretende adquirir

Exigéncia legal e Administragio deve especificar
0 que pretende adquirir

Exigéncia legal e Administragio deve especificar
0 que pretende adquirir

Exigéncia legal e Administragio deve especificar
0 que pretende adquirir

Exigéncia legal e Administragio deve especificar
0 que pretende adquirir

Exigéncia legal e Administragio deve especificar
0 que pretende adquirir

Nao

Nao

Nzo

Nzo

Nao

Nao

Nao

Nao

Nao

Nao

PROBLEMA

Falta de padronizagio dos projetos bisicos

Erros e omissdes por falta de
conhecimento técnico na elaboragao do
projeto basico

Baixa adesdo a capacitago

Baixa ades3o a capacitagio

Equipe reduzida

Equipe reduzida

Falta de compreensio das dreas
requisitantes em relagdo s suas
responsabilidades no processo de
contratacdo

Enquadramento do objeto na pesquisa de
preo

Dificuldade de contato com fornecedores
para realizar pesquisa de preco

Documentagao expedida por 6rgdo sem
competéncia para tal atividade

Documentagao comprobatéria de
capacitagdo técnica é insuficiente

1a10

GP PROPOSTA DE SOLUGKO IMPACTO  EXEQUIB
Elaborar modelos de projeto bésico simplificado

45 de acordo com objeto a ser contratado 8 8

27 Realizagdo de capacitagio s 7

o Campanhas de conscientizagdo para ampliar y 5
adesdo as capacitacBes

o Valorizagio de pessoal (premiagao, brindes, , )
elogios)

g Criar equipe permanente (virtual e ngo exclusiva) s s
de apoio & elaboragdo de projetos basicos

9 Ampliar equipe de licitagio 3 2

45 Criar norma com matriz de responsabilidades de , B
cada drea no processo de contratagio
ETP melhor estruturado para delimitar

15 precisamente o objeto (normas, capacitagso, 8 5
repositério, checklist)

g Bancode cadastro de empresas, curso de técnica . s
de negociagio

55 dentificar orgéo competente e solicitar novo s B
atestado de exclusividade

55 Melhor detalhamento no PB o que deve ser s B

apresentado no atestado

Executar

Manter

Eliminar

Manter

Manter

Eliminar

Executar

Executar

Eliminar

Manter

Eliminar

Executar

OBSERVAGOES

€ necesséria a realizagio de capacitagdo técnica
para as dreas requisitantes. A oferta da
capacitagdo no & o problema, a adeso da equipe
aue pode ser baixa

PGD, elogios formais e informais, banco de horas,
critérios para ocupar cargos e fungdes ou realizar
movimentagdo, requisitos para ocupar
determinados cargos e funcdes

Equipe reduzida sem pessoal suficiente para
demandas administrativas

Ampliar a equipe de licitagdo somente seria
efetivo se fosse alterada a distribuido das
atividades (caso contrério a reestruturagio seria
inécua)

Objetos mais especificos séo dificeis de serem
precificados pois ha poucas informagdes
dispoiveis (isso no se aplica a objetos
vadronizados)



