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INTRODUGAO

Este relatério consolida as entregas e reflexdes realizadas no ambito do Projeto de Linguagem Inclusiva e
Ndo Sexista. O projeto foi desenhado e executado em curto periodo por servidoras que atuaram de forma
temporaria na Coordenacdo-Geral de Carreiras Transversais (CGCAT) da Secretaria de Gestdo e Inovacgdo
(SEGES).

A proposta inicial da agao tinha o intuito de apoiar a CGCAT em sua comunicag¢ao com servidoras e servidores
de carreiras transversais do Governo Federal. O apoio teria como foco adotar um estilo de comunicag¢ao nao
sexista e inspirada na linguagem simples. O plano de trabalho propunha acGes (i) de revisdo de textos
institucionais e (ii) de gestdo do conhecimento para uso da Linguagem Inclusiva. Pretendia-se, ao fim,
sistematizar entregas e diretrizes que apoiassem a execuc¢ao a longo prazo do projeto por parte da equipe da
Coordenacao.

A partir das discussdes ocorridas durante este periodo, o Projeto se reestruturou, e a Linguagem se tornou
apenas um de seus componentes. Nessa reestruturacgdo, consideraram-se trés oportunidades: 1) o potencial
da CGCAT para disseminar ideias e influenciar diversas frentes de atuac¢do das carreiras transversais; 2) o
periodo das a¢des, que coincidiu com o més em que se celebra a luta e o dia internacional da mulher; e 3) a
relevancia que a pauta de género vem ganhando dentro da Administracdo Publica. Nesse contexto, foram
elaboradas acbes para a equidade de género passiveis de serem continuadas e replicadas, e o Projeto
assumiu um carater de piloto. Ele se desdobrou nos seguintes eixos: (i) incorporar uma linguagem simples,
inclusiva e ndo sexista na comunicagdo institucional; (ii) valorizar a atuagdo das mulheres das carreiras
transversais; e (iii) disseminar iniciativas governamentais que contribuem para a igualdade de género.

Ao longo do periodo entre 15/fevereiro e 15/abril de 2023, o projeto-piloto realizou:

e Revisdo de textos em:
o 11 paginas do sitio eletronico (site) do Ministério;
o 1 minuta de ato normativo passivel de ser replicada em outra minuta similar;
o 1 minuta de comunicado institucional para ser enviado por aplicativo de mensagem rapida;
o 2 estudos da 42 edicdo do Projeto Pitadas do Conhecimento, um da categoria de
infraestrutura e outro da carreira de Especialista em Politicas Publicas e Gestdo
Governamental (EPPGG);
e Revisdo de textos e proposta para incluir dados de diversidade no Sistema de Gestdo das Carreiras
(SGC);
e Apoio na elaboragdo e revisdo de uma Pitada do Conhecimento, com foco em género;
e Apoio na elaboragao e implementacao de a¢des alusivas ao Dia das Mulheres, como:
o Campanha de valoriza¢do das mulheres das carreiras transversais; e
o Incentivo a abordagem de género em agdes governamentais com atuagao das Carreiras;
e Acdes para gestao do conhecimento:
o Material com diretrizes para uso da linguagem inclusiva;
o Dicionario de linguagem inclusiva com os principais termos utilizados pela CGCAT;
o Capacitagao de 21 pessoas da SEGES com duragao de 5h, para uso da Linguagem Inclusiva; e
e Producdo de 2 noticias para divulgar o Projeto.

Registramos, a seguir, reflexdes e propostas que podem ser Uteis para a continuidade do Projeto. Vislumbra-
se que as propostas serviriam a um projeto de médio/longo prazo mais amplo e voltado a equidade de género
em diversos aspectos.



REFLEXOES SOBRE O PROJETO PILOTO E SUGESTOES DE ATUAGAO A LONGO
PRAZO

As Carreiras Transversais s30 majoritariamente compostas por homens: na categoria de infraestrutura® ha trés
vezes mais homens do que mulheres, e na carreira de Especialista em Politicas Publicas e Gestao
Governamental (EPPGG) hd duas vezes mais. Esta é uma caracteristica marcante e que difere da forga de
trabalho global da Administracdo Publica. Segundo dados do Painel de Raio-X do Ministério da Gestdo e
Inovacdo, a quantidade de homens e mulheres no governo federal como um todo é mais préxima: 55% sao
homens e 45% sao mulheres.

Quando se analisa o0 acesso a cargos de hierarquia mais alta, as carreiras transversais mantém uma proporc¢ao
de género semelhante a das respectivas categorias: o triplo de homens no caso de infraestrutura e o dobro,
no caso de EPPGG?. No governo como um todo, s30 65% de homens e 35% de mulheres®. S3o os homens que
conduzem a grande maioria das decisdes no governo federal, sendo a categoria de infraestrutura a mais
destoante dos casos analisados.

Esses dados demonstram a desigualdade de género no acesso a cargos publicos efetivos e de lideranca: a
proporg¢do de género nesses cargos nao representa a sociedade brasileira, composta por mulheres em 51%. O
desequilibrio na representatividade revela desigualdades e injusticas, mas também pode impactar a
efetividade das politicas. Isso porque restringe os debates e decisGes a visdes de mundo relativamente
homogéneas e dominadas por grupos historicamente privilegiados.

Atualmente os dados com os quais a CGCAT trabalha sdo restritos e ndo possibilitam andlises mais apuradas
entre homens e mulheres das carreiras transversais. Se cruzarmos mais informagdes, pode ser que se
verifiguem desigualdades hoje invisiveis sob os grupos “homem” e “mulher”. Exemplos: pode ser que nao haja
diferenca significativa de tempo de estudo entre as mulheres com cargos e aquelas sem cargos; pode ser que
mulheres sem cargos tenham mais tempo de estudo do que homens com cargos; pode ser que apenas
mulheres brancas ocupem cargos; pode ser que homens casados tenham mais chance de ocupar cargos do
que mulheres casadas, especialmente se com filhas ou filhos. E necessario tratar os dados de forma
interseccional para gerar informagdes relevantes a tomada de decisdo na gestdo de carreiras.

Quando de sua fundagdo, o Ministério da Gestdo e Inovagdao assumiu o compromisso de realizar agdes que
apoiem a equidade de género na Administragdo Publica Federal.

A Coordenagdo-Geral das Carreiras Transversais (CGCAT) integra a Secretaria de Gestdo e Inovagdo
(SEGES/MGI) e supervisiona as Carreiras Transversais. Fazem parte das suas competéncias: (i) alocar
servidoras e servidores de forma estratégica; e (ii) aumentar a produtividade e desempenho das politicas
publicas, bem como da gestdo governamental. Assim, revela-se um grande potencial para atuar também
buscando a equidade de género. Isso afetaria ndo somente o grupo de servidoras, mas também traria mais
justica na Administragdo Publica e teria reflexo nos resultados e entregas a sociedade.

1 A categoria de infraestrutura é composta pela carreira de Analista de Infraestrutura (AIE) e pelo cargo isolado de
Especialista em Infraestrutura Sénior (EIS).

2 Foram 65 mulheres (25%) e 190 homens (75%) para AIE. Foram 259 mulheres (33%) e 525 homens (67%) para EPPGG.
3 Ainformac3o das carreiras transversais foi obtida por meio do estudo das Pitadas de Conhecimento com foco em
género. Considerou-se o tempo de ocupagdo em cargos DAS-4 ou superiores e equivalentes, por pelo menos um més.
Para AIE, considerou-se o periodo entre 2009 e 2021, e para EPPGG, entre 2001 e 2021.

Ainformacdo do governo federal foi obtida no grafico do Observatério de Pessoal que compara Cargos de Diregdo e
Assessoramento em 2022. Os quantitativos dos DAS-4 ou superiores e equivalentes foram somados e transformados
em percentual.



SUGESTOES DE ATUACAO A LONGO PRAZO

Seguem sugestGes de aglGes para a Coordenacdo-Geral de Carreiras Transversais (CGCAT) avaliar a
possibilidade de implementa-las (Frentes 1 e 2). As propostas consideram as competéncias da unidade para
gerir carreiras transversais e contribuir com a efetividade de politicas publicas, acrescentando o olhar para o
género.

Mais abaixo, sdo listadas sugestdes (Frentes 3 e 4) que podem ser implementadas por outras unidades do
Ministério da Gestdo e Inovagao.

FRENTE 1: Gestao de profissionais das carreiras transversais, com olhar para o género
Ampliar banco de dados e produzir estudos sobre profissionais das carreiras transversais

Ter uma base de dados ampla é o primeiro passo para conseguir compreender melhor a situacdo das mulheres
no exercicio de suas fungdes laborais. Com dados desagregados, a CGCAT poderd desenvolver andlises e
estudos interseccionais para identificar desigualdades entre homens e mulheres nas carreiras que gerencia.
As informacdes também podem orientar sobre os fatores que influenciam as desigualdades e embasar acées
para buscar mais equidade.

Propde-se que a CGCAT lance novos dados ao Sistema de Gestdo de Carreiras ou em base de dados especifica,
conforme exemplos expostos no Quadro 1.

Quadro 1 — Dados iniciais para permitir andlises com visao interseccional

Dado por servidora/servidor

Raca/etnia
Idade

Deficiéncia

Dependente até 7 anos

Estado civil

Grau de instrucgdo (especializacdo, mestrado, doutorado, pds-doutorado)

Licengas para capacitagao

Afastamentos para PCLD

Unidade Federativa de residéncia

Area de concentracdo do concurso

Anos de acesso a Gratificagdo de Qualificagdo (para AIE/EIS)

E importante que sejam criadas estratégias para manter os dados atualizados. Uma forma de fazer isso é
vincular algum beneficio ou procedimento a atualizacdo de dados no SGC. Exemplos: (a) inscricdo para selecdo
de projeto no Programa de Capacitacdo de Longa Duragdo - PCLD; (b) movimentagGes entre érgaos; e (c)
inscricdo para a selecdo de Gratificagdo de Qualificacdo (AIE/EIS).

Mais dados podem ser adicionados ao longo do tempo, permitindo outras analises interseccionais. Para isso,
pode-se avaliar o cendrio e demandas sociais. Por exemplo: dado de LGBTQIAP+, religido e UF de nascimento.
No documento de revisdo do Sistema de Gestdo de Carreiras ha outras sugestoes.

De posse de dados variados, a CGCAT pode desenvolver estudos com carater investigativo, que aprofunde
algumas questdes das carreiras com olhar diferenciado para género. Esse aprofundamento se daria cruzando



informacgdes e trazendo informacgdes e andlises interseccionais. O objetivo é identificar a desigualdade de
género e hipdteses da sua origem, dentro das possibilidades. Pode ser interessante comparar os dados das
carreiras aos da administracdo publica* e da populagdo brasileira®.

Sao exemplos de temas que poderiam ser aprofundados com desagregacao por género e visao interseccional:

e Capacitacdo nas carreiras transversais: quais grupos se capacitam mais, seja por licenga capacitacao
ou por PCLD?

e QOcupacado de cargos comissionados: quais grupos tém mais acesso a posi¢ées decisorias?

e Movimentagdo: quais grupos se movimentam mais?

e Atuacdo descentralizada nas Unidades da Federacdo: quais grupos mais atuam de forma
descentralizada fora de Brasilia e em quais territérios?

e Anos de acesso a Gratificacdo de Qualificacdo: quais grupos tém mais acesso?

E importante que a analise de dados seja feita de forma investigativa e com a intencdo de descobrir
desigualdades.

Divulgar dados das Carreiras sob a perspectiva de género

Atualmente, a CGCAT possui em andamento o projeto “Pitadas de Conhecimento”. Considerando este projeto,
sugerem-se as acoes abaixo.

PITADA “PANORAMA DAS MULHERES NAS CARREIRAS TRANSVERSAIS”

Propbe-se elaborar uma Pitada que apresente de forma panoramica o perfil das mulheres das Carreiras
Transversais. Idealmente, esta seria a Pitada que introduziria uma série de informacgdes sobre abordagem de
género. Para isso, ela apresentaria os dados comparados aos de homens e poderia ser seguida de relatdrios,
estudos e outras frentes. Os textos analiticos poderiam comparar a carreira com a administracdo publica e
com a populagdo brasileira.

Exemplo - Uma pitada que apresente um panorama sobre o perfil das mulheres de AIE poderia apresentar os seguintes
slides:

Composicdo de género da Carreira

Areas teméticas de atuacdo (dentro das 10 principais areas de atuacdo de AIE)

Grau de instrugdo: dados de formacdo: sem pods, especializagdo, mestrado, doutorado, pés-doutorado
Estado civil

Dependentes com até 7 anos de idade

o vk wnNn =

Acesso a capacitacdo interna: quantidade e tempo dedicado a cursos de lideranca, de formacao, licenga
capacitacdo, licenga para PCLD etc.

7. Acesso a Gratificacdo de Qualificacdo

8. Dados gerais sobre ocupacdo de cargos

9. Area para a qual prestou o concurso

10. Diversidade (raga, pessoa com deficiéncia, idade, UF de residéncia)

Esta visdo panoramica pode apoiar as anadlises seguintes e também identificar pontos que eventualmente
merecem aprofundamento (outras pitadas tematicas ou estudos mais abrangentes com foco nas mulheres).

4 Com base no SIAPE, Observatério de Pessoal e Painel de Raio-X, por exemplo.
5 A partir de dados do Censo do IBGE e de outras instituicdes de pesquisa.



CONTINUIDADE DO PROJETO “PITADAS DE CONHECIMENTO”, AGREGANDO PERMANENTEMENTE A VISAO DE
GENERO

Propbe-se que todas as proximas pitadas desagreguem dados por género, independente do tema principal a
ser tratado. Sempre que possivel, apresentar outros fatores que complexifiguem a informacdo e permitam
uma visdo interseccional (conforme quadro 1). E importante avaliar, caso a caso, a relevancia e a forma de
apresentar cada um destes fatores, em cada pitada. As andlises dos dados devem ressaltar informacdes que
destaquem desigualdades de género e de outras marcas sociais, destacando suas interseccionalidades.

Referéncias:

Datathon para andlise de dados de género da Escola Nacional de Administragdo Publica (Enap). Noticia com
resultado divulgada em: https://www.enap.gov.br/pt/acontece/noticias/datathon-premia-vencedores

Observatoério de Pessoal da Administracdo Publica Federal. Disponivel em: https://www.gov.br/servidor/pt-
br/observatorio-de-pessoal-govbr

Painel de Raio-X da Administracdo Publica Federal. Disponivel em: https://raiox.economia.gov.br/

Promover acOes afirmativas para a igualdade de género nas Carreiras transversais

A partir de andlises e identificacdo de situacdes de desigualdade, a CGCAT poderd criar a¢bes afirmativas
especificas. Tais a¢gOes visariam reduzir praticas discriminatdrias dentro da Administracdo Publica. Elas teriam
o0 objetivo de: reverter a baixa representagdo de mulheres no corpo técnico; promover igualdade de
oportunidades; e combater o preconceito no ambiente de trabalho.

Contudo, algumas a¢des ja podem ser iniciadas, como:

1) estabelecer cotas de género em concursos publicos para as carreiras transversais;
2) incentivar a ocupacdo de vagas de lideranca por mulheres:
a. Aoarticular e pactuar com as instituicdes que recebem profissionais das carreiras transversais;
b. Ao orientar os érgaos quando abrem processos seletivos para cargos de lideranca sobre como
priorizar e tornar possivel o acesso as mulheres.
3) fomentar capacita¢des para mulheres, por meio de:
a. Incentivo as mulheres para que fagam cursos profissionais diversos e especializados para
mulheres;
b. Articulagdo com a ENAP ou outra instituicao para promover cursos de lideranca para mulheres
gue tém interesse e ainda ndo ocuparam cargos decisorios.
4) sensibilizar e reconhecer constantemente as mulheres nas suas fun¢Ges laborais dentro da
Administragdo Publica, por exemplo, por meio de:
a. Divulgacdo de trabalhos, artigos e resultados laborais de mulheres;
b. Incentivo a homens das carreiras transversais para que fagam cursos que promovam uma
visdo de género no trabalho.

Referéncias:

Curso Liderang¢a Feminina (Enap), para mulheres que ja ocupam cargos de liderancga:
https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/1224/

Curso Liderazgo Feminino: potencia tus habilidade e impulsa el cambio, da edX:
https://www.edx.org/course/liderazgo-femenino-potencia-tus-habilidades-e-impulsa-el-cambio



https://www.enap.gov.br/pt/acontece/noticias/datathon-enap-lanca-evento-que-propoe-analise-de-dados-sobre-desigualdades-de-genero-no-servico-publico
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Publicagdao Equidade de remunerac¢ao: Guia Pratico para revaloriza¢ao do trabalho das mulheres. Disponivel
em: http://www.world-
psi.org/sites/default/files/documents/research/po _por cartilha equidade de remuneracao.pdf

Adotar linguagem inclusiva e simples na comunicacgdo verbal, oral e visual

A linguagem inclusiva pretende reverter uma situacdo de discrimina¢do e ocultacdo de grupos socialmente
minorizados, como as mulheres, nas formas de comunicacao. Ela procura dar visibilidade e representatividade
a todas as pessoas e todos os grupos sociais a que se destinam ou sobre os quais se falam na comunicacao.

Sugere-se que a CGCAT continue a usar esta linguagem nos atos normativos e produtos de comunicacado
destinados as Carreiras Transversais. A iniciativa, além de incluir mulheres das Carreiras na comunicacao,
serviria para naturalizar a linguagem e como acdo exemplar a ser replicada.

Referéncias:

Cursos virtuais de autoinstru¢gdo da Enap:4Primeiros passos para uso de Linguagem Simples:
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/315/

Linguagem simples aproxima o governo das pessoas. Como usar?:
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/332/

Inclusdo de género na ponta da lingua: https://www.escolavirtual.gov.br/curso/924/

FRENTE 2: Aumento do desempenho das politicas publicas, sob a perspectiva de género

Para além da gestdo interna de profissionais, a CGCAT tem potencial para incentivar integrantes das Carreiras
Transversais a implementarem a abordagem de género em politicas publicas e agbes governamentais.

Nesse contexto, sugerimos as seguintes agoes:

Fomentar a capacitagao de profissionais das Carreiras Transversais em temas de género

A proposta é incluir a pauta de género de forma permanente na atuagdo das carreiras transversais. Para isso,
sugere-se que a CGCAT atue para fomentar a capacitacdo de profissionais em temas como: género e politicas
publicas; metodologias para abordagem de género em ac¢do estatal; uso da linguagem inclusiva e simples.
Dentre as acOes possiveis, pode-se:

1) Divulgar materiais de apoio para sensibilizar/capacitar sobre o tema, como: videos, manuais, cursos
etc.
2) Articular com a Enap para incluir cursos sobre género e linguagem inclusiva:
a. na linha “Aperfeicoamento de Carreiras”, definindo as carreiras transversais como publico-
chave;
b. nos cursos de formagao das carreiras transversais;
3) Exigir carga horaria minima de cursos sobre género, inclusdo ou diversidade como critério para:
a. Promocgdes de carreiras; e
b. Concessao de afastamento para PCLD ou licenga capacitagao;


http://www.world-psi.org/sites/default/files/documents/research/po_por_cartilha_equidade_de_remuneracao.pdf
http://www.world-psi.org/sites/default/files/documents/research/po_por_cartilha_equidade_de_remuneracao.pdf
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/315/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/332/

c. GratificagGes, como a Gratificacdo de Qualificacao.
Referéncias:

Metodologias para aplicar a perspectiva de género em politicas publicas:

e Plataforma INCLUA: ajuda a realizar diagndstico sobre inclusdo em politicas publicas. Disponivel em:

https://inclua.ipea.gov.br/

e Publicagdo Territorio e Igualdad: planificacién del desarrollo con perspectiva de género, Manuales de

la CEPAL, 2016.

e Publicagdo Conjunto de ferramentas para questées de género: metodologia para projetos de
conservacdo. Disponivel em: https://www.cepf.net/sites/default/files/cepf-gender-toolkit-2018-

pt.pdf

Materiais de apoio para linguagem simples e inclusiva:

e Diversos - disponiveis na biblioteca colaborativa da Rede Linguagem Simples Brasil:
https://www.redelinguagemsimplesbrasil.org/4.html. H4 manuais de linguagem inclusiva em pasta

especifica.

Cursos virtuais de autoinstrugdo da Enap:

¢ Inclusdo de Género na Ponta da Lingua: https://www.escolavirtual.gov.br/curso/924
e Género e atuacdo legislativa: https://www.escolavirtual.gov.br/curso/786

Cursos virtuais com interagao ao vivo da Enap:

e Diversidade e Politicas Publicas: https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2173/?area=19

e Violéncia de Género — entendendo para prevenir:
https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2172/?area=24

e Pluralidade e inclusdo no servigo publico: https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2013/?area=24

Videos da Enap sobre o tema:

e Aula magna: os instrumentos de planejamento e as desigualdades de género e raca.
e Aulalnaugural - Curso: Diversidade e Politicas Publicas

Divulgar experiéncias e agdes que tiveram abordagem de género

Ac¢Oes com perspectiva de género contribuem para diminuir a situacdo de desigualdade que as mulheres
enfrentam em diversas areas: social, econdmica, politica, patrimonial e de acesso aos servicos publicos. Por
ser um tema transversal, é possivel aborda-lo em todas as areas, ainda que o objetivo principal das a¢des ndo

seja a equidade de género.

A divulgacdo de experiéncias de profissionais das carreiras transversais na implementacao de a¢des com
abordagem de género visa dar visibilidade para que possam ser replicadas. Exemplos: promover mesas de
debate; incentivar 6rgdos a divulgarem abordagens de género em politicas publicas com atuac¢do das carreiras
transversais; publicar artigos de pessoas das carreiras transversais que tenham atuado com abordagem de
género; criar mural eletronico (genially) para divulgar a¢des implementadas no Governo Federal e para

compartilhar cursos sobre o tema género e politicas publicas.


https://inclua.ipea.gov.br/
https://www.cepf.net/sites/default/files/cepf-gender-toolkit-2018-pt.pdf
https://www.cepf.net/sites/default/files/cepf-gender-toolkit-2018-pt.pdf
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/12AUAWperj_xbxywll2O_OHtaqYeFNiZC
https://www.redelinguagemsimplesbrasil.org/4.html
https://www.redelinguagemsimplesbrasil.org/4.html
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1bJ67YI0SUgsDuM0Ll2sSF-pMB2y67MwO
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1bJ67YI0SUgsDuM0Ll2sSF-pMB2y67MwO
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/924
https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2173/?area=19
https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2013/?area=24
https://www.youtube.com/watch?v=Fnm3jnIOcnI
https://www.youtube.com/watch?v=cw-7AfZKPsw

Estimular compromisso para a busca da equidade de género na agao governamental

Articulacdo com ministérios que recebem pessoas das carreiras transversais para garantir que essas pessoas
trabalhem em acgdes (pelo menos uma agdo) com abordagem de género. O compromisso poderia se dar na
pactuacdo de resultados ou de plano de trabalho.

FRENTE 3: Consultoria Executiva pela Equidade de Género

Considerando a possibilidade de se criar uma Consultoria Executiva com foco em equidade de género, propde-
se incluir os seguintes temas ao portifélio:

Observatérios da Equidade

Objetivo: auxiliar instituices a elaborarem bases de dados e analises que agreguem o olhar para género e
outros fatores de interseccionalidade. Os dados e estudos podem se referir tanto a gestdo governamental
como as politicas finalisticas da institui¢do.

Politicas publicas com abordagem de género

Objetivo: auxiliar instituicoes a adotarem a abordagem de género em suas politicas finalisticas, considerando
todo o ciclo das politicas: elaboracdo, implementagdo, monitoramento e avaliagdo. Incluir orientacbes para
qgue a abordagem de género também esteja presente no planejamento e execu¢do orcamentdria.

Incubadoras para Linguagem Inclusiva

Objetivo: acelerar o uso da linguagem inclusiva dentro de uma instituicdo. Pode-se criar um escopo de trabalho
com agdes para:

1. Executar projetos de revisdo da linguagem em:
a. documentos;
b. noticias em portais eletrénicos;
c. publicacGes em redes sociais e outras midias;
d. redagdo oficial;
e. documentos-modelo, assinaturas e interface do Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI);
f. outros sistemas de informacgao.
2. Engajar e capacitar equipes para replicar e dar continuidade ao trabalho.

Referéncia:

Programa Municipal de Linguagem Simples, da Prefeitura de Sdo Paulo
https://011lab.prefeitura.sp.gov.br/linguagem-simples/inicio

FRENTE 4: Uso da Linguagem Inclusiva e Simples no Ministério

Elaborar Manual para Linguagem Inclusiva e simples

Elaborar manual para apoiar formas diversas de comunicacdo do MGI, com dicas e exemplos praticos
vinculados a realidade de trabalho do 6rgéo.


https://011lab.prefeitura.sp.gov.br/linguagem-simples/inicio

Referéncias:

Guia de Linguagem Inclusiva para Flexdo de Género, do Tribunal Superior Eleitoral (2023). Disponivel em:
https://www.tse.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfis/web/viewer.html?file=https://www.tse.jus.br/com
unicacao/noticias/arquivos/tse-guia-de-linguagem-

inclusiva/@ @download/file/Guia%20de%20Linguagem%20Inclusiva%20TSE _mar-2023.pdf

Manual para o uso Nao Sexista da Linguagem, do Governo do Estado do Rio Grande do Sul (2014). Disponivel
em:

https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/3034366/mod resource/content/1/Manual%20para%20uso%20n
%C3%A30%20sexista%20da%20linguagem.pdf

Guia da Linguagem Nao Sexista publicado pela Universidade Federal do Parand (2021). Disponivel em:
https://acervodigital.ufpr.br/bitstream/handle/1884/69661/1 Versa%CC%830oFinal Guia-
LinguagemNaoSexista.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Publicar ato normativo orientando o MGI a usar Linguagem Inclusiva

Estabelecer orientacOes e diretrizes de linguagem inclusiva para: (i) textos técnicos e normativos; (ii) textos
em sistemas informatizados de documentos, de pessoal e de compras publicas; e (iii) produtos audiovisuais,
incluindo publicagdes em sitios eletronicos e redes sociais institucionais.

Referéncia:

Resolugao 376/2021 do Conselho Nacional de Justica (CNJ). Disponivel em:
https://atos.cnj.jus.br/files/original1229362021030560422430ecd5f.pdf



https://www.tse.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tse.jus.br/comunicacao/noticias/arquivos/tse-guia-de-linguagem-inclusiva/@@download/file/Guia%20de%20Linguagem%20Inclusiva%20TSE_mar-2023.pdf
https://www.tse.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tse.jus.br/comunicacao/noticias/arquivos/tse-guia-de-linguagem-inclusiva/@@download/file/Guia%20de%20Linguagem%20Inclusiva%20TSE_mar-2023.pdf
https://www.tse.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tse.jus.br/comunicacao/noticias/arquivos/tse-guia-de-linguagem-inclusiva/@@download/file/Guia%20de%20Linguagem%20Inclusiva%20TSE_mar-2023.pdf
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/3034366/mod_resource/content/1/Manual%20para%20uso%20n%C3%A3o%20sexista%20da%20linguagem.pdf
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/3034366/mod_resource/content/1/Manual%20para%20uso%20n%C3%A3o%20sexista%20da%20linguagem.pdf
https://acervodigital.ufpr.br/bitstream/handle/1884/69661/1_Versa%CC%83oFinal_Guia-LinguagemNaoSexista.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://acervodigital.ufpr.br/bitstream/handle/1884/69661/1_Versa%CC%83oFinal_Guia-LinguagemNaoSexista.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://atos.cnj.jus.br/files/original1229362021030560422430ecd5f.pdf

ANEXO - ENTREGAS

PRODUTOS DE REVISAO DA LINGUAGEM

Entregas:

Revisdo de textos do Portal da CGCAT na Internet

Entrega 01: dia 27/02/2023, por correio eletrénico
e 9 (nove) enderecos eletrénicos

Entrega 12: dia 05/04/2023, por correio eletrénico
e 2 (dois) enderecos eletronicos

Revisdo de Comunicados para EPPGGs a serem veiculados via Whatsapp:

Entrega 03: dia 28/02/2023, por correio eletrénico

Revisdo da linguagem nas Pitadas n24 — AIE/EIS e EPPGG

Entrega 02: dia 28/02/2023, por correio eletronico

Revisdo de Minuta de Portaria de Mobilidade AIE /EIS

Entrega 11: dia 03/04/2023, por correio eletronico



Portal da CGCAT na Internet

Titulo da pagina revisada: Carreiras / Analista de Infraestrutura (AIE) e Especialista em Infraestrutura Sénior (EIS)

Endereco da pagina revisada: https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/infra

12 revisdo por: Fernanda Capdeville

22 revisdo por: Raquel Furtado

Texto original

Texto revisado

Analista de Infraestrutura (AIE) e Especialista em Infraestrutura Sénior (EIS)

A carreira de Analista de Infraestrutura e o cargo isolado de Especialista em
Infraestrutura Sénior foram criados em funcao dos desafios de gerir projetos de
grande envergadura do governo federal. Possuem atuacdo voltada as atividades
especializadas de planejamento, coordenacao, fiscalizacdo, assisténcia técnica e
execucdo de projetos e obras de grande porte na area de infraestrutura.

A categoria de infraestrutura é formada pela carreira de Analista de
Infraestrutura e pelo cargo isolado de Especialista em Infraestrutura Sénior. Ela
tem o objetivo de apoiar a gestdo de projetos de grande envergadura do
governo federal (complexos e de grandes dimensées).

Os servidores da categoria de infraestrutura atuam em érgaos e entidades da
Administracdao Publica Federal com competéncias relativas a infraestrutura vidria,
hidrica, de saneamento, de energia, de producdo mineral, de comunicacdes e de
desenvolvimento regional e urbano.

Profissionais da categoria atuam em atividades especializadas para planejar,
coordenar, fiscalizar, prestar assisténcia técnica e executar projetos e obras de
infraestrutura de grande porte. Sua atuacdo se da em 6rgaos e entidades da
Administracdo Publica Federal com competéncias relativas as seguintes
infraestruturas:

e Vidria;

e Hidrica;

e De saneamento;

e De energia;

e De producdo mineral;

e De comunicagdes;

e De desenvolvimento regional; e
e De desenvolvimento urbano



https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/infra

Titulo da pagina revisada: Mobilidade / Infra

Endereco da pagina revisada: https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/infra/sobre-a-carreira/mobilidade-1/mobilidade

12 revisdo por: Raquel Furtado

22 revisdo por: Fernanda Capdeville

Texto original

Texto revisado

Mobilidade

Sem alterag¢do

A mobilidade do Analista de Infraestrutura (AIE) e do Especialista em Infraestrutura
Sénior (EIS) é uma caracteristica importante da categoria, o que possibilita a
movimentacado do servidor para qualquer érgao ou entidade da Administracdo
Publica Federal com competéncias relativas a infraestrutura viaria, hidrica, de
saneamento, de energia, de producdo mineral, de comunicacdes e de
desenvolvimento regional e urbano.

A mobilidade permite que Analistas de Infraestrutura (AIE) e Especialistas em
Infraestrutura Sénior (EIS) mudem sua unidade de exercicio. Profissionais da
categoria podem se movimentar para 6rgaos ou entidades da Administracao
Publica Federal com competéncias relativas as seguintes infraestruturas:

e Viaria;

e Hidrica;

e De saneamento;

e De energia;

e De produc¢do mineral;

e De comunicagdes;

e De desenvolvimento regional; e

e De desenvolvimento urbano.

A mudanga de unidade de exercicio do servidor é realizada de forma a maximizar os
resultados de programas e politicas publicas de infraestrutura de grande porte.

A defini¢do da unidade de exercicio deve buscar maximizar os resultados de
programas e politicas publicas de infraestrutura de grande porte.

Desde 2019, a Secretaria de Gestdo (Seges) tem promovido a Pactuagdo de
Resultados, que ocorre por meio de um Plano de Trabalho Institucional, firmado
com 6rgdos ou entidades do governo federal para a alocagdo estratégica dos AlE e
EIS. Em cada processo de movimentagdo de um servidor da categoria de
infraestrutura, ocorre uma nova Pactuacdo de Resultados entre o servidor, o 6rgdo
do novo exercicio e a Seges.

Em toda movimentacao, é realizada uma Pactuagao de Resultados entre a
servidora/servidor, o 6rgdo do novo exercicio e a Secretaria de Gestdo e
Inovagao.

A Pactuacdo é orientada pelo Plano de Trabalho Institucional, que visa alocar
de forma estratégica Analistas de Infraestrutura e Especialistas em
Infraestrutura Sénior. O Plano é firmado pela Secretaria de Gestdo e



https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/infra/sobre-a-carreira/mobilidade-1/mobilidade

Inovacdo (Seges) e por 6rgdos ou entidades do governo federal. Ele deve ser
monitorado e atualizado periodicamente.

Para acessar os Planos de Trabalho Institucional firmados, clique aqui.
Para acessar o modelo de Pactuacdo de Resultados, clique aqui.

Confira aqui o video com dicas para elaborar Resultados e Entregas consistentes,
necessdrias para a Pactuacdo de Resultados:

Sem alterag¢do

Modalidades

Sem alteracgéio

Atualmente, a mobilidade dos AIE ou EIS, ou alteracdo da unidade de exercicio, é
regulamentada pela Portaria Seges n2 14.021, de 13 de dezembro de 2019. As
modalidades de movimentacao estao descritas no quadro abaixo:

A Portaria Seges n® 14.021/2019 regulamenta a alteracdo da unidade de
exercicio da categoria de infraestrutura. As possibilidades de exercicio e
movimentacdo estdo descritas abaixo:

TIPOS DE ALTERAGCAO DA UNIDADE DE EXERCICIO

POSSIBILIDADES DE EXERCICIO E MOVIMENTAGAO

| — exercicio no Ministério da Economia no Distrito Federal;

| — exercicio no Ministério da Gestdo e da Inovagdo no Distrito Federal;

Il — exercicio descentralizado em érgaos da Administracdo Publica Federal no
Distrito Federal;

Sem alteracgéo

Il - exercicio descentralizado provisério em autarquias e fundacGes da
Administracdo Publica Federal no Distrito Federal, para participar em projeto
compativel com as atribuicdes da carreira, a critério do Orgdo Supervisor;

Il - exercicio descentralizado provisério em autarquias e fundagdes da
Administracdo Publica Federal no Distrito Federal. Neste caso, a servidora ou
servidor deve participar em projeto compativel com as atribui¢des da
carreira, a critério do Orgdo Supervisor;

IV - exercicio descentralizado em drgdos, autarquias e funda¢Ges da Administracdo
Publica Federal localizados fora do Distrito Federal para participar em projeto
compativel com as atribuicdes da carreira, a critério do Orgdo Supervisor;

IV - exercicio descentralizado em drgdos, autarquias e fundacGes da
Administracdo Publica Federal localizados fora do Distrito Federal. Nestes
casos, a servidora ou servidor deve participar em projeto compativel com as
atribuicdes da carreira, a critério do Orgdo Supervisor;



https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/gestao-estrategica/pactuacao-de-resultados
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/infra/sobre-a-carreira/mobilidade-1/formulario_pactuacao_de_resultados_infra.docx
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-14.021-de-13-de-dezembro-de-2019-233738680
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-14.021-de-13-de-dezembro-de-2019-233738680

V - exercicio descentralizado em érgaos, autarquias e fundag¢des da Administracao
Publica Federal localizados fora do Distrito Federal por motivo de saude ou, ainda,
para exercicio provisorio para acompanhamento de conjuge, conforme disciplinado
na alinea b, do inciso Ill do pardgrafo Unico art. 36 e no § 22 do art. 84 da Lei n?
8.112, de 11 de dezembro de 1990, respectivamente;

V - exercicio descentralizado em érgaos, autarquias e fundac¢des da
Administracao Publica Federal localizados fora do Distrito Federal, nos
seguintes casos:
e por motivo de saude (como disciplinado pela alinea b, inciso Il do
paragrafo Unico do art. 36 da Lei n2 8.112/1990); ou
e para exercicio provisério para acompanhar conjuge (como
disciplinado pelo § 22 do art. 84 da Lei n2 8.112/1990);

VI - cessdo para cargo de Ministro, cargo de Natureza Especial ou cargo em
comissdo do Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores - DAS, ou equivalente, em
drgdos, autarquias e fundagGes da Administragdo Publica Federal;

VI - cessdo para exercicio em drgaos, autarquias e fundagGes da
Administracdo Publica Federal, nos seguintes casos:
e Cargo de titular de Ministério;
e Cargo de Natureza Especial; ou
e Cargo em comissdo do Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores -
DAS, ou equivalente;

VII - cessdo para cargo de Natureza Especial ou cargo em comissao de nivel igual ou
superior a DAS-4 do Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores - DAS, ou
equivalente, em empresa publica ou sociedade de economia mista federal;

VIl - cessdo para exercicio em empresa publica ou sociedade de economia
mista federal, nos seguintes casos:
e Cargo de Natureza Especial; ou
e Cargo em comissao de nivel igual ou superior a DAS-4 do Grupo-
Direcdo e Assessoramento Superiores - DAS, ou equivalente;

VIII - requisicdo prevista em lei especifica;

Sem alteracgéo

IX - cessdo para cargo de Natureza Especial ou cargo em comissdo de nivel igual ou
superior a DAS-4 do Grupo-Direcao e Assessoramento Superiores - DAS, ou
equivalente, em outros Poderes da Unido;

IX - cessdo para exercicio em outros Poderes da Unido, nos seguintes casos:
e Cargo de Natureza Especial; ou
e Cargo em comissao de nivel igual ou superior a DAS-4 do Grupo-
Diregdo e Assessoramento Superiores - DAS, ou equivalente;

X - cessao para cargo de Natureza Especial ou cargo em comissdo de nivel igual ou
superior a DAS-4 do Grupo-Direcao e Assessoramento Superiores - DAS, ou
equivalente, em drgdo ou entidade da administracdo publica do Distrito Federal, de
estados e de municipios com mais de 500.000 (quinhentos mil) habitantes;

X - cessdo para exercicio em érgdo ou entidade da administragao publica dos
seguintes entes da federagdo: (i) Distrito Federal; (ii) estados; e (lll)
municipios com mais de 500.000 (quinhentos mil) habitantes. Nestes casos, a
cessao sera concedida para os seguintes casos:

e Cargo de Natureza Especial; ou




e Cargo em comissao de nivel igual ou superior a DAS-4 do Grupo-
Direcdo e Assessoramento Superiores - DAS, ou equivalente;

XI - exercicio descentralizado em érgdos, autarquias e fundagdes da Administracdo
Publica Federal, para atuar na gestao de empreendimentos de infraestrutura de
grande porte integrantes do Programa de Parcerias de Investimentos - PPI, de que
trata a Lei n2 13.334, de 13 de setembro de 2016, mediante solicitacdo da
Secretaria-Especial do Programa de Parcerias de Investimentos - SPPI, da Casa Civil
da Presidéncia da Republica; e

XI - exercicio descentralizado para atuar na gestdo de empreendimentos de
infraestrutura de grande porte do Programa de Parcerias de Investimentos —
PPI (Lei n? 13.334/2016). O exercicio deve ser em 6rgdos, autarquias e
fundacdes da Administracdo Publica Federal. E necessario que a Secretaria-
Especial do Programa de Parcerias de Investimentos (SPPI), da Casa Civil da
Presidéncia da Republica, faca a solicitacao.

XII - exercicio descentralizado em érgaos, autarquias e fundag¢des da Administracdo
Publica Federal, para atuar em empreendimentos de infraestrutura de grande porte
classificados como prioritarios pelo Grupo de Trabalho para Investimentos em
Infraestrutura do Comité Interministerial de Governanca - CIG, da Casa Civil da
Presidéncia da Republica.

XII - exercicio descentralizado para atuar em empreendimentos prioritarios
de infraestrutura de grande porte. A classificacdo como “prioritario” é dada
pelo Grupo de Trabalho para Investimentos em Infraestrutura (CIG), da Casa
Civil da Presidéncia da Republica. O exercicio deve ser em érgdos, autarquias
e fundacbes da Administracdo Publica Federal.

Para solicitar movimentacdo de AIE e EIS:
No pedido de movimentacdo de servidor da categoria de Infraestrutura a Seges,
devem ser encaminhados os seguintes documentos:

e Oficio de solicitagdo do servidor assinado pelo Secretdrio-Executivo do
6rgao ou pelo dirigente maximo da entidade solicitante, ou pelo Secretario,
se em exercicio no Ministério da Economia. Alternativamente, a solicitacdo
pode ser realizada por um peticionador com competéncia formalmente
designada. Acesse aqui a lista dos peticionadores autorizados.

e Formulario de pactuacao de resultados

e Curriculo atualizado no Banco de Talentos disponivel no SouGov (confira
aqui dicas de como melhorar o preenchimento do seu curriculo)

e Relatdrio individual de avaliacdo dos resultados

e Concordancia do servidor

e Ciéncia para a atual chefia imediata (exclusivamente nos itens VI, VII, VIII,
IX, X, Xl e XIl)

e Anuéncia do Secretario Executivo ou do dirigente maximo, ou do Secretério,
se em exercicio no Ministério da Economia (exclusivamente nas hipdteses |,
I, 11, 1V e V)

Para abrir processo seletivo de profissionais da categoria de infraestrutura
(AIE e EIS):

Para selecionar Analistas de Infraestrutura ou Especialistas em Infraestrutura
Sénior, o drgdo ou a entidade deve:

e Firmar com a Secretaria de Gestdo e Inovagdo (Seges) o Plano de
Trabalho Institucional, conforme modelo abaixo. Caso ainda ndo
tenha o Plano, solicitar orientagdes por meio do enderecgo
seges.infra@economia.gov.br

o Modelo de plano de trabalho institucional

e Elaborar os seguintes documentos:

o Oficio solicitando abertura de processo seletivo. O
documento deve ser assinado por: (i) titular da Secretaria-
Executiva do 6rgdo; (ii) autoridade maxima da entidade
solicitante; (iii) titular de Secretaria, se em exercicio no
Ministério da Gestdo e da Inovacgdo; ou (iv) pessoa
autorizada e formalmente designada (peticionador/a).
Acesse aqui a lista de profissionais com autorizacao.

o Preencher o formuldrio para abrir processo seletivo para AlE
e EIS.



https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/peticionamento-eletronico/lista-de-peticionadores-autorizados
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/infra/sobre-a-carreira/mobilidade-1/formulario_pactuacao_de_resultados_infra.docx
https://sougov.economia.gov.br/sougov/
https://view.genial.ly/62ed6dbbd281c40011227c03/personal-branding-busca-ativa
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/infra/sobre-a-carreira/mobilidade-1/relatorio_avaliacao_resultados_infra.docx
mailto:seges.infra@economia.gov.br
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/infra/sobre-a-carreira/mobilidade-1/Modelo_Plano_Trabalho_Institucional
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/peticionamento-eletronico/lista-de-peticionadores-autorizados
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/infra/sobre-a-carreira/mobilidade-1/formulario_processo_seletivo_infra.docx
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/infra/sobre-a-carreira/mobilidade-1/formulario_processo_seletivo_infra.docx

e Organograma do 6rgdo ou da entidade para que seja possivel realizar a
equivaléncia de cargos comissionados (somente nas hipéteses VI, IX e X).
O servidor deverd ter respondido a pesquisa de Mapeamento de Competéncias da
Categoria de Infraestrutura.
O interessado devera abrir um processo no Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI)

do Ministério da Economia.

Saiba como realizar Peticionamento Eletronico para Movimentagao de Servidores
da Categoria de Infraestrutura, clicando aqui.

Enviar os documentos a Secretaria de Gestdo e Inovacdo (Seges) por
meio do Servico Eletrénico de Informacgdes (SEl). Veja o passo a
passo para o peticionamento aqui.

Procedimentos apds a sele¢do de profissional
Apds a selecdo, o 6rgdo ou a entidade solicitante deve enviar a Secretaria de
Inovacdo e Gestao (Seges):

Oficio solicitando a movimentagao da pessoa selecionada. O
documento deve ser assinado por: (i) titular da Secretaria-Executiva
do drgdo; (ii) autoridade méxima da entidade solicitante; (iii) titular
de Secretaria, se em exercicio no Ministério da Gestdo e da
Inovacdo; ou (iv) pessoa autorizada e formalmente designada
(peticionador/a). Acesse aqui a lista de profissionais com
autorizacdo.

Formulario de Pactuacdo de Resultados baseada no Plano
Institucional. A Pactuac¢do deve ser firmada entre a servidora/o
servidor, o 6rgdo do novo exercicio e a Secretaria de Gestdo e
Inovacgao;

Curriculo atualizado da pessoa selecionada no Banco de Talentos do
SouGov (confira aqui dicas de como melhorar o preenchimento do
seu curriculo);

Relatdrio individual de avaliacdo dos resultados; referente a unidade
de exercicio atual;

Concordancia da pessoa selecionada sobre alterar seu exercicio para
a unidade, por meio de mensagem eletronica;

Documento comunicando a atual chefia imediata da pessoa
selecionada (exclusivamente nos itens VI, VII, VIII, IX, X, XI e XIl);
Anuéncia do drgao ou entidade onde a pessoa encontra-se em
exercicio. O documento deve ser assinado pela autoridade maxima
do drgdo ou da Secretaria Executiva. Se a pessoa estiver em exercicio
no Ministério da Gestdo e Inovacdo, deve ser assinado por titular da
Secretaria (exclusivamente nas hipoteses |, II, lll, IV e V);
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e Organograma do drgdo ou da entidade para que seja possivel
realizar a equivaléncia de cargos comissionados (somente nas
hipéteses VI, IX e X).

Os documentos devem ser enviados mediante um processo no Sistema
Eletronico de Informacdes (SEI) do Ministério da Gestdo e da Inovacdo. Saiba
como realizar Peticionamento de novo processo clicando aqui.

E obrigatdrio que a pessoa selecionada tenha respondido a pesquisa de
Mapeamento de Competéncias da Categoria de Infraestrutura. Caso ndo
tenha respondido, deve solicitar o questiondrio a Secretaria de Gestdo e
Inovacdo por meio do endereco eletronico seges.infra@economia.gov.br.

Para solicitar abertura de processo seletivo para AIE e EIS:
Caso o 6rgao ou a entidade queira abrir processo seletivo para servidores da
categoria de Infraestrutura, deve enviar a Seges os seguintes documentos:

e Oficio de solicitacdo de servidor assinado pelo Secretario-Executivo do
6rgao ou pelo dirigente maximo da entidade solicitante, ou pelo Secretario,
se em exercicio no Ministério da Economia. Alternativamente, a solicitacdo
pode ser realizada por um peticionador com competéncia formalmente
designada. Acesse aqui a lista dos peticionadores autorizados.

e Formulario para abertura de processo seletivo para alteracdo da unidade de
exercicio de AIE e EIS

Saiba como efetuar Peticionamento Eletronico para Abertura de Processo Seletivo,
clicando aqui.

Se o 6rgdo ou a entidade ainda nao tiver firmado o Plano de Trabalho Institucional
contendo a Pactuagdo de Resultados para a atuagdo dos servidores das carreiras
supervisionadas pela Seges, devera solicitar, pelo e-mail
seges.infra@economia.gov.br, orientagdes para iniciar o processo, conforme
modelo a seguir:

e Modelo de plano de trabalho institucional

Procedimentos para abrir processo seletivo de profissionais da categoria de
infraestrutura (AIE e EIS)

Para selecionar Analistas de Infraestrutura ou Especialistas em Infraestrutura
Sénior, o 6rgdo ou a entidade deve:

e Firmar com a Secretaria de Gestdo e Inovagao (Seges) o Plano de
Trabalho Institucional, conforme modelo abaixo. Caso ainda ndo
tenha o Plano, solicitar orientacdes para o endereco
seges.infra@economia.gov.br.

o Modelo de plano de trabalho institucional

e Elaborar os seguintes documentos:

o Oficio de solicitagdo de profissional assinado por: (i) titular
da Secretaria-Executiva do 6rgdo; (ii) autoridade maxima da
entidade solicitante; ou (iii) titular de Secretaria, se em
exercicio no Ministério da Gestao e da Inovagao.
Alternativamente, a solicitagao pode ser feita por
profissional com competéncia formalmente designada.
Acesse aqui a lista de profissionais com autorizacao.

o Formulario para abrir processo seletivo para AIE e EIS

e Enviar os documentos a Secretaria de Gestao e Inovagao (Seges) por
meio do servico de peticionamento do Servico Eletrénico de
Informagdes (SEl). Veja o passo a passo aqui.
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Procedimentos apds a sele¢do de profissional
e Firmar Pactuacdo de Resultados baseada no Plano Institucional. A
Pactuacdo deve ser firmada entre a servidora/o servidor, o 6rgdo do
novo exercicio e a Secretaria de Gestao e Inovacgao.
o Modelo de pactuagao de resultados

Para atuar em projetos de Consultoria Executiva:

Sem alteracgéio

A Consultoria Executiva é uma nova forma de trabalho aproveitando servidores
altamente qualificados da categoria de infraestrutura para atuarem em projetos de
curta duracdo e de alto impacto na transformacdo governamental pré-selecionados
pela Seges. Saiba mais, clicando aqui.

e Para mais informacGes sobre oportunidades de movimentacao, clique aqui.

A Consultoria Executiva é uma nova forma de trabalho para profissionais de
alta qualificacdo da categoria de infraestrutura. O objetivo é que atuem em
projetos de curta duracdo e de alto impacto na transformacao
governamental. Os projetos sdo pré-selecionados pela Secretaria de Gestado
e Inovagdo. Saiba mais clicando aqui.

e Para mais informacGes sobre legislagdo da mobilidade, clique aqui.
e Para perguntas frequentes sobre mobilidade, clique aqui.

e Para saber sobre pactuagao de resultados, clique aqui.

e Parainformagdes sobre consultoria executiva, clique aqui.

Para perguntas frequentes sobre mobilidade, clique aqui.

Outros assuntos:
e Parainformacdes sobre oportunidades de movimentacao, clique
aqui.
e Parainformacgdes sobre legislagdo da mobilidade, clique aqui.
e Para saber sobre pactuagao de resultados, clique aqui.
e Parainformacgdes sobre consultoria executiva, clique aqui.

Sugestao: revisar “Modelo Plano de Trabalho Institucional” com linguagem
inclusiva
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Oportunidades

Sem alteragdo

Nesta pdgina vocé pode conferir as vagas disponiveis para movimentacdo de
Analistas de Infraestrutura (AIE) e Especialistas em Infraestrutura Sénior (EIS).
Confira abaixo os processos seletivos com Inscrigdes Abertas e Encerradas.

Nesta pdgina vocé pode conferir as vagas disponiveis para movimentacdo de
Analistas de Infraestrutura (AIE) e Especialistas em Infraestrutura Sénior (EIS).
Confira abaixo os processos seletivos com inscricdes abertas e encerradas.

Oportunidades para os integrantes das demais carreiras e cargos estao disponiveis
no Portal do Servidor.

Oportunidades para integrantes das demais carreiras e cargos estdo disponiveis no
Portal do Servidor.

e Para conhecer sobre a Consultoria Executiva, nova forma de trabalho para
a categoria de infraestrutura, clique aqui.

e Parater acesso a documentacdo e a informacgdes sobre a mobilidade de AIE
e EIS, clique aqui.

e Parater acesso a legislagao sobre mobilidade, clique aqui.

e Parater acesso a documentacdo e a informacdes sobre a mobilidade de AIE
e EIS, clique aqui.
e Parater acesso a legislagdo sobre mobilidade, clique aqui.

Inscricdes Abertas / Inscricdes encerradas

Sem alteragéio

Para atuar em projetos de Consultoria Executiva:

A Consultoria Executiva é uma nova forma de trabalho para profissionais de alta
qualificacdo da categoria de infraestrutura. O objetivo é que atuem em projetos de
curta duracdo e de alto impacto na transformacdo governamental. Os projetos sdo
pré-selecionados pela Secretaria de Gestdo e Inovagdo. Saiba mais clicando aqui.

Sugestdo: revisar “formuldrio para abertura de processo seletivo” com linguagem
nao sexista
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Nesta pdgina divulgamos informacgGes sobre o Programa de Capacitacdo de Longa
Duragdo (PCLD) dos cargos de Analista de Comércio Exterior (ACE), Analista de
Infraestrutura (AIE), Especialista em Infraestrutura Sénior (EIS) e Especialista em
Politicas Publicas e Gestdo Governamental (EPPGG).

Nesta pagina divulgamos informacdes sobre o Programa de Capacitagdo de Longa
Duragdo (PCLD) dos cargos supervisionados pela Secretaria de Gestdo e Inovacao:
Analista de Comércio Exterior (ACE), Analista de Infraestrutura (AIE), Especialista
em Infraestrutura Sénior (EIS) e Especialista em Politicas Publicas e Gestao
Governamental (EPPGG).

O programa faz parte da estratégia de desenvolvimento profissional desses
servidores e possibilita o afastamento, com a remuneracao do cargo, para a
realizacdo de cursos de pds-graduagdo (mestrado e doutorado), pos-doutorado ou
equivalentes, no Brasil ou no exterior, que atendam aos interesses da
Administracdo Publica Federal, desde que a participacdo ndo possa ocorrer
simultaneamente com o exercicio do cargo ou mediante compensacdo de hordrio.

O PCLD faz parte da estratégia de desenvolvimento profissional de integrantes
dessas carreiras. Ele possibilita o afastamento com remuneracdo para realizar
cursos de pés-graduagao (mestrado e doutorado), pés-doutorado ou
equivalentes, no Brasil ou no exterior.

Os afastamentos para participar do programa sao precedidos de aprovagdo em
processo seletivo, conduzido e regulamentado pela Secretaria de Gestao e Inovagao
(Seges), drgdo supervisor dessas carreiras transversais.

Para participar do programa, é necessdria a aprova¢do em processo seletivo
conduzido pela Secretaria de Gestdo e Inovacdo. Além disso, o curso e o projeto de
pesquisa devem atender aos interesses da Administracdo Publica Federal.
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Processo Seletivo

Sem alteragdo

As regras para o processo seletivo do Programa de Capacitagdo de Longa Duragdo
(PCLD) 2023, estabelecidas na Portaria Seges/ME n2 7.880, de 2 de setembro de
2022, visam aperfeicoar os critérios de selecdo para que o interesse publico
prevalega sempre.

Anualmente, a Secretaria de Gestdo e Inovagdo regulamenta o processo seletivo
para cada ciclo do Programa de Capacitagdo de Longa Duragdo. O processo
seletivo visa garantir o interesse publico.

A Portaria Seges/ME n2 7.880/2022 estabelece as regras gerais para o Programa
de Capacitagdo de Longa Duragdo (PCLD) no ano de 2023. Portarias especificas
para cada carreira estabelecem os critérios para selecionar as pessoas e
respectivos projetos de pesquisa que participardao do Programa neste ciclo.

Assim como em 2022, relevancia e aplicabilidade para a Administracdo Publica
Federal continuam tendo mais peso na avaliagdo dos projetos. Servidores com
uma trajetoria profissional com ocupagao de cargos de lideranga e tempo
disponivel na ativa apds o retorno do programa continuam tendo mais chance de
serem selecionados.

No ano de 2023, os itens de maior peso na avaliacdo dos Projetos de Pesquisa sao
relevancia e aplicabilidade para a Administracdo Publica Federal. Além disso,
tempo de ocupagdo em cargos de lideranga e tempo de contribui¢ao até
aposentar s3ao aspectos importantes na sele¢ao de servidoras e servidores. Estes
critérios também estavam presentes nos processos seletivos do ano de 2022.

A novidade em 2023 é que os rankings internacionais foram inseridos como
requisito classificatorio. As instituicdes de ensino superior serdo pontuadas
conforme esses rankings, assim como as internacionais. Em vez de distribuicdo de
vagas por tipo de curso e modalidade do Programa (média ou longa duracdo), foi
instituida a concorréncia ampla entre as solicitacdes de mestrado, doutorado, pds-
doutorado ou equivalentes, valorizando o melhor projeto de pesquisa. Ha ainda a
possibilidade de o candidato se inscrever apresentando até trés instituicdes de
ensino.

A principal novidade em 2023 é considerar a qualidade da Instituicdo de Ensino
baseada em classificagdo internacional (ranking). E possivel se inscrever
apresentando até trés instituic6es de ensino. Neste caso, a avaliagdo considerara
a instituicdo de menor pontuacado na classificacdo internacional (ranking).

Outra novidade é a concorréncia ampla entre as solicitacdes de mestrado,
doutorado, pds-doutorado ou equivalentes. Isso visa valorizar o melhor projeto de
pesquisa e ndo limita as vagas por modalidades.
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Para conhecer as principais mudancas do Programa, clique
no resumo disponivel aqui.

Em 2023, estdo previstas 12 vagas (6 por semestre) para cada uma das carreiras
supervisionadas pela Secretaria de Gestao (ACE, AIE-EIS e EPPGG).

Para conhecer as principais mudancas do Programa, clique
no resumo disponivel agui.

Em 2023, estdo previstas 12 vagas (6 por semestre) para cada uma das carreiras
supervisionadas pela Secretaria de Gestao e Inovagao (ACE, AIE-EIS e EPPGG).

Podera ocorrer o remanejamento de vagas remanescentes do processo seletivo do
primeiro semestre para o processo seletivo seguinte, a critério da Secretaria de
Gestao.

A Secretaria de Gestdo e Inovacao podera remanejar vagas remanescentes entre
0s processos seletivos, a seu critério.
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As regras do Programa de Capacitacdo de Longo Prazo (PCLD), estabelecidas na Definicdo do exercicio
Portaria Seges/ME n2 7.880, de 2 de setembro de 2022, visam aperfeigcoar o
processo de reinsercdo do servidor, priorizando a aplicabilidade e a disseminagao A reinsercdo profissional coincide com o fim do afastamento pelo

dos conhecimentos adquiridos. Programa de Capacitacdo de Longo Prazo (PCLP). E obrigatério se
apresentar a Secretaria de Gestdo e Inovacao (Seges) para redefinir o
exercicio. Ha duas opgdes: (i) retornar ao érgédo ou entidade de origem a
época do afastamento ou (ii) retornar para lugar distinto, a critério da
Seges.

A Secretaria de Gestdo e Inovacdo apoia ativamente pessoas das
carreiras transversais que estejam buscando orgdos para se reinserir
profissionalmente. O processo prioriza locais de exercicio que permitam
a servidora ou ao servidor aplicarem e disseminarem os conhecimentos
adquiridos nos cursos.

Para ter o apoio, basta agendar o servico de aconselhamento para
reinserc¢ao profissional oferecido pela Coordenacdo-Geral de Gestdo
das Carreiras Transversais (CGCAT). O agendamento deve ser feito antes
do retorno do afastamento e por meio do endereco eletrénico da sua
carreira:

e ACE: seges.ace@economia.gov.br

e AIE-EIS: seges.infra@economia.gov.br

e EPPGG: seges.eppgg@economia.gov.br

E obrigatério retornar as atividades no primeiro dia util apés o término
do prazo de afastamento.
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A Secretaria de Gestdo (Seges) apoia o servidor na busca ativa de érgdos para essa
reinsercdo profissional. Basta o servidor agendar, previamente a seu retorno, o
servigo de aconselhamento para reinsergao profissional, oferecido pela
Coordenacdo-Geral de Gestao das Carreiras Transversais (CGCAT), por meio dos
seguintes e-mails:

e ACE: seges.ace@economia.gov.br

e AIE-EIS: seges.infra@economia.gov.br

e EPPGG: seges.eppgg@economia.gov.br

A Secretaria de Gestdo e Inovagao (Seges) apoia ativamente quem
esteja buscando érgdos para se reinserir profissionalmente. Basta
agendar o servigo de aconselhamento para reinser¢ao profissional
oferecido pela Coordenacdo-Geral de Gestdo das Carreiras Transversais
(CGCAT). O agendamento deve ser feito antes do retorno do
afastamento e por meio dos seguintes enderecos eletronicos:

e ACE: seges.ace@economia.gov.br

e AIE-EIS: seges.infra@economia.gov.br

e EPPGG: seges.eppgg@economia.gov.br

E oferecida ainda, ao servidor, a oportunidade de participar de atividades de
disseminac¢ao dos conhecimentos adquiridos no programa, promovidas pela Seges,
pela Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap) ou pelo érgdo ou entidade de
exercicio, inclusive na modalidade de Consultoria Executiva.

Disseminacdo do conhecimento

Quem estd voltando do afastamento também pode participar de
atividades para disseminar os conhecimentos adquiridos no programa.
Isso pode ser feito em parceria com os seguintes érgaos: (i) Secretaria
de Gestdo e Inovacdo, (ii) Escola Nacional de Administragcdo Publica
(Enap), e (lll) o 6rgdo ou entidade de exercicio.

A Seges disponibiliza links dos trabalhos concluidos e a videos com aulas, palestras
ou apresentacdes sobre o trabalho final na Base de Conhecimento do programa na
internet, bem como realiza a divulgacdo da pesquisa nas suas de redes de contatos,
nas associagdes das carreiras e em grupos de gestao de pessoas.

Além disso, vocé pode compartilhar sua producdo na Base de
Conhecimento do Programa. Ela relne links para acessar teses,
dissertacdes, videoaulas, palestras ou apresentacdes sobre o trabalho
final.

A Seges também divulga as pesquisas nas suas redes de contatos, nas
associacOes das carreiras e em grupos de gestao de pessoas.

E possivel disseminar os conhecimentos também na modalidade de
Consultoria Executiva.
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O servidor devera retornar as atividades no primeiro dia ttil apds o término do
prazo de afastamento.

Texto incluido no primeiro trecho.

O servidor deve se apresentar a Seges para redefinicao do exercicio, que ocorrera
no orgao ou na entidade em que se encontrava a época do afastamento, ou em
lugar distinto, a critério da Seges, buscando aproveitar melhor os conhecimentos
adquiridos durante o curso.

Texto incluido no primeiro trecho.

Para realizar a Prestagdo de Contas a Secretaria de Gestdo e a unidade de gestdo de
pessoas do 6rgdo ou da entidade que autorizou o afastamento, siga as orientacbes
disponiveis aqui.

Prestacao de Contas
Para Prestar Contas do afastamento a Administracdo Publica Federal,
siga as orientac¢oes disponiveis aqui.

Para acessar a Legislagao sobre o Programa de Capacitagdo de Longo
Prazo (PCLP), clique aqui.
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Nesta pdgina, divulgamos informacdes sobre os servidores das carreiras de Analista
de Comércio Exterior (ACE), Analista de Infraestrutura (AIE), Especialista em
Infraestrutura Sénior (EIS) e Especialista em Politicas Publicas e Gestao
Governamental (EPPGG) participaram do Programa de Capacitacdo de Longa
Duracdo (PCLD).

Retirar

A Base de Conhecimento estd em construgdo e foi criada a partir de informacgdes
coletadas, desde 2001, em arquivos da Coordenacdao-Geral de Gestdo das Carreiras
Transversais (CGCAT). Em regra, a Base ndo armazena os trabalhos concluidos, mas,
sempre que disponiveis, apresenta os links para as teses e as dissertacdes nos
portais das instituicdes de pds-graduacdo onde foram defendidas. Caso seja
autorizado pelo autor, podem ser disponibilizados arquivos dos trabalhos
concluidos para download, bem como videos e imagens.

A Base de conhecimentos visa divulgar e compartilhar os resultados do Programa

de Capacitacdo de Longa Duragao (PCLD). Aqui estdo disponiveis links para teses,

dissertacdes, videoaulas e outros materiais (textos ou audiovisuais) referentes aos
trabalhos finais realizados.

A Base de Conhecimento é uma construcdo continua! Ela teve inicio com
informacdes coletadas desde 2001 pela Coordenacdo-Geral de Gestao das
Carreiras Transversais (CGCAT). Contamos com a sua colaboragdo para
compartilhar cada vez mais conhecimentos!

Este é um trabalho continuado da CGCAT e contamos com a sua colaboracdo para
aperfeicoa-lo.

Texto incluido no trecho anterior.
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Para autorizacao de publicacdo de teses, dissertacdes e artigos na Base de
Conhecimento, bem como autorizacdo de uso de imagem e voz, preencha os
termos a seguir e envie para a CGCAT no enderego de e-mail indicado a seguir. Os
termos devem ser assinados digitalmente, nesta pagina:
https://assinador.iti.br/assinatura/index.xhtml.

e Termo de Autorizacdo de Publicacdo de Teses, Dissertacdes ou Artigos

e Termo de Autorizacdo de Uso de Imagem e Voz

Como compartilhar:

Se vocé concluiu seu trabalho pelo Programa PCLD, vocé pode contribuir com a
Base de Conhecimento. Para isso, é necessario autorizar a Secretaria de Gestdo e
Inovagao a:

e Divulgar links para acesso a teses, dissertagcdes ou outros documentos,
inclusive para download. Preencha o Termo de Autorizacao de Publicacao
de Teses, Dissertacdes ou Artigos;

e Divulgar videoaulas, palestras ou outros materiais audiovisuais. Preencha o
Termo de Autorizacdo de Uso de Imagem e Voz.

Os termos devem ser assinados digitalmente
(https://assinador.iti.br/assinatura/index.xhtml) e enviados por meio do endereco
eletronico da sua carreira:

o ACE: seges.ace@economia.gov.br

e AIE-EIS: seges.infra@economia.gov.br

e EPPGG: seges.eppgg@economia.gov.br

Na mensagem, vocé também pode solicitar ajustes, incluir informagdes ou sugerir
melhorias!

Entre em contato conosco para solicitar ajustes ou inclusdo de informagdes que
estejam faltando, bem como sugerir melhorias, pelos seguintes e-mails:

e ACE: seges.ace@economia.gov.br

e AIE-EIS: seges.infra@economia.gov.br

e EPPGG: seges.eppgg@economia.gov.br

Texto incluido no trecho anterior.

ACESSE A BASE DE CONHECIMENTO

Clicando aqui é possivel realizar a pesquisa por palavras, acessando as seguintes
informacdes sobre os estudos realizados em mestrado, doutorado ou pds-

ACESSE A BASE DE CONHECIMENTO
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doutorado: Clique aqui para acessar a ferramenta de busca. Vocé poderd pesquisar por
palavras referentes as seguintes informacdes sobre os estudos:
e Nome do servidor

e (Carreira e Autoria
e Titulacado e Carreira
e Data de inicio e de fim do afastamento e Titulacdo
e Instituicdo de ensino e Data deinicio e de fim do afastamento
e Curso e |Instituicdo de ensino
e Titulo do relatério final, dissertacdo, tese ou equivalente e Curso
e Link para o repositério e Titulo do relatério final, dissertacao, tese ou equivalente
e Links para apresentacdo ou video com aulas e outras atividades de e Link para o repositorio
disseminagdo dos conhecimentos adquiridos. e Links para videos ou outras atividades de disseminagao dos conhecimentos
Cligue aqui para ter acesso a listagem completa, em arquivo no formato de adquiridos.
planilha.

Cligue aqui para ter acesso a lista completa das pessoas que participaram do
PLCD, classificada em ordem alfabética.

Cligue aqui para ter acesso a base de dados do PLCD, em arquivo no formato de
planilha.
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Bolsas no Exterior

Os servidores dos cargos de Analista de Comércio Exterior (ACE), Analista de
Infraestrutura (AIE), Especialista em Infraestrutura Sénior (EIS) e Especialista em
Politicas Publicas e Gestdo Governamental (EPPGG) selecionados para o Programa
de Capacitacdo de Longa Duracgdo (PCLD) recebem sua remunera¢cdo em moeda
nacional durante o afastamento. Dependendo do custo de vida no pais onde o
servidor realizard os estudos, a remuneracdo do cargo é insuficiente.

Bolsas no Exterior

O Programa de Capacitacdo de Longa Duragdo (PCLD) permite a realizar cursos no
exterior. Considerando que a remuneracdo é realizada em moeda nacional, a
pessoa pode buscar programas de bolsas de estudo de forma complementar.

Nesses casos, sugerimos que os servidores busquem programas de bolsas de
estudo no exterior para complementarem a remuneragdo do cargo.

Texto incluido no trecho anterior

Por parte do governo brasileiro, ndo ha nenhum impedimento legal para que os
servidores recebam bolsa de estudos, parcial ou integral, de instituicdo publica ou
privada concomitantemente a remuneracao do cargo.

Por parte do governo brasileiro, ndo had impedimento legal para a servidora ou
servidor receber bolsa de estudos concomitantemente a remuneracgdo do cargo.
Isso é vdlido tanto para bolsas parciais como integrais, de instituicbes de ensino
publicas ou privadas.

E preciso ficar atento as regras de cada programa, pois alguns estabelecem como
requisito ndo acumular bolsa ou beneficio financeiro, de qualquer natureza,
concedido por agéncia publica federal durante o periodo de vigéncia da bolsa
pleiteada.

Mas tenha atencdo as regras de cada programa! Algumas instituicdes de ensino
ndo permitem acumular bolsas ou beneficios financeiros concedido por agéncia
publica federal. Isso independe da natureza da bolsa ou do beneficio.

Pesquise as oportunidades oferecidas pelas institui¢des a seguir, clicando nas
imagens:

Para pesquisar as oportunidades oferecidas pelas instituicdes a seguir, clique nas
imagens.
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Prestacdo de Contas

Ao término do afastamento para pds-graduacdo no ambito do Programa de
Capacitacdo de Longa Duragdo (PCLD), o servidor deverd comprovar sua
participacao efetiva.

Prestacdo de Contas no PCLD

Profissionais devem comprovar a participacdo efetiva no curso de
pds-graduacdo, apds o fim do prazo do afastamento.

No prazo de até trinta dias apés o fim do prazo do afastamento, o servidor
deverd apresentar:

e certificado, diploma ou documento equivalente;

e histdrico escolar ou documento equivalente;

e relatério de atividades desenvolvidas;

e arquivo eletrénico da dissertacdo, tese ou trabalho final.

Em até trinta dias apds o fim do prazo do afastamento, devem
apresentar:

e certificado, diploma ou documento equivalente;

e histdrico escolar ou documento equivalente;

e relatdrio de atividades desenvolvidas;

e arquivo eletrénico da dissertacdo, tese ou trabalho final.

No prazo de até 120 dias apds o fim do prazo do afastamento, o servidor devera
apresentar:
e Sumario executivo da dissertacao, tese ou equivalente;
e Video(s) com aula(s) ou apresentacdo(cOes) sobre a dissertacao, tese,
trabalho final ou equivalente.

Em até 120 dias apds o fim do prazo do afastamento, devem
apresentar:
e Sumdrio executivo da dissertacao, tese ou equivalente;
e Documentos audiovisuais sobre a dissertagao, tese, trabalho
final ou equivalente. Exemplos: videoaulas, palestras ou
documentos de apresentacao.

Além disso, o servidor devera participar de atividades de disseminac¢do dos
conhecimentos adquiridos no programa promovidas pela Secretaria de Gestao,
pela Fundagdo Escola Nacional de Administragdo Publica (Enap) ou pelo érgdo ou
entidade de exercicio.

Além disso, profissionais que integraram o programa devem
participar de atividades de disseminacao dos conhecimentos
adquiridos. As atividades sdao promovidas pela Secretaria de Gestado e
Inovacgdo, pela Fundagdo Escola Nacional de Administragao Publica
(Enap) ou pelo drgdo ou entidade de exercicio.
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A nao apresentacao da documentagao sujeitara ao servidor o ressarcimento
dos gastos com seu afastamento ao 6rgao de lotagao.

A pessoa egressa do programa que nao apresentar a documentagao
deverd ressarcir ao 6rgdo de lotacdo os gastos referentes ao seu
afastamento.

Saiba como fazer a prestagao de contas pelo SEI-ME:

Sem alteragdo

A prestacdo de contas deve ser feita a Secretaria de Gestdo (Seges) por meio de
abertura de processo no Sistema Eletronico de Informagdes do Ministério da
Economia (SEI-ME): https://www.gov.br/economia/pt-br/acesso-a-
informacao/sei/usuario-externo-1.

Para prestar contas, é necessario abrir processo no Sistema Eletrénico
de Informacgbes do Ministério da Gestdo e da Inovacgao (SEI-MGI). O
processo deve ser enviado a Secretaria de Gestdo e Inovagao (Seges)
em até 30 dias apds o fim do afastamento. Acesse o SEI-MGI aqui.

ATENCAO! Se vocé ainda nio for cadastrado como Usuério Externo no SEI-ME,
preencha o Cadastro, disponivel aqui:
https://sei.economia.gov.br/sei/controlador externo.php?acao=usuario _externo

ATENCAO! Se vocé ainda ndo tem cadastro como Usudaria Externa ou
Usuario Externo no SEI-MGI, clique
aquihttps://sei.economia.gov.br/sei/controlador externo.php?acao=

enviar cadastro&acao origem=usuario _externo avisar cadastro&id orgao ac

usuario _externo enviar cadastro&acao origem=usuario _externo av

esso_externo=0.

isar _cadastro&id orgao acesso externo=0:

Envie um e-mail para seges.ace@economia.gov.br (ACE) ou
seges.infra@economia.gov.br (AIE-EIS) ou seges.eppgg@economia.gov.br
(EPPGG), informando o e-mail pessoal que foi cadastrado e solicitando a
liberagdo do seu acesso ao modulo de peticionamento do SEI-ME como Usudrio
Externo. Nao é necessario enviar nenhum tipo de documentacao para o
Protocolo Geral do Ministério da Economia.

Solicite a liberacdo do seu acesso ao médulo de peticionamento do
SEI-MGI como Usuaria Externa ou Usuario Externo. Para isso, envie
uma mensagem para o correio eletrénico de sua carreira, informando
o e-mail pessoal cadastrado:

e seges.ace@economia.gov.br (ACE);

e seges.infra@economia.gov.br (AIE-EIS); ou

e seges.eppgg@economia.gov.br (EPPGG).

N3o é necessdrio enviar nenhum tipo de documentacdo para o
Protocolo Geral do Ministério da Gestdo e da Inovagao.

Depois de efetuar o cadastro, basta seguir as orientages abaixo:

1. Acesse o SEI-ME como Usudrio Externo (https://www.gov.br/economia/pt-
br/acesso-a-informacao/sei/usuario-externo-1).

2. Em “Tipo de Processo”, escolha: protocolizacdo de documentos para a
Secretaria de Gestao.

3. Em “Especificacdo”, coloque: Prestacdao de Contas de PCLD.

Depois de efetuar o cadastro, basta seguir as orientagdes abaixo:
1. Acesse o SEI-MGI como Usudria Externa ou Usuario Externo
(https://www.gov.br/economia/pt-br/acesso-a-
informacao/sei/usuario-externo-1).

2. Em “Tipo de Processo”, escolha: protocolizacdo de documentos
para a Secretaria de Gestao e Inovacao.
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3. Em “Especificacdo”, coloque: Prestacdo de Contas de PCLD.

4. Anexe os seguintes documentos:

e Relatorio de atividades desenvolvidas (capacitacdo) — preenchido
conforme modelo disponivel aqui.

e Diploma, certificado de conclusdo de curso ou documento equivalente.

e Dissertagdo, tese ou equivalente — arquivo eletrénico em formato nao
editdvel da versao final aprovada, com assinatura do orientador, e
respectivo link do repositério do documento na instituicdao de ensino,
para disponibilizagcdo publica, se disponivel.

e Histdrico escolar ou documentagao equivalente.

4. Anexe os seguintes documentos:

e Relatério de atividades desenvolvidas (capacitagdo):
preenchido conforme modelo disponivel aqui.

e Diploma, certificado de conclusido de curso ou documento
equivalente.

e Dissertagdo, tese ou equivalente: (i) arquivo eletrénico em
formato ndo editdvel da versao final aprovada, com
assinatura da orientadora ou orientador; e (ii) se disponivel,
endereco (/ink) do repositdrio do documento na instituicdo de
ensino.

e Histodrico escolar ou documentacao equivalente.

A Coordenacdo-Geral de Gestdo das Carreiras Transversais (CGCAT) da Seges
informara a Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) do ME sobre a prestacao de
contas dos servidores.

Retirar

Em até 120 dias, envie o seguinte pelos e-mails seges.ace@economia.gov.br ou
seges.infra@economia.gov.br ou seges.eppgg@economia.gov.br:
e Sumario-executivo da dissertagao, tese ou equivalente — arquivo
eletronico em formato ndo editavel.
e Video(s) com aula(s) ou apresentagio(¢Ges) sobre a dissertagdo, tese,
trabalho final ou equivalente — arquivo eletrénico em formato mp4 ou
link de acesso.

Em até 120 dias, envie por mensagem eletronica os seguintes
arquivos:

e Sumario-executivo da dissertagao, tese ou equivalente:
arquivo eletronico em formato ndo editavel;

e Documentos audiovisuais com videoaulas, palestras ou
apresentacoes sobre a dissertacao, tese, trabalho final ou
equivalente: arquivo eletrénico em formato mp4 ou
endereco (/link) de acesso;

e Termo de Autorizacdao de Publicacdo de Teses, DissertacGes
ou Artigos, assinado digitalmente, no caso de autorizar a
divulgacao na Base de Conhecimento.

e Termo de Autorizacdao de Uso de Imagem e Voz, assinado
digitalmente, no caso de autorizar a divulga¢do na Base de
Conhecimentos.

O envio deve ser feito para o endereco eletroénico da sua carreira:



https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/afastamento-para-pos-graduacao/arquivos/relatorio-de-atividades-desenvolvidas.docx
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/afastamento-para-pos-graduacao/arquivos/relatorio-de-atividades-desenvolvidas.docx
mailto:seges.ace@economia.gov.br
mailto:seges.infra@economia.gov.br
mailto:seges.eppgg@economia.gov.br
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/afastamento-para-pos-graduacao/arquivos_base-de-conhecimento/TermodeAutorizao.trabalhofinal.PCLD.docx
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/afastamento-para-pos-graduacao/arquivos_base-de-conhecimento/TermodeAutorizao.trabalhofinal.PCLD.docx
https://assinador.iti.br/assinatura/index.xhtml
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/afastamento-para-pos-graduacao/arquivos_base-de-conhecimento/TermodeAutorizao.imagemevoz.PCLD.docx
https://assinador.iti.br/assinatura/index.xhtml
https://assinador.iti.br/assinatura/index.xhtml

e seges.ace@economia.gov.br (ACE);
e seges.infra@economia.gov.br (AIE-EIS); ou
e seges.eppgg@economia.gov.br (EPPGG).

Referéncias:

e Instrucdo Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n?

21, de 12 de fevereiro de 2021 (art. 30) — orientagGes aos 6rgdos do
Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Publica Federal (Sipec), quanto
aos prazos, condicdes, critérios e procedimentos para a implementacdo
da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP).

e Portaria Seges/ME n2 7.880, de 2 de setembro de 2022 — Regras gerais
para o afastamento para pds-graduacdo dos servidores das carreiras
transversais supervisionadas pela Secretaria de Gestdo (ACE, AIE-EIS e
EPPGG) em 2023.

Referéncias:

e Instrucdo Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n?
21, de 12 de fevereiro de 2021 (art. 30): Orienta sobre os
prazos, condi¢es, critérios e procedimentos para
implementar a Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas (PNDP).

e Portaria Seges/ME n2 7.880, de 2 de setembro de 2022 :
Estabelece regras gerais para o afastamento para pos-
graduacdo em 2023 nas carreiras de ACE, AIE-EIS e EPPGG.

Para a Reinsergao Profissional do servidor, consulte as orientaces da
Coordenacdo-Geral de Gestao das Carreiras Transversais (CGCAT), disponiveis
aqui.

Para sua Reinserg¢ao Profissional, consulte as orientacGes da
Coordenacdo-Geral de Gestao das Carreiras Transversais (CGCAT),
disponiveis aqui.

Para compartilhar os resultados da sua Capacita¢do, saiba mais sobre
a Base de Conhecimento, clicando aqui.



mailto:seges.ace@economia.gov.br
mailto:seges.infra@economia.gov.br
mailto:seges.eppgg@economia.gov.br
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-21-de-1-de-fevereiro-de-2021-302021570
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-21-de-1-de-fevereiro-de-2021-302021570
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-seges/me-n-7.880-de-2-de-setembro-de-2022-427265813
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-21-de-1-de-fevereiro-de-2021-302021570
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-21-de-1-de-fevereiro-de-2021-302021570
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-seges/me-n-7.880-de-2-de-setembro-de-2022-427265813
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/afastamento-para-pos-graduacao/reinsercao-profissional
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/afastamento-para-pos-graduacao/reinsercao-profissional
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/afastamento-para-pos-graduacao/base-de-conhecimento-1

Comunicados para EPPGGs via Whatsapp

Texto original

Texto revisado

PERFIL 1: GESTORA OU GESTOR DE CURSOS

PERFIL 1: GESTAO DE CURSOS

€ Que tal contribuir com a realizacdo de cursos de especializacdo e MBA da
Enap, desenvolvendo competéncias para liderar, articular, gerir e pensar a acao
governamental de forma estratégica e inovadora?

®: Que tal contribuir para realizar cursos de especializagdo e MBA da Enap? E
uma oportunidade de desenvolver competéncias para liderar, articular, gerir e
pensar a acao governamental de forma estratégica e inovadoral

Il Estd aberto processo seletivo para preenchimento de uma vaga na
Coordenacao-Geral de Especializacdo e MBA da Diretoria de Educac¢do Executiva
da Enap.

Il Estd aberto processo seletivo para preencher uma vaga na Coordenacdo-
Geral de Especializacdo e MBA da Diretoria de Educac¢do Executiva da Enap.

Realize cursos de pds-graduacdo lato sensu para 300 servidores publicos.

Realize cursos de pds-graduacdo lato sensu para 300 pessoas do servico
publico.

% Inscricdes até 20/3 (https://bit.ly/3Y9gRuH).

i & Oportunidade de teletrabalho parcial, com a necessidade de comparecer
duas vezes por semana a Enap.

@ Conheca as oportunidades abertas, clicando aqui: https://bit.ly/3iJMIb9.

% InscricBes até 20/3 (https://bit.ly/3Y9gRuH).

fL & Oportunidade de teletrabalho parcial, sendo necessario comparecer
duas vezes por semana a Enap.

@ Conheca as oportunidades abertas, clicando aqui: https://bit.ly/3iJMIb9.




Texto original

Texto revisado

PERFIL 2: COORDENADORA OU COORDENADOR DE CURSO

PERFIL 2: COORDENAGAO DE CURSO

% Que tal contribuir com a estruturacdo e a realizacdo do Programa de
Certificacdo Avancada em Temas Estratégicos, um dos projetos de Alto Impacto
selecionados para acompanhamento pela Diretoria Executiva da Enap?

¥ Que tal contribuir para estruturar e realizar o Programa de Certifica¢ido
Avangada em temas estratégicos? Este é um projeto considerado de alto
impacto e serd acompanhado pela Diretoria Executiva da Enap.

Il Estd aberto processo seletivo para preenchimento de uma vaga na
Coordenacdo-Geral de Desenvolvimento Estratégico da Diretoria de Educacao
Executiva da Enap

Il Estd aberto processo seletivo para preencher uma vaga na Coordenacdo-Geral
de Desenvolvimento Estratégico da Diretoria de Educacao Executiva da Enap.

Estruture um novo arranjo institucional para a oferta de Certificacbes
Avancadas.

Atue na elaboracao, revisdo, formulacdo, implementacao e avaliacdo de
cursos de curta e média duragdo para servidoras e servidores publicos federais
gue atuam em politicas publicas.

Alinhe os programas de Certificagdo Avangada com a proposta de cursos de
aperfeicoamento.

Estruture um novo arranjo institucional para ofertar Certificacoes
Avancadas.

Atue na elaboracao, revisdo, formulacdo, implementacao e avaliacdo de
cursos de curta e média duragdo. S3o cursos voltados para pessoas do servigo
publico federal que atuam em politicas publicas.

Alinhe os cursos de Certificagdo Avangada com os cursos de
Aperfeicoamento.

5% InscrigBes até 20/3 (https://bit.ly/3IWHV1x).

L & Oportunidade de teletrabalho, com interacdes presenciais quando
necessario.

@ Conheca as oportunidades abertas, clicando aqui: https://bit.ly/3iJMIb9.

Sem alteracgéo




Texto original

Texto revisado

PERFIL 3: GESTAO DE PROGRAMAS E PROJETOS

Sem alteragdo

% Que tal contribuir com a formac&o e o desenvolvimento de liderancgas na
Administracdo Publica?

¥ Que tal contribuir para formar e desenvolver liderangas na Administracio
Publica?

Il Esta aberto processo seletivo para preenchimento de uma vaga na
Coordenacdo-Geral de Capacitacdo de Altos Executivos da Diretoria de
Educagao Executiva da Enap.

Il Estd aberto processo seletivo para preencher uma vaga na Coordenacao-
Geral de Capacitacdo de Altos Executivos da Diretoria de Educagdo Executiva da
Enap.

Realize 10 cursos no ambito do Programa Desenvolvimento de Liderancas e
Altos Executivos ou no Programa Liderando para o Desenvolvimento,
capacitando 300 ocupantes de altos cargos e 800 servidoras ou servidores
publicos.

Desenvolva um curso setorial (tematico) no ambito do Programa Liderando
para o Desenvolvimento.

Desenvolva uma Curso Premium de Lideranca voltado ao publico feminino.

Implemente 10 cursos que integram programas voltados para desenvolver
pessoas da Alta Gestdo da Administracao Federal, Estadual e municipal. Com
isso, vocé apoiara na capacitacdo de 300 pessoas ocupantes de altos cargos e
800 servidoras ou servidores publicos.

Desenvolva um curso setorial (tematico) no ambito do Programa Liderando
para o Desenvolvimento.

Desenvolva um Curso Premium de Lideranca voltado para mulheres.

5% InscrigBes até 20/3 (https://bit.ly/3J13j60).
L & Oportunidade de teletrabalho parcial.

@ Conheca as oportunidades abertas, clicando aqui: https://bit.ly/3iJMIb9.

Sem alteracgéo




Texto original

Novo processo seletivo aberto!

ESCOLA NACIONAL DE
ADMINISTRAGAO PUBLICA (ENAP)

Vagas na Diretoria de Educacao Executiva

Perfis:
e Gestora ou gestor de cursos
e Coordenadora ou coordenador de
cursos
e Gestao de programas e projetos

(4
GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA
GESTAO E DA INOVAGAO
EM SERVIGOS PUBLICOS £ | m}

UNIAO E RECONSTRUGAO

Inscricao
até 20/3

Brasilia,
teletrabalho
parcial

Texto revisado

Oportunidade EPPGG
Novo processo seletivo aberto!
Escola Nacional de Administragao Publica (Enap)
Vagas na Diretoria de Educagao Executiva
Perfis:

e Gestdo de cursos

e Coordenacdo de cursos
e Gestdo de programas e projetos
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| Responder

Por quanto tempo atuamos nas areas meio, fim e de
assisténcia a autoridades nos ultimos 12 anos?

Por quanto tempo atuamos nas areas meio, fim e de
assisténcia a autoridades em cada mandato?

As unidades que atuamos tinham quais hierarquias
dentro das instituicoes?

As unidades que atuamos tinham quais
hierarquias em cada mandato?

Em quais ministérios mais assistimos as autoridades
em secretarias executivas e gabinetes de Ministra/o?

Em quais ministérios mais assistimos as autoridades
em secretarias finalisticas?

7 Em quais temas atuamos nas areas finalisticas?

8 Em quais temas atuamos nas areas meio?

9 Em quais temas assistimos as autoridades?
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de renda, gestao de pessoas, etc.

6 * Para categorizar as UORG, consideramos:

\I i hl —

- 0 nome;
- as UORGs mae e filhas;

- de forma assistematica, os decretos de estrutura
organizacional.

g : : Clique para adicionar anotagées
- v
Slide 3 de 15 U} Portugués (Brasil) <4}')?.0tc'ess|b\\|dada: investigar
G Salvamento Automatico @ AIE - Pitada de Conhecimento 4 28022023 - Salvo neste PC v 2 Pesquisar
Arquivo Pagina Inicial Inserir Desenhar Design Transicbes Animacoes Apresentacdo de Slides Gravar
T DoComeco =
a~
1
" AlE
Fitada de Conhecimento 4
Exemplos:
. -
Categoria 1: tipo de
. .
atividade — exemplo: era

uma UORG tipica de area
_ finalistica, de area meio, de
s assessoria juridica, etc.

\Iulhl__ :

8 e Clique para adicionar anotagdes
- v

Slide 4 de 15 D} Portugués (Brasil) ﬁ’(Acesslbmdada: investigar

Raquel Furtado Martins de Paula e & - o X

Revisdo Exibir  Ajuda ECLECTCMNEENN = Compartihamento

r Y
Comentarios VoA
¢:| Novo
* Mensalmente o Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal @ Raquel Furtado & °**
(Siape) registra informagdes de todas as servidoras e servidores. Martins de Paula
Dentre essas informagtes, esta a Unidade Organizacional Matriz e subdivis&o; matriz e
(UORG) de exercicio. drerivada; matriz e filial; matriz e
vinculada; base e ramal; base e
ramificacdo...
* A Coordenacdo-Geral de Informacées (CGINF) adicionou informacdes 24 de fevereiro de 2022, 09:52
sobre a Hierarquia dessas Unidades Organizacionais (UORG): unidades
principais e unidades vinculadas. | Responder
= As 7.366 Unidades Organizacionais (UORG) foram categorizadas
conforme: o rfurtadom@gmail.c... ***
- Tipo de Atividade: dreas finalisticas, dreas meio e de assisténcia a Sugerimos uma breve
autoridades (Ministra/o e titulares de secretarias); explicagdo sobre o método.
- Hierarquia da unidade: (i) gabinetes de Ministra/o ou de Secretaria
Executiva; (i) gabinetes de secretarias finalisticas; ou (iii) demais niveis | Responder
hierdrquicos;
- Subdrea temitica: desenvolvimento urbano, habitagdo, transporte,
energia etc. ° rfurtadom@gmail.c... ***
Se o slide 12 for mantido, sugiro
* Para categorizar as Unidades Organizacionais (UORG), consideraram-se: retirar este trecho e levar para Ia.
- 0O nome da unidade;
- A hierarquia da unidade (principal ou vinculada); | Responder
- Os decretos de estrutura organizacional, de forma assistematica.
= Para calcular o tempo de exercicio, foi considerado cada més trabalhado entre
janeiro de 2009 e dezembro de 2021.
v
2 Ver mais comentarios
¥
éﬂmota;bes = oo ¥ -—b—+ 8% <I:l>
Raquel Furtado Martins de Paula e & - (n] X
Revisdo  Exibir  Ajuda \ ® Gravar | \E| # Compartilhamento ~
Y
Comentarios 7
ﬂ Novo
e rfurtadom@gmail.c... ***
Esse slide nos parece
| contemplado no anterior (slide
3.
Categoria 1: tipo de atividade M
esponder
Para categorizar a Unidade
Organizacional (UORG), foram
considerados trés tipos de atividades:
area finalistica, area meio
e assisténcia a autoridades. A
categoria "outros" refere-se as
seguintes situacdes: (i) exercicio em
outros poderes, estados ou
municipios; (ii) afastamentos; e
(iii) registros em que ndo foi possivel
identificar a Unidade Organizacional.
v
2 Ver mais comentarios
¥
éﬂmota;bes = EH g - —+ 8% <I§l>
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1. AIE: distribuicdo percentual do tempo de exercicio por area de atuagéao - é rfurtadom@gmail.c.. ***
jan/09 a dez/Zl Pessoal, eu sugeriria utilizar
menos categorias de drea de
B0 atuacdo. Ao meu ver poderia ser:
area finalistica, area meio, drea
. de assisténcia a autoridades
- ’ (gabinete) e outros (explicando
o significado).
Depois pode-se abrir a drea
Meio em: recursos humanos,
0% financeiros, juridicos,
comunicacao etc
4 28 de fevereiro de 2023, 09:45
u 31,7%
30% Responder
5 20%
“ 15,9%
10%
6 _
1,9%
01% 0,1% 01% 0,05% 0,04% 0,02% 0,01%
0%
Area finglistica  Atuagio em Area meio Outros  Controlelnterno Ass.Intemnacional  Ass. Juridica Ouvidoria Corregedoria  Ass. Parlamentar Ass. Comunicagio
Gabinete
7 v
n 2 Ver mais comentarios
S e '
8 - Clique para adicionar anotagtes
-—
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AIE
Pitada de Conhecimento 4 t:l Novo
2. AIE: distribuic8o percentual do tempo de exercicio por drea de atuacgéo - governos - jan/09 a dez/21
B0%
70,3%
70%
65,8%
oo l
50%
40%
30%
0% 18,8%
14,1 14,3%
1,9%
1,3% 2.5%
- i - 03% 0% 0.2% o 0% 01% 01%

sidesde1s [

Portugués (Brasil)

Area finalistica Area meio Atuacio em Outros Ass_Jurfdica

Gabinete

Ass_Internacional  Controle Interno Ouvidoria

Hlua2(2009¢2010) WDImal(2011a2014) MDilma2 (20152 abrilf16)  MTemer (maio/16 a 2018}

Clique para adicionar anotagtes

mAcessib\\idade: investigar

Corregedoria

W Bolsonaro (20193 2021)

Ass.Parlamentar  Ass. Comunicagio

Ver mais comentarios
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o . o ategoria 2: Hierarquia da unidade Esse slide nos parece
" categorla 2 . n |VE| contemplado no anterior (slide
. . - o ) ) ) o 3)
hle ra quICO da unldade Para definir a hierarquia da Unidade Organizacional
(UORG), foram considerados trés niveis: | Responder
6 .
H - era uma UORG no Gabinete
| u||||, : dO M|nlstr0 ou no Gablnete E.a) Qablnete de Ministrafo ou de Secretaria |
o . . . xecutiva;
da Secretaria Executiva;
7
o . . 2.b) Gabinete de Secretaria finalistica ou
- no Gabinete da Secretaria  cquivalente;
tematlca ou equ Iva | e ntE; - Obs. Equivalente refere-se a gabinetes de autarquias,
8 . " P
B - Obs. Equivalente refere-se a (mEE g =S, S G
abinetes de autarquias,
undagoes, agencias, etc. 2.c) demais niveis hierarquicos;
9
s ||| - oS demais niveis  2.d)Seminformaco.
. 4 .
= 10 hierarquicos.
10 W/
“ 2 Ver mais comentarios
¥
ar Clique para adicionar anotagées
I == 1
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3. AIE: distribui¢do percentual do tempo de exercicio por nivel hierdrquico da unidade - jan/09 a dez/21 @
70%
66,5% é Fernanda Capdeville ***
> Fajardo de Queiroz
" Sugeriria substituir "outras
60% unidades” por "demais niveis
hierarquicos” e retirar
“indefinido”
6 50% 27 de fevereiro de 2023, 10:54
| Responder
\Iulhl -
40%
7 - o) I, | o rfurtadom@gmail.c... ***
" Sugerimos substituir "Secretaria
30% Tematica” por "Secretaria
28,2% Finalistica” no grafico.
g | Responder
20%
2]
10%
9
H | 3,5% e
= " o
_— & Outra unidades Gabinetes de Sec. Tematica ou eq‘t’.li\\r. Gabinetes de Ministério ou de SE Indefinido 3
10 v
" 2 Ver mais comentarios
¥
% Clique para adicionar anotagées
ﬁ
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4, AIE: distribuigdo percentual do tempo de exercicio por nivel hierdrquico da unidade - governos - jan/09 a dez/21 Iv_—l Fernanda Capdeville ***

Fajardo de Queiroz

“ Sugeriria substituir "outras
unidades” por "demais niveis
hierdrquicos” e retirar

“Indefinido”
6 o 75.8% 27 de fevereiro de 2023, 11:15
68,8%
65,4% Responder
56,3%
7 ) o rfurtadom@gmail.c... ***
u S Sugerimos substituir “Secretaria
— Tematica” por "Secretaria
§ 37.4% Finalistica" no gréfico.
8 — 27,7% I Responder
ﬂ 1 19,7%
87%
4,8%
g 3,9%
25%  31% 2% 1% 24 e qaw 22% .
N e | — -

Gabinetes de Ministério ou de SE Indefinido Outra unidades Gabinetes de Sec. Tematica ou equiv.

85,9%

Wiyl 2(200922010)  MDilmal(2011a2014)  MDilma 2 (2015 a abril/16) Temer (maio/1632018) M Bolsonaro (20193 2021)

Ao longo dos anos, as pessoas da carreira de AIE reduziram o tempo de exercicio em gabinetes de secretarias teméticas ou equivalentes: de 65,4% do tempo de exercicio

em 2009 e 2010 (Lula 2) para 8,7% nos primeiros 3 anos do Governo Bolsonaro. v . .
2 Ver mais comentarios
¥
Clique para adicionar anotagtes
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5 AlE: proporgéo do tempo em que o exercicio ocorreu nos gabinetes do Ministério ou da Secretaria Executiva x n2 de e rfurtadom@gmail.c
servidores que tiveram exercicio(s) no érgéo - jan/01 a dez/21 - 6rgdos de destaque Néo entram EIS?
5 AIE: proporgéo do tempo em que o exercicio ocorreu nos gabinetes de Ministra/o ou de Secretaria Executiva x n2 de
Analistas de Infraestrutura que tiveram exercicio(s) no 6rgéo - jan/09 a dez/21 - érgdos de destaque I Responder
L]
s
®
@ MC; 26;30,3%
w
@
8
=1
=3
e Mrur; 21; 24,7%
&
&
£
=
]
2o ~ MCTI; 39; 14,2%
&<
i
&<
EZ ’
G
o & MS; 41; 12,6%
5 MIME; 157; 8,4%
g
e Meom; 39;2,7% Minfra; 285; 5,0%
° |1 PR; 151; 3,5%
2 MDR; 450; 2,1%
g - ME; 607; 0,4%
A o MMA;29,13% 200 400 0 500
,E n? de servidores que tiveram exercicio(s) no drgdo
8 n® de Analistas de Infraestrutura que tiveram exercicio(s) no érgao
5
&
Dois drgdos se destacam quanto ao tempo de exercicio nos niveis de gabinete de Ministra/o ou de Secretaria Executiva: o Ministério das Comunicagées, com 30,3% do
tempo das pessoas da carreira de AIE, e o Ministério do Turismo, com 24,7%.
v
2 Ver mais comentarios
¥

% Clique para adicionar anotagées
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6 AIE: proporcéo do tempo em gue o exercicio ocorreu nos gabinetes de secretaria tematica ou equivalentes x n2 de
servidores que tiveram exercicio(s) no érgéo - jan/01 a dez/21 - principais érgéos
6 AIE: proporcdo do tempo em que o exercicio ocorreu nos gabinetes de secretaria finalistica ou equivalente (presidéncia de
. autarquias etc.) x n2 de Analistas de Infraestrutura que tiveram exercicio(s) no 6rgéo - jan/09 a dez/21 - principais érgdos

EPL; 15; 63,9%
L]
* MMA; 25, 62,1%

Os  gabinetes de secretarias
finalisticas onde mais pessoas da
categoria de infraestrutura deram
assisténcia foram, respectivamente:
(i) Ministério da Economia; (ji)
Ministério do  Desenvolvimento
Regional; e (ili) Ministério da
Infraestrutura.

Por outro lado, a permanéncia na
atividade foi menor, indicando
um provével rodizio de pessoas
na assisténcia a autoridades.

® MME; 157, 50,1%

® Mcom; 3; 42,3%

# |MDR; 450; 37.8%
|

&
2
€
&
@
=
E
=3
@

® Minfra; 285; 31,3%
0% iohan; 9, 20,8%

20% | ¥ ® PR;151; 20,8%
®| EEF-outras; 15; 18,2%
® ME; 607; 15,5%
— MC; 26; 11,8%
Ly
10%
MCTI; 39; 3,8%

~ Dnit; 106; 6,3%

3
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®
E
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£
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=1
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©
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©
53
E
o
=1
]
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o
©
o
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2
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— ANTT; 38; 3,3%

[ A 100 200 300 400 500

n2 de servidores que tiveram exercicio(s) no dérgao
- Funasa; 60; 0,6% ; . = P
'n? de Analistas de Infraestrutura que tiveram exercicio(s) no 6rgio

Muur; 21;0,7%

Raquel Furtado Martins de Paula e & - o X

(Sgmw]) (7]

Comentarios

vooX

¢:| Novo

° rfurtadom@gmail.c... ***

Sugerimos substituir "Secretaria
Tematica” por "Secretaria
Finalistica” no grafico.

Responder

v
2 Ver mais comentarios
¥
Clique para adicionar anotagées
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Categoria 3: subdrea temética

Categoria 3: subarea tematica

bara definir a subdrea tematica da Unidade Organizacional

10 = - a cada UORG foi atribuida uma {UORG), foram considerados:
o Unica subarea tematlca; « 0 nome da unidade;
: * A hierarquia da unidade (principal ou vinculada);
- a Categoriza(}éo Chegou em 152 * Os decretos de estrutura organizacional, de forma
subareas tematicas; assistematica)
- Foi atribuida apenas uma subdrea por Unidade

Organizacional, resultando em 152 subdreas teméticas.

- Obs. Mas ha alguns overlapso
como, por exemplo:

Alguns temas estdo em mais de uma subdrea. Exemplos:

- 1. A Unidade Organizacional (UORG) “Subsecretaria de

(@ rmar | (]

a

Comentarios

vooX

ﬂ Novo

6 rfurtadom@gmail.c... ***

Faz sentido trazer para c3, caso
os slides especificos das
categorias (slides 4, 7 e este)
sejam mantidos.

Se vier para c3, sugiro retirar o
detalhamento do slide 3.

28 de fevereiro de 2023, 11:38

Responder

O O O
15
Clique para adicionar anotagées
Slide 12 de 15 D;{ Portugués (Brasil) ﬁ(Acesswb\hdade: investigar éAnota;c")es =

- 1. A UORG SPOA é categorizada
como Gestdo Corporativa, subarea
que abrange diversas outras
subareas (gestdo de pessoas,
orcamento, gestao de TI, etc);

- 2. Um servidor no gabinete do
Ministro da Educagdo pode atuar
com Educacdo Basica, mas a
categoria da UORG “GAB-Ministro”
sera Educacdo (geral).

Planejamento, Orcamento e Administracdo (SPOA)” foi
classificada como Gestdo Corporativa. Essa subdrea
abrange diversas outras subdreas (gestio de pessoas,
orgamento, gestdo de Tl, etc);

- 2. Uma pessoa que trabalhe com Educacio Basica no
gabinete do Ministério da FEducacdo receberd a
classificacdo da Unidade Organizacional do gabinete:
Educacdo (geral).

“p 4

Ver mais comentarios

28 F - s D
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2] O @ Raquel Furtado Martins de & ***
|| || : 7. AlE: proporcio do tempo total de exercicio por subareas tematicas de dreas finalisticas - top 20 - %

7. AIE: proporgéo do tempo total de exercicio por subareas tem
AREAS FINALISTICAS (top 20) - %

Paula

O gue seria "Desenvolvimento da
infraestrutura"?

24 de fevereiro de 2023, 11:01

° fernanda.capdeville@gmail... ***

Entendo que a maior parte do tempo
desta equipe foi na Secretaria do PAC do
MP. Posteriormente foi transformada em
SDI com funces bem diferentes da
primeira. De gq forma, se mantiver, sugiro
colocar o nome como "monitoramento
central da infra”

28 de fevereiro de 2023, 11:34

‘ Responder

° fernanda.capdeville@gmail.com
Sugerimos redefinir os subtemas de
transporte, por exemplo: Transporte
rodoviério, transporte aéreo, transporte

farrmviirin atr N3n & nnecivel identificar n

Responder

rfurtadom@gmail.com

Sugerimos substituir "Planejamento Urbano”
por "Desenvolvimento Urbano”

“w 4
Q

Clique para adicionar anotagtes Responder 1 v

slide 13 de 15 [ Portugués (Brasil) ﬁ(Acesswbmdade: investigar éAnntagﬁes = oo g - ——t 5% <I:j>

G Salvamento Automatico @

Arquivo Pagina Inicial Inserir Desenhar Design Transicdes Animacbes Apresentacao de Slides Gravar Revisao  Exibir  Ajuda \:@)Gravar HG | & Compartilhamento ~

AIE - Pitada de Conhecimento 4 28022023 « Salvo neste PC v ,O Pesquisar Raquel Furtado Martins de Paula @ é - o X

TJ DoComege =
= | a -
i Comentarios ¥

¢:| Novo
9 R
H o fernanda.capdeville@gmail.com -
|| || 9. AIE: proporgdo do tempo total de exercicio por subéreas tematicas de dreas meio (%) S .
= . N 3 ) - ugerimos apresentar os top 5
8. AIE: proporcdo do tempo total de exercicio por subdreas temdticas de
10 AREAS MEIO - % ‘ Responder

0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,05%

0,004%

Pawimdniods  Gestdo de Gestio Gestio Piangjamenta,  Compras,  Tecnologiads  Gestioda Politica de Assuntos Presidéncia-  Presidéncis- Casa Civil
Unida Pessoas Corparativa Estraégica argaments, contrats, Informagie  InformagSc  GestSo Piblics  Estravégics relsgBes Seguranga
finangas efou  convénios gfou institucionais  Institucional
contabilidade logistica

Ver mais comentarios

)|
“p 4

Clique para adicionar anotagées
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L2 6 fernanda.capdeville@gmail.com
— || || : 8. AIE: proporgiio do tempo total de exercicio por subareas tematicas auando atuando em gabinetes - top 20 - %
9. AIE: proporcdo do tempo total de exercicio por subareas tematicas auando atuando em
GABINETES (top 20) - %

Sugerimos redefinir os subtemas de transporte, por
exemplo: Transporte rodoviario, transporte aéreo,
transporte ferroviario etc. Ndo & possivel identificar
O gue seriam "transportes”, “transportes - ppi" e
"transportes - obras" a partir do grafico.

28 de fevereiro de 2023, 11:55

e fernanda.capdeville@gmail.com
O mesmo vale para "Energia” (energia, energia
elétrica, minas e energia, gas)
28 de fevereiro de 2023, 11:56

[ Responder

e rfurtadom@gmail.com

Sugerimos substituir "Planejamento Urbano” por
"Desenvolvimento Urbano”

[ Responder

Retornar ao primeiro comentario

L ER ]

Clique para adicionar anotagées
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EPPGG 1. EPPGG: distribuicdo percentual do tempo de exercicio por drea de atuagéo -
jan/01 a dez/21
Pitada de Conhecimento 4
100%
90%
2 30%
70%
_______ 60%
[Semn titulo] 0%
40%
3
30%
20%
10%
0,6% 0,6% 0,4% 0,3% 0,1% 0,1%
0%
4 Atuagdo em Gabinete Outros Ass. Juridica Ass. Comunicagio Ouvideria
Area finalistica Area meio Ass. Internacional Ass. Parlamentar Controle Interno Corregedoria
37,4% do tempo de exercicio das pessoas da carreira de EPPGGs foram em dreas finalisticas, entre jan/01 e dez/21.
23,4% do tempo de exercicio das pessoas da carreira de EPPGGs foram em em areas meio, entre jan/01 e dez/21.
Em 29,7% do tempo, o exercicio ocorreu em gabinetes de Ministras/os, de Secretaria Executiva, secretarias finalisticas ou unidades equivalentes na administragdo indireta
(presidéncia de autarquia, diretoria geral de agéncia etc). Nessas situactes, as pessoas prestam assisténcia as autoridades em assuntos diversos.
5
Obs. A categoria “Outros tipos de atividades” refere-se a seguintes situacdes: (i) exercicio em outros poderes, estados ou municipios, (ii) a afastamentos e {iii) registros em que
ndo foi possivel identificar a atividade tipica da unidade.
37,4% e 23,4% do tempo de exercicio dos EPPGGs, entre jan/01 e dez/21, foram em areas finalisticas e em &reas meio, respectivamente. Em 29,7% do tempo, o exercicio
ocorreu em gabinetes de Ministro/a, Secretaria Executiva, secretarias tematicas ou equivalentes na administragdo indireta (presidéncia de autarquia, diretoria geral de agéncia,
etc), onde ndo foi possivel precisar se a atuagdo foi em assuntos finalisticos, de drea meio ou ambos.
v
6 Obs. A categoria Outros refere-se ao exercicio em outros poderes, estados ou municipios, a afastamentos e a registros em que ndo foi possivel identificar a UORG. :

Cligue para adicionar anotactes
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EPPGG 2. EPPGG: distribuigdo percentual do tempo de exercicio por érea de atuacéo - governos -
Pitada de Conhecimento 4 jan/01a dez/21
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Area finalistica Area meio Atuagic em Outros Ass_luridica  Ass.Internacional Controle Interno  Ass. Parlamentar Ass. Comunicagio Owvidoria Corregedoria
Gabinete
WFHC2(2001€2002) MWlufal(200322006) MLula2(200722010) MDilmal (201122014} MDilma2 (2015 aabril/16) M Temer (maio/16 a2018) M Bolsonaro (2019 a 2021)
5
0Os dados mostram aumento progressivo da proporgdo do tempo de exercicio dedicado a areas finalisticas: sairam de 28,5% no biénio 2001-2002 para 43,9% no triénio 2019-2021.
Mostram também mudanca de tendéncia e aumento da proporgéo do tempo de exercicio em area meio a partir do governo Temer. O exercicio em gabinetes vem caindo ao longo
dos anos, com queda abrupta também no governo Temer.
0Os dados mostram aumento progressivo da propor¢do do tempo de exercicio dedicado a areas finalisticas, saindo de 28,5% no biénio 2001-2002 para 43,9% no triénio 2019-2021.
Mostram também mudanca de tendéncia e aumento da proporgéo do tempo de exercicio em area meio a partir do governo Temer. O exercicio em gabinetes vem caindo ao longo v
6 dos anos, com queda abrupta também no governo Temer.
¥
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FPPaa 3. EPPGG: distribuicdo percentual do tempo de exercicio por nivel hierarquico da unidade - jan/01 a dez/21

Pitada de Conhecimento 4

Outras unidades Gabinetes de Sec. Tematica ou equiv. Gabinetes de Ministério ou de SE Indefinide

6,8% do tempo de exercicio no periodo foram em gabinetes de Ministras/os ou de Secretaria Executiva. Em 23,0% do tempo a atuagdo foi em gabinetes de secretarias
finalisticas ou equivalentes na administragéo indireta.

6,8% do tempo de exercicio dos EPPGG no periodo foram em gabinetes de Ministra/o ou de Secretaria Executiva. Em 23,0% do tempo os EPPGG atuaram em gabinetes
de secretarias tematicas ou equivalentes na administragdo indireta.

“W 4

Cligue para adicionar anotactes
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EPPGG 4, EPPGG: distribuigdo percentual do tempo de exercicio por nivel hierarquico da unidade - governos
Pitada de Conhecimento 4 - jan/01 a dez/21
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WFHC 2 (2001 2002) m Lula1 (2003 a2006) ® Lula 2 (2007 a 2010) = Dilma 1 (2011 a 2014) m Dilma 2 (2015 a abril/16) W Temer (maio/16 a 2018) m Bolsonaro (2019 a 2021)
Ao longo dos anos, as pessoas da carreira de EPPGG reduziram o tempo de exercicio em gabinetes de Ministras/os ou de Secretarias Executivas: de 13,5% do tempo de
exercicio em 2001 e 2002 (FHC 2), caiu para 3,8% nos primeiros 3 anos do Governo Bolsonaro. Mesma tendéncia ¢ observada no exercicio em gabinetes de
secretarias finalisticas ou equivalentes.
Ao longo dos anos constata-se redugdo da proporgdo do tempo de exercicio dos EPPGG que é exercido em gabinetes de ministérios ou de secretarias executivas: de 13,5% v
6 do tempo de exercicio em 2001 e 2002 (FHC 2) para 3,8% nos primeiros 3 anos do Governo Bolsonaro. Mesma tendéncia é observada no exercicio em gabinetes de 3
secretarias tematicas ou equivalentes. ¥
Clique para adicionar anotacges
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5 EPPGG: proporgdo do tempo em que o exercicio ocorreu nos gabinetes do Ministério ou da Secretaria
Executiva x n? de servidores que tiveram exercicio(s) no érgdo - jan/01 a dez/21 - 6rgdos mais frequentes
5 EPPGG: proporgéo do tempo em que o exercicio ocorreu nos gabinetes de Ministério ou de Secretaria Executiva
- x n2 de EPPGG que tiveram exercicio(s) no érgdo - jan/01 a dez/21 - 6rgéos de destaque
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Os ministérios das Comunicagbes e da Educagdo se destacam quanto ao tempo de atuagdo de EPPGGs no nivel de gabinete de Ministra/o ou de Secretaria Executiva.
Foram 17,4% do tempo de exercicio no Ministério das Comunicaces e 16,7% no Ministério da Educagdo. -
Os ministérios das Comunicagdes e da Educacéo foram os orgdos onde os EPPGG mais atuaram, em termos de proporcdo do tempo de exercicio, no nivel de gabinete de 4
Ministro ou de Secretaria Executiva, com 17,4% e 16,7% respectivamente. ¥

Cligue para adicionar anotactes
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6 EPPGG: proporcéo do tempo em que o exercicio ocorreu nos gabinetes das secretarias teméticas ou
equivalentes (presidéncia de autarquias, etc) x n? de servidores que tiveram exercicio(s) no érgéo - jan/01 a

dez/21 - 6rgdos mais frequentes
6 EPPGG: proporgdo do tempo em que o exercicio ocorreu nos gabinetes das secretarias tematicas ou equivalentes (presidéncia de

autarquias etc.) x n2 de EPPGG que tiveram exercicio(s) no érgdo - jan/01 a dez/21 - érgéos mais frequentes
- ~
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ne de EPPGG que tiveram exercicio(s) no érgio

O Ministério da Infraestrutura € aquele onde por mais tempo as pessoas da carreira de EPPGG atuaram no nivel de gabinete de secretaria finalistica ou equivalente: foram
49,6% do tempo de exercicio naquele ministério ou em seus antecessores.

v
O Ministério da Infraestrutura é o ministério onde mais os EPPGG atuaram no nivel de gabinete de secretaria tematica ou equivalente, com 49,6% do tempo de exercicio 2
naquele ministério ou em seus antecessores. ¥
Clique para adicionar anotacées
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I||| 1115 7. EPPGG: proporcéo do tempo total de exercicio por subareas tematicas auando atuando em gabinetes - top
20-%
7. EPPGG: proporcéo do tempo total de exercicio por subdreas teméticas guando atuando em
6 5a% GABINETES (top 20) - %
Em gabinetes, a subarea de Politica de Gest&o Publica foi aquela com mais tempo de atuacdo de EPPGGs: foram 5,9% do tempo total de exercicio entre jan/01 e dez/21. Em segundo
lugar, estd a subdrea de Planejamento, Orgamento e Gestdo. Em terceiro, a subérea “Presidéncia — Andlise de Politicas Governamentais”. Em quarto, “Defesa da Concorréncia”. O
recorte refere-se ao tempo de exercicio em gabinetes de Ministras/os, de Secretarias Executivas, de secretarias finalisticas ou unidades equivalentes na administragdo indireta:
10 - — presidéncia de autarquia, diretoria geral de agéncias etc.
Considerando o exercicio em gabinetes de Ministra/o, de Secretaria Executiva, de secretarias temdticas ou equivalentes na administragdo indireta (presidéncia de autarquia, diretoria v
geral de agéncias, etc), 5,9% do tempo total de exercicio dos EPPGG entre jan/01 e dez/2021 foram dedicados & Politica de Gestdo Publica. Em segundo, terceiro e quarto lugar 2
encontram-se, respectivamente, gabinetes responséveis por Planejamento, Orgamento e Gestio, Presidéncia — Anélise de Politicas Governamentais e Defesa da Concorréncia. ¥

Clique para adicionar anotacées
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8. EPPGG: proporcio do tempo total de exercicio por subdreas tematicas de areas finalisticas - top 20 - %
8. EPPGG: proporcido do tempo total de exercicio por subdreas tematicas de e rfurtadom@gmail.com .o
AREAS FINALISTICAS (top 20) - % ENAP ndo entra?
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Em areas finalisticas, a subarea de Defesa da Concorréncia foi aquela com mais tempo de atuacio de EPPGGs: foram 4,9% do tempo total de exercicio entre jan/01 e dez/21. Em
segundo lugar, esta a subérea de Producio e Disseminag3o do Conhecimento, com 1,6% do tempo. Esta subarea corresponde & atuacio de EPPGGs no Ipea.
Considerando apenas subareas tematicas onde houve atuagdc em area finalistica, Defesa Concorréncia € a subdrea onde mais se atuou, com 4,9% do tempo total de exercicio dos
EPPGG entre jan/01 e dez/21. Em segundo lugar aparece a subdrea de Produgéo e Disseminag8o de Conhecimento, correspondendo ao exercicio dos EPPGG no IPEA, com 1,6% do
10 e = tempo. v
I :
it ... ¥
Clique para adicionar anotactes
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9. EPPGG: proporgdo do tempo total de exercicio por subéreas tematicas de dreas meio (%)

9. EPPGG: proporgéo do tempo total de exercicio por subareas tematicas de
AREAS MEIO - %

o
eb‘

E B =0

Na area meio, as subdreas tematicas onde EPPGGs mais atuaram € a de Gest3o de Pessoas: foram 5,

Corporativa.

1% do tempo total de exercicio. Em segundo lugar, esta a subarea de Gestdo

Observagdo: o primeiro dado pode ter influéncia de situag8es de trénsito na Coordenacéo de Gestdo das Carreiras Transversais, particularmente em anos anteriores.
Por sua vez, considerando a atuac8o em &rea meio, as subdreas temdticas onde houve mais exercicio de EPPGG € a de Gestdo de Pessoas, com 5,1% do tempo total de exercicio;
seguido da subdrea Gestdo Corporativa.

Obs. Cabe observar que o primeiro dado pode estar influenciado por situacées de transito na Coordenacéo de Gestdo das Carreiras Transversais, particularmente em anos anteriores.
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Minuta de Portaria de Mobilidade AIE /EIS

Revisao por: Fernanda Capdeville e Raquel Furtado

Doaumento revisado: Viinuta de Portaria demobilidade da canreira de Aalista de Infraestrutura e do cargo isolado de Especialista em Infraestrutura Sénior

Critérios de ravisso:
Adotar linguagamindusiva, priorizando:
o Usodepalavras ssnmarcagdode género; e
o Diretrizes de linguagamsimples.

Considerandoadiretriz “frases aurtas” da linguagem simples, buscamos deixar as frases:

e |dealmente aomaté 20 palavras, podendo chegara 25. Ao contar as palawvras das frases, ndo consideramas termnos de referéncia a nomnativos extemos e

enumeragoes; ) )
e Sendotiver semostrado possivel, camnomaximo 30 palawras.

Para a revisao foramaonsiderados ainda 0 Deareto n 11437, de 2023 e 0 Deareton?9.191, de 2017.

TEXTOORIGINAL

PROPOSTADE REVISAO

PORTARIAN2 XX, DE XX DEXOOX DE 2022

PORTARIANE XXO00, DE XX DEXOOX DE 2023

Regulamenta o disposto nos 8§32, 4% e S2doart. 12da Lein 11539, de 8 de novembrode | Estabelece regras para definir o exercicio e gerir amabilidade na carreira de Analista
2007, estabelecendo regras para a definicao do exercicio e damobiliciade dos servidores d | de Infraestrutura - AIE e no Garngo isolado de Especialista em Infraestrutura Sénior -
@neiradeAnalistade Infraestrutura - AIE edoargo isolado de Espedialistaeminfraestrutura | EIS.

Sénior - EIS.

O SECRETARIO DE GESTAO E INOVACAO DOMNISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO BMI
SERVICOSPUBLICOS, no uso da aampetiénda estabelecida noart. 15, V, doAnexo | do Deareto
N2 11.345, de 12 de janeiro de 2023, e tendo emvista o disposto nos §§ 32, 42e 52doart. 12
dalein?11.539, de 8 de novarmbrode 2007, resolve:

Arbitode aplicagio

Art. 19Esta Portaria estabelece regras para a definicdo do exercicio e gestao damobilidade dos
servidores da carreira de Analista de Infraestrutura—AIE e do cango isolado de Especialistaem
Infraestrutura Sénior — EIS, em atenggo ao disposto nos §§ 32, 42 e 52 do art. 12 da Lei n@
11539, de 8 de novembrode 2007.

Art. 12Esta Portaria estabelece regras paradefinir o exercicio e geriramabilidade de
servidoras e servidores:

| - da carreira de Analista de Infraestrutura—AlE; e

|| - do cargo isolado de Espedialista em Infraestrutura Sénior—EIS.

Pardgrafo Unico. As regras desta Portaria regulamentamo disposto nos §§ 32, 42 e 52
doart. 12daei n°]1539 de8denovambrode 2007

Art. 29 Adefinicaodaunidade de exercicio dos servidores da carreirade AlE edo cargoisolado
de EIS em &rgaos e entidades da Administragdo Plblica Federal direta, autarquica e
fundacional, com competéncias relativas a infraestrutura viaria, hidrica, desaneerremo de
energia, deproobgaomneral deocmnlcago&seded&selml\mmbreglonaleurbamsera
realizada de forma a maximizar os resultados de politicas, plancs, programes e projetios
relativos a exeaucdo de projetos e cbras de infraestrutura de grande porte.

Art. 22As JessoasdacarrewadeAIEedocargo isolado de ES terfo sua nidade de
e)emaoCEﬁnIdaentldadesdaAd'nn Plblica Federal di

| - em Orgaos e istrac3o Pblica ireta, autarouica e
fundacional, com competéndas relativas a infraestrutura viaria, hidrica, de
saneamwtodeenergla de produgdo mineral, deocrrmmgoesede
deservolvimento regional e urbang; e

II - de formna a maximizar os resultados de politicas, plancs, prograes e projetos
relativos a projetios e obras de infraestrutura de grande porte.

Paciuagao de Resulltados

Art. 32 A Searetaria de Gestao e Inovagao doMinistério da Gestao e da Inovagao emServigos
Plblicos, na qualidade de Grgao supervisor da carreira de AlE e do cargo isolado de EIS,

promoverdaa icados servidores, oalmenlbdaprodjl]vdadeearmlhonado
demper*‘oorgmlzaclonaledaspolrtlcasp.bhcas

Art. 32A Searetaria de Gestao e Inovagao doMinistério da Gestao e da Inovagaoem

SenngnsElS bwcaplblm , sendo 0 Orgao supervisor da carreira de AIE e do cargo isolado de
ra:

- alocarsemdoraseserviduesdefom&shategica;

II - aumentar a produtividade; e

[I1 -melhorar o desampenho organizaciondl e das politicas plblicas.

Art. 42 Os Orgaos e as entidades em gue o servidor da carreira AlE ou do cargo isolado EIS
estiver emexercicio devemabservar as nomnes relativas a gestao da carreira e, emespecial:

Art. 42 Os Orgaos e as entidades com pessoas da carreira AlE ou do cargo isolado EIS
devemabservar as nomnes de gestao da carreira, emespecil:

|—padiuar entregas oMo Orgao supervisor para a alocagao estrategica dos servidores;

| - pactuar resultados amo Argao SUPENVISOr e revisaHos sampre quUEe NECESSANO;

|I—gerendiar as atividades e entregas dos servidores;

|l —gerendar as atividades e 0s resultados das servidoras e dos servidores;

I11—realizar os procedimentos relativos a avaliagdo de desempenho do servidor

Il — realizar os procedimentos para avaliar o desempenho das servidoras e dos
servidores

4

IV—repactuar as entregas, sempre que necessano, fomeaendo feedback regular ao servidor,
visandoamehoria continua do seu desampenho;

IV—buscar melhorar continuamente 0 desamypenho da servidora e do servidor, por
el das seguintes agoes:

a) dar retomos avaliativos regulares a servidora e ao servidor; e

b) reavaliar os resultados paciuados junto a0 Grgio supenvisor, sampre gue
NEessaro;




V—autorizar os servidores a participar das atividades de formagao e aperfeigpamento para fins
de progressao fundional;

V—autorizar as servidoras e 0s servidores a participaramdas atividades de fommagao
e gperfeigoamento para fins de progressao funcional;

— incluir em seu Plano de Deservolvimento de: Pessoas - PDP ou documento equivalente,

opa*undadesdetapacrtagao , indusive programes de pds no Pais ou no exterior,
emareas correlatas as atribuigdes do ca efetlvodeAIEedocargosoladodeEISoa'rfonne

previstonoart. 18doDecreton99991,de28deagostode20]9.

VI— gale;r:?ttérmesaj Plano de Deservolvimento de Pessoas — PDP, ou doaumento

equiva
abm;aoprewstomart 18 doDeareto 29991, de 28de agostode 2019; e
b) preveja oportunidades de capaditaggo emareas conelatasasambwgoesdocargo

efetivo, incluindo programas de pds-graduiagdo no pais e no exterior.

Art. 520s servidores da canreira de AlE e do cargo isolado de EIS deverao:

Art. 52 Pessoas da carreira de AE e do cargo isolado de EIS deverao:

| —relatar, a Seaetaria de Gestao e Inovagao, 0 andamento das entregas pactuadas comsua
unidade de exercicio, emsistemaa ser disponibilizado;

| — relatar a Searetaria de Gestao e Inovagao sobre 0 andamento dos resultados
pactuados comsua unidade de exercicio, no Sistema de Gestao de Carreiras (SG0);

Il — concentrar esforgos para conaretizar os resultados e as entregas pactuados Nos prazos
acordados

)

Il — concentrar esforgos para conaretizar os resultados pactuados nos prazos
acordados

7

[I1—manter os seus aurriculos atualizados no Banao de Talentos do SouGovbr; e

IV—responder ao mgpeamento de competencias.

Hipdteses de alteragao da unidade de exercicio

62 Podera haver alteragao da unidade de exercicio de AlE e EIS nas seguintes hipdtieses:

| —exercicio noMinistério da Gestao e da Inovagao em Servigos Plbliaos no Distrito Federal;

Il — exercicio descentralizado em drgaos da administragdo direta da Administragao Plblia
Federal noDistrito Federal;

|1 —exercicio descentralizado provisorio emautarquias e fundagdes da Administragao Plblica
Federal no Distrito Federal;

IV — exercicio descentralizado em drgaos, autarquiias e fundagdes da Administragao PUblica
Federal, para atuar em projeto estrategico no Distrito Federal;

V—exarcicio descentralizado em Gabinete de Vinistro de Estado, em Seaetarias-Exeautivas,
%mﬁaﬁdggsﬁomatégi@wanunuajs@mmﬁmesem
icas federais;

V—exercicio descantralizado em Gabinete de Ministra ou Ministro de Estado, em
SeaetariasExeautivas, em unidades de gestio estratégi@ ou em unidades
eguivalentes emautarquias e fundagdes plblicas federais;

M - exercicio descentralizado em orgaos, autarauias e fundagbes da Administragdo Piblica
Federal localizados fora do Distrito Federal para participar em projeto estratégico compativel
aomas atribuigdes da carreira;

V1 - exercicio descentralizado emdrgaos, autarquias e fundagdes da Administragao
Plblica Federal localizados fora do Distrito Federal para participar emprojeto

estratégioo;

VII—exercicio provisdrio emdreaos, autarauies e fundagoes da Administragao Pblica Federal
localizados fora do Distrito Federal de adnjuge, conforme disciplinado

Eral para
no§22doart. 84dalLein®8.112, de 11 dedezambrode 1990;

ViI—exercicio provisorio emorgaos, autarouias e fundagdes daAdministragao PUblica
Federal localizados fora do Distrito Federal para acompanhar cnnjlge, cmforme
disciplinadono§22doart. 84dalein?8.112, delldedezmbrode

VIl — exerdicio descentralizado em drgaos, autarquiias e da Administracdo Plblia
Federal localizados fora do Distrito Federal por motivo deﬁrdagoes saude, conforme disciplinado na
alinea b, do inciso Il do pardgrafo Unicoart. 36 da Lein28.112, de 1990;

IX—requiisicdo prevista em lei especifica;

X— 025530 para oapar cango deMinistro, cargo de Natureza Especial ou Cango Comissionado
Beu;tllvo - CE, ou equivalente, em drgaos, autarquias e fundagdes da Administraggo Plblica

X—ess30 para oapar cargo de Ministra, Ministro, cargo de Natureza Espedal ou
CargoComsmadoBewtm QE, ou n/alenle em Orgaos, autarcuiss e
fundagdes da Administragdo Plblica Federal

Xl—@ess30 para oaupar cargo de Natureza Especial ou Gargo Comissionado Bxeautivo de nivel
igual ou superiora QCE-13, ou equivalente, emoutros Poderes da Unido;

Xl —cess20 para oaypar cargo de Natureza Espedal ou Cargo Gomissionado Exeautivo de nivel
gualousupenora(IEB ou equivalente, emdrgao ou entidade da administraggo plblicado
Distrito Federal deestadoswdemnlclploscanmalsdeSCDﬂI)(q,unl'lentosmll) habitantes;

Xl —cessao para oapar cargo de Natureza Espedal ou Cargo Camissionado Exeautivo de nivel
|gualcusup|eroraCIE13 , OU equivalente, em empresa plblica ou sodiedade de economia
mista federal; e

Xl—aessao para oaar cargo deNatureza Espedial ou Cargo Camissionado Exeautivo
denlvel |gualwsu,pemraCCE13 ou equivalentes, em:
a) outros Poderes da Unido;
b orgaowentdadedaadmstragaoprhcadoDlstntoFederal deestadosoude
nmunicipios commais de 500,000 (quinhentos mil) habitantes; ou
¢) empresa publica ou sociedade de economiamista federal; e

XI\V—aessao paraoapar cargode primeiroou segundonivel hierdrauico enOrganizagao Social
ou Servigo Social Autonono.

Xl - para oayar crgo de primeiro ou segundo nivel hierdrquico em
O@lzagaoSoaaleer\/lgoSoaaIMtomm

§ 12 A alterago da unidade de exercicio para as hipdteses previstas no inciso [l e 1l do caput
samente poderd ooorrer apds dois anos de efetivo exercicio do servidor no mesmo drgaoou
entidade, comanuéncia prévia do drgao ou da entidade de atual exercicio.

§ 12 Para alterar a unidade de exercicio nas hipdteses previstas no inciso [l e [l do
caputé indispensavel:

| - terem decorridos dois anos de efetivo exercicio da servidora ou do servidor no
mesTodrgao ouentidade; e

|l - anuéncia prévia do drgao ou a entidade de atual exercicio.




§ 22 As hipdteses previstas nos incisos |, NV, V, VI, VI, VI, X, X, X1, XII, Xill e XV do caput, aom
fundamento no exagpdonal interesse da administragdo, dispensam o i de dois
anos de efetivo exercicio e a anuénda prévia do drgao ou da entidade de atual exerdido.

§ 3° Senvidores em exercido descentralizado fora do Distrito Federal devern atuar,
prioritariamente, emprojetios estratégioos da respectiva unidade local ou de unidadedomesmo
Arga0 em autra cidade gue possua Programa de Gestao (PQD) regulammente instituido e
modalidade de teletrabalho integral.

§4°Na hipdtese de um servidor estar exercendo suas atividades em um Orgao, autarouia ou
fundaggo fora do Distrito Federal que ndo possua PQD regulammentee instituido ou que possua
PAD e que venha a suprimir amodialidade de teletrabalho integral, sera permitida a alteraggo
da unidade de exercicio para outro drgao ou entidade com PQD e teletrabalho integral,
dispensado o aumprimento de dois anos de efetivo exercicio e a anuéndia prévia.

§ 29 dispensavel aumprir os dois anos de efetivo exercicio e dboter a anuénda prévia
nas hipdteses:

| - de cessao ou de reouisicao;

Il - previstas nos incisos |, IV, V, VI, Vil e VI do caput, com fundamento noexaspdonal
interesse da administragdo; ou

III - prevista nos incisos V1, VIl ou VIl do caput e, aunrulativamente:

a) a unidade de exercicio N3o possua Programa de Gestao de Desampenho (PAD)
regulamente instituido ou possua P@ e venha a suprimir a modhlidade de
teletrabalho integral; e

b) 0 6rga0 ou entidade de destino estd na mesma localidade do drgio ou entidade
atual ou possui PAD e teletrabalho integral.

PARAGRAFO 32: VER COVENTARIO

Critérios para alteragao da unidade de exercicio

Critérios para alterar a unidade de eerddo

Art. 72 S50 reqpisitios para a alteragdo da unidade de exercicio:

Art. 72 S50 reqisitos para alterar a unidade de exercicio:

|—a compatibilidade entre as atividades a seremdesampenhadas no drgao ocuna entidadeaom
as competéndas e as atribuigdes inerentes ao exercicio do cargo efetivo;

| - as atividades previstas seremcompativeis comas aampeténdias e as atribuigdes do
GIgoefetivo;

|l —a pactuagao de resultados, para os proximos dois ancs, Vinaulados a dbojetivos, programes,
projetos e politicas publicas estratégicas do drgao ou da entidade;

Il — os resultados estarem pactuados entre os Orgaos de destino e supervisor,
considerando:

a) vigéndia de 2 anos, podendo revisar sempre que Necessario; e

b) vinaulo comos dbjetivos, prograes, projetos e politicas publicas estratégicas do
Argaoou daentidade;

|ll—omapeamento de campeténdas do servidor.

[ll—omapeamento de campeténdas estar respondido pela servidoraou servidor.

Art. 82 A Searetaria de Gestao e Inovagao levara em conta na andlise e na autorizagao da
altteragdo da unidade de exercicio:

Art. 82 A Secretaria de Gestao e Inovagao levara emconta na andlise para autorizara
alteragdo da unidade de exercicio:

| —as prioridades de govermno, 0s programes e os projetos estratégiaos;

|l —a cpacidade do rgao ou da entidade de aproveitar as competéncias do servidor em prol
do aumento da efetividade de politicas, plancs, programes e projetos de infraestrutura de

grandeporte;

|I—a capaddade do drga0 ou da entidade de aproveitar as competendas individuais
para melhorar o desampenho das politicas plblicas de infraestrutura de grande
porte;

[lI—o cumprimento dos resultados pactuados; e

[I1—o aumprimento dos resultados pactuados anteriomente; e

IV—o equilibrio da distribuicio dos servidores entre drgaos e entidades.

IV—o equilibrio da distribuicio de servidoras e servidores entre drgaos e entidades.

Art. 9 S0 imeausavels, pela Searetaria de Gestao e Inovagao, as seguintes hipdteses de
alteragdo da unidade de exercicio, desde que aumprida as regras estabelecidas nesta Portaria:

Art. 92 Cumpridas as regras estabelecidas nesta Portaria, a Searetaria de Gestao e
Inovagao ndo podera reausar pedido de alteragdo da unidade de exercicio:

| —a requiisicao da Presidéndia da Replblica;

| —sea Presidéncia da Replblica requisitar;

|l —as cessoes previstas nos indisos X, X, XIl, Xl e XV doart. 6°.

II—se a hipdtese de alteragao se enquadrar nas cessoes previstas nos incisos X, Xl e
Xldoart. 62

Paragrafo unico. Asdemaishipdteses dealteragao da unidade de exercicio nao relacionadas nos
iNCisos do caput Passarao por andlise de corveniéncia e oportunidade, podendo ser reausads.

Pardgrafo Unico. As demais hipdteses de alteragao da unidade de exercicio nao
relacionadas nos incisos do caput passardo por andlise de comveniénca e
oportunidade e poderdo ser reausadas.

Art. 10. A Searetaria de Gestao e Inovagao podera definir, de oficio, a altteragao da unidade de
exercicio de AlE e EIS nas seguintes hipoteses:

Art. 10. A Searetaria de Gestao e Inovagao podera alterar a unidade de exercicio, de
oficio, nas seguiintes hipdteses:

| —desaumprimento das nomnes relativas a gestao da carreira e em especial das previstas nos
artigos 42 e 62 da presente Portaria; ou

|l—em casos exagpcionais, a seu artério.

Procedimentos para alteragao da unidade de exercicio

Procedimentos para alterar a unidade de eerdicio

Art. 11. E neasssaria autorizagao formal da Searetaria de Gestao e Inovaggo nas seguintes
hipdteses de alteragdo de unidade de exercicio:

Art. 11. ASecretaria de Gestao e Inovagao deve autorizar formalmentea alteragdoda
unidade de exercicio nas seguintes hipdteses:

[—entreministérios ou entidades;

EmmmhbtémgpeNMeaﬁsmtﬂadesmwlaobs,mwsenmde

|lI—entre umdrgao ouumaentidade e suas unidades regionaiis desaentralizadas que inpliguem
emmudanca de localidade; e

IV—entre umdrgao integrante da Presidénda da Republica e suas entidades vinauladas, acom
ousemmudanca de localidade.

IV—entre umadrgao da Presidéndia da Repiblica e suas entidades vinauladas, acomou
semmucanga de localidade.

§1°A 20 da alteracao de unidade de exercicio de AIE e EIS sera formalizada pormeio
de portaria publicada no Didrio Oficial da Unido ou, exaspdonalmente, por despacho de
apresentagao, Nos Gasos eEmaue o servidor terd exercicio emunidades doMinistério da Gestao
eda Inovagao em Servigos PUblicos no Distrito Federal.

§ 12 A fommalizagao deve ser feita pormeio:

| - de portaria publicada no Didrio Oficial da Unido; ou

|1 - de despacho de apresentacao, guando o exercicio for em unidades do Ministério
da Gestao e da Inovagdo em Servigos PUblicos no Distrito Federal.

Art. 12. Aalteragao da unidade de exercicio de servidor da carreira de AlE ou do Gargo isolado
deElS, no ambito domesmo drgao ou entidadke ou entre Grggos integrantes da Presidénciada

Repl.bllca guendoacrretemudanca de localidade, dispensa a autorizago préviada Searetaria

Art. 12. A Searetaria de Gestao e Inovagao ndo precisa autorizar previamente a
alteragdo da unidade de exercicio, quando mentida a localidade e ocorrer:




deGestaoe Inovagao, desde queematividades compativeis comas atribuigdes do argoefetivo,
b by ey

| - noambito domesmo drgao ou entidade; ou
II - entre drgaos integrantes da Presidénda da Replblica.

Pardgrafo Unico. Mesmo quando a autorizagao € dispensada, para alterar a unidade
€ obrigatorio:

| - atender ao dispostono inciso | do Art. 72;

| —a comunicagao para a respectiva unidade setorial de gestao de pessaas para fins de
atualizagao do registro do servidor no Sisterma Integrado de Administragao de Pessoal - SIAPE;

II - comunicar a respectiva unidade setorial de gestao de pessoas para atualizar o
reglstrodaservdorawservda"nosaem Integrado de Administragao de Pessoal -

|l —a apresentagao de novo formulario de pactuagao de resultados, a Seaetaria de Gestao e
Inovagao; e

Il -apreeﬁrmpac&agaodemultadosaSeaetanadeG&staoelmqao;e

Il — a atualizagao do andamento das entregas pactuadas anteriomente no sistema a ser
disponibilizado pela Secretaria de Gestao e Inovagzo.

IV - atualizar o andamento dos resultados pactuados anteriommente no Sistema de
Gestdode Carreiras (S0).

Art 13. As solicitagdes de alteracao da unidade de exercicio de AlE e EIS deverao ser enviadas a
?'eltadga de Gestdo e Inovagao, conforme orientagdes disponibilizadas no sitio eletronico
cial da canreira.

Art. 13. O drgr0 ou entidade deve solicitar formalmente a Searetaria de Gestao e
Inovagdo a alteragdo da unidade de exercicio, conforme orientagdes do sitio
eletronico oficial da carreira.

§19ASecretaria deGestaoe Inovagao verificara seo servidor solicitado ja respondeua pescuiisa
denmgpeameanto de competBndias e reenviard o guestionario de pesouisa, se Necessaro.

§ 22 A resposta a pesquisa de de competéndias € pré-condicao para o

mapeamento
prossegjmermdaamllseda solicitacgdo daalteragdoda unldadedeee'cuuodo

§12 A Secretaria de Gestao e Inovagao verificara o atendimento ao disposto no Art.
72, em esedal se a servidora ou servidor preencheu 0 mgpeamento de
competendas.

§32 A anuénda para alteragao da unidade de exercicio do AIE e EISnao aSearetariade | §2°2Aalteracao daunidade de exercicio Nao abriga a Searetaria de Gestao e Inovagao
Gestao e Inovagao a repor outro servidor, poder‘dooorgaowaemdade icitar aberturade | areporoguadrode pessoal, sendo possivel abrir processo seletivo para repor avaga.

processo seletivo para a reposicao da vaga.

§ 42 O servidor devera pemenecer em exerticio no Orgao ou na entidade em que estiver
alocado até que seja conduido o processo formnal de autorizagao da alteragdo de exercicio pela
Searetaria de Gestao e Inovagdo, observado o dispostonoart. 44 da Lein28.112, de 1990.

§39Aservidoraouservidor devera peranecer emexerticionoOrigaoou naentidace
atual até queo formal de alteragdo do exercicio seja conduido, cbsenvado
odispostonoart. 44 dalein8.112, de 1990.

Art. 14. A Searetaria de Gestao e Inovagao comunicara formalmente a alteragao da unidade de
exercicio a Secretaria-Exeautiva do Argao ou da unidade equivalente na entidade onde o
servidor encontra-se atualmente exercendo as suas atividadkes.

Art. 14. A Searetaria de Gestao e Inovagao comunicara formalmente a alteragdo da
unidade de exerticio a SearetariaExeautiva do Argdo ou unidade equivalente na
entidade atual da servidora ou servidor.

Art. 15. O efetivo exercicio do servidor cedlido para cargo em aomissao, ou equivalente, esta
condicionadoa publicagdo da portaria de cessdo pela Secretaria deGestaoe Inovagdoea posse
NO G0 comissionado na entidade ou No Argao aessionario.

Art. 15. Nas hipdteses de cessa0 para Grgo em amissao ou equivalente, sao
condigdes para o efetivo exercicio:

| - que a Searetaria de Gestao e Inovagao publique portaria de cessao

II- queasewdorawservdortmepossemcargoamssnmdomentdadew
NOOIEA0 GESSIONANO.

Art. 16. Ocorrendo alteragao no Gargo Comissionado Executivo— CCEocumbpebAlEouElS
O MeSMo OrgAo ou entidadee, NS0 havera necessidade de novo ato de essdo, mantida as
condigdes legais e regulamentares paraa cessao deverdooorgaowae'rtldademnmrpor
oﬁqoaalteragaodomrg)a:mantecede“ua 3 Secretaria de Gestio € Inovagdo, para finsde

registro e controle.

Art. 16. Nahipdtese de alteragao do Cango Comissionado Exeautivo—CCE oaupadono
mesTodrgao ou entidade:

| - € dispensado novo ato de cessdo, desde que mantidas as condigdes legais e
regulamentares paraa cessdo; e

Il - oorgaowamtdajeda/ewnnlcaraalteragaodomrgommtecedema
Searetaria de Gestao e Inovagdo, para fins de registro e controle.

Art. 17. Nahipotese de interesse do Orgao e do servidor cedido na sua permenéndia sesmaarg, | Art. 17. Na hipotese do 0rgao e da pessoa cedida interessarem mutuamente: ra
havera necessidade de novoatode doexercicio descentralizado, devendooongao pemanéncia SEN Gargo, € NEessarno CUe:
oua entidade, observado o disposto noart. 72, sollcrtaraadeqagaodasrmagaofuuona do | I—seampraodispostonoart. 72;
MéSeaetaﬁadeG&stﬁoelmagﬁo,mt&sdaeueagﬁowtoedocarmmhm |I—o drgao ou a entidade solicite a Secretaria de Gestao e Inovagao a adequagao ca
orientagdes disponibilizadas no sitio oficial da canreira. srlLlagaolﬁJnonaIdaserVIdorawser\/cbr - ©
Il —a solicitagdo prevista no inciso Il ocora antes da exoneragao ou troca do Gargo,
I(IIIJnfame dosrtlcl)eletrm%calda(anewge e ©
—a Searetaria de Gestao e Inovagdo publique novo ato de autorizagdo do exercico
descentralizado.
Renovaggo de exerdicio descentralizado comprazo determinado
Art. 18.0s drgaos, as fundagdes ou as autarouias que tiveremAIE ou EISemexerdidoemslies | Art. 18.0s Orgaos, as 0es ouasautarouias que tiveremAlE ouElSemevercico
unidades por prazo deteminado deverdo providendiar a solicitagao de renovagao doexercicio, | por prazo aosolicitara doexercico. _
antesdomoenanentodadatadevgemadareqoectmportana § 12 A solicitagao deve ser feita a Searetaria de Gestao e Inovagdo no periodo de
Vigénda da respectiva portaria, conforme orientagdes do sitio e ico oficial da

§1°Aso|a;ﬂrh%1$m renovagao de exercicio devera ser encaminhada a Searetaria de Gestaoe
orientagdes disponibilizadas no sitio oficial da canreira.

Qneir.

§2°(Cas0a renovagao do exercticio nao seja solicitada a Searetaria de Gestao e Inovagao dentro
doperiodode vigénda da atual autorizagao, sera permitida a afteragao da unidade de exercido
dos servidores para outros Orgaos sem a necessidade da anuénda prévia do atual orgo de
exercicio.

§ 22 Caso 0 Orgao desaumpra o disposto no § 12, sera possivel alterar a unidade de
EXErtiCio para outros Argaos semanuéncia prévia do atual drgao de exerdicio.

Aberturade processos seletivos

Art. 19. As solicitagdes de abertura de processo seletivo para alteragao da unidade de exercicio
de AFE e EIS deverao ser enviadas a Searetaria de Gestao e Inovagdo, conforme orientagdes
disponibilizadas no sitio eletronico oficial da carreira.

Art. 19. Para dbrir processo seletivo, € neaessario solicitar a Searetaria de Gestao e
Inovagao, conforme orientagdes do sitio eletronico oficial da carreira.

§ 12 A Searetaria de Gestao e Inovagao divulgara no sitio eletronico oficial da carreira, cuem
outrosmeios de comunicagdo, as oportunidades de alteragdo da undadedeexercuoparaAIE
e ElS, apds andlise de pertinéncia da solicitaggo.

§1°A Searetaria de Gestao e Inovagao cabera:
| —analisar a pertinénda da solicitagao; e
|1 - divuligar as oportunidades nosttio eletronico oficial da carreiracuemoutrosmeios

de comunicaggo.




§220s servidores interessados ha oportunidade de alteragao da unidade de exercicio deverdo
enIVIarose.JaJmandoBancodeTaIerms(pdf)dlretaTmteaoorgaowaentldade
solicitante

§ 22 As servidoras e servidores que se interessaremna gportunicace deverdo enviar
seu aurriculo do Banao de Talentos diretamente a0 6rgao ou a entidade solicitante.

§ 320 drgao ou a entidade solicitante fard a andlise curricular e a entrevista dos candidatos e | § 32 Ao drgao ou entidade solicitante cabera:
formelizard a solicitagdo de alteragdo da unidade de exercicio do candidato selecionado a | | -analisar os curriaulos;
Searetaria de Gestao e Inovagao, obedecendo ao disposto noart. 13 desta Portaria. Il - entrevistar as pessoas interessadas; e

|1l - solicitar formnalmente a Secretaria de Gestao e Inovagao que altere a unidade de
exercicio da pessoa selecionada, obedecendo ao dispostono art. 13 desta Portaria.

Encerramento de reopiisicao, 6essao, afastamento ou licenga

Art. 20. O AIE ou EIS devera apresentar-se a Searetaria de Gestao e Inovagao para definicao de
nova unidade de exercicio no primeiro dia Uil apds:

Art. 20. A servidora ou servidor devera apresentarse a Seaetaria de Gestao e
Inovaggo para definir nova unidade de exercicio no primeiro dia Uil apds:

|—0 encerramento de requisicao prevista no inciso VIl do caput doart. 62 desta Portaria;

|l —a exoneragao de cargo aomissionado nas hipdtieses previstas nos incisos VI, IX, X, X1, Xlle
Xlll do caput doart. 62 desta Portaria

lI—aexoneragao de cango ou fungao comissionada nas hipdtieses previstas nos incisos
VI, IX, Xe Xl docput doart. 62 desta Portaria

|I1—0 encarramento dos afastamentos a que se referamos artigos 84 e % da Lein? 8112, de
1990;e

IV—0 encermramento das licengas a que se referemos incisos I, IV, VieVil doart. 81 dalein®
8112, del1990.

§ 120 servidor que se encontre em exerdcio fora do Distrito Federal tera dez dias de prazo,
contados doencerramento do exercicio, da requisicao, da cessao, doafastamentoou dallicenca
para a gpresentagao na Searetaria de Gestdo e Inovagdo, incluido nesse prazo, o tampo
Neaessanio para o deslocamento para Brasilia/DF.

§12Aservidoraouservidoremexercicio foradoDistrito Federal devera se apresentar
aSearetaria de Gestao e Inovagdo no prazo de dez dias:

| — contado a partir do encerramento do exercicio, da requisicao, da aess3o, do
afastamentoouda licenga; e

|l —induido o tempo necessario para o deslocamento para Brasilia/DF.

§ 22 Exospdonalmente, a aritério do Orgao supervisor, o prazo de gue trata 0 §12 podera serde
até trinta dias, mediante justificativa enviada por meio de mensagem eletronica do servidor a
Searetaria de Gestao e Inovaggo.

§ 22 A Searetaria de Gestao e Inovagao podera conaader prazo de até trinta dias,
baseada em justificativa enviada pela pessoa interessada por mensagem eletronica.

8§32 O sarvidor gue retomar de Afastamento para Pés-Graduaggo devera pemenecer no
exerciciode suas fungdes, preferencialmente, emdrgaos ou entidades da Administraggo Plblica
Federal por periodo, nominino, igual ao do afastamento.

§3° A pessoa gue retomar de Afastamento para Pés-Graduagao devera permanecer
noexercicio de suas fungdes:

| - por periodo, nominimo, igual ao do afastamento; e
|| - preferencialmente emdrgaos ou entidades da Administragao Plblica Federal.

Art. 21. Nas hipdteses previstas noart. 20, o servidor serd alocado imediatamente:

Artrred21 Nas hipdteses previstas no art. 20, a servidora ou servidor tera alocaggo

| - noorgaoouna entidade gue tenha previamente demonstrado o interesse namovimentagao,
até que os tramites para a autorizagdo sejamaonduidos;

I—anorgaowmudadeqwtehapre/m\emedermmaobomtemena
MoVimentagao;

Il -emumaunidade da Secretaria de Gestao e Inovagao para realizagao de atividades e entregas
temporarias, enquanto aguarda definicio da nova unidade de exercicio ou cessao; ou

Il — temporariamente em uma unidade da Searetaria de Gestao e Inovagao, para
realizar atividades e entregas de curto prazo; ou

lIl - no Argao ou na entidade emaue se encontrava a época do afastamento do de
Cpacitacao de Longa Du - PALD, considerando-se as competéndas adauiridas duranteo
bl bl e et e
ou ser outroorgaoou commaior potendial de aplicagdo
conhecimento adauirido.

Il - no drgao ou entidade em que se encontrava a époa do afastamento para
ahJProgramdasdeCapacrtagaodeLorgaDJragao PAD, considerando as campeténdas
ir

§ 12 Nos casos dos incisos | e |l do caputt, a alocaggo serd imediata mesmo que os
tramites para 0 novo exercicio ndo tenhamsido conduiidos.

§ 22 No caso do indiso Il do caputt, a alocagao podera ser alterada se a instituicao
liberar fommalmente ou se howver outra com maior potendial para aplicar o
conhecimento adauirido.

Parggrafo Unico. O dnefe da unidade que reasber o servidor

providendiar o envio de mensagem
Secretaria de Gestao e Inovaggo, até 0 32dia utlldornessdoseopeme

deerd

eletronica, mforrrrambafreq,lemanopenodo paraa | frequénda

§ 32 A dhefia da unidade que recgber a servidora ou servidor deve informar a
aSeaetaria de Gestdo e Inovago:

| - até 0 32dia Uil domés subsequente, por meio demensagemeletronica; e

II - até que o tramite seja conduido.

Art. 22.Nao sera permitida a devolugao de AlE ou EIS a Secretaria de Gestao e Inovaggo, exceto
nas hipdteses previstas noart. 20 desta Portaria.

Art. 22.Naoé perrnitidodevoh/err;essoal a Secretaria de Gestao e Inovaggo, exceto
nas hipdteses previstas noart. 20 desta Portaria.

Paragrafo unico. O servidor que nao tenha interesse em pemenecer na atual unidade de
exercicio podera solicitar apolo da unidade de gestdo da carreira na Searetaria de Gestdo e
Inovaggo para sua recolocacdo emaouitro Argao ou entidade.

Pardgrafo unico. A servidora ou servidor cominteresse de se realocar enoutroorgao
ou entidade podera solicitar apoio da Searetaria de Gestao e Inovaggo.




Art. 23. As solicitagdes de alteragao da unidade de exercicio protocoladas na Secretaria de
Gestao e Inovagdo até a data de entrada emvigor desta Portana serdo analisadas nos moldes
vigentes anteriomnente a publicacio deste nomnativo.

Art. 23. As solicitagdes para alterar o exercicio serao analisadas considerando as
regras vigentes a época do protocolo na Secretaria de Gestao e Inovaggo.

Art. 24. Fica revogada a Portaria SEGES n@ 14.021, de 13 de dezambro de 2019.

Art. 25. Esta Portaria entraemvigoremX de XXX de 2022,

ROBERTOPQIO




SISTEMA DE GESTAO DE CARREIRAS (SGC) - REVISAO DA LINGUAGEM E
SUGESTAO DE DADOS PARA A INCLUSAO

Entrega 10: dia 22/03/2023, por correio eletrénico

Complementacio da entrega 10: dia 20/04/2023, por Whatsapp. Conteldo: apresentacdo do
Sistema na pagina inicial.



Titulo da pagina revisada: Sistema de Gestdo de Carreiras - SGC

Endereco da pagina revisada: http://sgc.economia.gov.br/

12 revisdo por: Raquel Furtado

22 revisdo por: Fernanda Capdeville e Fernanda Bittencourt

LEGENDA:

Texto mantido

Texto alterado

Texto original

Termo de Uso e Aviso de Privacidade - Vers3o 1.0 (17/08/2022)

Texto revisado

Termo de Uso e Aviso de Privacidade - Versdo 1.0 (17/08/2022)

O usuario do servico de Gestdo de Carreiras encontrara no Termo de Uso o Seguinte:

o funcionamento do servico e as regras aplicaveis a ela;

o arcabouco legal relacionado a prestagdo do servico;

as responsabilidades do usudrio ao utilizar o servico;

as responsabilidades da administragao publica ao prover o servigo;

informag0es para contato, caso exista alguma duvida ou seja necessario atualizar
informacoes;

e o foro responsdvel por eventuais reclamagdes caso questdes deste Termo de
Uso tenha sido violadas;

O Termo de Uso informa sobre:

como o servigo funciona e as regras aplicdveis;

o arcabouco legal relacionado a prestagdo do servico;

quais as responsabilidades da pessoa usudria ao acessar o servigo;
quais as responsabilidades da administragdo publica ao prover o
servi¢o;

informagbes para contato, no caso de duvidas ou necessidade de
atualizar informagdes; e

o foro responsdvel por eventuais reclamagdes caso este Termo de
Uso tenha sido violado;



http://sgc.economia.gov.br/

Ja a Aviso de Privacidade traz informagdes sobre qual o tratamento dos dados pessoais O Aviso de Privacidade informa sobre:

realizados, de forma automatizada ou ndo, e a sua finalizade; os dados pressoais dos e os tratamentos realizados nos dados pessoais, de forma
usudrios necessarios para a prestacao do serfico; a forma como eles sdo coletados; se ha o automatizada ou néo;

compartilhamento de dados com terceiros; e quais as medidas de seguranca e afinalidade dos tratamentos dos dados;

implementadas para proteger os dados. e quais dados pessoais sdo necessdrios para prestar o servigo;

e aforma de coleta dos dados;
e seos dados sGo compartilhados com terceiros; e
e as medidas de sequrangca implementadas para proteger os dados.

Texto original Texto revisado Observagoes

FICHA FUNCIONAL

DADOS PESSOAIS
SIAPE Nome Nome SIAPE - Avaliar se é possivel acrescentar
Nome social campo para “nome social”
CPF CPF
Data de Nascimento Data de Nascimento
Idade Idade
Sexo Sexo
CGCAT Raga Raga/etnia Verificar possibilidade de abrir campo
Amarelo Amarela curto para especificar etnia:
Branco Branca e Indigena. Etnia:
Indigena Indigena. Etnia:
Negro Negra
Pardo Parda




CGCAT

Deficiéncia
Sim
Nao

Tipo de deficiéncia
Auditiva

Fisica ou motora
Intelectual ou cognitiva
Mudiltipla

Visual

Tempo de deficiéncia
Menos de 1 ano

De 1a5anos

Mais de 5 anos

Grau de deficiéncia

Deficiéncia
Sim
Nao

Tipo de deficiéncia
Auditiva

Fisica ou motora
Intelectual ou cognitiva
Multipla

Visual

Tempo de deficiéncia
Menos de 1 ano

De l1la5anos

Mais de 5 anos

Grau de deficiéncia

Leve Leve
Moderada Moderada
Grave Grave
CADASTRO COMPLEMENTAR

* Estes dados apoiam pesquisas estatisticas das
carreiras transversais

e Local de nascimento (Pais e UF)
e Quantidade de dependentes
e  Vinculo familiar das/dos dependentes
o  Filha ou filho
o Made ou pai
o  Outro vinculo
e Data de nascimento das/dos dependentes
e Como vocé se identifica?




CGCAT

Pais

CEP
Logradouro
Bairro
Numero
Complemento
Estado

Cidade
Telefone Residencial
Celular

Email Pessoal

O O O O O O

Legenda:

Mulher cisgénero (1)

Homem cisgénero (1)

Mulher transexual/transgénero (2)
Homem transexual/transgénero (2)
Pessoa ndo bindria (3)

Outro

(1) Cisgénero: pessoa que se identifica com o género
que foi designado a ela quando nasceu.

(2) Transgénero: pessoa que se identifica com o
género oposto ao que foi designado a ela quando

nasceu.

(3) Nédo bindria: pessoa que ndo define sua
identidade pelo sistema bindrio “homem-mulher”.

e  Escolaridade

@)

O O O O

Pais

CEP
Logradouro
Bairro
Numero
Complemento
Estado

Cidade

Ensino Superior Completo
Pés-graduagéo latu sensu completa
Mestrado completo

Doutorado Completo
Pdés-Doutorado Completo

CONTATOS

Telefone pessoal 1
Telefone pessoal 2

Email Pessoal




Email Pessoal 2
Email Institucional

DADOS FUNCIONAIS

Email Pessoal 2
Email Institucional

e Aquaviaria (2010)

e Civil (2010,2012)

e  Civil e Aquaviario (2008)

e Comunicagdes e Eletronica (2008)

e Desenvolvimento Urbano (2012)

e  Elétrica, Energia (2008)

e Energia (2010, 2012)

e Geologia/Geotecnia (2012)

e Minas (2008)

e Petrdleo, Gas e Fontes Alternativas de
Energia (2008)

e Recursos Hidricos (2008)

e Recursos Hidricos / Saneamento (2012)

e Saneamento (2008)

e Telecomunicag8es / Eletrénica (2012)

e Transportes (2010, 2012)

Area de Concentragdo
2008
e  Civil e Aquavidria (2008)
e  Comunicagdes e Eletrénica (2008)
e  Elétrica, Energia (2008)
e  Minas (2008)
e Petrdleo, Gds e Fontes Alternativas de
Energia (2008)
e  Recursos Hidricos (2008)
e  Saneamento (2008)
e Transportes — Ferrovidrio (2008)
e Transportes — Naval (2008)
e Transportes — Rodovidrio e Urbano (2008)

e Aquavidria (2010)
e Civil (2010)

SIAPE Nome do 6rgdo lotagdo Nome do 6rgdo lotagdo
UORG de lotagao Unidade Organizacional (UORG) de lotagdo
Nome do cargo Nome do cargo
Matricula SIAPE Matricula SIAPE
Ingresso no cargo Ingresso no cargo
Data de exclusdo Data de exclusdo
Situagdo funcional Situagdo funcional
Jornada de trabalho vigente Jornada de trabalho vigente
Classe Classe
Padrdo Padrdo
CGCAT Area Concentragdo Concurso Publico de Admissdo Recomendacdo, se for possivel:

a. Incluir o subtitulo “Concurso
Publico de admissao”
b. 1¢filtrar o ano do concurso
22 localizar a area de concentracao (ja
filtradas por ano de concurso).




e  Transportes — Ferroviario (2008)

e Transportes — Naval (2008)

e Transportes — Rodoviario e Urbano (2008)
e Urbana (2010)

e Energia (2010)
e Urbana (2010)
e Transportes (2010)

e (Civil (2012)

e Desenvolvimento Urbano (2012)

e Energia (2012)

e Geologia/geotecnia (2012)

e  Recursos Hidricos / Saneamento (2012)
e Telecomunicagées / Eletrénica (2012)

e Transportes (2012)

CGCAT

Turma
2008
2010
2012

2012

HISTORICO

e Movimentagao

e Movimentagao

Perfil carreira | Tipo Tipo
/ solicitante | Orgio ou entidade Orgio ou entidade
Inicio Inicio
Fim Fim
Situagdo Funcional Situag¢ao Funcional
Nivel Nivel
Agles Agles
e Editar e  Editar
e Anexos e Anexos
e  Pactuagdes e  Pactuagdes
Perfil analista | Histdrico Histdrico Sé visualizamos o tipo “movimentag¢do” nas
Tipo Tipo buscas que fizemos.




Situagao do servidor

Cessdo para empresas federais
Cessao para Estados e Municipios
Cessao para OS ou SSA

Cessdo para outros poderes

Cessao para PEF

Exercicio descentralizado no DF
Exercicio descentralizado para ocupar
cargo no DF

Exercicio descentralizado para projeto
estratégico

Exercicio descentralizado para projeto
estratégico fora do DF

Exercicio descentralizado por motivo de
saude

Exercicio provisério para acompanhar
conjuge

Requisigao

Transito

Situagdo Funcional

Cessdo para empresas federais

Cessao para Estados e Municipios

Cessdo para Organizagdo Social (OS) ou
Servigo Social Auténomo (SSA)

Cessdo para outros poderes

Cessdo para Poder Executivo Federal (PEF)
Exercicio descentralizado no Distrito Federal
Exercicio descentralizado para ocupar cargo
no Distrito Federal

Exercicio descentralizado para projeto
estratégico

Exercicio descentralizado para projeto
estratégico fora do Distrito Federal
Exercicio descentralizado por motivo de
saude

Exercicio provisdrio para acompanhar
conjuge

Requisigdo

Transito

As opgoes sdo preenchidas manualmente,
ndo ha uma lista. Portanto nao foi possivel
sugerir textos.

Sugerimos que ndo sejam usadas siglas.

Perfil analista

Detalhamento

Org3o ou entidade de exercicio
Secretaria ou departamento de exercicio
Unidade de exercicio

Pais

Estado
Cidade

Detalhamento

Org3o ou entidade de exercicio
Secretaria ou departamento de exercicio
Unidade de exercicio

Pais

Estado
Cidade

Perfil analista

Cargo ou Funcao
Nome do cargo ou fungio

Cargo ou Funcao
Nome do cargo ou fungdo

Sugerimos ter a opg¢ao de incluir mais
campos para cargos. Isso apoiard nos casos
em que a pessoa ocupou mais de um cargo
em uma mesma instituigdo.




Caso nao seja possivel, sugerimos incluir o
seguinte campo:
Posicoes de Lideranga ja ocupadas
e Assessoria
e Chefia de Gabinete
e Coordenagdo
e Coordenagdo-Geral
e Diregcdo de empresa publica ou
sociedade de economia mista
e Diregcdo de Departamento
e  Geréncia de Projetos
e  Presidéncia ou Direcdo-Geral de
autarquia ou fundagdo
e  Tijtular de Secretaria ou
equivalente
e Tijtular de Subsecretaria,
Departamento ou Departamento
de Programa
e Titular de Secretaria Executiva,
Secretaria Especial, Subchefia ou
outro Cargo de Natureza Especial

Perfil analista

Sigla do cargo ou fungao
Cargo de Natureza Especial — NE
(...)
Nivel do cargo ou fungao

e  Ministro de Estado

e NES_Executivo Federal
Sigla do cargo ou fungao
(...)
Cargos em comissao e fungdes comissionadas do
MPU
(...)

Nivel do cargo ou fungao

Sigla do cargo ou fungao

Cargo de Natureza Especial — NE

(...)

Nivel do cargo ou fungao
e  Ministra ou Ministro de Estado
e NES_Executivo Federal

Sigla do cargo ou fungao

(...)

Cargos em comissao e fungdes comissionadas do

MPU

(...)

Nivel do cargo ou fungao




o (...) o (...
e Chefe de gabinete do PGR e Chefia de gabinete do PGR
o (...) o (...
e Secretario-Geral do CMNPU e Titular da Secretaria-Geral do CMINPU
e Secretario-Geral do MPU e Titular da Secretaria-Geral do MPU
Hierarquia cargo ou funcao Hierarquia cargo ou funcao Preenchido automaticamente.
Perfil analista | Chefia imediata Chefia imediata
Nome Nome
Email Email
Cargo Cargo
Telefone Telefone
Perfil analista | Autorizacao legal Autorizacao legal
Descricao Descricao
Data de publicagdo Data de publicacdo
N2 Processo SEI N2 Processo SEI
Observagao Observagao
Perfil analista | Permanéncia Permanéncia
Data inicial Data inicio
Data fim Data fim
Tempo total Tempo total
Tipo duragao Tipo duragao
e  Por prazo determinado e  Por prazo determinado
e Por prazo indeterminado e Por prazo indeterminado
Data estimativa encerramento Data estimada de encerramento
Perfil analista | Informacdes qualitativas Informacgdes qualitativas
Modalidade de trabalho Modalidade de trabalho
e Hibrido e Hibrido
e  Presencial e  Presencial
e Teletrabalho e Teletrabalho




Projeto estratégico Seges

e Sim

e Nao
Processo seletivo

e Sim

e Nao
Coordenador de equipe

e Sim

e Nao

Tamanho da equipe
Nome do projeto ou politica publica

Projeto estratégico Seges

e Sim
e Nao
Processo seletivo
e Sim
e Nao
Coordenadora ou coordenador de equipe
e Sim
e Nao

Tamanho da equipe
Nome do projeto ou politica publica

Perfil analista

Area atuacio
Politicas publicas

Area de interesse para atuacdo
Politicas publicas de interesse

Alteracdo dos campos conforme “Interesses”
(préxima secdo)

INTERESSES

Sugerimos incluir campo aberto para
“Qutras habilidades e competéncias”

(i) Preencha os campos abaixo com informagdes
relativas a dreas de atuacgdo, politicas publicas e
posicdes de lideranga em que vocé gostaria de
trabalhar no futuro.

(i) Preencha os campos abaixo com informagdes
relativas a areas de atuacdo, politicas publicas e
posicdes de lideranga em que vocé gostaria de
trabalhar no futuro.




CGCAT

Area Atuagao

Acompanhamento e andlise de obras
(andlise de viabilidade, execugdo,
financiamento)

Articulagdo institucional

Assessoria a dirigentes

Assessoria de comunicagao

Assessoria internacional

Assessoria juridica

Assessoria parlamentar ou de assuntos
federativos

Avaliagdo de politicas publicas
Contratos, compras e aquisi¢oes
Controle e compliance

Convénios, parcerias e fiscalizagdo de
contratos

Defesa da concorréncia

Formulagdo de atos normativos
Formulagdo, implementagao e
monitoramento de politicas publicas
Gestdo da informagdo e do conhecimento
Gestdo de pessoas

Gestdo de projetos

Gestao de riscos

Governanga e gestao estratégica
Inovagdo e simplificagdo administrativa
Ouvidoria ou SAC

Pesquisa, andlise de dados e produgdo de
informacoes

Planejamento, orcamento e finangas
Regulagdo

Tecnologia da informagdo

Areas de interesse para atuagdo

Acompanhamento e analise de obras
(andlise de viabilidade, execugdo,
financiamento)

Articulagdo institucional

Assessoria a dirigentes

Assessoria de comunicagao

Assessoria internacional

Assessoria juridica

Assessoria parlamentar ou de assuntos
federativos

Avaliagdo de politicas publicas
Contratos, compras e aquisicdes
Controle e conformidade normativa
(compliance)

Convénios, parcerias e fiscalizagdo de
contratos

Defesa da concorréncia

Formulagao de atos normativos
Formulagao, implementagdo e
monitoramento de politicas publicas
Gestdo da informacgdo e do conhecimento
Gestdo de pessoas

Gestdo de projetos

Gestao de riscos

Governanga e gestdo estratégica
Inovagdo e simplificacdo administrativa
Ouvidoria ou SAC

Pesquisa, analise de dados e produgao de
informacoes

Planejamento, orgamento e finangas
Regulagdo

Tecnologia da informagao

Avaliar se cabe incluir: Concessoes e
Parcerias Publico-Privadas, Financiamento

Verificar possibilidade de incluir campo que
sistematize/classifique as areas de atuagdo.

Verificar possibilidade de puxar as
informagdes do curriculo do SouGov
(Fonte: curriculo sougov)







CGCAT

Politicas Publicas
e Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
e Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
e  Comércio Exterior
e Comunicagdes
e Cultura
e Defesa Nacional
e Desenvolvimento Regional e Territorial
e Desenvolvimento Social
e Direitos Humanos
e Educagdo
e Esporte
e  Fundidrio e Reforma Agraria
e  Gestdao Governamental
e Industria, Comércio e Servigos
e Justica e Seguranga Publica
e Meio Ambiente
e Minas e Energia
e Mobilidade Urbana e Transito
e Moradia
e  Politica EconGmica e Sistema Financeiro
Nacional
e  Politica Espacial
e  Politica Nuclear
e  Povos Indigenas e Povos e Comunidades
Tradicionais
e  Presidéncia da Republica
e RelagOes Exteriores
e Saude
e Trabalho e Previdéncia
e Transportes
e  Turismo

Politicas Publicas de interesse

e Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

e Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

e Comércio Exterior

e Comunicagdes

e Cultura

e Defesa Civil

e Defesa Nacional

e Desenvolvimento Regional e Territorial

e Desenvolvimento Social

e  Desenvolvimento Urbano

e Direitos Humanos

e Educacdo

e Esporte

e  Fundidrio e Reforma Agraria

e  Gestdo Governamental

e Industria, Comércio e Servigos

e Jgualdade de Género

e Jgualdade Racial

e Justica

e Meio Ambiente

e Minas e Energia

e Mobilidade Urbana e Transito

e Moradia

e  Politica Econ6mica e Sistema Financeiro
Nacional

e  Politica Espacial

e  Politica Nuclear

e  Povos Indigenas e Povos e Comunidades
Tradicionais

e  Presidéncia da Republica

e  Recursos Hidricos

e RelagGes Exteriores

As alteragOes propostas visaram
acrescentar algumas politicas, incluindo
algumas relativas as areas dos concursos.
Foram elas:

e  Defesa Civil

e Desenvolvimento Urbano

e lgualdade de Género

e lgualdade Racial

e Recursos Hidricos

e Saneamento

e Separar Justica de Seguranga

Pdblica




e Saneamento
e Saude
e Seguranga Publica
e Trabalho e Previdéncia
e Transportes
e  Turismo
CGCAT PosigOes de Lideranga Posigoes de Lideranga de interesse
e Assessor e  Assessoria
e Chefe de Gabinete e  Chefia de Gabinete
e Coordenador e Coordenagdo
e Coordenador-Geral e  Coordenagdo-Geral
e Dirigente de empresa publica ou sociedade e Diregcdo de empresa publica ou sociedade de
de economia mista economia mista
e  Gerente de Projetos e Diregdo de Departamento
e Presidente ou Diretor-Geral de autarquia e  Geréncia de Projetos
ou fundagao e  Presidéncia ou Dire¢Go-Geral de autarquia
e Secretdrio ou equivalente ou fundagdo
e Subsecretario, Diretor ou Diretor de e Titular de Secretaria ou equivalente
Programa e Titular de Subsecretaria, Departamento ou
e Titular de Secretaria Executiva, Secretaria Departamento de Programa
Especial, Subchefia ou outro Cargo de e Titular de Secretaria Executiva, Secretaria
Naturez... Especial, Subchefia ou outro Cargo de
Natureza Especial
CGCAT Preferéncias Preferéncias
Restri¢coes Restrigoes

CGCAT Enderego do curriculo no SOUGOV Enderego do curriculo no SOUGOV
Endereco do portfélio individual (GENIALLY) Endereco do portfélio individual (GENIALLY)

Endereco LinkedIn Endereco LinkedIn




SIAPE

Orgio exercicio

Secretaria ou departamento
UF

Data de ingresso no orgao
Data de exclusdo no 6rgdo
Nome do cargo ou fungdo
Sigla

Minhas movimentagoes
Nome do servidor

Carreira

Orgdo ou entidade
Secretaria ou Departamento
Nome do solicitante

Tipo de movimentagdo

Data

Status

Agoes

ORGAO ATUAL SIAPE

Orgéo de exercicio

Secretaria ou departamento de exercicio
Unidade da Federagdo (UF)

Data de ingresso no érgao

Data de saida d o érgdo

Nome do cargo ou fungdo

Sigla do cargo ou fungdo

SOLICITACOES

MOVIMENTACOES

Minhas movimentacdes

Nome da servidora ou servidor
Carreira

Orgio ou entidade atual
Secretaria ou Departamento atual
Solicitante

Tipo de movimentacdo

Data

Situagdo

Agoes

Acompanhamento de Solicitagdes de

Movimentacao
Nome

Orgio ou entidade
Carreira
Status
e Em edicdo pelo solicitante

Acompanhamento de Solicitacdes de
Movimentacao
Nome da servidora ou servidor
Orgio ou entidade atual
Carreira
Situagdo
e Em edi¢do por solicitante




e Em anadlise pelo Orgdo Supervisor
e Pendéncias do 6rgdo solicitante/servidor
e Deferida
e Indeferida
e Encerrada por inatividade
Analista
Solicitante

Em analise pelo Orgdo Supervisor
Pendéncias da parte solicitante
(6rgdo/pessoa interessada)
Deferida

Indeferida

Encerrada por inatividade

Analista responsdvel
Solicitante




Reunido de
equipe

Texto original

TEXTOS VISUALIZADOS EM REUNIAO, MAS NAO VISUALIZADOS NO SISTEMA

Situagdo funcional

Texto revisado

Orgio

Secretaria ou
departamento

e Aposentadoria MGI Secretaria de Gestdo Departamento de
e Falecimento de Pessoas e Relagbes | Centralizagdo de Servigcos de
do Trabalho Inativos, Pensionistas e
Org3os Extintos
e Demissdo MGI Secretaria de Gestdo Pessoas excluidas da carreira
e  Exoneragdo e Inovagdo
e Posse em outro cargo
inacumuldvel
e Vacancia
Reunido de e LAC- Licenga para MGI Secretaria de Gestdo Pessoas cedidas e afastadas
equipe Acompanhamento de Conjuge e Inovagao da Seges
e LIP - Licenga para Interesse
Particular
Licenga para atuar em organismo Orgdo
internacional internacional
Reunido de e Programa de Capacitagdo de MGl Secretaria de Gestdo Pessoas cedidas e afastadas
equipe Longa Duragdo (PCLD) e Inovagao da Seges

Lato Sensu




Complementacdo da entrega: Apresentacdo do Sistema, na pagina inicial (https://sgc.economia.gov.br/)

Revisdo por: Raquel Furtado e Fernanda Capdeville

Texto original Texto revisado

Bem vindo(a),

O Sistema de Gestdo de Carreiras — SGC é a plataforma disponibilizada pela
Secretaria de Gestdo e Inova¢do do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em
Servigos Publicos para apoiar os 6rgdos e as entidades da Administracdo
Publica Federal a encontrarem os servidores das carreiras de Analista de
Comércio Exterior — ACE , Especialista em Politicas Publicas e Gestao
Governamental — EPPGG, Analista de Infraestrutura — AIE e do cargo
isolado de Especialista em Infraestrutura Sénior - EIS que mais se
adequam as suas politicas e projetos estratégicos.

Boas-vindas!

O Sistema de Gestdo de Carreiras — SGC visa apoiar drgdos e entidades da
Administracdo Publica Federal a encontrarem profissionais para suas
politicas e projetos estratégicos. O banco de dados possui informagdes de
servidoras e servidores dos seguintes cargos efetivos:

¢ Analista de Comércio Exterior — ACE;

¢ Analista de Infraestrutura — AlE;

e Especialista em Infraestrutura Sénior — EIS; e

e Especialista em Politicas Publicas e Gestdao Governamental — EPPGG.
Esta é uma plataforma disponibilizada e gerenciada pela Secretaria de
Gestdo e Inovagdo do Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos
Publicos.



https://sgc.economia.gov.br/

ACOES PARA O MES DA MULHER

Entregas:

Campanha Mulheres que transformam o Servico Publico - minuta de lancamento

Entrega 04: dia 03/03/2023, por correio eletrénico

Enquete — acGes governamentais com abordagem de género

Entrega 05: dia 06/03/2023, por correio eletrénico
Langamento no grupo de aplicativo de mensagens rapidas das carreiras transversais dia 08/03.

Mapeamento — acdes governamentais com abordagem de género

Entrega 06: dia 07/03/2023, por correio eletrénico
Langcamento no grupo de aplicativo de mensagens rapidas das carreiras transversais dia 09/03.

Sugestbes para a proposta de Pitadas n2 5 com abordagem de género

e DiscussOes e alinhamentos em reunides



Portifolio de ag8es para CGCAT

Campanha: Mulheres que transformam o servico publico

e Replicar campanha do ano de 2022 com pequenas modificacdes;
e O objetivo é promover a valorizacdo da participacdo de mulheres (todas) no ambiente de trabalho e
nas areas das Carreiras. Mobiliza a carreira a reconhecer o diferencial trazido por elas.

Destaque de Acdes que apoiam a Equidade de Género

INICIATIVA A: Enquete

e Elaborar uma enquete rapida (ferramenta do whatsapp) para saber se as pessoas das carreiras
transversais abordam ou ja abordaram a perspectiva de género no trabalho. A enquete é acompanhada
de texto de sensibilizacdo. Poderia ser enviada em grupos das Carreiras, aguecendo para a segunda fase
da Acdo (mapeamento de projetos).

o O objetivo é provocar a reflexdo sobre a importancia e a possibilidade de inserir esta
abordagem (ou perspectiva) de género nas politicas publicas de atuacdo das Carreiras. E
também uma forma de incentivar quem ainda ndo debate a questdo de género a amadurecer
esse olhar e leva-lo para o dia a dia do trabalho. A pergunta instiga sobre a¢des que tiveram
um olhar diferenciado para mulheres.

INICIATIVA B: Mapeamento de a¢cdes que empregam a abordagem de género

e Conhecer e compartilhar acdes que empregam a abordagem de género e tiveram a contribuicdo de
pessoas das Carreiras Transversais.
o O mapeamento de ag¢des visa levantar iniciativas de destaque que poderiam inspirar novas. A
iniciativa deve buscar diminuir discriminac¢des, desigualdades ou exclusGes de género.
o E desejavel montar um formuldrio para coletar informac&es sobre o projeto.
e Por fim, é importante compartilhar os projetos entre as pessoas da Carreira por meio de noticias,
comunicados e Mesas de Debate.

Projeto para Linguagem Inclusiva e ndo sexista

e Incentivar o uso de linguagem inclusiva e ndo sexista por profissionais das carreiras transversais:
o Divulgar materiais de apoio para sensibilizar/capacitar, como: videos, manuais, cursos etc.
o Incentivar a formulagdo de cursos no tema pela Enap.

Pitadas de Conhecimento

e Realizar pesquisa sobre as carreiras com analise comparativa entre dados de género, especificando
por exemplo:
o Capacitagao:
= Nivel de escolaridade;
= % de cursos concluidos na Enap
= % de participac¢do no PCLD;
= % de capacitagao - Licenga Capacitagao;



= % de pessoas em transito para curso.
o Posicdes de lideranga:
= 9% dos cargos de lideranga ocupados;
= Nivel de hierarquia do cargo;
= Nivel de hierarquia da unidade de lotagao;
»  Areas teméticas.

Abrir os dados de forma interseccional (por raca, com filhas/os, idade, deficiéncia) e em evolucdo histérica.

Fomentar debate critico sobre os dados, buscando possiveis origens dos fatos. Discutir os beneficios
gue a sociedade tem quando ha mulheres nos setores produtivos e nos cargos de lideranca. Exemplo:
convidar especialistas e 0 Ministério da Mulher para o debate;

Apresentar a pesquisa no formato de “Pitadas de Conhecimento” e divulgar os resultados da andlise
(ou debate) critica em noticia no site do MGl.

Capacitacdo

Incentivar servidores e servidoras a se capacitarem sobre a insercdo da abordagem/perspectiva de
género em temas especificos das carreiras:
O acesso a cursos, como: Curso Mujeres en el Territorio (SEDATU/Governo do México);
o acesso a publicagdes nacionais/internacionais, como: Manual CEPAL Territorio e igualdad
o Em parceria com a Enap, incluir no Programa de Aperfeicoamento para Carreiras cursos que
incentivem a abordagem de género nas politicas publicas.

Incentivar as servidoras a se capacitarem:

o em cursos profissionais diversos; e

o em cursos profissionais especializados para mulheres, como: Curso Liderazgo Feminino:

potencia tus habilidade e impulsa el cambio da edX;

Incentivar mulheres em posicdo de lideranca a se capacitarem, indicando o curso “Lideranca
Feminina” da Enap (inscri¢des encerradas para 2023).
Fomentar junto com a Enap curso de lideranga para mulheres que ainda ndo ocupam esse lugar e
divulgar ao longo do ano.


https://www.cepal.org/es/publicaciones/40665-territorio-igualdad-planificacion-desarrollo-perspectiva-genero
https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/1224/
https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/1224/

Campanha Mulheres que transformam o Servigo PuUblico

Lancamento de Campanha CGCAT para o Més das Mulheres - 2023

Data proposta para enviar nos grupos de WhatsApp das carreiras: 06/03/2023, segunda-feira
Versdo inicial: Campanha CGCAT para o Més das Mulheres - 2022

Revisdo para 2023: Fernanda Capdeville e Raquel Furtado

Sugestdo de imagem:
Imagem que traga representatividade em termos de cor/raca, idade, deficiéncia.

As imagens abaixo foram extraidas do Canva gratuito. O design do cartdo foi compartilhado com os e-mails da
equipe CGCAT. E necessario consultar e ajustar ao padrdo do manual da marca do governo federal.

Mulheres que vocé Mulheres que vocé
admira muito admira muito
MINISTERIO DA 7
GESTAO E DA INOVAGAO > )
EM SERVIGOS PUBLICOS .
‘4

GOVERNO FEDERAL g

UNIAO € RECONSTRUCAD

Sugestdo de texto:

Ol3, AIE e EIS,

a0A

“~ Sabemos que as mulheres fazem diferenca na Administracdo Publica. Elas sdo importantes por trazer:
(i) representatividade, (ii) diversidade na forma de enxergar problemas e solugGes para nossa sociedade e (iii) inovagdo
para projetos e equipes. Mas nem sempre isso é valorizado.



ﬁ Vocé reconhece o diferencial trazido por uma ACE, uma AIE, uma EIS ou uma EPPGG? Que tal contar para elas
que vocé as admira?

HPublique a imagem acima nas suas redes sociais e marque uma ou mais mulheres das carreiras transversais!
Aproveite para contar que vocé admira sua capacidade de transformar o servigo publico.

#ElasNaEsplanada

Ndo esqueca de usar as hashtags:

#MulheresACE

#MulheresAlE

#MulheresEIS

#MulheresEPPGG



Incentivo a abordagem de género em Ag¢des governamentais

A presente entrega refere-se a agdo: Destaque de acGes das Carreiras que apoiam a Equidade de Género.
Propde-se que ela se desdobre em 2 fases:

A. Enquete
B. Mapeamento de projetos (coleta de informacgdes)

Aqui tratamos da ENQUETE.

Proposta: Elaborar uma enquete rapida (ferramenta do whatsapp) para saber se as pessoas das carreiras
transversais abordam ou ja abordaram a perspectiva de género no trabalho. A enquete é acompanhada de
texto de sensibilizacdo. Poderia ser enviada em grupos das Carreiras, aquecendo para a segunda fase da Acao
(mapeamento de projetos).

Objetivo: Provocar a reflexdo sobre a importancia e a possibilidade de inserir esta abordagem (ou perspectiva)
de género nas politicas publicas de atua¢do das Carreiras. E também uma forma de incentivar quem ainda n3o
debate a questdo de género a amadurecer esse olhar e leva-lo para o dia a dia do trabalho. A pergunta instiga
sobre acGes que tiveram um olhar diferenciado para mulheres.

Data proposta para enviar nos grupos de WhatsApp das carreiras: 07/03/2023, terca-feira

PROPOSTA DE TEXTO DA MENSAGEM QUE ACOMPANHA A ENQUETE

Fernanda Capdeville, Fernanda Bittencourt e Raquel Furtado

Combater as desigualdades entre homens e mulheres na sociedade brasileira é um dos nossos desafios.
Na agdo publica, uma mesma iniciativa pode ter impactos diferentes a depender do segmento social.
Adotar perspectiva de género é uma das formas de diminuir a situacdo de desigualdade social,
econdmica e politica que as mulheres enfrentam. Ter um olhar diferenciado sobre o género é um dos
elementos-chave para avancar na busca da equidade.

Convidamos profissionais das carreiras transversais do governo federal a nos contarem:

PROPOSTA DE TEXTO DA ENQUETE

Vocé ja trabalhou em alguma agdo que incorporava a abordagem de género?

[J Sim, ja participei e foi incrivel!
[J Jaouvifalar, mas ainda nado tive oportunidade!
[0 Ainda ndo percebo como isso poderia ser aplicado no meu trabalho.



Aqui tratamos do MAPAMENTO

Proposta: Mapear de acGes que empregam a abordagem de género a fim de compartilhar agdes que tiveram
a contribuicdo de pessoas das Carreiras Transversais.

o O mapeamento de agdes visa levantar iniciativas de destaque que poderiam inspirar novas.
A iniciativa deve buscar diminuir discriminacdes, desigualdades ou exclusdes de género.
o E desejavel montar um formuldrio para coletar informagdes sobre o projeto.
e Por fim, é importante compartilhar os projetos entre as pessoas da Carreira por meio de noticias,
comunicados e Mesas de Debate.

Data proposta para enviar nos grupos de WhatsApp das carreiras: 08/03/2023, quarta-feira

PROPOSTA DE TEXTO DA MENSAGEM (whatsapp) QUE ACOMPANHA O FORMULARIO
Agora é para valer! Convidamos vocé a compartilhar Agdes das quais participou e que apoiam a equidade de género.

Queremos disseminar novas e boas ideias! E assim, contribuir para incentivar a perspectiva de género em acgGes de
politicas publicas, de gestdao governamental, de infraestrutura e de comércio exterior.

Acesse o link e participe deste Mapeamento de A¢des até o dia 24/03. Vocé so precisara de 5 minutos.

https://forms.office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?subpage=design&Formld=aSnJPIFaGE-Kye-Y-6-
peO6Knxe3k7dCid d5H8B0jZUODk3QTMyNEg2U1M3TDdANRIUyNKFHNU4wVi4u

PROPOSTA DE TEXTO QUE ABRE O FORMULARIO

Esta é uma iniciativa da CGCAT/SEGES/MGI. Nosso objetivo com este formulario é mapear ag¢des: (i) desenvolvidas com
a participagdo de pessoas das Carreiras Transversais e (ii) que aplicaram a perspectiva de género.

Entendemos que agdes com perspectiva de género contribuem para diminuir a situacdo de desigualdade que as mulheres
enfrentam em diversas areas: social, econémica, politica e de acesso aos servicos publicos.

Por ser um tema transversal, é possivel aborda-lo em todas as areas, ainda que o objetivo principal das agées ndo seja a
equidade de género.

Com isso, visamos compartilhar novas e boas ideias! E assim, contribuir para incentivar e disseminar a perspectiva de
género em agOes de politicas publicas, de gestdo governamental, de infraestrutura e de comércio exterior.

Vamos 13?!

* * * * * * * * * * * *

Género é uma construcdo social que historicamente tem contribuido para definir ou interferir: (i) na maneira como as
pessoas se relacionam e (ii) na distribuicdo do poder. Assim como outras construgdes sociais, afeta o acesso e o controle
sobre recursos, infraestruturas e servigos publicos. Também afeta a distribuicdo de trabalhos profissionais, familiares e
domeésticos. Para enfrentar uma série das desigualdades existentes, uma opcdo é empregar a “perspectiva de género”
nas agdes publicas.

Uma agdo que incorpore a perspectiva ou abordagem de género:

- Compreende a importancia de se buscar uma sociedade mais equitativa em termos de género;
- Procura possuir mecanismos e ferramentas para identificar, compreender, questionar e agir a fim de reverter,
dentro de seu escopo de atuacdo:
o Adesigualdade de género; e


https://forms.office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?subpage=design&FormId=aSnJPlFaGE-Kye-Y-6-peO6Knxe3k7dCid_d5H8B0jZUODk3QTMyNEg2U1M3TDdNRlUyNkFHNU4wVi4u
https://forms.office.com/Pages/DesignPageV2.aspx?subpage=design&FormId=aSnJPlFaGE-Kye-Y-6-peO6Knxe3k7dCid_d5H8B0jZUODk3QTMyNEg2U1M3TDdNRlUyNkFHNU4wVi4u

o Adiscriminagdo e a exclusdo das mulheres.

Uma forma de aprimorar a agdo é buscar agregar outros aspectos a perspectiva de género. Isso permite uma visdo
interseccional / consubstancial de outras marcas sociais que também ditam rela¢des, aprofundam e contribuem para a
desigualdade, como: cor/raca, classe social, deficiéncia e idade.

PERGUNTAS PARA O FORMULARIO

*resposta obrigatoria

AW e

10.

11.
12.

*Nome da Agdo:

*Ano / periodo de realizagdo:

*Nome da Instituicdo:

A abordagem de género na Agdo: era um objetivo central/ ocorreu de forma transversal/ ocorreu de forma
focalizada.

*Breve descri¢do da A¢do (descreva os objetivos gerais da agdo, premissas, entregas previstas e pessoas
beneficidrias.)

*Breve descri¢do da abordagem de género (descreva a motivagdo, como se inseriu a perspectiva de género,
principais resultados, dificuldades e aprendizados)

*A Acdo era voltada para: aperfeicoamento da Administracdo / entregas a sociedade / outros (especificar)

*A Acdo considerou interseccionalidades? (Agregou outros aspectos a perspectiva de género, permitindo
trabalhar interse¢Ges com outras marcas sociais que também aprofundam e contribuem para a desigualdade?
Exemplos: cor/raca, idade e deficiéncia). Sim / Ndo / Outro

Informe eventuais enderecos (link) para mais informag&es sobre a iniciativa:

Indique até trés palavras-chave sobre a iniciativa. Sugestdes: (1) tema /area de atuagdo; (2) forma de abordar a
questdo do género; (3) resultados considerando a abordagem de género.

*Vocé autoriza a divulgacio da iniciativa? Sim / Ndo

Se autoriza, informe a equipe diretamente envolvida na iniciativa que inclui a perspectiva de género (nomes,
carreiras e eventuais cargos):



Sugestdes para a proposta de Pitadas n2 5 com abordagem de género
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Pitada de Conhecimento —
Mulheres AIE

Perguntas: |

Como evoluiu o nimero de mulheres AIE na carreira?

2 Em quais dreas tematicas as mulheres mais atuaram?

3 Quantas mulheres ocuparam cargos comissionados de 2001 a 20217
Qual foi o tempo médio de permanéncia das mulheres no cargo comissionado de 2001 a

"l e

5  Qual foi a taxa de ocupagdo de cargos em comissao pelas mulheres de 2001 a 20217
Como evoluiu a taxa de ocupagdo de cargos, de nivel DAS-4, DAS-5 e equivalentes, pelas
4 : 6  mulheres?

Como evoluiu a taxa de ocupacdo de cargos, de nivel DAS-4, DAS-5 e equivalentes, pelas
7 mulheres a cada governo?
Em quais area tematicas a taxa de ocupacgao de cargos, DAS-4, DAS-5 e equivalentes, foi
2 8  maior de 2001 a 20217
e = Em quais 6rgdos a taxa de ocupacdo de cargos, DAS-4, DAS-5 e equivalentes, foi maior
=i 9 de 2001 a 20217
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N ¢ zcumulado de mulheres que estiveram em exerdcio - desde 2009 NN n2 acumulade de homens que estiveram em exercicio - desde 2009
“ «eeuse Proporcio de mulheres {3)
7 De 2009 a 2021, 228 mulheres (23,6%) e 737 homens estiveram em efetivo exercicio na carreira de Analista de Infraestrutura.
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AlE: distribuigio percentual do tempo total de exercicio por drea tematica - jan/09 a dez/21
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n A maior parte do tempo de exercicio das mulheres, de jan/09 a dez/21, foi na drea temética de Desenvolvimento Regional, com 35,3% do
tempo total. Os homens apresentam menor proporgdo nessa area, com 31,3%. Em seguida as mulheres atuaram mais na drea de Transportes,
com 16,9% do tempo. Nesta hd uma diferenga significativa em relagdo aos homens, que |3 atuaram em 23,7% do seu tempo de exercicio.
7
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Comentarios R

Ocupacao de cargos e funcoes comissionadas

N2 de servidoras/es que ocuparam

Proporgdo de servidoras/es que
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Comentario inserir que:

A ocupacao dos cargos € proporcional
ao nimero de homens e mulheres da
carreira. Contudo revela que mais de

Nivel de cargo ou fungdo comissionada cargos - jan/2009 a dez/21 dez/21 70% das instancias de decisdo estdo
sendo conduzidas por homens.
- 10 de abril de 2023, 11:07
DAS-1 e equivalentes 40 121 17,5% 16,4%
DAS-2 e equivalentes 81 205 35,5% 27,8% © fernandacapdeville@... -+
DAS-3 e equivalentes 92 235 40,4% 31,9% Raquel: Uma hiP‘;Tese para ecllfpc'licaf
- isso & uma certa homogeneidade
DAS-4 e equivalentes 59 183 25,9% 24,8% das pessoas da carreira, ao menos
DAS-5 e equivalentes 25 64 11,0% 8,7% quanto ao grau de instrugao.
DAS-6 e equivalentes 3 15 1,3% 2,0% Por isso, seria interessante ter outros
" dad d i
NES e equivalentes 6 0,0% 0,8% acos para gesagregar & mostrar
possivels desigualdades internas
Nunca ocuparam cargo 77 322 33,8% 43,7% aos grupos "homem” e "mulher”:
: Nunca estiveram sem cargo 1 3 0,4% 0,4% 1. Raca/etnia
1 Total de servidoras/es em exercicio no periodo 228 737 Zldade
35 3. Deficiéncia
- n 4. Dependente até 7 anos
7 As mulheres que estiveram em exercicio entre jan/2009 e dez/2021 tiveram acesso significativamente maior que os homens aos DAS 2, DAS 3 5. Estado civil
E e equivalentes. 11% das mulheres também tiveram acesso aos cargos de DAS-5 e equivalentes, superior aos 8,7% dos homens. A proporgio 6. Grau de instrucdo
1 de mulheres que nunca ocupou cargo em comissdo também é significativamente menor. Por outro lado, ha sensivel diferenca a favor dos 7. Licencas capacitagdo
=3 7 homens na ocupacdo de cargos de DAS-6, NES e equivalentes. 8. Afastamentos para PCLD
1 E 9. UF de lotacdo
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&
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AIE: Tempo médio de permanéncia no cargo ou fungio comissionada - jan/09 a dez/21 - anos

18
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15 15
13
13 13 2
12
1,1
10
06
I o0

DAS- e equivalentas DAS-2 & equiv. DAS3 e equiv. DAS4 & equiv. DASS & equiv. DAS6 e equiv.

mMulhzres mHomens

NES & equiv.

Os tempos médios de permanéncia nos cargos e fungdes comissionadas sdo, em geral, aproximados, para homens e mulheres. Nota-se, no
entanto, que os homens ficam o dobro do tempo, em média, nos cargos de nivel DAS-6 e equivalentes (1,2 e 0,6 anos), embora essa média se
refira a apenas a 3 vezes que esse nivel de cargo foi ocupado por mulheres e 15 vezes por homens. No DAS-5 e equivalentes, cujo quantitativo
€ maior — 25 vezes ocupado por mulheres e 64 por homens, isso se repete: os homens permanecem 38,5% a mais no cargo em termos de

tempo.
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AIE: distribuicao do tempo de exercicio segundo a ocupacao de cargo ou
funcdo comissionada (jan/09 a dez/21)
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mMulheres m Homens

De jan/09 a dez/21 as mulheres ndo ocuparam cargos ou funces comissionadas em 69,1% do seu tempo de exercicio, percentual semelhante
ao dos homens. Alguma diferenca significativa ocorre na ocupacio de DAS-2 e equivalentes, com as mulheres superando os homens em 2,1
pontos percentuais (8,2% a 6,1%). Em sentido oposto, constata-se diferencas significativas em favor dos homens na ocupacdo de DAS-1, DAS-
5, DAS-6, NES e equivalentes.
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Portugués

Considerando apenas a ocupagdo de cargos ou fungdes comissionadas de nivel DAS-4, 5 e equivalentes, tanto para mulheres quanto para os homens
ha uma tendéncia de aumento da proporgdo do tempo de exercicio em que ha ocupagdo deste nivel de cargo desde 2009. As mulheres sairam de
uma proporcdo de 1,1% do tempo de exercicio, tiveram uma mudanga de tendéncia de 2015 a 2017, mas em 2021 alcangaram 17,4% do tempo
nesses cargos. Comparando com a trajetdria dos homens, ha dois momentos de aumento das diferengas a favor deles: de 2015 a 2017 e a partir de
2020.
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AIE: Proporcdo do tempo de exercicio em que houve ocupacdo de DAS-4 ou 5 e equivalentes - governos
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m Mulheres m Homens

Considerando apenas a ocupacdo de cargos ou funcBes comissionadas de nivel DAS-4, 5 e equivalentes e os governos desde 2009, as mulheres
alcangaram a maior proporcdo de tempo de exercicio ocupando essas funcdes nos trés primeiros anos do governo Bolsonaro, com 16,2%. No mesmo
periodo os homens alcancaram 17,2%. Nota-se uma estabilizaco do percentual das mulheres do governo Dilma 2 para Temer, interrompendo uma
trajetéria de crescimento; o que ndo se apura para os homens.
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117 mulheres AIE tiveram exercicio na area de Desenvolvimento Regional, sendo que 8% desse tempo de exercicio houve ocupagio de cargos ou fung8es comissionadas de
niveis DAS-4, 5 e equivalentes. Na drea de Ciéncia e Tecnologia, as 5 servidoras que |3 tiveram exercicio ocuparam esse nivel de cargo por 38,7% do seu tempo de exercicio.
Na Educagio, por sua vez, nenhuma das 5 servidores ocupou esse nivel de cargo. v
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117 servidoras estiveram em exercicio no Ministério do Desenvolvimento Regional, sendo que em 8,1% do tempo houve ocupagdo de cargos de nivel DAS-5, 5 e equivalentes.
20 servidoras estiveram no DNIT, mas ndo ocuparam esse nivel de cargo. No MCTI, por sua vez, as 5 servidoras que 14 estiveram os ocuparam por 38,7% do tempo.
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Perguntas:

Como evoluiu o numero de mulheres AIE na carreira?
Em quais areas tematicas as mulheres mais atuaram?

Quantas mulheres ocuparam cargos comissionados de 2001 a 20217
Qual foi o tempo médio de permanéncia das mulheres no cargo comissionado de 2001 a
20217

Qual foi a taxa de ocupagdo de cargos em comiss3o pelas mulheres de 2001 a 20217
Como evoluiu a taxa de ocupacdo de cargos, de nivel DAS-4, DAS-5 e equivalentes, pelas
mulheres?

Como evoluiu a taxa de ocupacdo de cargos, de nivel DAS-4, DAS-5 e equivalentes, pelas
mulheres a cada governo?

Em quais area tematicas a taxa de ocupacdo de cargos, DAS-4, DAS-5 e equivalentes, foi
maior de 2001 a 20217

Em quais 6rgdos a taxa de ocupacdo de cargos, DAS-4, DAS-5 e equivalentes, foi maior
de 2001 a 20217
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. n2 acumulado de mulheres que estiveram em exercido - desde 2009 I n2 acumulado de homens que estiveram em exercido - desde 2009

++2 02+ Proporgio de mulheres (%)
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21%
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20%

Percentual de mulheres

De 2009 a 2021, 228 mulheres (23,6%) e 737 homens estiveram em efetivo exercicio na carreira de Analista de Infraestrutura.

De 2009 a 2021, 228 mulheres (23,6%) e 737 homens (76,4%) estiveram em efetivo exercicio na carreira de Analista de

Infraestrutura.

“mw 4

Clique para adicionar anotagées

A o
—Anotagdes

¥ -+ % D



@ Salvamento Automatico @ AIE - Pitada de Conhecimento - Mulheres 18042023(2)... = Salvo neste PC v £ Pesquisar

Arquivo Pégina Inicial

&J Do Comeco  ©

1

Slide 4 de 14

I

[——]

>

I

| ——

lilidnesnasss: ||

Portugués (Brasil)

Desenhar

n® de servidoras/es

Design Transices AnimacGes Apresentacdo de Slides Gravar Revisdéo Exibir  Ajuda

AIE: n2 de homens e mulheres que estiveram em exercicio - desde 2009
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. n° acumulado de homens que estiveram em exercicio - desde 2009
i acumulado de mulheres que estiveram em exercicio - desde 2009

Propor¢3o de mulheres (%)

100%

De 2009 a 2021, 228 mulheres (23,6%) e 737 homens estiveram em efetivo exercicio na carreira de Analista de Infraestrutura.

De 2009 a 2021, 228 mulheres (23,6%) e 737 homens (76,4%) estiveram em efetivo exercicio na carreira de Analista de
Infraestrutura.
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A maior parte do tempo de exercicio das mulheres, de jan/09 a dez/21, foi nan.é?ea de Saneamghto e/ou Satide Animal, com 14,7% do tempo
&

de exercicio. Em seguida a atuacdo se deu na area de Transportes, Patrimgﬁc da Unido e Retursos Hidricos, com 8,0%m 6,4% e 5,9% do

tempo de exercicio, respectivamente. Q\#

A maior parte do tempo de exercicio das mulheres, de jan/09 a dez/21, foi na drea de Saneamento e/ou Saide Ambiental, com 14,7% do
tempo de exercicio. Em seguida, a atuacéo se deu por mais tempo na area de Transportes, Patriménio da Unido e Recursos Hidricos, com
8,0%, 6,4% e 5,9% do tempo de exercicio, respectivamente. Os homens atuaram por mais tempo na drea de recursos hidricos (11,7%,
transportes (11%) e Patriménio da Unido (8,2%). Na categoria "outros" estdo 83 subareas teméticas, tais como "Petréleo, Gas e/ou
Biocombustiveis", "Energia", "Transporte Rodovidrio", "Meio Ambiente" e "Sadde Publica".
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Numero de servidoras/es que ocuparam cargos e fungées comissionadas

Proporgao de servidoras/es que

N2 de servidoras/es que ocuparam ocuparam cargos - jan/2009 a
Nivel de cargo ou fung¢do comissionada cargos - jan/2009 a dez/21 dez/21
DAS-1 e equivalentes 40 121 17,5% 16,4%
DAS-2 e equivalentes 81 205 35,5% 27,8%
DAS-3 e equivalentes 92 235 40,4% 31,9%
DAS-4 e equivalentes 59 183 25,9% 24,8%
DAS-5 e equivalentes 25 64 11,0% 8,7%
DAS-6 e equivalentes 3 15 1,3% 2,0%
NES e equivalentes 0 6 0,0% 0,8%
Nunca ocuparam cargo 77 322 33,8% 43,7%
Nunca estiveram sem cargo 1 3 0,4% 0,4%
Total de servidoras/es em exercicio no periodo 228 737

6, NES e equivalentes.

Dentre as mulheres que estiveram em exercicio entre jan/2009 e dez/2021, 40 ocuparam, por pelo menos 1 més, cargos de nivel DAS-1. O
nivel mais comum de ocupagdo, em termos de nimero de mulheres que ocuparam, é o DAS-3, com 92 mulheres. Relevante observar que as
mulheres tiveram acesso significativamente maior que os homens aos DAS 2, DAS 3 e equivalentes; 11% das mulheres também tiveram
acesso aos cargos de DAS-5 e equivalentes, superior aos 8,7% dos homens. A proporgdo de mulheres que nunca ocupou cargo em comissdo
também é significativamente menor. Por outro lado, ha sensivel diferenca a favor dos homens na ocupacdo de cargos de nivel mais alto DAS-

Clique para adicionar anotagées
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(1] . Nlmero de ser\ndoras/es que ocuparam cargos e fungoes comissionadas
I‘H |-| I |—| " II-l Proporgéo de servidoras/es Pronorcio de
. : N2 de servidoras/es que ocuparam cargos - | porgs Proporgéo de servidoras/es
= gue ocuparam cargos jan/2009 a dez/21 - em e que_ gque ocuparam cargos -
Nivel de cargo ou fungdo comissionada - jan /2009 a dez/21 relagdo aos quantitativos dcuparam cargos jan/2009 a dez/21 - em

jan/2009 a dez/21 -

totais do grupo especifico em relagio a0 grupo

(homens ou mulheres)

relagdo a carreira

DAS-1 e equivalentes 40 121 17,5% 16,4% -24,8% 75,2%
DAS-2 e equivalentes 81 205 35,5% 27,8% -28,3% 71,7% l
DAS-3 e equivalentes 92 235 40,4% 31,9% -28,1% 71,9%
DAS-4 e equivalentes 59 183 25,9% 24,8% -24,4% 75,6%
DAS-5 e equivalentes 25 64 11,0% 8,7% -28,1% 71,9%
DAS-6 e equivalentes 3 15 1,3% 2,0% -16,7% 83,3%
NES e equivalentes 0 6 0,0% 0,8% 0,0% 100,0%

Total de servidoras/es em exercicio no periodo 228 737 -23,6% 76,4% 23,6% 76,4%

A quantidade de homens em todas as posi¢es decisorias é significativamente superior a de mulheres, em todos os niveis de cargo ou fungio
comissionada.

Quando se analisam os nimeros em relacdo aos quantitativos de cada grupo, as mulheres acessaram proporcionalmente mais DAS 2, DAS 3,

8 DAS 5 e equivalentes que os homens: respectivamente 35,5% das mulheres, frente aos 27,8% dos homens; 40,4% das mulheres frente aos

— 31,9% dos homens; e 11% das mulheres frente aos 8,7% dos homens. A proporgdo de mulheres que nunca ocupou cargo em comissdo também
é menor: 33,8%, enquanto 43,7% dos homens nunca ocuparam cargos.

Por outro lado, mesmo em termos proporcionais, mais homens ocuparam cargos de nivel DAS-6, NES e equivalentes.
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Ne de servidoras/es que ocuparam cargos - jan/2009 a N2 de servidoras/es que ocuparam cargos - jan/2009 a
B dez/21 dez/21
s Proporgdo em relagéo aos quantitativos totais dos respectivos grupos Proporgo em relagdo ao total da carreira

DAS-1e equivaientes

n (homens e mulheres)
I-I-I 0% 25% 50% 75% 100% Total deserv doras/es em exercicio no periode

DAS-2 e equivalentes N
| DAS 3 ¢ cquivakentes unca escheram sem cargo

DAS-4 e equivalentes Loa1%
e o o casermces
DAS-6 & equivaentes

NES e equivalentes

Ocupar am car go 30 menos umaver Ocuparam cargo a0 menos umavez
Nunca ocuparam cargo

Nunea estweram sem cargo 0% 5% 50% 75% 100%
EMuheres W Homens mMuheres = Homens
Ne de servidoras/es que ocuparam cargos - jan/2009 a l
dez/21 Talvez valha mais a pena colocar dois graficos em vez do
Propor¢io em relag8o ao quantitativo dos grupos (homens e mulheres) em quadro
cada cargo . . - . .
- - o Jen o0 Eles trazem informagodes diferentes. Sugiro usarmos o da
0AS-Le equiakntes direita, que mostra mais a desigualdade, e é uma base
DAS-2 e equivalentes . .
0AS-3 ¢ cquiakntes muito relevante para entendermos onde ela esta.
DAS-4 ke .
(S O de cima da esquerda representa o que o Eduardo
Ho e escreveu.

Ocuparam cargo a0 mencs umavez
Nunca ocuparam carge

Nunca estiveram sem cargo

Toral de servidoras/es em exercicio no periodo

mMuheres m Homens
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AIE: Tempo médio de permanéncia no cargo ou fung8o comissionada - jan/09 a dez/21 - anos
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DAS-1e equivalentes DAS-2 € equiv. DAS-3 € equiv. DAS-4 € equiv. DAS'5 € equiv. DAS-6e equiv. MNES e equiv.

W Mulheres ™ Homens

Os tempos médios de permanéncia nos cargos e fungbes comissionadas s8o, em geral, aproximados, para homens e mulheres. Nota-se, no
entanto, que os homens ficam o dobro do tempo, em média, nos cargos de nivel DAS-6 e equivalentes (1,2 e 0,6 anos), embora essa média se
refira a apenas as 3 vezes que esse nivel de cargo foi ocupado por mulheres e 15 vezes por homens. No DAS-5 e equivalentes, cujo
quantitativo é maior — 25 vezes ocupado por mulheres e 64 por homens, isso se repete: os homens permanecem 38,5% a mais no cargo em
termos de tempo. Ou seja, nesses niveis ha uma rotatividade significativamente maior para as mulheres.

Lembramos que aqui estamos comparando o tempo médio de permanéncia de 152 mulheres que ocuparam cargos versus 418 homens na
mesma situacdo. Isso por si s0 ja significa um tempo de permanéncia em cargos quase 3 vezes superior para os homens.
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AIE: distribuigdo do tempo de exercicio segundo a ocupagao de cargo ou

a fungdo comissionada (jan/09 a dez/21)
a0%
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e | <
"u’ 60%
B
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£
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e =
_ = © 30%
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12 S 20%
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104% 9,4% 8,7%
II II I S 8,3% 8,2% 6,1% 3,2%
. 27% 03%
21% 1,9% 2 0,1%
=" II = 0% I l . . . . 1 | —u | s 0.0%
| N30 ocupoucargoou DAS-S e equivalentes  DAS-4 e equiv. DAS-2 e equiv. DAS-1 e equiv. DAS-5 e equiv. DAS6 e equiv. NES e equiv.
fungdo
13 ®Mulheres B Homens
De jan/09 a dez/21 as mulheres ndo ocuparam cargos ou fung¢es comissionadas em 69,1% do seu tempo de exercicio, percentual semelhante
ao dos homens. Alguma diferenca significativa ocorre na ocupagdo de DAS-2 e equivalentes, com as mulheres superando os homens em 2,1
pontos percentuais (8,2% a 6,1%). Em sentido oposto, constata-se diferencas significativas em favor dos homens na ocupagdo de DAS-1, DAS-
5, DAS-6, NES e equivalentes.
14 -
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AlE: evolugdo da proporgdo do tempo de exercicio em que houve ocupacdo de cargo ou fungdo

I:| comissionada de nivel DAS 4, 5 ou equivalentes
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——tulheres  mm——Homens
Considerando apenas a ocupagdo de cargos ou fun¢Bes comissionadas de nivel DAS-4, 5 e equivalentes, tanto para mulheres quanto para os homens
hé uma tendéncia de aumento da proporgio do tempo de exercicio em que ha ocupagdo deste nivel de cargo desde 2009. As mulheres sairam de
uma proporgio de 1,1% do tempo de exercicio, tiveram uma mudanca de tendéncia de 2015 a 2017, mas em 2021 alcangaram 17,4% do tempo
nesses cargos. Comparando com a trajetoria dos homens, ha dois momentos de aumento das diferencas a favor deles: de 2015 a 2017 e a partir de
14 2020.
v
Lembramos que os dados comparam o tempo de exercicio de 737 homens que comp@&em a carreira versus 228 mulheres. Isso por si s6 ja 3
H=5 ™11 significa que a quantidade de tempo dos homens dedicado aos cargos de Alta Diregio é 3 vezes superior. ¥
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AIE: Proporgdo do tempo de exercicio em que houve ocupagdo de DAS-4 ou 5 e equivalentes - governos

-%
17,6%
16,2%
14,6%
11,9%
11,1% 11,3%
7.0%
6,6%
3,0%
= .
Lula 2 Dilma 1 Dilma 2 Temer Bolsonaro
(2009 e 2010} (2011 a 2014) (2015 = abril/16) (maiof16 a 2018) (2019 a 2021)

B Mulheres ® Homens

‘: ® Gravar ‘ |E

Raquel Furtado Martins de Paula @ ﬁ - a

Considerando apenas a ocupagio de cargos ou fun¢des comissionadas de nivel DAS-4, 5 e equivalentes e os governos desde 2009, as mulheres

alcangaram a maior proporc¢do de tempo de exercicio ocupando essas fungBes nos trés primeiros anos do governo Bolsonaro, com 16,2%. No mesmo
periodo, os homens alcangaram 17,2%. Nota-se uma estabilizagdo do percentual das mulheres do governo Dilma 2 para Temer, interrompendo uma
trajetéria de crescimento; o que ndo se apura para os homens.
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B AIE: n? de servidoras que atuaram na drea tematica x proporgéao do tempo de exercicio na area tematica em que
- houve ocupagéo de DAS-4, DAS-5 ou equivalentes por servidoras - jan/09 a dez/21, principais subéreas teméticas
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12 . £ 20,8%
" a
- 2 Transporte Aquavidrio; 21; 18,1%.
2
1 g ° Desenvolvimento Regional; 40; 14,7%
|| S 2o
= % L]
=== 2
£ - ® Plansjamento urbano; 45; 14,2%
s -
2 57 Gestdo de Pessoas; 117; 3,3%
13 E Habitag3o; 30 8,9% . Transportes; 57; 11,7%
— s
= Mobilidade urbana; 23; 8,1% — o ° .
3 Recursos Hidricos; 34; 6,4% — 5 ORI,
o, e ST . Planejamento, orcamento, financas e/ou contabilidade; 59; 5,1%
) Mineral: 8; 0,0% & Transporte Aéreo; 19; 3,8% c
]
0% 5 ® patriménio da Unido; 17; 1,5% L3 Saneamento efou Sadde Ambiental; 45; 1,2%
0 20 a0 60 o deservidoras 50 100 120 140
14 Dentre as subdreas tematicas onde as mulheres mais estiveram em exercicio, Energia Elétrica foi onde mais ocuparam cargos em comissdo de nivel DAS-4, 5 ou equivalentes:

as 9 mulheres ocuparam esse nivel de cargo em 48,9% do seu tempo de exercicio. Por sua vez, as 8 mulheres que estiveram na drea de Geologia, Mineragio e Transformacéo
Mineral nunca ocuparam esse nivel de cargo nesta drea. Obs. Os dados da de Gestdo de Pessoas s#o influenciados por periodos de trinsito na coordenacéo de gestfo da
carreira, e devem ser lidos com cuidado.

Clique para adicionar anotagées
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AIE: n2 de servidoras que atuaram no érgéo x proporgéo do tempo de exercicio no érgéo em que

5% houve ocupagdo de DAS-4, DAS-5 ou equivalentes por servidoras - jan/09 a dez/21
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117 servidoras estiveram em exercicio no Ministério do Desenvolvimento Regional, sendo que em 8,1% do tempo houve ocupago de cargos de nivel DAS-5, 5 e equivalentes.
14 20 servidoras estiveram no DNIT, mas ndo ocuparam esse nivel de cargo. No MCTI, por sua vez, as 5 servidoras que |4 estiveram os ocuparam por 38,7% do tempo.

[Sem titulo]
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PRODUTOS DE GESTAO DO CONHECIMENTO

Entregas:

Diretrizes de revisdo para linguagem inclusiva

Dicionario de Linguagem Inclusiva

Oficina de Linguagem Inclusiva e Ndo Sexista

Entrega 07: dia 09/03/2023, por correio eletronico

e Projeto para realizar Oficina de linguagem inclusiva e ndo sexista na Seges:
o Descricdo da oficina com programacdo resumida,
o Minuta de e-mail convite, com respectivo link para o formuldrio de inscricdo; e
o Conteudo dos campos propostos para os formularios de inscricdo e de avaliacdo da oficina.

Entrega 09: dias 16 e 17/03/2023, por oficina virtual e correio eletrénico

e Arquivo de apoio para apresentacdo durante a oficina
e Resultado dos formuldrios de inscri¢ao e de avaliagdo da oficina.



Diretrizes de revisdo para linguagem inclusiva

Diretrizes de linguagem nao-sexista

N3o usar "x", "@" ou "e" para neutralizar género. Lembrar que as op¢des “x” e “@"” nao sao
pronunciaveis.

N3o usar o masculino como forma de universalizar as pessoas.

Fazer uso das palavras “pessoa(s)”, "gente", “quem”, "alguém" no lugar de substantivo
masculino.

Privilegiar palavras que ndo caracterizem género especifico, que retiram a marcacao de
género. Por exemplo, autoria em vez de autor/a. No caso de texto para site, verificar se isso
nao afetaria a ferramenta de busca (palavras mais comuns).

Ao especificar géneros, privilegiar a ordem feminino + masculino. Se optar por usar o género
neutro "e", como em “todes”, usar também as formas no feminino e no masculino: todas,
todes e todos.

Atentar para artigos, pronomes e contragdes prepositivas que acompanham substantivos
qgue poderiam ser neutros. Ex.: preferir “estudante” em vez de “a estudante” ou “o
estudante”.

Optar por barra ou parénteses para incluir género. Ex: aluna/o.

Diretrizes de Linguagem Simples

Usar palavras mais conhecidas

Usar palavras que trazem ideias concretas, evitando ideias mais abstratas

Evitar termos em linguas estrangeiras. Se utilizar, colocar em italico acompanhado de sua
tradugdo entre parénteses. Em normativos, colocar em negrito

Evitar siglas, jargdes e termos técnicos. Quando for necessario usar, explicar seu significado
Preferir verbos a palavras que indiquem ag¢do / nominaliza¢des

Elaborar frases curtas (ideal: até 20 palavras)

Preferir frases na ordem direta (sujeito + verbo + predicado)

Evitar frases intercaladas

Organizar o texto segundo a hierarquia: da informag¢do mais importante para a menos
importante

Usar elementos visuais (tabelas, graficos, diagramas etc.)

Realizar a avaliagdo do texto, conforme orienta¢des de teste da Prefeitura de SP
https://www.linguagemsimples.prefeitura.sp.gov.br/teste-de-documento/

Método de trabalho:

Diagnéstico do publico-chave:

Quem é o publico? (adotar o publico com maior dificuldade de compreensao)
O que o publico sabe sobre o assunto?

Quiais as suas dores? (duvidas, preocupacgdes etc.)

O que o publico precisa saber?

Diagnéstico do texto:

Identificar informagdes que podem estar em tdpicos
Identificar informagdes misturadas em um mesmo pardgrafo



Diciondrio de Linguagem Inclusiva

Termo

Sugestao 1
(género neutro,
mais inclusdo)

Sugestao 2
(marcagdo do
género feminino)

Sugestao 3
(flexiona opgoes de
género binario)

Sugestao 4
(outras adicionais)

Exemplo antes

Exemplo depois

Altos Executivos

Profissionais da Alta
Gestao

Altas Executivas e
Altos Executivos

Executivos/as da Alta
Gestao

Mentoria para Altos Executivos
Invista no desenvolvimento da sua
carreira com a troca de conhecimento
e experiéncias com lideres e ex-
liderancgas do servico publico. Se vocé
deseja ser apoiado por um
profissional experiente disposto a ser
seu parceiro na jornada de vida e
carreira, inscreva-se!

Mentoria para Profissionais da Alta
Gestao

Invista no desenvolvimento da sua
carreira com a troca de conhecimento
e experiéncias com lideres e ex-
liderangas do servigo publico. Se vocé
deseja receber apoio de profissionais
experientes e com disposicdo de fazer
parceria na sua jornada de vida e
carreira, inscreva-se!

Aluno Especial

Estudante especial

Aluna ou aluno
especial

Aluna/o especial

Se vocé estava na torcida para ser
aluno especial de mestrado da Enap, a
espera acaboul!

Se vocé estava na torcida para ser
aluna ou aluno especial de mestrado
da Enap, a espera acabou!

Ator Agente (sem artigo) | Atriz e ator
A ferramenta de busca da Base de A ferramenta de busca da Base de
Autor Autoria Autoras e autores | Autor/a conhecimento pode pesquisa a conhecimento pode pesquisa a
palavra por nome do autor palavra por autoria
Os candidatos cujo Projeto de Serdo desclassificadas as pessoas
. . Candidatas e . Pesquisa ndo esteja alinhado com os | candidatas cujo Projeto de Pesquisa
Candidatos Pessoas candidatas Candidatas/os d J . ) q

candidatos

temas de interesse da Administragao
serdo desclassificados.

nao esteja alinhado com os temas de
interesse da Administragao.

Cliente (o cliente)

Instituicao ou
pessoa demandante

Os servigos de consultoria sdo
custeados pelo orgamento préprio do
Ministério da Economia, sem 6nus
para o cliente.

Os servigos de consultoria sdo
custeados pelo orgamento préprio do
Ministério da Economia, sem 6nus
para a instituicdo demandante.




Termo

Sugestao 1
(género neutro,
mais inclusdo)

Sugestao 2
(marcagdo do
género feminino)

Sugestao 3
(flexiona opgoes de
género bindario)

Sugestao 4
(outras adicionais)

Exemplo antes

Exemplo depois

Aqui vocé tem acesso aos processos
seletivos para servidores publicos
federais atuarem como consultores.
Os consultores selecionados ficam
lotados na Secretaria de Gestdo
(Seges), no Ministério da Economia, e

Aqui vocé tem acesso aos processos
seletivos para servidoras e servidores
publicos federais atuarem como
membros de Consultoria.

As pessoas selecionadas ficam lotados
na Secretaria de Gestdo, no Ministério
da Economia, e aderem ao Programa

Equipe de Consultoras e Membros de aderem ao Programa de Gestdo e N
Consultores . Consultoras/es . . de Gestdo e Desempenho dessa
consultoria Consultores Consultoria Desempenho (PGD) dessa Secretaria. . . .
R R . Secretaria. Assim, sua atuacao é
Assim, sua atua¢do é monitorada por . .
. .. monitorada por meio de entregas. As
meio de entregas, e as atividades . A
. atividades podem ser realizadas em
podem ser realizadas em teletrabalho .
. o teletrabalho integral - o que
integral - o que possibilita a - L
S . possibilita a participagdo de
participacdo de servidores que . .
. . servidoras/es que residem fora do
residem fora do Distrito Federal. .
Distrito Federal.
Titular da , O Ministério do Planejamento e O Ministério do Planejamento e
~ Responsavel pela . .
coordenagao Coordenadora ou N Orgamento esta com uma vaga para | Orgamento estd com uma vaga para
Coordenador , Coordenador/a coordenacgdo / . . ~ .
Lider da Coordenador Chefia coordenador de projetos de liderar a Coordenacgdo de projetos de
coordenagdo infraestrutura. infraestrutura.
Titular da Diregdo Responsavel pela
Diretor Lider do Diretora ou Diretor | Diretor/a . p~ . .p
direcdo / Dirigente
Departamento
R . Se vocé participou PCLD e quer
Se vocé também é egresso do PCLD e . P . P ~ d
. . - atualizar as informagdes da sua
quer atualizar as informacgGes da sua L.
. pagina na nossa Base de
Egresso Pessoa egressa Egressa ou egresso | Egresso/a pagina na nossa Base de .
) Conhecimento, entre em contato
Conhecimento, entre em contato ) .
. conosco pelo correio eletrénico da
conosco por e-mail. .
sua carreira.
Envie um e-mail para Solicite a liberagdo do seu acesso ao
seges.ace@economia.gov.br (ACE) ou | médulo de peticionamento do SEI-
. . . seges.infra@economia.gov.br (AIE- MGI como Usudria Externa ou Usuario
E-mail Correio eletrénico

EIS) ou
seges.eppgg@economia.gov.br
(EPPGG), informando o e-mail pessoal

Externo. Para isso, envie uma
mensagem para o correio eletronico
de sua carreira, informando o e-mail




Sugestao 1

Sugestao 2

Sugestao 3

Sugestao 4

Termo (género neutro, (marcagdo do (flexiona opgdes de s Exemplo antes Exemplo depois
. . o A . . A o (outras adicionais)
mais inclusdo) género feminino) género bindario)
que foi cadastrado e solicitando a pessoal cadastrado:
liberagdo do seu acesso ao médulo de | seges.ace@economia.gov.br (ACE);
peticionamento do SEI-ME como seges.infra@economia.gov.br (AIE-
Usuario Externo. EIS); ou
seges.eppgg@economia.gov.br
(EPPGG).
Somente serdo representados(as) Somente serdo representadas pelo
Filiados Pessoas filiadas Filiados e filiadas Filiadas/os pelo escritério os(as) filiados(as) que | escritério as pessoas filiadas que
tenham direito tenham direito
Com titulo de Graduado ou
Graduado . Graduada/o
graduacdo Graduada
O Mural de Lideranca Feminina i
¢ . O Mural de Mulheres Lideres destaca
, apresenta mulheres experientes da N . .
, , . Mulher lider ou . . - as profissionais da carreira de Analista
Lider (o lider) Lideranga , carreira de Analista de Comércio L .
homem lider . . de Comércio Exterior (ACE) que
Exterior (ACE) que fazem a diferenca . .
. S possuem perfil de lideranga.
no servigo publico
L Envie documentos audiovisuais com
Envie video(s) com aula(s) ou .
5 o~ videoaulas, palestras ou
Endereco / apresentac¢do(¢Oes) sobre a ~ . ~
. . - ~ . apresentacgGes sobre a dissertagao,
Link Endereco eletrbnico | dissertacdo, tese, trabalho final ou . .
. . . o tese, trabalho final ou equivalente:
/ Caminho equivalente — arquivo eletrénico em . -
. arquivo eletrénico em formato mp4
formato mp4 ou link de acesso. .
ou endereco (link) de acesso;
Autoridade maxima -
- L Ministra ou -
Ministro do 6rgdo ou .. Ministra/o
) Ministro
entidade

Pesquisadores

Profissionais da
Pesquisa Cientifica

Pesquisadoras e
pesquisadores

Pesquisadoras/es

Pessoas da carreira
de Pesquisa

Além de servidores das trés esferas de
governo, podem participar
pesquisadores e estudantes com nivel
superior (completo) que ndo sejam
concursados.

Além de servidoras e servidores das
trés esferas de governo, podem
participar pessoas ndo concursadas e
que sejam da carreira de Pesquisa ou
estudantes com nivel superior
completo.




Termo

Sugestao 1
(género neutro,
mais inclusdo)

Sugestao 2
(marcagdo do
género feminino)

Sugestao 3
(flexiona opgoes de
género bindario)

Sugestao 4
(outras adicionais)

Exemplo antes

Exemplo depois

Peticionador/es

Profissional com
habilitagdo em
peticionamento

Profissional com
autorizagao para
peticionar

Acesse aqui a lista dos peticionadores
autorizados.

Acesse aqui a lista de profissionais
com autorizagdo para peticionar.

Portal do Servidor

Portal do Servigo
Publico

Portal da Servidora
e do Servidor

. Titular da Presidente ou .
Presidente A . Presidenta/e
Presidéncia Presidenta
- N . Oficio de solicitagdo de profissional
Oficio de solicitagdo de servidor . ¢ p .
. (. . assinado por quem for: (i) titular da
assinado pelo Secretario-Executivo do . . o
. . L. Secretaria-Executiva do érgdo; (ii)
orgdo ou pelo dirigente maximo da . .. -
. . autoridade maxima da entidade
entidade solicitante, ou pelo . oy
(. . solicitante; ou (iii) titular de
‘- . . Secretario, se em exercicio no . L
.. . .| Secretaria ou , . Autoridade maxima . . Secretaria, se em exercicio no
Secretario Titular da Secretaria , . Secretdria/o . Ministério da Economia. . N -
Secretario da unidade . e Ministério da Gestao e da Inovagdo.
Alternativamente, a solicitagdo pode . N
. - Alternativamente, a solicita¢do pode
ser realizada por um peticionador . .
N ser feita por profissional com
com competéncia formalmente . .
. . competéncia formalmente designada.
designada. Acesse aqui a lista dos . o
. . Acesse aqui a lista de profissionais
peticionadores autorizados. s
com autorizagdo.
Em alguns casos, pessoas cedidas
Se o servidor cedido foi exonerado do | para outros 6rgdos foram exoneradas
cargo ou da fungdo comissionada que | do cargo ou fungdo comissionada
. . - ocupava antes de 24 de janeiro de antes de 24 de janeiro de 2023. Nessa
. Pessoal do servigo Servidora e . Profissional do . . . - .
Servidor Sy . Servidor/a ) L 2023, sem ter sido nomeado em novo | situagdo, é necessdrio se apresentar a
publico servidor servigco publico

cargo ou apostilado, ele deve se
apresentar a Seges para nova
alocagdo.

Seges para nova alocagdo. A
apresentacgdo é dispensada apenas se
tiver havido nomeag¢do em novo cargo
ou apostilamento.

Titulo de doutor

Titulo de doutorado

Titulo de Doutor ou
Doutora

Titulo de Doutor/a

Certificacdo de conclusdo de curso de
especializacdo (carga horaria minima
de 360 horas), titulo de mestre ou de
doutor adquirido apds o ingresso na
carreira de AIE.

Certificacdo de conclusao de curso de
especializacdo (carga horaria minima
de 360 horas), titulo de mestrado ou
de doutorado adquirido apds o
ingresso na carreira de AIE




Termo

Sugestao 1
(género neutro,
mais inclusdo)

Sugestao 2
(marcagdo do
género feminino)

Sugestao 3
(flexiona opgoes de
género bindario)

Sugestao 4
(outras adicionais)

Exemplo antes

Exemplo depois

Titulo de mestre

Titulo de mestrado

Titulo de Mestre ou
Mestra

Titulo de Mestre/a

Certificagdo de conclusdo de curso de
especializagdo (carga horaria minima
de 360 horas), titulo de mestre ou de
doutor adquirido apds o ingresso na
carreira de AIE.

Certificagdo de conclusdo de curso de
especializagdo (carga horaria minima
de 360 horas), titulo de mestrado ou
de doutorado adquirido apds o
ingresso na carreira de AIE

Todos

Todas as pessoas

Todos e todas

O processo de absorgdo por outras
areas se dara de forma gradual e
segura para todos os envolvidos.

O processo de absorg¢do por outras
areas se dara de forma gradual e
segura para todas as pessoas
envolvidas.

Usuario Externo

Cadastro externo /
Acesso externo /
Pessoa usuaria
externa

Usuaria externa ou
usuario externo

ATENCAO! Se vocé ainda n3o for
cadastrado como Usuario Externo no
SEI-ME, preencha o Cadastro,
disponivel aqui.

ATENCAO! Se vocé ainda n3o tem
cadastro como Usuaria Externa ou
Usudrio Externo no SEI-MGI, clique
aqui.




Oficina de linguagem inclusiva e ndo sexista

Oficina de linguagem inclusiva e ndo sexista

Responsaveis: Fernanda Capdeville e Raquel Furtado

Conteldo: (i) descricdo da oficina com programacado resumida e (ii) minuta de e-mail convite, com respectivo
formuldrio de inscricao.

OBIJETIVO:

A oficina visa sensibilizar e orientar para o uso da linguagem inclusiva e ndo-sexista no dia a dia. De forma
complementar, também visa sensibilizar e instigar sobre o uso da linguagem simples. Isso poderd ser
aplicado tanto na vida profissional como também na vida pessoal.

PESSOAS A QUE SE DESTINA:
Até 30 servidoras e servidores da SEGES/MGI, com prioridade as pessoas lotadas na CGCAT/SEGES/MGI.
METODOLOGIA

A oficina tem momentos de aula expositiva com didlogo e de atividades praticas para exercitar o contetdo.
Sera realizada em dois periodos de 2h30, nos dias 16 e 17/03, totalizando 5h.

RECURSOS NECESSARIOS:

A oficina acontecera de forma VIRTUAL. Demandara uso do Teams com possibilidade de (i) compartilhar
tela para apresentacdo e (ii) abrir até 6 salas virtuais paralelas (para atividades em grupo para até 5
pessoas). A Oficina demanda 1 pessoa com acesso ao Teams/MGI para apoiar tecnicamente a equipe
expositora.

PROGRAMAGAO RESUMIDA:

DIA 01
1. Abertura
2. 0O que é e para que serve a linguagem inclusiva e ndo sexista
3. O que é e para que serve a linguagem simples
4. Dicas praticas - linguagens escrita e oral
5. Atividade em grupo

DIA 02

Resgate das ideias da aula anterior

Aplicagdo de linguagem inclusiva, ndo sexista e simples em documentos técnicos
Linguagem inclusiva e ndo sexista audiovisual

Atividade em grupo

Encerramento

vk wn e



MINUTA DE E-MAIL CONVITE

Assunto:
Convite para Oficina de Linguagem Inclusiva e N3do Sexista
Conteudo:

Com alegria, convidamos vocé a participar da OFICINA: LINGUAGEM INCLUSIVA E NAO SEXISTA. Ela acontecerd no
formato virtual, dias 16 e 17 de margo (quinta e sexta-feira), das 9h30 as 12h.

A oficina visa sensibilizar e dar seguranca para que vocé possa adotar uma linguagem mais inclusiva e ndo sexista no seu
dia a dia. Nessa perspectiva, também apresenta orientagGes para usar linguagem simples. Tudo isso pode ser aplicado
tanto na vida pessoal quanto profissional.

O evento é destinado a até 30 servidoras e servidores da SEGES/MGI, com prioridade as pessoas lotadas na
CGCAT/SEGES/MGI. Veja a programagao:

DIA 01
1. Abertura
2. Oque é e para que serve a linguagem inclusiva e ndo sexista
3. Oque é e para que serve a linguagem simples
4. Dicas prdticas - linguagens escrita e oral
5. Atividade em grupo
DIA 02

1. Resgate das ideias da aula anterior
2. Aplicagdo de LINS em documentos técnicos
3. Linguagem inclusiva e ndo sexista audiovisual
4. Atividade em grupo
5. Encerramento
Esta iniciativa integra o Projeto-piloto da CGCAT para Linguagem Inclusiva e ndo sexista.
Acesse o formulario para se inscrever aqui.
Na mensagem de confirmagado, enviaremos o link para acesso a Oficina. Nos vemos em breve!

Equipe CGCAT


https://forms.gle/b3gg4GJ26v6h4b756

FORMULARIO DE INSCRICAO

FORMULARIO DE AVALIAGAO - POS-OFICINA

*Nome
*E-mail
*Sexo: Feminino / Intersexo / Masculino / Outro /
Prefiro ndo responder / Ndo sei responder
*Como vocé se identifica? Mulher cisgénero /
Homem cisgénero / Mulher transexual/transgénero
/ Homem transexual/transgénero / Pessoa n3o
binaria / Outro / Prefiro ndo me classificar / Prefiro
ndo responder / N3o sei responder
*Raca/cor/etnia: Amarela / Branca / Indigena /
Negra / Parda
*Possui alguma deficiéncia? Sim / Ndo / Talvez / Ndo
sei responder
*Caso tenha respondido “Sim”, qual deficiéncia?
Auditiva / Fisica / Intelectual / Visual / Mdltipla /
Outra
*Vocé ja ouviu falar de linguagem inclusiva e ndo
sexista? Sim/N3o
*Sobre praticar linguagem inclusiva e ndo sexista,
vocé:

e Japratica

e  Gostaria de praticar, mas ndo sabe por

onde comegar

e Ndo acho relevante

e Naoseioqueé
*Vocé ja ouviu falar de linguagem simples? Sim/N&o
*Sobre praticar a linguagem simples, vocé:

e Japratica

e  Gostaria de praticar, mas ndo sabe por

onde comegar
e Ndo acho relevante
e Naoseioqueé

*Nome
*E-mail
*Sexo: Feminino / Intersexo / Masculino / Outro /
Prefiro ndo responder / Ndo sei responder
*Como vocé se identifica? Mulher cisgénero /
Homem cisgénero / Mulher transexual/transgénero /
Homem transexual/transgénero / Pessoa ndo bindria
/ Outro / Prefiro ndo me classificar / Prefiro ndo
responder / Ndo sei responder
*Raca/cor/etnia: Amarela / Branca / Indigena / Negra
/ Parda
*Possui alguma deficiéncia? Sim / Ndo / Talvez / Ndo
sei responder
**Caso tenha respondido “Sim”, qual deficiéncia?
Auditiva / Fisica / Intelectual / Visual / Mdltipla /
Outra
*A oficina te ajudou a entender o que é linguagem
inclusiva e n3o sexista? Sim/N3o
*A oficina te ajudou a ter mais seguranca para
praticar a linguagem inclusiva e ndo sexista?
e Ja praticava e tenho mais seguranca apds a
oficina
e Ja praticava, e a oficina ndo agregou muito
aos conhecimentos que eu ja tinha
e Nao praticava e sinto seguranga para
comegar!
e Nao praticava, mas continuo sem seguranga
para comegar.
e Nao acho relevante usar linguagem inclusiva
e ndo sexista
*A oficina te ajudou a entender o que é linguagem
simples? Sim/N3o
*A oficina te ajudou a ter mais seguranca para
praticar a linguagem simples?
e Ja praticava e tenho mais seguranca apds a
oficina
e Ja praticava, e a oficina ndo agregou muito
aos conhecimentos que eu ja tinha
e Nao praticava e sinto segurancga para
comegar!
e Nao praticava, mas continuo sem seguranga
para comegar.
e Nao acho relevante usar linguagem inclusiva
e ndo sexista




Resultados da oficina de linguagem inclusiva e ndo sexista

Participaram da oficina 21 pessoas da Seges. O grupo possuia perfil bastante homogéneo. Segundo dados
preenchidos no ato da inscri¢do, o grupo era formado, em sua maioria, por: mulheres (76%), pessoas brancas
(76%) e sem deficiéncia (95%). Ndo houve participacdo de pessoas transgénero.

Antes da oficina, cerca de 14% afirmaram nunca ter ouvido falar sobre Linguagem Inclusiva e Ndo Sexista,
enquanto aproximadamente 24% disseram ndo saber o que é.

Também antes da oficina, cerca de 5% das pessoas afirmaram nunca ter ouvido falar sobre Linguagem Simples,
enquanto aproximadamente 10% disseram ndo saber o que é.

A avaliacdo pds-oficina teve 10 repostas, cerca de metade do total de inscri¢es. Interessante observar que
no formulario de avaliacdo, 40% se declararam como pessoa parda e 20% declararam ter alguma deficiéncia.
Esse resultado pode mostrar uma reagao ao conteudo ministrado na Oficina.

A percepcdo de todas as pessoas que participaram foi que a oficina as ajudou a compreender o que sdo
Linguagem Inclusiva e Linguagem Simples. Também todas responderam que a oficina deu mais seguranca para
praticar essas formas de comunicacdo: tanto pessoas que ja praticavam quanto as que ainda ndo o faziam.
Diante desta informacao, a oficina parece ter atingido seu objetivo.

Os resultados mostram a importancia de sensibilizar e de promover eventos para capacitar servidoras e
servidores para usarem uma linguagem mais inclusiva.

Além disso, a rea¢do ao conteldo mostra a necessidade de se continuar capacitando servidoras e servidores
para reconhecer e compreender as diversidades sociais: género, orientacdo sexual, deficiéncia e outros
aspectos. Sobre esta questdo, a oficina foi apenas um ponto de partida, uma vez que ndo continha o objetivo
de exaurir este tema.



Resultado do formuldrio de inscri¢cdo na Oficina
Total de inscrigdes: 21

Sexo:

21 respostas

® Feminino

@ Intersexo

23,8% @ Masculino

@ Prefiro ndo responder
@ N3o sei responder

’

Como vocé se identifica?

21 respostas

@ Mulher cisgénero (1)

@ Homem cisgénero (1)

@ Mulher transexual/transgénero (2)
@ Homem transexual/transgénero (2)
@ Pessoa nao binaria (3)

@® Outro

@ Prefiro ndo responder

@ Nao sei responder

&

Vocé se autodeclara como uma pessoa:

21 respostas

@ Amarela
@ Branca
© Indigena
@ Parda
@ Preta

*

Vocé possui alguma deficiéncia?

21 respostas

® Sim

® Nao

® Talvez

@ Nao sei responder

e



Vocé possui alguma deficiéncia?
21 respostas

@ sim

® Nao

© Talvez

@ Nao sei responder

Caso tenha respondido “Sim", qual deficiéncia?
2 respostas

Auditiva |0 (0%)
Intelectual |—0(0%)
Visual [—0(0%)

Maltipla |0 (0%)

Ulysses Narciso Leal Costa 1(50%)

0,0 0,2 0.4 06 08 1.0

Vocé ja ouviu falar de linguagem inclusiva e nao sexista?

21 respostas

® sim
® Nao

Sobre praticar linguagem inclusiva e ndo sexista, vocé:
21 respostas

Ja pratica 3(14,3%)

Gostaria de praticar, mas nao

13 (61,9%
sabe por onde comegar (61,9%)

Nzo acha relevante

Nao sabe o que é




Vocé ja ouviu falar de linguagem simples?
21 respostas

@ Sim
® Nao

Sobre praticar linguagem simples, vocé:
21 respostas

Jé pratica 10 (47,6%)

Gostaria de praticar, mas nao

10 (47 6%
sabe por onde comegar (47,6%)

N&o acha relevante 1(4.8%)

Né&o sabe o que & 2 (9,5%)



Resultado do formuldrio de avalia¢do da Oficina

Total de respostas: 10

Orgdo / unidade de exercicio
10 respostas

CGCAT CGINC MGI MGI/SEGES/DINCVI/CG... Ministério d...
CGCAT/DINOVISEGES... DinoviSeges MGI/Dinov Ministério da Gestao e I...

Sexo:

10 respostas

@ Feminino

® Intersexo

@ Masculino

@ Prefiro ndo responder
@ Nzo seiresponder

Como vocé se identifica?

10 respostas

@ Mulher cisgénero (1)

@ Homem cisgénero (1)

@ Mulher transexual/transgénero (2)
@ Homem transexual/transgénero (2)
@ Pessoa nio binaria (3)

@ Outro

@ Prefiro ndo responder

@ Nao sei responder

Vocé se autodeclara como uma pessoa:
10 respostas

@ Amarela
@ Branca
@ Indigena
@® Parda
@ Preta




Vocé possui alguma deficiéncia?

10 respostas

® sim

® Nzo

@ Talvez

@ Nao sei responder

Caso tenha respondido “Sim", qual deficiéncia?
3 respostas

Auditiva
Fisica 1(33,3%)
Intelectual
Visual 1(33,3%)
Multipla

maria camargo 1(33,3%)

1(33,3%)

A oficina te ajudou a entender o que é linguagem inclusiva e ndo sexista?

10 respostas

® sim
® Nao

A oficina te ajudou a ter mais seguranga para praticar a linguagem inclusiva e nédo sexista?
10 respostas

seguranga apos a oficina.
Ja praticava, e a oficina nao
jregou muito aos conheciment...

para comecgar! ’

Nao praticava, mas continuo sem
seguranga para comegar.

-0 (0%)

-0 (0%)

Nao acho relevante usar

-0 (09
aguagem inclusiva e nao sexsta. 0 (0%}

0 1 2 3 4 5 6



A oficina te ajudou a entender o que € linguagem simples?
10 respostas

® sim
® Nao

A oficina te ajudou a ter mais seguranga para praticar a linguagem simples?
10 respostas

e el N -
seguranga apos a oficina.

Ja praticava, e a oficina nao

gregou muito aos conheciment...

para comegar!

N&o praticava, mas continuo sem
seguranga para comecar.

-0 (0%)

-0 (0%)

N&o acho relevante usar

X ) 0 (0%)
linguagem simples.

0 1 2 3 4 5 6

Comentarios:

e Parabéns pela iniciativa!ll

e Que seja ampliada, pois € um tema de grande relevancia.

e Gostei muito de ter participado e considero que levarei muitos dos aprendizados para
a minha vida pessoal e profissional! Parabéns e obrigada!

e Seis palavras: pensar e agir com o coracao!

e Otimos planejamento e condugdo. Excelentes exemplos e debates.

e Percebi que, em alguns momentos, parece que a oficina esta sendo ministrada de
brancos para brancos, em alguns dos exemplos. Por isso, ressalto a importancia de
consultar/envolver os diferentes publicos que se pretende incluir para que a
abordagem seja em seu prdprio discurso uma mensagem inclusiva. Parabenizo-as
novamente pela iniciativa e pela coragem de se proporem a apresentar o contelddo
(que é tdo importante) e estar abertas a dialogar. Vamos juntas!

e Parabéns pela oficina. Foi muito bem conduzida e com excelente conteudo.

Arquivo de apoio para apresentagdo durante a oficina — 16 e 17/03 — Arquivos PPT anexo



NOTICIAS SOBRE O PROJETO

Entrega 08: dia 09/03/2023, por correio eletronico

e Noticia sobre o lancamento da campanha / projeto-piloto do més das mulheres.
o Publicagdo: 10/03/2023.

Entrega 13: dia 14/04/2023, por correio eletrénico

e Minuta de noticia com o balango do Projeto-piloto



Noticia 01

https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/fique-por-dentro-1/secretaria-

de-gestao-e-inovacao-seges-realiza-acoes-com-abordagem-de-genero

g ub Orgdosdo Governo  AcessoaInformacdo  Legislacio  Acessibilidade & © & Entrar com o gov.br

= Portal do Servidor 0O que vocé procura? Q

A > Acessoalnformacdo > Servidor > Carreiras > Mais noticias > Secretaria de Gestio e Inovagio (Seges) realiza agdes com abordagem de género

Secretaria de Gestao e Inovagao (Seges) realiza agcoes com
abordagem de género
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As mulheres sdo mais da metade da populacéo brasileira e ainda enfrentam grandes desafios para atingir igualdade social, economica e politica.

Neste momento, e grande o esforco governamental para atuar em todas as formas de desigualdade e discriminacao. Como expresso na fala da Ministra da
Gestéo e da Inovacéo em Servicos Publicos, Esther Dwek, "desde o primeiro dia do mandato do Presidente da Republica tornamos prioritaria a pauta do
combate as discriminagdes. Queremos que todas as esferas da administracdo liderem essa luta, enfrentando as raizes da desigualdade socioeconémicas
brasileiras. Combater o racismo, a homofobia, o sexismo, o capacitismo e todo tipo de discriminacdo é fundamental”.

Por ocasido do Dia Internacional da Mulher, o Secretario de Gestao e Inovagéo, Roberto Pojo, transmitiu as seguintes palavras: "Hoje [8 de mar¢o de 2023] me
coloco nessa luta contra a desigualdade de género e quero chamar os homens a participar dessa luta. Dentro de cada um de nos temos que desconstruir o
machismo que estd arraigado, entranhado, estruturado. Néo cabe mais o discurso de que devagar vamos construir um futuro melhor. O chamamento é para
uma batalha dura com o objetivo de uma vitdria rdpida. £ essencial pararmos de pensar na construgdo de um futuro melhor. O que queremos € um presente

melhor” Assista ao video na integra: https://wwwyoutube.com/watch?v=ASlytk-QbHs.

A Coordenacao-Geral de Carreiras Transversais (CGCAT) tem o compromisso de colaborar para novas praticas na Administracéo Publica. Em funcao disso,
desenhou um projeto-piloto para este més que celebra a luta das mulheres por igualdade de género. Sao agées do projeto: (i) incorporar uma linguagem
simples, inclusiva e nao sexista na comunicagao institucional; (i) valorizar a atuacao das mulheres das carreiras transversais; e (iii) disseminar iniciativas

governamentais que contribuem para a igualdade de genero.

Ter um olhar diferenciado sobre o género e um dos elementos-chave para avancar na busca da equidade. Profissionais das carreiras transversais tém uma

grande poténcia para atuar nesse sentido: seja nas acdes de politicas publicas, de gestao governamental, de infraestrutura ou de comercio exterior.

O projeto-piloto busca evidenciar acées que podem contribuir para mudar praticas discriminatorias e inspirar iniciativas na Administracao Publica. A partir
dessas acdes, & possivel movimentar uma rede de servidores e servidoras engajadas em contribuir para um desafio maior: reduzir as desigualdades de

género enraizadas na sociedade brasileira.

Acompanhe em breve os desdobramentos e resultados desta acéo!
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Noticia 02

A gestdo das carreiras transversais do Governo contribui para a equidade de género

Desde margo de 2023, a Coordenagdo-Geral de Carreiras Transversais (CGCAT) vem implementando um projeto-piloto
que favorece a equidade de género na Administragdo Publica. As frentes do projeto visam: (i) incorporar uma linguagem
simples, inclusiva e ndo sexista na comunicagdo institucional; (i) valorizar a atuagdo das mulheres das carreiras
transversais; e (iii) disseminar iniciativas governamentais que contribuem para a igualdade de género.

O projeto-piloto busca evidenciar que até mesmo agdes simples podem ser transformadoras. Isso impacta tanto pessoas
dentro da Administragdo como grupos da sociedade.

Linguagem inclusiva

A partir da implementagao do Projeto-piloto, paginas do sitio eletrénico do Ministério comegaram a ser revisadas para
conter uma linguagem mais inclusiva e simples. S3o textos produzidos pela CGCAT, com informagdes e orientagGes
destinadas a pessoas das Carreiras Transversais. Além disso, os novos comunicados, produtos e atos normativos da
Coordenacgado ja tém sido propostos com esta linguagem.

Para viabilizar a continuidade do projeto-piloto, as equipes da CGCAT e de outras unidades da Secretaria de Gestdo e
Inovagdo participaram de uma Oficina. O evento aconteceu em margo e buscou dar dicas e estimular a reflexdo e o
didlogo sobre Linguagem Inclusiva e Ndo Sexista. O objetivo foi sensibilizar e dar seguranca para que a equipe possa
adotar esta linguagem na vida profissional e pessoal.

A linguagem inclusiva busca reverter uma situacao de discriminagdo e ocultagao de grupos socialmente minorizados nas
formas de comunicacgdo. Sdo técnicas simples que buscam: 1) usar termos e estratégias diferentes do masculino como
solucdo neutra e genérica; 2) usar termos e imagens que desconstruam esteredtipos nocivos; e 3) deixar o texto mais
simples, rapido de ler e de compreender. E uma linguagem que procura dar visibilidade e representatividade para todas
as pessoas e todos os grupos sociais. Isso se aplica a segmentos: a quem a comunicagdo se destina; e sobre quem se fala
na comunicagao.

Valorizagao das mulheres nas carreiras transversais

Desde janeiro de 2023, algumas ag¢des que buscam destacar mulheres das Carreiras Transversais para cargos de lideranga
ja se encontram em andamento. Um exemplo é o Mural de Talentos tematico sobre as mulheres, criado com apoio da
CGCAT e disponivel aqui.

O Projeto-Piloto iniciado em marco deste ano fomentou uma agdo de valorizacdo das mulheres na Administragdo Publica.
Uma campanha da CGCAT incentivou que servidores e servidoras publicassem em suas redes relatos sobre a atuagdo de
mulheres das carreiras transversais.

As discussdes no ambito do Projeto-Piloto resultaram também em uma proposta da CGCAT de compreender as carreiras
sob a dtica de género. As informacdes poderdo orientar decisGes que busquem mais representatividade de género nas
carreiras transversais, dialogando com a realidade brasileira e na Administragao Publica como um todo. Como resultado
disso, em breve serd lancada uma Pitada de Conhecimento apresentando as carreiras com um olhar sobre o género.

Incentivo a iniciativas governamentais com abordagem de género

Qualquer servigo ou politica publica tem o potencial de contribuir para diminuir as desigualdades entre homens e
mulheres. Para isso, é necessdrio primeiro identificar em que aspectos o tema especifico contribui paras essas
desigualdades. Em seguida, é importante adotar mecanismos e ferramentas para buscar mais equidade. Portanto, ao
planejar uma iniciativa, podemos nos perguntar: essa a¢do torna visivel, escuta e afeta o lugar em que diferentes
segmentos sociais ocupam na sociedade, como homens e mulheres? E podemos ir mais além: como afeta pessoas pretas,
brancas, pardas e indigenas, pessoas com deficiéncia, pessoas das mais variadas idades e orientagdo sexual?


https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/servidor/carreiras/mural-de-talentos/mural-de-talentos

Com isso em mente, o projeto-piloto levantou um aspecto relevante sobre as carreiras supervisionadas pela CGCAT: estas
servidoras e servidores possuem grande potencial e capacidade para influenciar agdes governamentais e incluir a
abordagem de género em politicas para a sociedade. A Coordenadora-Geral de Gestdo das Carreiras Transversais, Soraya
Branddo, acredita que “ndo podemos mais atuar profissionalmente sem esse tipo de discussdo”. Ela conta que a¢Oes
com abordagem de género sdo aquelas que reconhecem as desigualdades entre homens e mulheres e atuam de forma
intencional para reduzi-las.

Considerando isso, o projeto-piloto provocou agentes das Carreiras Transversais sobre a seguinte questdo: quem ja
trabalhou em agdo que incorporava a abordagem de género? A enquete foi enviada a pessoas das carreiras por meio de
comunicagao de mensagem rapida, e 137 pessoas responderam. Veja o resultado!

Dentre as respostas, 43 profissionais das Carreiras Transversais
afirmaram ja terem participado de a¢Ges que aplicaram a abordagem
de género. Um grupo de 73 profissionais sabe da possibilidade de
integrar abordagem de género, contudo ainda nao teve oportunidade
de inseri-la em uma agdo. Em menor escala, 21 pessoas responderam
que ainda ndo veem como isso poderia ser aplicado no seu dia a dia

do trabalho.
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A iniciativa também convidou as pessoas a contarem mais sobre as a¢des das quais participaram. A ideia foi espalhar
boas ideias e mostrar que é possivel realizar agcdes que apoiam a equidade de género de maneira transversal.

Veja algumas iniciativas mapeadas!
DESENVOLVIMENTO URBANO SOB A OTICA DAS MULHERES

Quando ndo temos em mente o impacto das a¢des governamentais sobre a vida das mulheres, mesmo sem querer
podemos aumentar as desigualdades de género. Este deveria um fator bastante relevante no planejamento das cidades,
onde vivem 85% da populagdo brasileira.

Pensando nisso, o Projeto TraDUS se destaca por apresentar uma abordagem de género. Este Projeto foi concebido com
a participacdo de Analistas de Infraestrutura e é um resultado da parceria entre duas instituicées: o entdo Ministério o
Desenvolvimento Regional (MDR) e a Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA). Seu objetivo é promover
educacdo urbana para diferentes grupos da sociedade. A intengdo é: sensibilizar sobre as problematicas das cidades e
formar pessoas e instituicdes para atuarem na construgdo de cidades melhores para todas as pessoas.

Todo o conteudo (escrito e audiovisual) produzido pelo Projeto usa linguagem nao sexista. Além disso, o projeto procura
visibilizar problematicas vivenciadas por mulheres nas cidades, de forma constante em seu contetdo. Outras iniciativas
mais focalizadas também foram realizadas. Em 2022, o podcast do Projeto langou o episddio “A mulher e a cidade". Nele,
buscou-se fomentar a discussdo sobre a perspectiva de género no planejamento das cidades, dando espaco para
mulheres falarem sobre este assunto. Da mesma forma, em 2023, o episddio “Mulheres na luta pela moradia digna”
cruza os temas género e habitagado.



A equipe contou que, para além dos resultados do Projeto, a abordagem de género mobilizou e engajou um grande
numero de pessoas. Sdo estudantes da Universidade e profissionais que fizeram parte da equipe, que poderao replicar
os aprendizados em sua vida académica e profissional.

Conhega mais sobre esse projeto, acessando sua pagina: https://projetotradus.org/

OUTRAS ACOES

Outras agOes também ja foram implementadas com participagao das carreiras transversais e podem servir de referéncia
para mais praticas governamentais.

Algumas incentivaram o equilibrio de género na participacdo, de forma quantitativa e qualitativa. Isso aconteceu em
colegiados e mesas de debate. Sdo exemplos:

e Em 2004, na Camara Técnica de Educacdo, Capacitacdo Mobilizacdo Social e Informagdo em Recursos Hidricos -
CTEM do Conselho Nacional de Recursos Hidricos - CNRH.

e Em 2021, nos Didlogos Urbanos organizados pelo Ipea em parceria com o entdo Ministério do Desenvolvimento
Regional.

Também teve olhar sobre o género em material que orienta municipios. E o caso do Guia para Elaboragdo e Revisdo de
Planos Diretores Municipais, cuja versao final foi divulgada em 2021.

Estas medidas nos mostram que agBes com abordagem de género sdo possiveis de serem realizadas em todas as
tematicas. Nos mostram que podemos ter esse olhar no nosso dia a dia do trabalho, exercitando nossa intencionalidade
para reduzir as desigualdades de género. Com essas agGes, cada profissional pode contribuir para uma maior inclusdo e
representatividade das mulheres nas politicas e nos servicos a serem entregues a sociedade.

Saiba mais sobre a gestdo das Carreiras Transversais aqui.


https://projetotradus.org/
https://www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/desenvolvimento-urbano/GuiaparaElaboraoeRevisodePlanosDiretores_compressed.pdf
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/gestao/outros/gestao-publica/gestao-de-carreiras/gestao-das-carreiras-transversais

