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Unidade de execucao a
QUALQUER UNIDADE DA ESTRUTURA
ADMINISTRATIVA QUE TENHA PLANO DE
ENTREGAS PACTUADO.
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CICLO PGD

FASES DO CICLO DO PGD

1 ELABORACAO DO PLANO DE
ENTREGAS DA UNIDADE

2 ELABORACAO DOS PLANOS DE
TRABALHO DOS
PARTICIPANTES

3 EXECUCAO

4 AVALIACAO DA EXECUCAO DOS
PLANOS DE TRABALHO

s AVALIACAO DO PLANO DE
ENTREGAS



O QUE SAO ENTREGCAS

Entrega é o produto ou servigo gerado por uma equipe ou unidade, resultante da contribuicao
de seus membros.

Objetivos # Entregas (etapas ou saidas que levam ao alcance dos objetivos)
Taticas, de curto ou médio prazo

Entregas # Tarefas/Atividades (executadas para concluir as entrega)
Resultado tangivel do trabalho (clareza sobre conclusao)

Demandada ou Requerida (Valor para o demandante e/ou destinatario)
Mensuravel e Quantificavel (indicam progresso em direcao aos objetivos)
Pode ser de processo ou projeto

Pode ter "tamanhos" distintos



PLANO DE ENTREGAS

PLANEJAMENTO "MINIMO" DAS UNIDADES DE EXECUCAO

ENTREGA A META PRAZO DEMANDANTE DESTINATARIO
ENTREGCA B META PRAZO DEMANDANTE DESTINATARIO
ENTREGA C META PRAZO DEMANDANTE DESTINATARIO

ADAPTABILIDADE AS ESPECIFICIDADES DAS ORGANIZACOES

Exemplos de complementacoes:

e Progresso esperado

e Planejado vs Realizado

e Vinculacao a objetivo estratégico e/ou macroprocesso
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oﬂue?
ﬂuanto ?
ﬂuando?
ﬂuem ?
Para quem ?



PLANO DE ENTREGAS

»

E o vinculo entre o
macro (institucional)
e o micro (individuo).

INSTITUCIONAL
PLANO DE ENTREGAS

INDIVIDUAL

Planejamento tatico
Desdobramento do planejamento
estratégico e/ou cadeia de valor
do 6rgao/entidade (top-down) ou
servir de subsidio para elaboracao
deles (bottom-up).

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
CADEIA DE VALOR

PLANO DE
ENTREGAS

Distribuicao de esforcos entre
os membros da equipe.

Clareza sobre contribuicoes

Foco nos resultados



PLANO DE ENTREGAS

____________________________________________________

Unidade
. instituidora .
e, a0 mesmo tempo,
Unidade de

Aprovacao pela .
execucao

Instancia superior




PLANO DE TRABALHO

Planejamento operacional Alocacao da carga horaria disponivel
Contribui direta ou ho periodo distribuida em % de
indiretamente para plano de alocacao de esforco.

entregas da unidade.

Plano de entregas da unidade Carga horaria dij:ponl'vel no periodo l
Plano de Plano de Plano de vinculada a nao vinculada a
vinculada a
trabalho trabalho trabalho entregas entrega entregas
[ [ @
AN AN AN 70 % 20 % 10 %

Unidade de execucao Outra unidade



EXECUCAO E AVALIAGCAO

EXECUGCAO DO PLANO DE TRABALHO
Registro mensal da contribuicao do
participante para a execucao do plano de
entregas conforme alocacao de esforco.

Plano de entregas da unidade

[

Contribuicao Contribuicdo Contribuicao
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¢ )

¢ )

EXECUGCAO DO PLANO
DE ENTREGAS
| - a qualidade das
entregas;

Il - 0 alcance das metas;
Il - o cumprimento dos
prazos; e
IV - as justificativas nos
casos de
descumprimento de
metas e atrasos.



CONSIDERACOES FINAIS

PLANOS DE ENTREGAS
e« O QUE SERA TRABALHADO NO PERIODO
e SOFTWARE
« TAMANHO DA ENTREGA
« METAS PROCESSOS E PROJETOS

PLANOS DE TRABALHO
e HORAS VS PERCENTUAL DE ESFORCO

PAINEIS DE MONITORAMENTO
e DISTRIBUICAO DE ESFORCO ENTRE A EQUIPE

e CUSTO DE PESSOAL
e« CONEXAO COM PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E CADEIA DE VALOR

QUALIDADE DO PGD
e CHEFIAS E PLANOS DE ENTREGA
e GOVERNANCA E RESPONSABILIDADES



PAGINA OFICIAL
DO PGD

Guia Pratico para implementacao
Canal PGD no YouTube

Apoio a implementacao

Modelos de documentos

FAQ

Boas praticas de gestao

Painel da Transparéncia
Orgaos/entidades que ja
Implementaram

www.gov.br/pgd
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GUIA PRATICO

para implementacéo e execucio do PGD
na Administracao Publica Federal

Moédulo 4

Plano de trabalho do
participante
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GUIA PRATICO

para implementagdo e execugdo do PGD
na Administracao Publica Federal

Selecao dos participantes
Assinatura do TCR
Desligamento do participante
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MIAS E RECONSTRUCAD
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GUIA PRATICO

para implementacédo e execucdo do PGD
na Administracao Publica Federal

Modulo 5
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Modalidades e regimes de
execucao
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GUIA PRATICO

para implementagdo e execugdo do PGD
na Administracdo Publica Federal

Mddulo 3
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GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA
GESTAD E DA INOVAGAD “ rl
EM SERVIGOS PUBLICOS [=Y =]

UNIAD E RECONSTRUEAD

Plano de Entregas da
unidade de execucao
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GUIA PRATICO

para implementagédo e execugdo do PGD
na Administracdo Publica Federal

Médulo 6

=
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Responsabilidades E

Sistermas e envio de dados
Diarias e Passagens
Comité Executivo do PGD
Escritorio digital
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https://www.gov.br/servidor/pt-br/assuntos/programa-de-gestao/boas-praticas-de-gestao-2/boas-praticas-de-gestao
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Oficinas sobre
planos de entregas e
planos de trabalhos
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Duvidas ou
comentarios

pgd@gestao.gov.br

MARCELO BARBOSA
COORDENACAO-GERAL DO PGD

DIRETORIA DE INOVACAO GOVERNAMENTAL
SECRETARIA DE GESTAO E INOVACAO

Programa de Gestdo

e Desempenho

Quer receber informacoes
fresquinhas sobre PGD?

Faca parte da nossa
comunidade no @
WhatsAPP

GOVERNO FEDERAL
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MINISTERIO DA
GESTAO E DA INOVAGCAO
EM SERVICOS PUBLICOS




