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EMPRESAS

Indicadores OPERACIONAIS

Indicadores Financeiros
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KAPLAN & NORTON - BSC
financeiro

Clientes 

Processos Internos

Aprendizado e Crescimento

Indicadores (longo prazo)
Metas

ISSO NÃO ME
PERTENCE
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Indicadores de Esforço

Indicadores de Resultado

Número de ações
Número de TACs

PROCESSO
ELETRÔNICO

Dados Sociais (fontes abertas)
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Objetivos Estratégicos
Iniciativas Estratégicas

3m 3m 3m 3m
Indicadores Indicadores Indicadores Indicadores

Resultados Resultados Resultados Resultados

DIR
EÇÃO



Transformando o
MP com 

OKR



Planejamento Estratégico
Missão 

2020 2025

Visão 
Valores 

Objetivos Estratégicos 

Indicadores e Metas Estratégicos 
PGA 2020 PGA 2021 PGA 2022 PGA 2023 PGA 2024 PGA 2025
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Indicadores e Metas
KRs 





FATORES DE SUCESSO
Mentoria Marcos Barros
Certificação OKR Masters

Envolvimento da Alta
Administração



FATORES DE SUCESSO

Apadrinhamento

Regularidade nas
reuniões de check in's



FATORES DE SUCESSO

Fechamento de Ciclos

Símbolos e
Reconhecimentos



Linha do Tempo



Julho 2021







1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

fase 1
Área Meio



Criar um time de alta
performance com afeto

1 - Ler 11 livros ou capacitações;

2 - Participar de 04 eventos, palestras ou workshop

realizados pela Escola Superior do MP;

3 - Realizar 03 encontros em grupo fora do MPMS;

4 - Realizar 09 momentos de roda de reflexão com o time;

OKR

KR

SEPLANGE 
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fase 2
Área fim
 tática

https://www.mpms.mp.br/cao/cao-vi/nucleo
https://www.mpms.mp.br/cao/cao-vi/nucleo
https://www.mpms.mp.br/cao/cao-vi/nucleo


Implementar a busca ativa nas escolas
envolvendo os atores do sistema de

modo a reduzir a evasão escolar.

Aumentar de 48 para 55
o número de comarcas

com 100% dos
conselheiros tutelares

cadastrados.

Aumentar de 55 para 56
a adesão dos

Promotores no sistema
BAE-MS.

OKR

KR

 CAO infância e juventude
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5.

6.

fase 3
Área fim

 finalística

https://www.mpms.mp.br/cao/cao-vi/nucleo


De olho no SEEU

Fazer busca ativa para
manifestação nos 50

processos de execução
mais antigos na

comarca de Bonito.

Peticionar 150
manifestações em

diferentes processos de
execução da Comarca

de Bonito.

OKR

KR

 1ª PJ bonito









Mãos na massa
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Criação OKR
Plano estratégico
anual - PGA
Dor ou problema
OKR ciclo anterior

1.

2.
3.

Início Ciclo
3 Meses

ex: Jan/Fev/Mar

Check-in
Semanal

Encerramento
do Ciclo

 Híbrido : no auditório
e presencial

Comemora as
pequenas vitórias

CICLO OKR
Ti

m
e 
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Desenvolvimento

Aplicativo Painel de BI



Termos de Cooperação

CNMP MPDFT MPSC MPPA
MPAC MPRJ MPPB MPMA



 Visitas Institucionais

CNMP MPDFT MPSC MPPA
MPAC MPMG

PGE MS



Apresentações

CNMP MPDFT MPSC MPPA

MPAC MPRJ MPPB

MPMA

Anvisa TJPE PGEBA TRE RJ

MPGO M Saúde



KRs criadosDados do Projeto



Desde 2021
(9 ciclos)




7
Visitas de
outros órgãos

25
Palestras do
CASE

11
Termos de cooperação para a
cedência do APP e BI

1500

1500
 OKRs criados

530

Check-ins

 KRs criados

350
Pessoas envolvidas

64,0% de OKR  
concluídos acima de 70%











bottom up

sentimento de pertencimento

Reunião de criação de OKRs



Conexão entre as pessoas

Conexão entre as secretarias



Fechamento do 1º Ciclo de 2023

Melhoria nos números da SLA e atendimentos do Service Desk





Conheça mais sobre os OKRs do MPMS



Paulo Ishikawa
Promotor de Justiça

Supervisor de Planejamento e Gestão Estratégica

Sabrina  Baes
Diretora da Secretaria de Planejamento e Gestão
Coordeanadora do Comitê Estratégico de Gestão
Estratégica/FNG-CNMP

Coordenador-Geral do Fórum Nacional de Gestão/CNMP
(67) 98422-2286 - pauloishikawa@mpms.mp.br

(67) 99982-9592 - sabrinabaes@mpms.mp.br


