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Ola, participante da Rede CINCONECTE!

E com grande satisfacdo que a Cinco - Coordenacdo de Inovacdo e Ciéncias
Comportamentais do Ministério da Gestao e da Inovacdao em Servi¢os Publicos
(MGI) apresenta o relatério da oficina ocorrida em 7 de novembro de 2023,
como parte da Semana de Inovacdo organizada pela Escola Nacional de
Administracdo Publica - ENAP. Denominado "Oficina CINCONECTE", esse
encontro técnico reuniu uma diversificada participacdo, composta por
profissionais, académicos e entusiastas da area de ciéncias comportamentais.

A proposta central da oficina foi estabelecer conexdes significativas entre
individuos e instituicdes envolvidos na area das Ciéncias Comportamentais,
com o intuito ndo apenas de promover a interacdo, mas também de reunir
valiosas contribui¢cbes para orientar a estruturacdo e operacionalizacdao da
CINCONECTE - Rede de Ciéncias Comportamentais em Governo.

Este relatério compila uma analise detalhada das dindmicas ocorridas e dos
principais insights compartilhados pelos grupos no que diz respeito a formacao
da rede. Desta forma, esta publicacdo representa o resultado de um esforgo
coletivo e colaborativo, envolvendo tanto a equipe da Cinco quanto aos
participantes da oficina.

E nossa expectativa que este documento sirva como um estimulo significativo
para fomentar a reflexao, o planejamento e as a¢des relacionadas a formacado e
a operacionalizacdo da rede de ciéncias comportamentais no Brasil. Almejamos
garantir um ambiente propicio ao compartilhamento de experiéncias,
conhecimentos e interacdes entre todos(as) os(as) integrantes dessa rede.

Queremos novamente agradecer por dedicarem seu tempo e disposi¢cdo ao
longo de toda a oficina. Agradecemos pelas valiosas contribuicdes.

Boa leitura!




PROGRAMACAQ

Conforme mencionado anteriormente, a oficina CINCONECTE foi realizada
em 7 de novembro de 2023, das 14h as 16h, totalizando uma duracdo de 2
horas.

Adiante, segue a programacao completa da oficina:

14:00 - 14:15 Recepcdo dos participantes, apresentacdao da agenda do dia,
acordos e avisos

14:15 - 14:30 Apresentacao da Cinco e objetivo da oficina CINCONECTE

14:30 - 14:45 Dinamica de apresentacdo dos participantes

14:45 - 14:50 Apresentac¢do da dinamica da Oficina

14:50 - 15:05 Escolha do anfitrido da mesa e inicio da primeira rodada do
World Café

15:05 - 15:20 Segunda rodada do World Café

15:20 - 15:35 Terceira rodada do World Café

15:35 - 15:50 Apresentacdo dos resultados dos grupos

15:50 - 16:00 Fechamento com Abertura da rede CINCONECTE
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PARTICIPANTES

Participaram da oficina um total de 55 pessoas representando diversas
organizacOes e areas do conhecimento, como evidenciado a seguir:
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ESTRUTURA DO ENCONTRO

Apresentacao Cinco

Durante a oficina, foi apresentada a Cinco, que é uma iniciativa inovadora do
Ministério da Gestdo e Inovacdao em Servigos Publicos, estabelecida em 2023.
Destacou-se que o objetivo da Cinco é auxiliar os formuladores de politicas
publicas a identificar solu¢bes inovadoras para os desafios, utilizando a
abordagem das ciéncias comportamentais. Além disso, foram apresentados os
membros da equipe da Cinco, que possuem variadas formacfes e experiéncias
em diversas areas.

Marizaura Camdes, coordenadora da unidade, destacou que a Cinco opera em
multiplas frentes, incluindo a disseminacdao de conteudos sobre as ciéncias
comportamentais, a realizacdo de projetos-piloto para o desenvolvimento de
metodologias e a articulacdo de uma rede de ciéncias comportamentais.

Durante a apresenta¢do, também foi mencionado o levantamento nacional
realizado pela Cinco sobre iniciativas comportamentais no ambito
governamental, por meio de um questionario respondido por mais de 2000
profissionais de diversas regides e campos de atuagao.
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Os resultados desse questionario revelaram que a maioria dos participantes
pertence ao setor publico, sendo predominantemente do Poder Executivo
Federal. No que diz respeito a execucdao de projetos na area das ciéncias
comportamentais, 62 respondentes indicaram fazé-lo por iniciativa proépria,
enquanto 130 o fazem por iniciativa do 6rgao ou empresa.

O 2566 pessoas. Na
+ ® iniciativa privada
sao 56 pessoas, e 41

SETOR PUBLICO pessoas de outras

organizagoes.

(o) 2538 pessoas. No
+ @) poder Legislativo
sao 18 pessoas e 10

PODER EXECUTIVO Pessoasdo
Judiciario

(o) 2533 pessoas. Na
+ ® esfera estadual sao
83 pessoas e 47

ESFERA FEDERAL P€5503as da
Municipal.

POR
INICIATIVA
PROPRIA




Por outro lado, mais de 2000 participantes que responderam a pesquisa
relataram que nunca estiveram envolvidos em projetos que aplicam as ciéncias
comportamentais e veem a oportunidade de incorporar essa abordagem em
suas organizacoes.

VAIDAR MATCH!!

+92%

Nunca atuou

em projetos utilizando
ciéncias comportamentais

+2k

Véem oportunidade de usar
ciéncias comportamentais em
suas organizagoes

Os resultados da pesquisa trouxeram outros elementos importantes que
contribuem para o mapeamento e formac¢do de uma rede de ciéncias
comportamentais em governo.

Estamos descobrindo
um ecossistema

com muito a oferecer

pessoas

uverem atuar em
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e — 1226 SRSl

e pessoas

querem
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encontrar porcerias

para projetos
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Por fim, foi apresentado o objetivo da oficina, que consistia em estabelecer
conexdes entre individuos e instituicdes envolvidos na area das ciéncias
comportamentais, bem como coletar contribui¢cbes para a operacdo da
CINCONECTE - Rede de Ciéncias Comportamentais em Governo.

Dinamica de apresentacao dos participantes

ApoOs a exposicdo da Cinco, ocorreu um momento de interacdo entre o0s
participantes da oficina. Durante esse periodo, os participantes foram instruidos
a se apresentarem em duplas ao som da musica, compartilhando suas
experiéncias na area das ciéncias comportamentais e respondendo a uma
pergunta "quebra-gelo" sobre algo do qual se orgulhavam. A cada intervalo de 3
minutos, as duplas eram trocadas, e as perguntas eram respondidas novamente.
Essa dinamica foi projetada para promover o conhecimento mutuo entre os
participantes da oficina.
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Aplicacao da dinamica do World Café

Em seguida, teve inicio a atividade central da oficina, focada em reunir
contribuicdes para a criacao da Rede de Ciéncias Comportamentais em Governo.
Essa dinamica foi conduzida por meio da metodologia do World Café, escolhida
especificamente para este propdsito.

O World Café é um processo criativo que visa gerar e fomentar didlogos entre os
individuos, a partir dai criando uma rede viva de dialogo colaborativo que acessa
e aproveita a inteligéncia coletiva para responder questdes de grande relevancia
para organiza¢des e comunidades.

Como funcionou a dinamica do World Café?

* Dividiram-se as pessoas em grupos de conversacao;

« Dentro de cada grupo foi definido um/a “condutor/a” que permaneceu na
mesa, 0S outros atuaram como viajantes e trocaram de mesa a cada rodada;

« Cada rodada durou 15 minutos, tempo suficiente para que o dialogo fosse
desenvolvido;

* O(a) “condutor(a)” encorajava os(as) “viajantes” para expressarem suas ideias
com frases ou palavras-chave nos post-its e cola-los no flipchart.

+ A cada rodada, o(a) condutor(a) apresentava as ideias colocadas pelo grupo
anterior ao novo grupo que chegava em sua mesa;

« Foram realizadas 3 rodadas para discussao;

* ApOs a primeira rodada, os/as “viajantes” que estavam na mesa 1 se
deslocaram para a mesa 2, da mesa 2 para a 3 e da mesa 3 para a mesa 1;

* A segunda e a terceira rodada seguiram a mesma légica;

+ Cada grupo se movimentou entre as mesas de mesma cor;

= 5t T

BE )
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CE=HCIAS COMPORTAMENTAR EM GOV ERMD

« Cada mesa de cada subgrupo tinha uma pergunta diferente relacionada ao
processo de formacdo da nossa rede;
e Mesa numerada como 1: Quais sao nossos objetivos ao construir uma rede
de ciéncias comportamentais?
e Mesa numerada como 2: Quais sao os elementos essenciais para o bom
funcionamento da rede?
e Mesa numerada como 3: O que queremos evitar que essa rede se torne?

* Apés finalizadas as rodadas, um(a) condutor(a) voluntario(a) que ficou na mesa
1, 2 e 3 foi convidado(a) a apresentar os principais pontos discutidos de sua
mesa.
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CEEHCIAS COMPORTAMENTAKS EM GOVERND

Dinamica simbdlica de abertura da Rede “"CINCONECTE"

Apés a conclusdo da dinamica principal, destacou-se a importancia desta oficina
e o compromisso da Cinco em impulsionar a formacdao da Rede com base nas
informacdes coletadas durante a dinamica da metodologia do World Café.

Também foi abordado o grupo do WhatsApp de insights comportamentais, uma
das iniciativas da Rede InovaGov, cujo objetivo é mobilizar individuos
comprometidos com o propdsito de solucionar questdes de relevancia publica e
aprimorar a qualidade de vida dos cidadaos brasileiros por meio da inovacao.
Pautada pela colaboracdo entre diversas esferas e setores (governo, academia,
terceiro setor, empresas privadas), a Rede InovaGov conecta pessoas,
conhecimentos e instituicbes para transformar a abordagem das politicas
publicas no Brasil.
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RESULTADOS ENCONTRADOS
NOS GRUPOS

De modo a facilitar a compreensdao e visualizacdao do conteudo
trabalhado ao longo da oficina, apresentamos a seguir um resultado
consolidado das diversas propostas trazidas, as quais foram agrupadas
em 3 categorias.

1. Diretrizes e principios a serem adotados

» Rede aberta composta por pessoas e organizacdes;

» Didlogo constante e permanente com a sociedade;

e Foco no servico publico tendo em vista melhores entregas
para a sociedade, mas sem se transformar em um projeto
politico;

e Diversidade tanto em relacdo ao perfil dos participantes como
dos temas e solucdes trabalhados;

e Transparéncia;

* Acolhimento;

» Adaptabilidade;

» Pro-atividade;

e Colaboracao;

e Compartilhamento;

e Accountability;

» Acuidade e consisténcia cientifica e metodoldgica;

* Alinhamento com padr@es internacionais;

e Resultados mensuraveis, praticos e nao limitadas ao campo
tedrico;

e Reconhecimento dos resultados e dos membros.

13
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RESULTADOS ENCONTRADOS
NOS GRUPOS

2. Estruturacao e gestao da rede

e Manifesto incluindo regulacdo para questdes éticas e
definicdo de propdsito da rede;

e Comunidades de interesse/grupos de estudo/times volantes;

e Mapeamento dos perfis, nivel de maturidade e potenciais
sinergias entre os participantes;

e Busca por patrocinio e parcerias incluindo universidades de
modo que o0s custos sejam concentrados e os beneficios
distribuidos;

e Nucleo fixo de gestao apoiado por champions, embaixadores
e animadores sem controle por 1 ou 2 organizacdes, ou egos
expansivos que limitem o espaco para participacdo dos
demais;

e Planejamento do trabalho - curto e médio prazo com
definicdo de metas, objetivos, acdes e responsabilidades;

e Base de conhecimento colaborativa e metodologias;

e Elaboracdo de solu¢des personalizadas via uso de IA;

e Meios diversos de comunicacdo - WhatsApp ou
telegram/plataforma amigavel.

14
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RESULTADOS ENCONTRADOS
NOS GRUPOS

3. Atividades a serem realizadas

e Eventos online e presenciais;

e Seminarios;

e Mentoria;

o Consultoria;

» Desafios coletivos;

* Intercambio de ideias e experimentos bem e malsucedidos;
e Cursos online e presenciais (EVG/ENAP);

» Benchmarking com oficinas internacionais;

e Gamificacao.
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Esse documento ressalta a importancia e o impacto significativo da iniciativa
voltada para a formacdo de uma Rede de Ciéncias Comportamentais em
Governo. Este esforco coletivo representa um passo fundamental na melhoria
das praticas governamentais, incorporando principios das ciéncias
comportamentais para enfrentar desafios complexos e promover a eficiéncia e
a eficacia nas politicas publicas.

A dinamica da oficina, especialmente a aplicagcdo da metodologia do World
Café, proporcionou um espaco valioso para a troca de ideias e a coleta de
insights de profissionais engajados no campo. As discussbes em torno dos
objetivos, elementos essenciais e preocupacdes a evitar na formacdo da rede
destacaram a diversidade de perspectivas e a riqueza de conhecimentos
disponiveis.

A Cinco tem como um de seus compromissos impulsionar a criacdo e o
desenvolvimento da Rede de Ciéncias Comportamentais em Governo. A
promessa de utilizar as informacdes coletadas durante a dinamica do World
Café para orientar a formacdo da rede é um passo estratégico que sinaliza uma
abordagem centrada nas necessidades e experiéncias dos profissionais
envolvidos.

A formacdo da Rede de Ciéncias Comportamentais em Governo é um passo
promissor na busca por abordagens mais eficazes e adaptaveis na formulacdo e
implementacdo de politicas publicas. A interacao entre diferentes esferas,
incluindo governo, academia, terceiro setor e empresas privadas, fortalece a
capacidade de inovacdo e a resolucao de problemas de relevancia publica.

Agradecemos a sua participacdo na oficina CINCONECTE!

16
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ANEXO

A seguir, apresentamos o conteudo elaborado pelos participantes para
cada pergunta trabalhada ao longo da oficina.

1-0QUE ALMEJAMOS ALCANCAR COM A REDE
ADESAQ DIVERSA DE UNIDADES
AMPLIAR AS POSSIBILIDADES DE APLICACAO DAS CIENCIAS COMPORTAMENTAIS

APOIO AOS ENTES SUBNACIONAIS 3 .
APQIO E SUPORTE METODOLOGICO PARA PROCESSOS DE INOVAGAO EM CIENCIAS
COMPORTAMENTAIS

APROXIMACAO DAS CIENCIAS COMPORTAMENTAIS DAS AREAS FINALISTICAS DE GOVERNO
ATORES INTERESSADOS

AUMENTAR A PARTICIPACAO DO CIDADAO NA COCRIACAO DE POLITICAS PUBLICAS
AUTORREGULACAO

BANCO DE INFORMACOES

BENEFICIO SOCIAL

BOAS PRATICAS

BOAS PRATICAS

COMPARTILHAMENTO DE DIFERENTES PADROES COMPORTAMENTAIS

CONECTAR

CONECTOR TEMATICO

CONEXAO

CONHECIMENTO FRESCO

COOPERACAO

DESAFIOS PARA SOLUCAO DE PROBLEMAS

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

DISSEMINACAO

ENGAJAMENTO E COMPROMETIMENTO

ESPACO DE CIENCIAS DE DADOS COMPORTAMENTAIS PARA TOMADA DE DECISAO EM POLITICAS

PUBLICAS

ESPACO DE INCENTIVO A EXPERIMENTACAO DE INICIATIVAS RELACIONADAS AO TEMA
ESPACO SEGURO PARA COMPARTILHAR ERROS E PROBLEMAS

ESPACO SEGURO PARA PROPOR DESAFIOS PARA AUXILIO DE IDEIAS COLABORATIVAS
ESTRATEGIAS COLABORATIVAS

EVENTOS FOCAIS

EXPERIMENTOS

FERRAMENTAS

GESTAO DO CONHECIMENTO

IDENTIFICACAO DOS ATORES QUE ATUAM EM CIENCIAS COMPORTAMENTAIS E ORGANIZACOES
VINCULADAS

INTEGRACAO POR INTERESSE
INTEGRIDADE

INTELIGENCIA COLETIVA

LICOES APRENDIDAS

MELHORES POLITICAS PUBLICAS
MENOS CONTROLE E BUROCRACIA
MENTORIA/CONSULTORIA
MENTORIAS

METODOLOGIAS
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MUDANCA DE CLIMA ORGANIZACIONAL

MULTIPLAS FORMAS / ESTRATEGIAS DE COMPARTILHAMENTO
NIVEL DE MATURIDADE COMPORTAMENTAL

OBTENGAO E COMPARTILHAMENTO DE DADOS

OPORTUNIDADES

PARCERIA COM UNIVERSIDADES

PLATAFORMA COM FACIL ACESSO A CONTEUDOS E EXPERIENCIAS
PRIORIZACAQ FOCADA NO RESULTADO

PROFUNDO E CONSTRUTIVO

PROJETOS DE MUDANCA

QUE O CIDADAO RECEBA UM BOM ATENDIMENTO QUANDO BUSCA O SERVIGO PUBLICO
RECONHECIMENTO

REDE QUE PERCEBA A DIVERSIDADE BRASILEIRA
RELATOS DE BOAS PRATICAS (EXPERIENCIAS DE SUCESSO E OPORTUNIDADES DE APRENDIZADO NA
UTILIZACAO DAS CIENCIAS COMPORTAMENTAIS

REPOSITORIO DE IDEIAS

SEMINARIOS (ACOES DE DESENVOLVIMENTO)

SINERGIA

SOLUCAO COMPARTILHADA

SOLUCOES PERSONALIZADAS DE ACORDO COM O CONTEXTO

SUPORTE NAS SOLUCOES

TIMES VOLANTES

TROCA DE EXPERIENCIAS

TROCA DE EXPERIENCIAS (BENCHMARKING) EM INSIGHTS COMPORTAMENTAIS
UMA IA EM QUE EU COLOCASSE MEU DESAFIO E RETORNASSE UM ROL DE SOLUCOES ??? APLICAVEIS
VIABILIZAR A HUMANIZACAO DOS PROCESSOS DECISORIOS NO SETOR PUBLICO

2 - ELEMENTOS ESSENCIAIS PARA A REDE CINCONECTE
ACESSO SIMPLES PARA INTEGRAR A REDE

ACORDOS

ADAPTAVEL

ANALISE SISTEMICA

APOIO PARA TRABALHOS PONTUAIS

AUTO GESTAO

BASE CONHECIMENTO COLABORATIVA
BENCHMARKING COM OFICINAS INTERNACIONAIS
BENEFICIOS DISTRIBUIDOS

CAPACIDADE DE ENTREGA

CAPACITACOES

CHAMPIONS/LIDERES

CLAREZA DAS DIFERENCAS DE ABORDAGENS TECNICAS
CLAREZA NA DEFINICAO DOS PAPEIS

COMUNICACAO

COMUNIDADES DE INTERESSE

CONHECIMENTO COMPARTILHADO

CONSTRUIR REPUTACAO

COOPERACAO

CRIAR / NAO ESPERAR SITUACOES QUE REVITALIZEM A REDE
CURSO NA EVG / ENAP (PRESENCIAL OU REMOTO)
CUSTOS CONCENTRADOS

18
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DESAFIOS COLETIVOS

DIALOGO CONSTANTE E PERMANENTE COM A SOCIEDADE

DIFUNDIR / DIVULGAR EXPERIENCIAS BEM E MAL SUCEDIDAS

DINAMICAS DE ESTUDO - FORMATOS INCLUSIVOS, DINAMICOS E COLABORATIVOS

DIVERSIDADE ) , , .
DIVERSIDADE (FORMAGOES / CAPACIDADES TECNICAS / PERFIS SOCIAILS / ETARIOS / GENEROS /
ETNIA / VISOES DE MUNDO / RELIGIAQ

ENCONTROS PRESENCIAIS
ESPACO PARA AS PESSOAS SE SENTIREM ACOLHIDAS

ESTRUTURA INSTITUCIONALIZADA - SUPORTE INSTITUCIONAL / PATROCINIO / INSTRUMENTO
LEGAL ETICA

EVENTOS

EVENTOS DA REDE

FOCO

FOCO NO SERVICO PUBLICO

FORMAGAO P/ PARTICIPANTES / APOIO E MONITORIA

GAMIFICACAQ

GESTAO DA REDE - CONEXOES / CONHECIMENTO / INFORMAGAOQ / COMUNICAGAO
GESTAO DO CONHECIMENTO ATIVA

GOVERNANCA ETICA

INCENTIVOS PARA AUMENTAR A PARTICIPACAO

INDICADORES METAS MONITORAR DESEMPENHO

INSTITUCIONALIZACAO (DEPENDE DO CONTEXTO)

INTERCAMBIO DE IDEIAS E SOLUCOES

INTERESSES COMUNS

INTERFACE AMISTOSA PARA A PLATAFORMA

LOCUS

MANIFESTO DE DIRETRIZES ETICOS / DE SOLUCOES E ENTRE OS MEMBROS
MAPEAMENTO DA MATURIDADE DOS PARTICIPANTES

MAPEAR PERFIS E POTENCIAIS SINERGIAS

MARCOS TEMPORAIS PARA PLANEJAMENTO E AVALIAGCAQ

MENSURAR COMPORTAMENTOS / RESULTADOS / OBJETIVOS -> ALINHAR
METAS

MOLDAR UMA IDENTIDADE DA REDE + CONTINUIDADE DAS CONEXOES INTERPESSOAIS
MOMENTOS DE ENCONTRO E TROCAS ENTRE OS PARCEIROS

NUCLEO FIXO DE GESTAO PARA COORDENAR 0S TRABALHOS

0 OBVIO TEM QUE SER DITO

OBJETIVOS DE CURTO PRAZO - 6 MESES A 1 ANO COM TRANSPARENCIA
PAPEIS PARA PARTICIPANTES (PESSOAS / ORGANIZACOES)

PATROCINIO $$$ - CUIDADO COM CAPTURA INTERNA E EXTERNA
PERTENCIMENTO RECONHECIMENTO

PESSOAS + TEMPO X INTERESSES X APOIO + FACILITACAO

PESSOAS FORMALMENTE DEDICADAS A MISSAO (MESMO QUE PARCIALMENTE)
PESSOAS INTERESSADAS E DISPOSTAS

PESSOAS QUEREM SER RECONHECIDAS

PLANEJAMENTO DO TRABALHO NA REDE - O QUE? COMO?

PLANO DE CONTINUIDADE DO NEGOCIO

PRECISA TER PESSOAS ENGAJDAS

PRODUZIR RESULTADOS MENSURAVEIS / NAO SER SO ACADEMICO

19



CinCo

PROPOSI'[O = MOTIVAQAQPARA ACAO COLETIVA E PRINCIPIOS => EXPRESSOS EM UM MANIFESTO +
REGULACAO PARA QUESTOES ETICAS

PROPOSITO COMUM

PROPOSITO DO GRUPO

QUALIDADE DOS PARTICIPANTES / BOARD DE PERSONALIDADES
REDE ACESSIVEL / ABERTA

REDES DE PESSOAS E(M) ORGANIZACOES

REGRAS DE CONVIVENCIA , , ,
SEMPRE IR EM BUSCA DE NOVAS TEMATICAS, PUBLICO ALVO, PROTAGONISTAS, AREAS DE
POLITICAS PUBLICAS

SER ATUAL E RELEVANTE

SERVIDORES / ACADEMIA / ECOSSISTEMA

SIMETRIA DE INTERESSES E NECESSIDADES DA SOCIEDADE E DA EQUIPE
SOLUCIONAR DESAFIOS COM ENTREGAS FRACIONADAS

TER ANIMADORES (PROVOCACOES)

TER CONTATO COM O IMPACTO SOCIAL PRODUZIDO .
TER DESAFIOS COLETIVOS QUE INSTIGUEM A COLABORACAO (EVENTOS, SOLUCIONAR UM
PROBLEMA COMUM)

VALOR PROPOSITO PERTENCIMENTO
VINCULAR 0S ROSTOS (PESSOAS) A REDE

3 -0 QUE NAO QUEREMOS SER

ACRITICO

APENAS UMA UNIDADE DE GOVERNO

ARTIFICIAL OU DESCARTAVEL

BUROCRATICO

CONTROLE CENTRALIZADO

DEPENDENTE DOS CICLOS POLITICOS PARA A SUA EXISTENCIA E MANUTENCAO -> NAO SEJA UM
USO APENAS POLITICO

ENGESSAMENTO DE IDEIAS } 3
GRUPO CONTROLADO POR 1 OU 2 ORGANIZAGOES SEM ESPACO PARA PARTICIPACAO DOS
DEMAIS.

GRUPO DE WHATSAPP SEM ATUAGAO PASSIVO
GRUPO QUE NAO GERE BENEF{CIOS PARA TODOS
MAIS UMA INICIATIVA

MODISMO

NAO ALINHAR A PADROES INTERNACIONAIS (OPEN DATA + REDE NUDGES +GESTAO INFRA / ISO)
NAO CONTER OBJETIVOS DE CURTO PRAZO (TER APENAS OBJETIVOS GRANDES E DE LONGO
PRAZO)

NAO DEIXAR DE TERRITORIALIZAR

NAO DESCONSIDERAR OS POTENCIAIS CONFLITOS DE INTERESSE

NAO DESCONSIDERAR QUESTOES ETICAS RELACIONADAS A PESQUISAS E INTERVENCOES
BASEADAS EM CC

NAO DESEJAMOS UM GRUPO MONOCRATICO / SEM DIVERSIDADE

NAO PERDER A CONSISTENCIA CIENTIFICA / METODOLOGICA / ACUIDADE DOS DADOS
NAO PERDER DE VISTA\ O INTERESSE PUBLICO / NAO PRIVATIZAR A REDE

NAO PODE ESTAR DESCONECTADO DAS NECESSIDADES DA SOCIEDADE

NAO PODE SER ESTATICA E SER INFLEXIVEL

NAO PODE SER UM LOCAL QUE JOGA FORA E DESCONSIDERA AS EXPERIENCIAS PASSADAS
NAO QUER QUE NAO SEJA UM HUB, QUEREMOS QUE SEJA REDE E CONEXAO

NAO REALIZAR EVENTOS / ENCONTROS (REDE SEM EVENTOS)
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NAO SE FECHAR A PROJETOS MUITO GRANDES, MAS EM PROJETOS PEQUENOQS DE
AMOSTRAGENS RELEVANTES

NAO SE LIMITE AO ASPECTOS TECNICO EM EXPERIMENTOS
NAO SEJA APENAS UM GRUPO DE PESQUISA DESCONEXO DA APLICACAQ

NAO SEJA DESUMANA E NAO ADAPTAVEL
NAO SEJA ONE SIZE FITS ALL OU RECEITA DE BOLO OU ROBOTIZADO , APESAR DE SEGUIR UM
FRAMEWORK

NAOQ SEJA SO PROPAGANDA

NAO SEJA UM LUGAR DE JULGAMENTO OU QUE GERE INSEGURANCA

NAO SEJA UM LUGAR POUCO PARTICIPATIVO

NAO SEJA UM PROJETO LOCAL INVIAVEL PARA DEBATER O QUE DEU ERRADO

NAO SEJA UM PROJETO POLITICO QUE REPRESENTE O GOVERNO

NAO SEJA UM SPAM E FUJA DO TEMA

NAOQ SER SO MAIS UM GRUPO DE WHATSAPP / TELEGRAM

NAO TENHA COMUNICACAO CLARA E ACESSIVEL

NAO TER 1 DONO MAS EMBAIXADORES

NAO TER PARCIALIDADE IDEOLOGICA, NAO USAR COMO INSTRUMENTO DE CONTROLE
NAO TER PLURALIDADE IDEOLOGICA / NAO USAR COMO INSTRUMENTO DE CONTROLE
NAO TER RESPONSABILIDADES DEFINIDAS (ACCONTABILITY)

NAO TER SOLUCOES VAZIAS , )
NAO UM GRUPO ONDE O CONHECIMENTO FIQUE SO INTERNO E 0S ESTUDOS NAO SEJAM
PUBLICADOS

PACATA
PALAVRAS AO VENTO
POLITICAMENTE ENVIESADA
PSEUDOCIENCIA

PULVERISADO OU SEM DIRECIONAMENTO 3
QUE A REDE NAO SEJA UMA CONVERSA SOMENTE ENTRE PARES MAS QUE A CONSTRUCAO DO
CONHECIMENTO SEJA FEITA ENTRE DIFERENTES.

QUE NAO SEJA MUITA INICIATIVA / POUCA ACABATIVA
QUE NAO SEJA UM MURO DE LAMENTACOES

QUE NAO TENHA ACESSO FECHADO AO CONHECIMENTO PRODUZIDO
QUE NAO TENHA UM FIM EM SI (FETICHE DO TEMA) E SEM GERAR VALOR

REDE SEM FOCO / PROPOSITO _
SEJA UM FOMENTADOR MAS NAO SEJA CENTRALIZADOR A PONTO DE SER UM LIMITANTE PARA
PROJETOS

SER INSTRUMENTALIZADA POR INTERESSES NAO REPUBLICANOS (MANIPULACAO)
SER MONOPOLIZADAS POR EGOS EXPANSIVOS

TEORICO DEMAIS E SEM APLICAGAQ PRATICA NA SOCIEDADE

UM GRUPO DE BOM DIA NO WHATSAPP

UMA REDE DESARTICULADA / DESMOBILIZADA

UMA REDE QUE NAO SEJA BUROCRATICA

UMA REDE QUE NAO SEJA DEPENDENTE DE UM UNICO ATOR

UMA REDE QUE NAQ SEJA HIERARQUICA

UMA REDE QUE NAO SEJA LIMITADA AO ACADEMICO

21



