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DEPENDENTES DO TESOURO NACIONAL

2019

Aviso

A VALEC Engenharia, Constru¢cdes e Ferrovias S.A. ndo inseriu, no Sistema de
Informacgdes de Estatais — SIEST, os dados referentes ao exercicio de 2019. Por esse

motivo, na elaboracdao deste boletim consideramos para a Valec os seguintes
dados:

v" Subvenc3o e AFAC: dados orcamentarios (SIOP) de 31/12/2019

v Saldos de contas patrimoniais como Ativo, PL, AFAC, acBes judiciais: valores da
demonstracdo de 30/09/2019

v" Saldos de contas de resultado (DRE): ndo foram considerados em 2019

v" Numero de empregados: informacdes do Panorama da Estatais — Posicdo de
dezembro/2019



Painel Geral
Panorama das empresas estatais federais dependentes
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DEPENDENTES DO TESOURO NACIONAL

Panorama 2018 - 2019

78.867 RS 14,7bi RS 188mil
77.168 RS 14,1bi RS 179mil
o | o0 0 ®o 00 ®
HHM
H i "t sttt g ,
Empresas Empregados proprios Gastos com Gastos médios anuais
empregados por empregado
RS 17,3bi RS 1,2bi RS 20,8bi
(11 empresas) 6
RS 16,2bi RS 1,4bi RS 21,5bi
’ (10 empresas)
Subvencdo do Adiantamento para Patriménio Liquido Empresas com custo dos
Tesouro Nacional futuro aumento de Ajustado pelo AFAC produtos maior que a
capital - AFAC Receita Liquida

Fonte: SIEST, SIOP, Panorama das Estatais e Demonstragbes Contdbeis (considera as reapresentagées) 2019 2018
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DEPENDENTES DO TESOURO NACIONAL

Panorama 2018 - 2019

A EBSERH teve seu quadro de pessoal aumentado em 3.466
empregados proprios em 2019, devido a ampliagao organica
dos Hospitais da rede, bem como a incorporacao do Hospital da
Universidade Federal de Uberlandia, impactando os gastos
associados e, consequentemente, a subvencao.

A seguir é reapresentado o Panorama, excluindo-se os valores
referentes a EBSERH.
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Panorama (excluindo a EBSERH) 2018 - 2019

45.351 RS 10,0bi RS 221mil
17 47.118 RS 9,8bi RS 208mil
o000 oo o ®
e $9¢ $ %
Empresas Empregados proprios Gastos com Gastos médios anuais
empregados por empregado
RS 12,2bi RS 1,2bi RS 20,9bi

(10 empresas)

RS 11,6bi RS 1,3bi RS 21,6bi 6

(9 empresas)

Rss ¢ i 3

?dlantamento padra Patriménio Liquido Emprdesas com.custo dos
uturo.aumento e Ajustado pelo AFAC pro utqs matlor.que a
capital - AFAC Receita Liquida

Subvencao do
Tesouro Nacional

2019 2018

Fonte: SIEST, SIOP, Panorama das Estatais e Demonstragées Contdbeis (considera as reapresentagdes)
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Fonte: SIEST

Setores de Atuacao (quantidade; %)

Abastecimento

Transporte Alimentar
Metropolitano 1: 5,6%
2;11,1% Comunicagao
' 1;5,6%
Hospitalar
3;16,7%

Industria
4:22,2%

Infraestrutura
Hidrica

1-5 6% Infraestrutura

Ferroviaria
1; 5,6%
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Analise Econbmico-Financeira
Diagnostico da situacao das estatais dependentes
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DEPENDENTES DO TESOURO NACIONAL

Distribuicao 2018 - 2019

Valor total aportado: RS 18,6 bilhdes (2019) Em 2019, 48% dos valores aportados
(AFAC +Subvencdo)  R$ 17,5 bilhdes (2018) pelo Tesouro Nacional nas estatais

dependentes foram destinados as
empresas EBSERH e EMBRAPA.

5.133

s Subvencao
750
0 m AFAC
2 Total2019
E e B e Total2018
v
o
£
(]
(7]
o
S
S 2.024
EBSERH
e AFAC
— Subven¢io
s Tt 2019 5.133 3.750 1.559 1.371 1.232 1.159 1.043 776 S03 2.024
ssssss Total2018 4.551 3.545 1.464 1.237 1.050 1.000 BS99 959 539 2.274

Fonte: SIEST, Demonstragbes Contdbeis (considera as reapresentagées) e SIOP
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Distribuicao 2018 - 2019

2018 2019
66;0,4% 1 EPL n46;0,3%

Em 2018, 50% das 70;04% ¢ CEITEC ~ W67;04% Em 2019, 51% das
subvencdes foram 112;07% w  EPE  107;0,6% subvenc¢des foram
destinadas 152;0,9% =  IMBEL  w=120;0,7 destinadas
as empresas 256;1,6% mm  VALEC ~ mm218;1,3% as empresas
EBSERH e EMBRAPA. 286;1,8% mm TRENSURB w268 ;1,5% EBSERH e EMBRAPA.

356;2,2% mmm  NUCLEP mmm 284;1,6%
478 ; 3,0% mm EBC B 358;2,1%
375; 2,3% INB B 366 ; 2,1%
327;2,0% e AMAZUL W 367;2,1%
539;3,3% mmmm  CPRM  mmsm 503;2,9%
623;3,9% mmmmn CODEVASF mmmmm 717;4,1%
899;5,6% mmmmmmm CONAB mmmmmmm 1.043;6,0%
966 ; 6,0% M——— CBTU s 1.121;6,5%
1.133; 7,0% s HCPA  msssssss 1.315; 7,6%
1.434;8,9% mmsssssss CONCEICAQO mussnn 1,521 ; 8,8%
3.545;21,9% s EMBRAPA e 3,750 ; 21,7%
4.540;28,1% M. EBSERH - s 5,148 ; 29,7%

Valores em R milnes Valor Total da Subvenc3o:
Ob d d 100%, devid dond RS 17,3 bilhGes (2019)
s.: as somas dos percentuais podem néo ser iguais a %, devido aos arredondamentos numéricos R
RS 16,2 bilhdes (2018)

Fonte: SIEST e Demonstragbes Contdbeis (considera as reapresentagées)
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Evolucao da Subvencao 2010 - 2019

Crescimento nominal da subvencgdo (2010-2019): 232 %; RS 12,1 bilhdes.

Crescimento real da subvencgdo — corrigida pelo IPCA (2010-2019): 99 %; RS 8,6 bilhdes ,
¢ gifap ( ): 99 % Dentro do periodo
analisado, houve a criagao
Soma do perlIOdO: RS 106,7 bilhoes de trés empresas
Soma do periodo com correcdo pelo IPCA: RS 127,8 bilhdes dependentes do Tesouro
Nacional:

16.854 17.319 e EBSERH (2011)
* EPL (2012)
« AMAZUL (2013)

. ' : 1601 ==
—
8.685 8.379 ' 8.19 i . —
5217 5361 " Sl B A EBSERH é responsavel:
e  pela gestdo de 40
J l I l hospitais universitarios
- - - - T federais;

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

RS milhdes

e por 52% do crescimento
da subvencdao entre

M EBSERH W EMBRAPA mmmmm CONCEICAO W HCPA

s CBTU mmmmm CONAB CODEVASF s CPRM 2018 e 2019;

e AMAZUL _ INB Wssss DEMAIS sseees TOTAL e por 30% (R$ 5,1 bilhdes)

e Total Atualizado -
do total da subvencao

em 2019.

Fonte: SIEST e Demonstragbes Contdbeis (considera as reapresentagées). Corregdo dos valores: calculadora do cidaddo - Bacen
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Evolucio da Subvencao Ajustada(*) 2010 - 2019

Crescimento nominal da subvencgdo (2010-2019): 125%; RS 6,5 bilhdes
Crescimento real da subvengio — corrigida pelo IPCA (2010-2019): 35%; RS 3,1 bilhdes

Soma do periodo: RS 86,0 bilhdes
Soma do periodo com correcdo pelo IPCA: RS 105,5 bilhdes

11.196 11422 .. 10932 11.471 11.708 11.757
: eaem=nttt ...

10,00- 25
5.813... <0 -
8.685 . 9-00.2 ..... e >

a
......

6.265 ..l
5.217 5.361 ...- .
I I

RS milhdes

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

s EMBRAPA mmmsm CONCEICAO mmm HCPA s CBTU
I COMNAB CODEVASF Immmms CPRM I AMAZUL
INB MG DEMAIS 000 sesease TOTAL Total Atualizado

(*) Excluindo da base as empresas criadas ao longo do periodo:

= EBSERH (2011)
= EPL (2012)

= AMAZUL (2013)
Fonte: SIEST e Demonstragbes Contdbeis (considera as reapresentagdes) - Corregdo dos valores: calculadora do cidaddo - Bacen
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DEPENDENTES DO TESOURO NACIONAL

Distribuicao dos valores recebidos pelas empresas 2018 - 2019

2018 2019
Dos valores repassados pelo Dos valores repassados pelo
TN em 2018, 83% foram TN em 2019, 87% foram
destinados a VALEC e ) destinados a VALEC e
CODEVASF. 10675;0.8%8  EBSERH  .15.012;-1,2% CODEVASF.

9.736; 0,7%u  CEITEC 1429;0,0% O valor negativo da EBSERH é
0,0;0,0% EBC  W7.271;0,6% devido a devolugao de

19.595 ; 1,4% = TRENSURB m 7.887;0,6% recursos ao Tesouro Nacional.
10.004;0,7%n AMAZUL m10.848;0,9%
12.360; 0,9% EPL  ®m14.696; 1,2%
34.043 ; 2,5% CBTU  m=m37.788;3,0%
30.221; 2,2% mm CONCEICAO mmm 38.717 ; 3,1%

103.860; 7,6% HCPA [l 55.810; 4,5%
427.087 ; 31,4% CODEVASF e 515.689 ; 41,9%
702.945 ; 51,7% VALEC s 557.758 ; 45,3%
Valores em RS mil . opr
Valor Total de AFAC recebido: RS 1,2 bilhdo (2019)

RS 1,4 bilhdo (2018)

Obs.: as somas dos percentuais podem ndo ser iguais a 100%, devido aos arredondamentos numéricos

Fonte: SIEST, SIOP e Demonstragdes Contdbeis (considera as reapresentagdes)
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Necessidade de Recursos 2019

Alto grau de
dependéncia

Médio grau de o 2 2 X X EN
s n . o ° X %3 %3 %3 (=) N Q
dependéncia e X N m ~ 0 %) o ) =]
. X © 0 N o o P » PN » S
Baixo grau de I NS BHE o ~ o Q )
A e o0
dependéncia el R ~ ®
X 2 ~
I A S
X I o
N 1w
X A I
(=]
S N T I
o ; [ [
o I I
I I
I I
I I
I I
I I
1 1
I I II i I I I I I . I I n- I I I w I I .
—l Ll
2 2 w | 8 [ g E E E 8 o. v TT] !O E o. = =
= 5 8w, Z @® J ou E W < 2 S < « g X
N = | ) o T i w = o o t
= = @ o L 2 3] @ =
= | () w () 2 o
o [ [ o) 2 = <
= 1 I o 8 L

Excluidas as provisoes, as despesas com impairment e o resultado de equivaléncia patrimonial.

A Necessidade de Recursos evidencia a propor¢ao das despesas totais nao cobertas por receitas préprias.

Quanto maior o indice, maior a dependéncia de recursos do Tesouro Nacional para a cobertura dos
gastos de uma empresa. Baixo Grau: menor que 50%; Médio: de 50% até 70%; Alto: acima de 70%.

Fonte: SIEST e Demonstragbes Contdbeis (considera as reapresentagées)
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DEPENDENTES DO TESOURO NACIONAL

Variacao da Necessidade de Recursos 2018 - 2019

o
¥R ¥R 2 X e® F
Lo ¥ Lx X Sk O% &% 83 FAN 23
o o ~— o o © m "‘o';'m - o0 (=20 =)) > =2}
Re 22 9438 5% TN 4 BF I 538 98§ L3 o9
8 By QA R 98 u& >
® 8 ¥ R o
. Ne R & N *% S
5 x 83 & 03 N
Lﬁ \Qr-- w o
M o oo.;‘
o 2 N =22
o~ M ~ O
=) m -
| I
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
| -l L wl —
2 2 @ g @2 g 2 & £ £ &8 % & o £ & = s
= S 2] w > - o o |.u [ i < - 's_ (¥ o ~
n = < (@) T n i > Q = = a. <
- O > o i D ] Q
E o ] g a = o Q =
o o) g E <
= O
2019 m 2018 o

Excluidas as provisdes, as despesas com impairment e o resultado de equivaléncia patrimonial.

DESTAQUES

Queda no grau de dependéncia:
* Trensurb — 0 aumento nas receitas prdprias, em decorréncia da elevag¢ao de tarifas, e a redugdao no custo dos
produtos e servicos favoreceram a melhora no indicador.

Aumento do grau de dependéncia:
* Codevasf — a alteracdo na forma de contabilizacdo dos Termos de Execucdao Descentralizada — TED, recebidos do
Tesouro Nacional, foi responsavel pela piora do indicador.

Empresas que passaram de médio para alto grau de dependéncia: CODEVASF e CONAB.

*Concei¢do — em 2018 foi retirado do calculo o valor referente aos efeitos da imunidade tributaria, ocorrida naquele ano.

Fonte: SIEST e Demonstragbes Contdbeis (considera as reapresentagées)
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Resultado Antes da Subveng¢ao x Resultado Liquido 2019

Nos ultimos dois exercicios, o conjunto das empresas dependentes do Tesouro Nacional apresentou resultados negativos
antes da subvenc3o de RS 18,8 bilhdes (2019) e de RS 15,0 bilhdes (2018).

2019 5.148

1.043 1121 1315 1521

358 366 367 503 717

46 67 107 120 268 284

(44) (79) (106) (72) (142) (285) (332) (155) (368) [425}‘\

E (1.059) (1.226) (1.332) (1.559)
H
: (2.359)
E
4
(5.266)
£ £ & 3 2 % 8§ 2 3 P o&ozToEo§ § % B
o s 3 g i & z & 8 % 3 -
o -_— = = = - E > :
| = <L 0 U 3 2 )
e S :
= - ° )

BN Subven¢io EEEME Resultado Antes da Subvengiio === Lucro Liquido

Os resultados liquidos do conjunto das estatais dependentes nos ultimos dois exercicios foram prejuizo de RS 1,8 bilhdo
(2019) e lucro de R$ 1,1 bilhdo (2018). Esses resultados consideram os valores das subvencdes do Tesouro Nacional.

Valec — a empresa foi excluida do calculo, por ndo ter apresentado as Demonstra¢des Financeiras de 2019 até a data de
elaboracgao deste boletim.

Fonte: SIEST e Demonstragbes Contdbeis (considera as reapresentagées)
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DEPENDENTES DO TESOURO NACIONAL

Receitas com vendas e servi¢os x custo de mercadorias e servigos | 2018 - 2019

Nos dois ultimos exercicios, as receitas geradas com a operacao das empresas dependentes foram inferiores aos
seus custos de producao ou de prestacao dos servicos.

2018 2019

Resultado Bruto Resultado Bruto

" -R$ 2,7 bi N -R$ 2,5 bi
RS 2,0 bi RS 2,0 bi
cmyv

- ) cMV
RS 4,7 bi RS 4,5 bi

g \\HHJ J Q

J G

Receita Liquida (RL) — receita gerada com as atividades operacionais (vendas ou prestacao de servicos).

Custo de Mercadorias Vendidas (CMV) — custos de producao ou de prestacdo de servicos (incluidos a depreciacao de
maquinarios e os gastos com o pessoal ligado diretamente a operacao).

Resultado Bruto (RB) — diferenca entre a Receita Liquida e o Custo de Mercadorias Vendidas.

Fonte: SIEST e Demonstragbes Contdbeis (considera as reapresentagées)



3° BOLETIM DAS

Custos em relagéo a Receita LllC]Ulda EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS | 19
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Receitas com vendas e servi¢os x custo de mercadorias e servigos 2019

2018 2019
400 400

200 200

0 I , — ~+3) ° . -~
43
(200) . (180) (67) (43) (200) . (75) (64)
: P(337)

(400) Pa(397) (a00)

(600) ‘ (609) (600) “581}

(800) (s00)

‘{876]
/]

RS milhdes
RS milhdes

(1.000) (1.000) ‘(998}
(1.200)

(1.200)

(1-250) (1.400) 4(1.341)

(1.400) o - S 5 . . N ; . o < R . , .
: s & & & &§ & 3 3 & & 2 £ g
S = [~ L ~ w o % = I o @

] I (W] ;) = o] 2
o = E = w
= w = < -4
S = S £
!
. ] .
EmRL mmCMV LB RL cMmv LB

Os graficos apresentam as empresas nas quais o Lucro Bruto (LB) é negativo, ou seja, o custo de produc¢ao de bens ou de
prestacao de servigos (CMV) supera a Receita Liquida (receita auferida com a venda ou com a prestacdo de servicos - RL).
Em 2019, a Nuclep apresentou Receita Liquida superior ao CMV, tendo sido excluida do grafico.

Obs.: AMAZUL, CODEVASF e EBSERH n3do informaram o CMV na DRE em 2019.

Fonte: SIEST e Demonstragbes Contdbeis (considera as reapresentagées)
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Provaveis e Possiveis 2018 - 2019

2018 Valor Total: RS 7,5 bi Valor Total: RS 11,5 bi 2019
v' Civeis: RS 2,8 bi v' Civeis: RS 7,3 bi
v" Tributdrias: RS 0,7 bi v" Tributérias: RS 0,4 bi
v" Trabalhistas: RS 3,1 bi v" Trabalhistas: RS 3,0 bi
v" Administrativas: RS 1,0 bi v" Administrativas: RS 0,8 bi
RS milhdes RS milhdes
1.832 4.309

963
2.092
943 799
403
15 24"'
]
Civeis Fiscais e Trabalhistas Administrativas Civeis Fiscais e Trabalhistas Administrativas
M Provaveis [ Possiveis M Provaveis M Possiveis
Acoes judiciais de provavel perda, contabilizadas nos AcOes judiciais de provavel perda, contabilizadas nos
Balancos das empresas: RS 4,1 bi (55%). Balancos das empresas: RS 6,8 bi (59%)
Acdes judiciais de possivel* perda: RS 3,4 bi (45%). AcGes judiciais de possivel* perda: RS 4,7 bi (41%).

* As acOes judiciais classificadas como de possivel perda ndo sdo contabilizadas no Balango, mas evidenciadas apenas em notas explicativas das demonstragdes contabeis.

Fonte: SIEST e Demonstragbes Contdbeis (considera as reapresentagées)



Acoes Judiciais

2018

Provaveis e Possiveis

Do total de RS 7,5 bi em ac¢es judiciais das dependentes,

RS 4,7 bi (63%) sdo da Valec, CBTU e Conceigdo:

* VALEC: 88% das agles judiciais provaveis sdao de
natureza civel e 61% das possiveis sdo administrativas.

* CBTU: 78% das agdes judiciais provaveis sao de natureza
civel e tributdria em igual proporcao. 77% das possiveis

sao de natureza trabalhista.

« CONCEICAO: 88% das acdes judiciais provaveis e 62%

das possiveis sdao de natureza trabalhista.

2.363
B
.'._ Possivel Provavel
988
1.290 RS milhdes
&y, 1075
o
242 [
1374 gas 2% 505 436
| T
T8 B 314 313 &
S, 250 .
a0 297 1-5_,2 ...... P s 2‘:4 93 15
o y®ae-an ., 93,
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Fonte: SIEST e Demonstragbes Contdbeis (considera as reapresentagées)

2018 - 2019
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2019

Do total de RS 11,5 bi em acdes judiciais das dependentes,

RS 8,3 bi (72%) sdo da Valec, CBTU e Conceigdo:

* CBTU: 90% das agdes judiciais provaveis e 92% das
possiveis sdo de natureza civil. O aumento dos valores
em 2019 é devido a reclassificagdao de valores de agdes
movidas pela Fundag¢ao REFER.

* VALEC: 89% das agOes judiciais provaveis s3ao de
natureza civel e 60% das possiveis sdo administrativas.

e CONCEICAO: 89% das acdes judiciais provaveis e 63%
das possiveis sao de natureza trabalhista.

4.788
.
H Possivel Provavel
3.053 -
'..~2.321 RS milhdes
997"
1.151
'.-_. 1.022
----- -
1.735 N-.. 570
1324 866 947 .., 354 534 34 233 217 ::;Z
A28 ey e s s ULl
sgs 494 151 CYEAC AN TR yNE
. T 146 ' 203 ' 48 91 T 99 T 285 |
o o - ] L o0 I pl
E 5 o =y E = g o g o ]
o = o I P n 7]
= 85 8 =z = 8
(o] w d o
= o} & 2
8 < = L



3° BOLETIM DAS

Acoes Judiciais EMPRESAS ESTATAIS FEDGRALS | 23

DEPENDENTES DO TESOURO NACIONAL

% das Acoes judiciais provdveis em relacao ao Passivo Exigivel Ajustado | 2018 - 2019

a.704
2018 1.010 285 577 2015 490 158 206 761 12 498 20 6 875 486 1609 738 73
N

. . . = — c~————— e —— RS milhdes
16% 50

48% 51%
8% 67% 68% 68% 68% 70% 71%
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Demais passivos m Acdes provaveis —+—Passivo Exigivel Ajustado (-AFAC)

3387 1020 219 697 1990 44 160 22 977 & 198 3049 195 1211 2059 554 2pq g

50% g5y

64%
67% 76%

83% 84% 86% go% 90% 91% 03% g% 99%

EBC
EPE
EPL

CONCEICAO
INB
IMBEL

=
=
o

TRENSURB
HCPA
VALEC
CEITEC
EMBRAPA
CONAB
EBSERH
NUCLEP
CPRM
AMAZUL

CODEVASF

Os graficos demonstram a representatividade das ag¢des judiciais provaveis no Passivo Exigivel Ajustado*
* ObrigagGes com terceiros — AFAC.

Fonte: SIEST e Demonstragbes Contdbeis (considera as reapresentagdes)



Capital

Patrimonio Liquido (PL) Ajustado™
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2014 - 2019

EVOLUCAO
2014 2015 2016 2017 2018 2019
18.558 21.499 20.759
17.559 18.349 etV
20.000 16.414 II E - |
= ]
II. mm . | = —
e “ " d m g, S — " —
15.000  p— B
(%]
=
=
T 10.000
W
[+ =4
5.000
“”-'-'-'-'_'T
5.000
( ) VALEC TRENSURB HCPA
mm INB EMBRAPA m IMIBEL
EBC mm CODEVASF mm Demais PL
s AMAZUL B EBSERH mmm CONCEICAO
------ TOTAL
Observagdo:

O Decreto 8.945/2016 alterou a forma de contabilizacdo do AFAC de empresas cujo Capital Social seja
exclusivamente do setor publico. Os valores eram anteriormente registrados no Passivo Ndo Circulante e
atualizados pela SELIC. A partir de 12 de janeiro de 2017, os valores do AFAC passaram a ser contabilizados
diretamente no Patriménio Liquido (sem atualizagdo). Os saldos existentes nos passivos ainda serdo atualizados até
que sejam incorporados no Capital Social das empresas, impactando as suas despesas financeiras.

Fonte: SIEST e Demonstragbes Contdbeis (considera as reapresentagées)

Somatdério do PL ajustado das
Empresas Dependentes (2019):

* RS 20,8 bilhdes.

No periodo 2014 a 2019 houve
aumento de RS 3,2 bilhdes no total
do Patrimoénio Liquido ajustado das
empresas dependentes.

* Maiores variagdes positivas:
Valec (RS 2,2 bilhdes)
Conceigdo (RS 2,1 bilhdes)

* Maior variagao negativa:
Codevasf (-RS 1,0 bilhdo)

Especificamente para a Valec, em
2019 foram considerados os valores
do terceiro trimestre, uma vez que
a empresa nao apresentou as
demonstracdes financeiras do
encerramento do exercicio até a
data de publicacao deste boletim.

* PL Ajustado= PL + AFAC (passivo Néo Circulante)
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Patrimonio Liquido Ajustado* 2018 - 2019

Patrimonio Liquido Total: RS 20,8 bilhdes (2019)
RS 21,5 bilhdes (2018)

Valores em RS milhdes

Patrimonio Liquido Ajustado

. . Empresa 2019 2018

Destaques: 3 maiores e 3 menores PLs. VALEC 15.348 15153

TRENSURB 1.461 1.315

15.348 15 153 HCPA 1.021 982

INB 838 676

EMBRAPA 562 749

IMBEL 469 439

2019 EBC 399 402

m 2018 CODEVASF 358 1.473

CONAB 353 370

3,598 4664 DEMAIS PL 620 557

1.461 AMAZUL 9 -18

1315 1.021 982 EBSERH -127 63

|| [ | —— CONCEICAO -534 -534

(9) (18) (127) (63) (534)(534) TOTAL 20.759 21.499
3 2 g a 5 z g
= 2 g @ p, w O
> 2 - e @ W
w E E [TT] )
o 2 g g
= o

Especificamente para a Valec, em 2019 foram considerados os valores do terceiro trimestre, uma vez que a empresa ndao apresentou as
demonstragdes financeiras do encerramento do exercicio até a data de publicagdo deste boletim.

* PL Ajustado = PL + AFAC (Passivo Ndo Circulante)

Fonte: SIEST e Demonstragbes Contdbeis (considera as reapresentagées)



Dados de Pessoal
Remuneracao e perfil




Gastos

Gastos totais x Gastos com Pessoal
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2018 - 2019

2018

3907283

329 365 655 1.389 108 1.545549 1.329 22 970 75 620 1'528545 640 200

18% 19% 239 23% 24% 269 26% 28%

AMAZUL
EMBRAPA
EBSERH
NUCLEP
EBC

HCPA

EPE
CONCEICAO
CPRM
CONAB
CEITEC
CODEVASF
EPL

INB

CBTU

Demais Gastos I Gastos de Pessoal

Os gastos com pessoal totalizaram RS 14,1 bilhdes,
representando 70% dos gastos totais das empresas
dependentes.

As empresas que apresentaram maior propor¢do
de gastos com pessoal foram AMAZUL (97%) e
EMBRAPA (82%). As com menor proporgao foram
IMBEL (22%) e a VALEC (31%).

Fonte: SIEST e Demonstragbes Contdbeis (considera as reapresentagées)

61%

TRENSURB

RS milhdes

4.043

12% 14%

69%

78%
o 2
s 2

AMAZUL
NUCLEP
EMBRAPA

~o-Gastos Totais

Os Gastos de Pessoal
sao os custos e as
despesas com
pagamento de
salarios, encargos
sociais e beneficios
registrados na DRE.

2019

5.995

2520
369 291 237 1.577 157 549 15911400 ,o 548 347 1457 g7 143

19% 2% 0% 20% 26% jg5

34% 34%
41%
50% 52% 52%
75% 81%
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Demais Gastos I Gastos de Pessoal ~o-—Gastos Totais

Os gastos com pessoal totalizaram RS 14,7 bilhdes,
representando 68% dos gastos totais das empresas
dependentes.

As empresas que apresentaram maior proporgao de
gastos com pessoal foram AMAZUL (97%) e
NUCLEP (88%). As com menor propor¢dao foram
CODEVASF (19%) e a IMBEL (21%).
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Remuneracao Média Mensal de Empregados 2019

Remuneracdao meédia de empregados
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1514
1313
TE 11 11
- 10 10 19
e 89 g g g
7
7
6
3
w (= L (] = o
4 = &8 & § 2 8 2 £ 2 g 2 g 8§ & 2 § g
3 s 3 ¥ # &8 E 2 © 2 ¢ B 3 ¢
= > o = o U =z H = o =
O = < v =
o L I—B

Remuneracao média informada pelas empresas no sistema Siest, na forma da resolucao CGPAR n? 3,
de 31 de dezembro de 2010, art. 19, item “e”.

Fonte: SIEST e Demonstragbes Contdbeis (considera as reapresentagées)
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2019

Perfil dos Empregados

DISTRIBUICAO POR GRAU DE INSTRUCAO

m Até Ensino Médio /
Técnico
W Superior

M Especializacdo ou MBA

" Mestrado/Doutorado

DISTRIBUICAO POR FAIXA ETARIA

21a25 26a30 31a35 36a40 41a45 46a50 51a55 56a60 6la65 66a70 TFla74 T5anos+
anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos

s FEMINING m MASCULING —+—Total

Fonte: SIEST Obs.: pode haver divergéncias entre as somas das parcelas e os totais, por questdo de arredondamento numérico



Dados de Pessoal

Fonte: SIEST

27%

Menos de 4 anos
completos
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Perfil dos Empregados

DISTRIBUICAO POR FUNCAO GRATIFICADA

54% 62%
46% 38%

Alta Geréncia  Média Geréncia Coordenador/
Supervisor

® FEMININO B MASCULINO

DISTRIBUICAO MEDIA TEMPO DE SERVIGO

30%
N
11%
10%
19% 0 o,
o 6% 3% 5% 5%
5% =i 52 |
4 a 6 anos 7 a10 anos 11 a 20 anos 21 a 25 anos 26 a 30 anos 31a35anos
completos completos completos completos completos completos
mmmm FEMININO mmm MASCULINO Total

Obs.: pode haver divergéncias entre as somas das parcelas e os totais, por questdo de arredondamento numérico

2019

5%
[2:7]

Mais de 36 anos
completos
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Beneficio de Assisténcia a Saude
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2019

BAS

BENEFICIO DE ASSISTENCIA A SAUDE

Empresa

AMAZUL
CBTU

CEITEC
CODEVASF
CONAB
CONCEICAO (GHC)
CPRM

EBC

EBSERH
EMBRAPA

EPE

EPL

HCPA

IMBEL

INB

NUCLEP
TRENSURB

VALEC

Modalidade de oferta

Autogestdo por RH

Reembolso

Plano de Saude Contratado no Mercado
Autogestao por Operadora

Autogestado por RH

Nao oferta BAS

Plano de Saude Contratado no Mercado
Reembolso

Reembolso

Autogestdo por Operadora

Reembolso

Reembolso

Plano de Saude Contratado no Mercado
Reembolso

Autogestdo por RH

Plano de Saude Contratado no Mercado
Autogestado por RH

Plano de Saude Contratado no Mercado

Plano de Saude Contratado no Mercado

Reembolso

Fonte: Empresas. Pesquisa BAS 2019.

Numero de
Beneficiarios
2.416

11.477

366

4.454

10.063

4.726
3.151
31.708
23.384
484
154
8.168
414
2.933
26
2.777
2.535

165
748

Total de empresas e beneficiarios
17 110.149

Beneficio de Assisténcia a Saude: beneficio ofertado pela empresa com vistas a
prestacao de servigos de assisténcia a saude aos empregados, por meio da oferta
de plano de assisténcia a saude por autogestdo (operadora ou RH), por reembolso
de despesas ou por contratagdo de plano de mercado ou qualquer outra
modalidade.

A empresa Estatal federal:

Autogestio por por meio de pessoa juridica de direito
Opiradorz privado de fins ndao econdémicos, plano

privado e fechado de assisténcia a saude.

por intermédio de seu departamento de
recursos humanos ou 6rgdo assemelhado,
plano privado e fechado de assisténcia a
7 saude.

Autogestdo por

RH opera

Plano de Saude
Contratado no
Mercado

diretamente no mercado plano de saude
empresarial.

| ao empregado, mediante comprovacao,
parcela do valor correspondente a plano de
salude  suplementar adquirido pelo
empregado no mercado.

Reembolso



Perfil das Dependentes
Descricao das empresas, clientes e principais produtos



Q) conab

Finalidade Perfil de Pessoal
Executar a politica agricola e de abastecimento, DISTRIBUICAO POR GRAU DE INSTRUCAO
preservando e estimulando os mecanismos de

, . . ™ Até Ensino Médio /
mercado, além de combater a inseguranca alimentar e Técnico
apoiar o produtor rural. = Superior

W Especializacao ou
Principais clientes mBA
Mestrado/Doutorado
Agricultores de produtos amparados por politicas
publicas e familias consumidoras e Agroindustrias.

DISTRIBUICAO POR FUNCAO GRATIFICADA

Composicao Acionaria: 100% Unido
Numero de Empregados Préprios: 3.936
Subvenc¢ao: RS 1,0 bilhdo

Necessidade de Recursos: 75%

Ativo Total: RS 3,6 bilhdes gerendal Alta Gerénes Gerendal-Média Geréncis e
Patrimonio Liquido: RS 353 milhdes = FEMINING ® MASCULING
Remunera¢ao média de empregados: RS 5,9 mil

DISTRIBUICAO POR FAIXA ETARIA

Principais produtos e servigos

Servico de armazenagem, Programa de aquisicao de
alimentos — PAA, Programa de vendas em balcdo e
operacionalizagdo dos programas relacionados a
Politica de Garantia de Pregos Minimos — PGPM.

21a25 26a30 31a35 36a40 4lad45 46a50 51a55 56a60 6la65 66a70 7la74 7S5anos+
anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos

m FEMININO mmm MASCULINO  —»—Total

Fonte: SIEST e Demonstragbes Contdbeis . s . . -
¢ Obs.: pode haver divergéncias entre as somas das parcelas e os totais, devido aos arredondamentos numéricos
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Finalidade

Implantar e operar as emissoras de radio e televisao
do Governo Federal e formar uma rede nacional de
comunicacao publica.

Principais clientes
Governo Federal e populagao em geral.

Composi¢ao Acionaria: 100% Unido

Nimero de Empregados Préprios: 1.906
Subven¢ao: RS 358 milhdes

Necessidade de Recursos: 61,1%

Ativo Total: RS 559 milhdes

Patrimonio Liquido: RS 398 milhdes
Remuneragao média de empregados: RS 11,0 mil

Principais produtos e servicos

Servicos de radiodifusao publica, comunicacao e
jornalismo, em midias de radio, TV e Web.

Fonte: SIEST e Demonstragbes Contdbeis

COMUNICAGAO

Perfil de Pessoal

DISTRIBUICAO POR GRAU DE INSTRUCAO

M Até Ensino Médio /
Técnico
M Superior

W Especializacdo ou
MBA
Mestrado/Doutorado

DISTRIBUICAO POR FUNCAO GRATIFICADA

52%

48%

Gerencial - Coordenador /
Supervisor

Gerencial - Média
Geréncia

Gerencial - Alta Geréncia
H FEMININO B MASCULINO

DISTRIBUICAO POR FAIXAETARIA

21%

1% 1%
L L0 B O

26230 31a35 36a40 41a45 46a50 51a55 56a60 6la6> 66a70 71la74 75anos+
anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos

mm FEMININO s MASCULINO  —s—Total

Obs.: pode haver divergéncias entre as somas das parcelas e os totais, devido aos arredondamentos numéricos
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HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

Finalidade

Atua na gestao dos Hospitais Universitarios Federais e
congéneres, na atencao a saude, na formacao
profissional e em pesquisa.

Principais clientes

Sistema Unico de Saude — SUS, Universidades e
Hospitais Universitarios Federais.

Composi¢ao Aciondria: 100% Unido

NUmero de Empregados Prdprios: 33.516
Subvenc¢ao: RS 5,1 bilhdes

Necessidade de Recursos: 87,6%

Ativo Total: RS 1,1 bilhdo

Patrimonio Liquido: -RS 288,4 milhdes
Remuneragao média de empregados: RS 9,8 mil

Principais produtos e servigos

Servicos de assisténcia médico-hospitalar, ambulatorial
e de apoio diagndstico e terapéutico; servicos de apoio
ao ensino, a pesquisa e a extensao e a formacao de
pessoas no campo da saude publica.

Fonte: SIEST e Demonstragbes Contdbeis

Perfil de Pessoal

DISTRIBUICAO POR GRAU DE INSTRUCAO

M Até Ensino Médio /
Técnico

M Superior

m Especializacdo ou
MBA Completo

DISTRIBUICAO POR FUNGCAO GRATIFICADA

Gerencial - Média
Geréncia

Gerencial - Alta Geréncia Gerencial - Coordenador /

Supervisor

= FEMININO | MASCULINO

DISTRIBUIGCAO POR FAIXA ETARIA

21a25 26a30 31a35 36a40 41a45 46a50 51a55 56a60 61la65 66a70 71a74 75anos
anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos +
= FEMININO . MASCULINO —s—Total

Obs.: pode haver divergéncias entre as somas das parcelas e os totais, devido aos arredondamentos numéricos



Finalidade

Com atendimento pleno pelo Sistema Unico de Satde
(SUS), ofertar servicos e procedimentos de atencao
basica e de média e alta complexidades, bem como
realizar atividades de ensino e pesquisa.

Principais clientes
Sistema Unico de Saude — SUS

Composicao Acionaria: 100% Unido

Numero de Empregados Préprios: 9.079
Subvengao: RS 1,5 bilhdo

Necessidade de Recursos: 98,8%

Ativo Total: RS 489,2 milhdes

Patrimonio Liquido: -RS 533,9 milhdes
Remunera¢ao média de empregados: RS 8,6 mil

Principais produtos e servigos

Servicos médicos em geral (consultas, cirurgias,
exames, diagndsticos e partos).

Fonte: SIEST e Demonstragbes Contdbeis

Perfil de Pessoal

DISTRIBUICAO POR GRAU DE INSTRUCAO

H Até Ensino Médio /
Técnico

W Superior

M Especializacao ou
MBA

Mestrado/Doutorado

DISTRIBUICAO POR FUNCAO GRATIFICADA

Gerencial - Média
Geréncia

Gerencial - Alta Geréncia Gerencial - Coordenador /

Supervisor
B FEMININO B MASCULINO

DISTRIBUICAO POR FAIXA ETARIA

21a25 26a30 31a35 36a40 4l1ad5 46a50 51a55 56a60 6lab5 66a70 71a74 75anos+
anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos

B FEMININO s MASCULINO  —»—Total

Obs.: pode haver divergéncias entre as somas das parcelas e os totais, devido aos arredondamentos numéricos



A i

Finalidade Perfil de Pessoal
Empresa de assisténcia, ensino e pesquisa, integrante DISTRIBUICAO POR GRAU DE INSTRUCAO
da rede de hospitais universitarios do Ministério da

Educacao e vinculado, academicamente, a Universidade = Até Ensino Médio /

Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). _;3:;';;

m Especializacdo ou MBA

Principais clientes
Sistema Unico de Satde — SUS, convénios privados e
clientes particulares.

Mestrado/Doutorado

DISTRIBUICAO POR FUNGAO GRATIFICADA

Composigao Acionaria: 100% Unido
Numero de Empregados Prdprios: 6.108
Subvengao: RS 1,3 bilhdo

Necessidade de Recursos: 81,9%

Ativo TOtaI: RS 117 bllhéo Gerencial - Alta Geréncia Gerencia_l-l_\flédia Gerencial-(:oc!rdenador/
Patriménio Liquido: RS 1,0 bilhdo geréneia supenor

- . . B FEMININO B MASCULINO
Remuneragao média de empregados: RS 7,5 mil DISTRIBUICAO POR FAIXA ETARIA

Principais produtos e servigos

Assisténcia integral a saude (médica, cirurgica,
pediatrica, obstétrica e psiquidtrica); apoio ao ensino, a
pesquisa, a extensdao e a formacdao de pessoas no
campo da saude publica.

21a25 26a30 31a35 36a40 4ladd 46a50 51ad5> 56a60 6la6d 66a70 7la74 75anos+
anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos

B FEMININO  mmmMASCULINO  —+—Total

Fonte: SIEST e Demonstragbes Contdbeis . s . . -
¢ Obs.: pode haver divergéncias entre as somas das parcelas e os totais, devido aos arredondamentos numéricos



Finalidade

Desenvolvimento e producdo de circuitos integrados
para identificacao eletrdnica.

Principais clientes
Fockink, Qualyplast, Valid, CCRR, UNITEC e Oberthur.

Composicao Acionaria: 100% Unido

Nidmero de Empregados Prdprios: 183
Subvengao: RS 66,8 milhdes

Necessidade de Recursos: 88,8%

Ativo Total: RS 135,8 milhdes

Patrimonio Liquido: RS 121,7 milhdes
Remuneragao média de empregados: RS 8,9 mil

Principais produtos e servigos

Atua no mercado global de semicondutores (chips),
desenvolvendo projetos e fabricando circuitos
integrados, no pds-processamento de wafers e no
encapsulamento em micromddulos. O produto final
sao os circuitos integrados — Cl.

Fonte: SIEST e Demonstragbes Contdbeis

Perfil de Pessoal

DISTRIBUICAO POR GRAU DE INSTRUGCAQ

B Até Ensino Médio /
Técnico
W Superior

B Especializacdo ou MBA

Mestrado/Doutorado

DISTRIBUICAQ POR FUNCAO GRATIFICADA

1ol - Alta Gerénd 1al - Média Gerdnd al « Cocrdenador /
Supervisor

m FEMININO B MASCULINO

DISTRIBUICAO POR FAIXA ETARIA
25%

31a35 36a40 41a45 46a 50 51a55 56a 60 6laks 66a70 71a74
anos anos anos anos anos anos anos anos anos

B FEMININO B MASCULINO  —+—Total

Obs.: pode haver divergéncias entre as somas das parcelas e os totais, devido aos arredondamentos numéricos



Finalidade Perfil de Pessoal
Produz materiais de defesa, de seguranca e

derivados, integrando a base industrial da defesa DISTRIBUICAO POR GRAU DE INSTRUCAO
nacional.

Principais clientes e Ensino Médio /

Forcas de Seguranca (Forcas Armadas e Policiais), H Superior

Ministério da Defesa (Comando do Exército) e

. . ® Mestrado/Doutorado
clientes prlvados.

Composicao Acionaria: 100% Unido
Numero de Empregados Préprios: 2.006 DISTRIBUIGAO POR FAIXA ETARIA
Subvenc¢ao: RS 120 milhdes

Necessidade de Recursos: 49,7%

Ativo Total: RS 573,6 milhdes

Patrimonio Liquido: RS 468,8 milhdes
Remunera¢cao média de empregados: RS 2,6 mil

‘PrinCipaiS produtos e servigos 21225 26230 31235 36ad0 41ad5 46250 51aS5 56260 61265 66270 71a74 T5anos+

EqUIpamentO bé|ICO armamentOS e COmunlca(;éO anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos
’

tatica. EEFEMININO  EEEMASCULINO  —+—Total

Fonte: SIEST e Demonstragbes Contdbeis . s . . -
¢ Obs.: pode haver divergéncias entre as somas das parcelas e os totais, devido aos arredondamentos numéricos
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INDOSTRIAS MUCLEARES D

Finalidade

Atua no ciclo do combustivel nuclear, desde a
mineracao do uranio até a fabricacdo do elemento
combustivel utilizado para geracao de energia elétrica
nas usinas nucleares, além de realizar pesquisa e
desenvolvimento de tecnologias relacionadas ao tema.

Principais clientes

Eletronuclear, Combustiveis Nucleares Argentinos -
CONUAR, KEPCO Nuclear Fuel, Westinghouse e
Unidade de Minerais Pesados — UMP.

Composicao Aciondria: 100% CNEN

Numero de Empregados Prdprios: 1.145
Subvenc¢ao: RS 366 milhdes

Necessidade de Recursos: 33,3%

Ativo Total: RS 1,9 bilhdo

Patrimonio Liquido: RS 838 milhdes
Remunera¢ao média de empregados: RS 11,1 mil

Principais produtos e servicos

Concentrado de uranio, bem como pastilhas e
elementos combustiveis para utilizagdo em usinas
nucleares.

Fonte: SIEST e Demonstragbes Contdbeis

Perfil de Pessoal

DISTRIBUICAO POR GRAU DE INSTRUCAO

m Até Ensino Médio /
Técnico
M Superior

W Especializacdo ou MBA

Mestrado/Doutorado

DISTRIBUICAO POR FUNCAO GRATIFICADA

Gerencial - Coordenador /
Supervisor

Gerencial - Média
Geréncia

Gerencial - Alta Geréncia

= FEMININO B MASCULINO

DISTRIBUICAO POR FAIXAETARIA

1% 0%

-

21a25 26a30 31a35 36a40 4l1ad5 46a50 51a55 56a60 6la65 66a70 7la74 75anos+
anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos

e FEMININO  mmmm MASCULINO  —»—Total

Obs.: pode haver divergéncias entre as somas das parcelas e os totais, devido aos arredondamentos numéricos



™S
N} NUCLEP

NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A.

Finalidade

Atua no segmento de bens de capital para as
inddstrias nuclear e pesada de alta tecnologia.

Principais clientes

Centro Tecnolégico da Marinha em SP - CTMSP, INB,
Eletronuclear, Itaguai Construcdes Navais e Petrobras.

Composicao Acionaria: 100% CNEN

Nidmero de Empregados Préprios: 797
Subvencao: RS 283,7 milhdes

Necessidade de Recursos: 97,8%

Ativo Total: RS 746,5 milhdes

Patrimonio Liquido: RS 192,9 milhdes
Remuneragao média de empregados: RS 13,4 mil

Principais produtos e servicos

Componentes pesados relativos a usinas nucleares,
construcao naval e "offshore".

Fonte: SIEST e Demonstragbes Contdbeis

Perfil de Pessoal

DISTRIBUIl;flCI POR GRAU DE INSTRU(,‘.EO
M Até Ensino Médio /
Técnico
M Superior

W Especializagdo ou MBA

Mestrado/Doutorado

DISTRIBUI(.AO POR FUNgf-'\O GRATIFICADA

Gerencial - Alta Geréncia Gerencial - Média Geréncia
® FEMININO B MASCULINO

DISTRIBUICAO POR FAIXA ETARIA

26a30 31a35 36a40 41a45 46a50 51a55 56a60 61a65 66a70 7la74

anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos

e FEMININO s MASCULINO  —s—Total

Obs.: pode haver divergéncias entre as somas das parcelas e os totais, devido aos arredondamentos numéricos



VALEC INFRAESTRUTURA FERROVIARIA

Perfil de Pessoal

DISTRIBUICAO POR GRAU DE INSTRUGAO

Finalidade
Construir e explorar infraestrutura ferroviaria.

Principais clientes o At6 Ensino Médio /
Concessionarias de transporte ferroviario, além de Tecnico
empresas publicas e privadas.

W Superior

Composicao Acionaria: 100% Unido
Nimero de Empregados Prdprios: 674
Subven¢ao: RS 218,4 milhdes (SIOP) DISTRIBUIGAO POR FUNGAO GRATIFICADA
Necessidade de Recursos: 69% (2018)

Ativo Total: RS 17,3 bilhdes (32 Trimestre/19)
Patrimonio Liquido: RS 15,3 bilhdes (32 Trimestre/19)
Remuneragcao média de empregados: RS 8,4 mil

Gerencial - Alta Geréncia Gerencial - Média Geréncia
Principais produtos e servigos = FEMININO = MASCULINO
Construcao e exploracao de ferrovias. DISTRIBUICAO POR FAIXA ETARIA

20%

26230 31a35 36a40 41a45 46350 51a55 56360 6lab65 66a70 7la74 75anos+
anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos

= FEMININO mm MASCULINO ——Total

Fonte: SIEST e Demonstragbes Contdbeis . s . . -
¢ Obs.: pode haver divergéncias entre as somas das parcelas e os totais, devido aos arredondamentos numéricos



Finalidade Perfil de Pessoal

Atua em prol do desenvolvimento regional sustentavel DISTRIBUICAO POR GRAU DE INSTRUCAO
dos municipios situados nos entornos das bacias

hidrograficas dos rios Sao Francisco, Parnaiba, Itapecuru

e Mearim. M Até Ensino Médio /
Técnico

M Superior

Principais clientes
Municipios que integram as bacias do S3o Francisco,  mEspecializagio ou MBA
Parnaiba, Itapecuru e Mearim. Empresas de
agronegocio, logistica, comercializacdao de produtos e
de insumos para a agricultura.

Mestrado/Doutorado

Composi¢cao Aciondria: 100% Unido
Nimero de Empregados Prdprios: 1.589 DISTRIBUICAO POR FAIXAETARIA
Subvengao: RS 717 milhdes

Necessidade de Recursos: 93,3% 19%
Ativo Total: RS 2,4 bilhdes )
Patrimonio Liquido: RS 358 milhdes
Remuneragao média de empregados: RS 20,7 mil

Principais produtos e servigos

Re\{ltallzagac? d_e baC|a-s h|dr9graf|cas, gferta de agga, 26230 31a35 36ad0 41ad5 46a50 51a55 56a60 6la65 66a70 71a74 75anos+
agricultura irrigada, inclusao produtiva e arranjos anos  anos  anos  anos  anos  anos  anos  anos  anos  anos
produtivos locais — APLs e Projeto de Integracao do

S30 Francisco B FEMININO  EEEMASCULINO  —+=Total

Fonte: SIEST e Demonstragbes Contdbeis . s . . -
¢ Obs.: pode haver divergéncias entre as somas das parcelas e os totais, devido aos arredondamentos numéricos



ra
T PESQUISA, IMPLANTACAO E GESTAO DE PROJETOS

[}
AMAZUL

Finalidade Perfil de Pessoal

Promover, desenvolver, absorver, transferir e manter DISTRIBUICAO POR GRAU DE INSTRUCAO
tecnologias necessarias as atividades nucleares da

Marinha do Brasil e do Programa Nuclear Brasileiro,

elaborar projetos, além de acompanhar e fiscalizar a At Ensino Medio /
construcdo de submarinos para a Marinha do Brasil. W Superior

M Grau de Instrucao

Especializacdo ou
Principais clientes = Mestrado/Doutorado
Marinha do Brasil, Industrias Nucleares do Brasil (INB).

DISTRIBUICAO POR FUNGCAO
Composicao Aciondria: 100% Unido GRATIFICADA

Numero de Empregados Prdprios: 1.851
Subveng¢ao: RS 367 milhdes

Necessidade de Recursos: 100% o
Ativo Total: RS 79,1 milhdes Coordenador/Supervisor
Patrimonio Liquido: -RS 8,5 milhdes
Remunera¢cao média de empregados: RS 9,9 mil

B FEMININO ® MASCULINO

DISTRIBUICAO POR FAIXAETARIA

Principais produtos e servigos

Desenvolvimento de projetos e contratos comerciais
com empresas parceiras, especialmente ligados a
participagao no PROSUB (Programa de
Desenvolvimento de Submarinos), comercializacdao de
pastilhas de uranio-gadolinio. 26230 31a35 36240 41ad5 46a50 51a55 56360 61a65 66a70 7la74 75anos+

anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos

B FEMININO = MASCULINO  —=—Total

Fonte: SIEST e Demonstragbes Contdbeis . s . . -
¢ Obs.: pode haver divergéncias entre as somas das parcelas e os totais, devido aos arredondamentos numéricos



CPRM

Servica Gealbgico do Brasil

Finalidade

Atua em geologia e hidrologia, orientando,
incentivando e cooperando com pesquisas e estudos
para o aproveitamento dos recursos minerais e hidricos
do territdrio nacional.

Principais clientes
Orgdos Governamentais.

Composig¢ao Aciondria: 97,33% Unido

Nidmero de Empregados Préprios: 1.552
Subvengao: RS 503 milhdes

Necessidade de Recursos: 99,2%

Ativo Total: RS 278,8 milhdes

Patrimonio Liquido: RS 55,1 milhdes
Remunera¢ao média de empregados: rR$ 9,6 mil

Principais produtos e servicos

Pesquisas e estudos nas areas de:

e geologia — avaliacdo dos recursos minerais do Brasil e
levantamentos geolégicos (marinhos e aerogeofisicos);

e 3gua — levantamento de recursos hidricos, previsdao e alerta
de cheias e inundacdes;

e gestdo territorial — risco geolégico, geodiversidade,
geoparques e zoneamento ecoldgico econémico;

» geotecnologia — geoprocessamento e sensoriamento remoto,
tecnologia da informacdo, banco de dados geocientificos.

Fonte: SIEST e Demonstragbes Contdbeis

PESQUISA, IMPLANTACAO E GESTAO DE PROJETOS

Perfil de Pessoal

DISTRIBUICAO POR GRAU DE INSTRUCAO

M Até Ensino Médio /
Técnico
M Superior

M Especializacao ou MBA

Mestrado/Doutorado

DISTRIBUICAO POR FUNCAO GRATIFICADA

Gerencial - Média Geréncia Gerencial - Coordenador / Supervisor

m FEMININO B MASCULINO

DISTRIBUICAO POR FAIXA ETARIA

18%

21a25 26a30 31a35 36ad40 41a45 46a50 51a55 56a60 61a65 66a70 71a74 75anos+

anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos

S FEMINING  mmm MASCULINO  —+—Total

Obs.: pode haver divergéncias entre as somas das parcelas e os totais, devido aos arredondamentos numéricos



Em'@oa PESQUISA, IMPLANTACAO E GESTAO DE PROJETOS

Finalidade

Prové pesquisas e solucdes tecnolégicas para o
desenvolvimento de produtos, processos e servigos para
o setor agropecuario.

Principais clientes
Setor agropecuario.

Composi¢ao Aciondria: 100% Unido

Numero de Empregados Prdprios: 8.463
Subvencgao: RS 3,8 bilhdes

Necessidade de Recursos: 98,8%

Ativo Total: RS 1,5 bilhdo

Patriménio Liquido: RS 523,4 milhdes
Remuneragao média de empregados: RS 12,7 mil

Principais produtos e servigos

Solugdes tecnolégicas fisicas e digitais, como
sementes, mudas, animais, maquinas, vacinas,
software, melhoria de processos etc., voltadas para o
aprimoramento da producdo agropecudria nacional.

Fonte: SIEST e Demonstragbes Contdbeis

Perfil de Pessoal

DISTRIBUICAO POR GRAU DE INSTRUGCAO

M Até Ensino Médio /
Técnico
M Superior

W Especializacao ou MBA

Mestrado/Doutorado

DISTRIBUICAO POR FUNCAO GRATIFICADA

Gerencial - Alta Geréncia Gerencial - Coordenador / Supervisor

® FEMININO B MASCULINO

DISTRIBUICAO POR FAIXA ETARIA

1% 1%
| 157 Bam— 02

26a30 31a35 36ad40 4lad5 46a50 51a55 56a60 6labs 66a70 71a74 75anos+
anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos
BN FEMININO = MASCULINO  —s—Total

Obs.: pode haver divergéncias entre as somas das parcelas e os totais, devido aos arredondamentos numéricos



epe

Empresa de Pesquisa Energética

Finalidade

Realiza estudos e pesquisas voltados ao planejamento
energético do pais.

Principais clientes

Ministério de Minas Energia e empresas do grupo
Eletrobras.

Composicao Acionaria: 100% Unido

Numero de Empregados Prdprios: 279
Subvenc¢ao: RS 106,9 milhdes

Necessidade de Recursos: 99%

Ativo Total: RS 44,2 milhdes

Patrimonio Liquido: RS 21,9 milhdes
Remuneragao média de empregados: RS 13,8 mil

Principais produtos e servicos

Estudos sobre o setor energético e analises técnicas de
projetos de geracao de energia.

Fonte: SIEST e Demonstragbes Contdbeis

PESQUISA, IMPLANTACAO E GESTAO DE PROJETOS

Perfil de Pessoal

DISTRIBUICAO POR GRAU DE INSTRUCAO

® Médio Completo
M Superior Completo
M Especializacdo ou MBA 46%

Completo
Mestrado Completo

DISTRIBUICAO POR FUNCAO GRATIFICADA

Gerencial - Alta Geréncia Gerencial - Média Geréncia

= FEMININO B MASCULINO

20% DISTRIBUICAO POR FAIXA ETARIA

26a30 31a35 36ad0 41a45 46a50 51a55 56a 60 61a65 66a70 71a74
anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos
B FEMININO  mmm MASCULINO  —s—Total

Obs.: pode haver divergéncias entre as somas das parcelas e os totais, devido aos arredondamentos numéricos
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Finalidade

Estruturar e qualificar, por meio de estudos e
pesquisas, o processo de planejamento integrado de
logistica no pais, visando interligar rodovias, ferrovias,
portos, aeroportos e hidrovias, com énfase em
projetos relacionados ao Programa de Investimento
em Logistica do pais.

Principais clientes

Ministério dos Transportes e o Governo Federal de
forma geral.

Composicao Acionaria: 100% Unido

Nimero de Empregados Préprios: 132
Subvengao: RS 46 milhdes

Necessidade de Recursos: 90,2%

Ativo Total: RS 90,2 milhdes

Patrimonio Liquido: RS 84,2 milhdes
Remuneragao média de empregados: RS 14,7 mil

Principais produtos e servicos

Estudos sobre o planejamento estratégico do setor
logistico no Brasil.

Fonte: SIEST e Demonstragbes Contdbeis

PESQUISA, IMPLANTACAO E GESTAO DE PROJETOS

Perfil de Pessoal

DISTRIBUICAO POR GRAU DE INSTRUGAD

M Até Ensino Médio /
Técnico
M Superior

W Especializacdo ou
MBA
Mestrado/Doutorado

DISTRIBUICAO POR FAIXAETARIA

1%

10 ]

21a25 26a30 31a35 36a40 41a45 46a50 51a55 56a60 6la65 66a70 71a7d 75+anos
anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos

B FEMININO = MASCULINO  —»—Total

Obs.: pode haver divergéncias entre as somas das parcelas e os totais, devido aos arredondamentos numéricos



B CsTU
w Companhia Brasileira TRANSPORTE METROPOLITANO

de Trens Urbanos

Finalidade Perfil de Pessoal
Opera sistemas de trens urbanos para transporte de
passageiros nas regides metropolitanas de Belo DISTRIBUICAO POR GRAU DE INSTRUCAO

Horizonte, Recife, Natal, Jodo Pessoa e Maceio.

m Até Ensino Médio /

Principais clientes Teenine
Usudrios do sistema de transporte. B Superior

® Mestrado/Doutorado
Composicao Aciondria: 100% Unido
Numero de Empregados Préprios: 4.551

Subvengdo: RS 1.121 milhdes DISTRIBUIGAO POR FAIXA ETARIA
Necessidade de Recursos: 77,1%
Ativo Total: RS 3,5 bilhdes 20%

Patrimonio Liquido: RS 135,4 milhdes
Remunera¢ao média de empregados: RS 6,9 mil

Principais produtos e servigos
s . Até20 21a25 26a30 31a35 36a40 41ad45 46a50 51a55 56a60 61a65 66a70 71a74 75anos
Transporte ferrOVIarlo urbano de passagelros' anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos +

B FEMININO s MASCULINO  —s—Total

Fonte: SIEST e Demonstragbes Contdbeis . s . . -
¢ Obs.: pode haver divergéncias entre as somas das parcelas e os totais, devido aos arredondamentos numéricos



& TRENSURB TRANSPORTE IMETROPOLITANO

Finalidade Perfil de Pessoal

Atua no transporte urbano e metropolitano de

. = DISTRIBUICAO POR GRAU DE INSTRUCAO
passageiros na regido de Porto Alegre.

LJ o L] L] a - ‘d.
Principais clientes = Até Ensino Médio /
Usuarios do sistema de transporte. ® Superior

Composicao Acionaria: 99,91% Unido
Numero de Empregados Préprios: 1.100
Subven¢ao: RS 268,1 milhdes

. DISTRIBUICAO POR FAIXA ETARIA
Necessidade de Recursos: 37,2% 245%
Ativo Total: RS 1,7 bilhdo
Patrimonio Liquido: RS 1,4 bilhdo
Remunera¢ao média de empregados: RS 8,6 mil

Principais produtos e servigos
21a25 26a30 31a35 36a40 41a45 46 a 50 51a55 56 a 60 61a65 66a70 71a74
Transporte ferrOVIérIO urbano de passageerS. anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos

B FEMINING  mmm MASCULINO  —=—Total

Fonte: SIEST e Demonstragbes Contdbeis . s . . -
¢ Obs.: pode haver divergéncias entre as somas das parcelas e os totais, devido aos arredondamentos numéricos
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