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LISTA DE SIGLAS

BASA — Banco da Amazénia

BB — Banco do Brasil

BNB — Banco do Nordeste do Brasil
CAIXA — Caixa Econ6mica Federal

CC — Casa Civil

CCE - Cargos Comissionados Executivos

CGPAR - Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administragdo de
Participacdes Societarias da Unido

DAS — Cargos de Direcao e Assessoramento Superiores

DREI — Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracao
EBSERSH — Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares

FCE — Func¢des Comissionadas Executivas

HCPA — Hospital de Clinicas de Porto Alegre

INSS — Instituto Nacional do Seguro Social

MGI — Ministério da Gestdo e da Inovacao em Servicos Publicos
PAINT — Plano Anual de Auditoria Interna

PGFN — Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

RAINT — Relatério Anual de Auditoria Interna

RJU — Regime Juridico Unico

SAJ — Secretaria Especial para Assuntos Juridicos

Sest — Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais do Ministério da
Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos

SINC — Sistema Integrado de Nomeagdes e Consultas

SRI - Secretaria de Relagdes Institucionais




1. O Conselho de Administragdao das empresas estatais federais

1.1. Conceito e atuacdo do Conselho de Administra¢ao

O Conselho de Administracao é um 6érgdo integrado por conselheiras e conselheiros
cujas decisdes sao tomadas em conjunto, sendo responsavel pela orientacdo dos negdcios de
uma empresa estatal federal.

No desempenho do seu papel institucional, o Conselho de Administracdo atua como
elo entre a Assembleia Geral, instancia maxima onde estdo representados os acionistas da
empresa, e a Diretoria Executiva, responsavel pela gestdo diadria dos negdcios da companhia.

Cabe enfatizar que o Conselho de Administracdo ndo se confunde com a Assembleia
Geral da companhia pois cada um desses 6rgdos possui funcoes e responsabilidades distintas.
A Assembleia Geral é um drgdo soberano, que representa os interesses dos acionistas e é
responsavel pela tomada de decisGes estratégicas como aprovacdo de contas e relatorios e
alteragdes estatutarias. Ja o Conselho de Administracdo é o 6rgdo responsavel por gerenciar e
supervisionar as atividades diarias da empresa. Os membros do Conselho de Administracao,
juntamente com os da diretoria executiva, sdo considerados administradores da empresa.!

1.2. Composi¢ao do Conselho de Administragdo

A composicdo do Conselho de Administracao das empresas estatais estd prevista na
Lein213.303, de 30 de junho de 2016, que estabelece que a quantidade de vagas naquele drgao
deve estar entre 7 e 11 conselheiros e conselheiras?. No caso de empresas estatais de menor
porte - aquelas com receita operacional bruta inferior a RS 90 (noventa) milhdes de reais*- é
permitido contar o nimero minimo de 3 conselheiros(as).

A legislagao prevé que o Conselho de Administragdo sera composto de:

e Pelo menos 1 representante do ministério setorial, > que preside o colegiado;

e Um representante dos empregados, nas empresas com minimo de duzentos
empregados;®

e Pelo menos 1 representante dos acionistas minoritérios, se houver;’ e

e 1 representante do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos.®

L Art. 29, inciso VII, do Decreto n2 8.945/2016.

2 Art. 13, inciso |, da Lei n2 13.303/2016.

3 Por receita operacional bruta entende-se pelo valor total das vendas ou da prestacdo dos servicos
comercializados sem deduzir os impostos, o calculo é feito através da somatdria de todos os servigos prestados,
menos 0s custos operacionais.

4 Art. 52 do Decreto n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

5 Art. 26, alinea “b”, do Decreto-Lei n2 200, de 25 de fevereiro de 1967.

6 Art. 19 da Lei n? 13.303/2016; art. 33, inciso |, do Decreto n? 8.945/2016; Lei n2 12.353, de 28 de dezembro de
2010.

7 Art. 19 da Lei n2 13.303/2016; art. 33, inciso |, do Decreto n? 8.945/2016; Lei n? 12.353/2010.

8 Art. 32, paragrafo Unico, da Lei n2 14.600, de 19 de junho de 2023.
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Detalhes especificos sobre a composicdo do Conselho de Administracdo das empresas
estatais federais podem ser obtidos mediante consulta ao estatuto social de cada sociedade.

2. Os (As) conselheiros(as) de administragao das empresas estatais
federais

2.1. Requisitos e vedagdes

Os requisitos e as vedacgOes para ser membro do Conselho de Administracdo foram
definidos por lei. Como requisitos, os membros devem:

e Ter reputacdo ilibada;

e Possuir notério conhecimento;

e Ter experiéncia profissional;

e Ter formacdo académica compativel com o cargo; e

e Nao se enquadrar nas hipoteses de inelegibilidade previstas na legislagao.

Por outro lado, a legislacdo prevé uma série de impedimentos a indicacdo para o
Conselho de Administragao. A lista a seguir estabelece alguns desses impedimentos:

e Ministro de Estado, de Secretdrio de Estado, de Secretario Municipal;

e Titular de cargo, sem vinculo permanente com o servi¢co publico, de natureza especial
ou de direcdo e assessoramento superior na administracdo publica;

e Dirigente estatutario de partido politico;

e Representante do 6rgao regulador ao qual a empresa publica ou a sociedade de
economia mista esta sujeita;

e Titular de mandato no Poder Legislativo de qualquer ente da federagdo, ainda que
licenciados do cargo;

e Pessoa que atuou, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, como participante de estrutura
deciséria de partido politico ou em trabalho vinculado a organizacdo, estruturacado e
realizacdo de campanha eleitoral; e

e Pessoa que exerca cargo em organizagdo sindical.

E importante ressaltar que parentes consanguineos ou afins até o terceiro grau das
pessoas mencionadas nos primeiros quatro itens acima também s3o impedidas de assumir
cargo de conselheiro de administracdo nas empresas estatais.

Para maiores detalhes, vale a pena consultar as disposicbes do art. 17 da Lei n?
13.303/2016, do art. 147, §§ 12 e 22 e inciso | do § 32, da Lei n? 6.404/1976.




2.2. Experiéncia profissional

Conforme a legislacdo, para ocupar o cargo de conselheiro de administracao, é necessario
ter um dos perfis profissionais a seguir:®

e 10 anos de experiéncia, no setor publico ou privado, na area de atuacdo da empresa
estatal ou em &rea conexa'® aquela para a qual forem indicados em fun¢do de direcdo
superior;

e 4anosde experiéncia em cargo de diretor, de conselheiro de administracdo, de membro
de comité de auditoria ou de chefia superior em empresa de porte ou objeto social
semelhante ao da empresa estatal!;

e 4 anos de experiéncia em cargo em comissao ou funcdo de confianca equivalente a nivel
4, ou superior, do Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores — DAS, atualmente
Cargos Comissionados Executivos — CCE e Func¢des Comissionadas Executivas - FCE, em
pessoa juridica de direito publico interno;

e 4 anosde experiéncia em cargo de docente ou de pesquisador, de nivel superior na area
de atuacdo da empresa estatal; ou

e 4 anosde experiéncia como profissional liberal em atividade vinculada a area de atuacao
da empresa estatal.

2.3. Formagdo académica compativel

Além dos requisitos, das vedacgOes e da experiéncia profissional, a legislacdo elenca
algumas areas de formacdo compativeis para a ocupacdo do cargo de conselheiro de
administracdo. Para tanto, o ordenamento juridico considera formacdo académica curso de
graduacdo e pds-graduacdo reconhecido ou credenciado pelo Ministério da Educac3o.!?

O art. 62, § 29, inciso |, alineas “a” a “k”, do Decreto n? 8.945/2016 trouxe, de forma ndo
taxativa, um rol de formacdes académicas compativeis com o cargo de administrador®3. Nesse
sentido, admite-se que outras formagdes académicas cumpram o requisito de compatibilidade
ao cargo de administrador ou de conselheiro fiscal de empresas estatais, desde que o ato de

9 Art. 28 do Decreto n2 8.945/2016.

10 Gustavo Amorim Antunes leciona que, por drea de atuacdo da empresa estatal, deve-se entender apenas as
atividades contidas em seu objeto social (exemplo: bancario, para instituicGes financeiras) e as atividades
vinculadas a area genérica de negdcios (exemplo: contabilidade). Ainda segundo Antunes, por area conexa ao
cargo de administrador, pode-se entender qualquer cargo de chefia (chefia simples), independentemente de seu
nivel hierarquico e do setor ou porte da instituicdo (ANTUNES, Gustavo. Estatuto juridico das empresas
estatais: Lei n° 13.303/16 comentada. Belo Horizonte: Forum, 2017. 484 p. ISBN 978-85-450-0238-3.

11 Cargo de chefia superior é aquele situado nos dois niveis hierdrquicos ndo estatutarios mais altos da empresa.
12 Art. 28, § 12 do Decreto n2 8.945/2016.

13 530 exemplos de formagdo académica compativel: Administragdo ou Administracdo Publica; Ciéncias Atuariais;
Ciéncias EconOmicas; Comércio Internacional; Contabilidade ou Auditoria; Direito; Engenharia; Estatistica;
Finangas; Matematica; e curso aderente a area de atuacdo da empresa para a qual foi indicado.
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indicacdo, devidamente justificado, demonstre a compatibilidade de formac¢do académica do
indicado com as atribui¢cbes do cargo de administrador ou de conselheiro fiscal.*

3. Processo de indicagao e prazo de gestao

3.1. Indicagao

A indicacdo dos conselheiros de administracdo é, em geral, de responsabilidade do
ministério setorial ao qual a empresa estatal federal se encontra vinculada® e deve ser feita
com transparéncia e impessoalidade. Eventualmente, outros ministérios com pertinéncia na
matéria também podem indicar seus representantes, a depender do que estabelece a legislacdo
especifica ou o estatuto social.

Em func¢3o da vinculacdo®®, ao ministério ou 6rgdo da Administracdo Publica Federal
cabe propor a empresa estatal federal as diretrizes das politicas publicas do setor, bem como a
supervisdo da empresa.

Quando se fala na composicdao dos conselhos, é vdlido lembrar que em todas as
empresas estatais cabe ao Ministério da Gestdo e da Inovacdao em Servicos Publicos indicar ao
menos um membro para o Conselho de Administracdo?!’. Aos demais ministérios setoriais, cabe
indicar os outros membros dos conselhos e das diretorias de suas empresas vinculadas, com
excegao das vagas destinadas aos acionistas minoritarios e aos empregados.

O 6rgdo ou a entidade da Administracdo Publica federal responsavel pela indicacdo
do conselheiro de administracdo deve realizar a andlise prévia de compatibilidade!® com
relacdo aos requisitos e vedacgdes previstos na legislacdo, utilizando, para tanto, os formularios
padronizados?®® disponibilizados pela Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas
Estatais - Sest e preenchidos pelos candidatos, juntamente com a documentacdo
comprobatdria.

14 SOARES, Edson. Parecer sobre a formac3o académica compativel com o cargo de administrador. Parecer n2
00141/2023/CGLEP/CONJUR-MGI/CGU/AGU, Coordenagdo-Geral Juridica de Legislagdo de Pessoal, 11 jul. 2023.
15 Art. 26, inciso 1V, alinea “b”, do Decreto-Lei n2 200, de 25 de fevereiro de 1967 e Decreto n2 11.401, de 23 de
janeiro De 2023.

16 Ag empresas estatais federais vinculam-se ao Ministério ou érgdo da Administracdo Publica Federal em cuja
area de competéncia estiver enquadrada sua principal atividade, nos termos do pardgrafo Unico do art. 42 do
Decreto n2 200, de 25 de fevereiro de 1967. Nesse sentido, a vinculagdo das empresas estatais federais aos seus
respectivos ministérios, ou 6rgao da Administracdo Publica Federal, esta disciplinada no Decreto n2 11.401, de 23
de janeiro de 2023. Por exemplo, as empresas estatais financeiras, como o Banco do Brasil - BB, Caixa Econ6mica
Federal - Caixa, Banco do Nordeste do Brasil — BNB e Banco da Amazonia - BASA, estdo vinculadas ao Ministério da
Fazenda. O Hospital das Clinicas de Porto Alegre — HCPA e a Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares - Ebserh
estdo vinculados ao Ministério da Educagao.

17 Art. 32, paragrafo Unico, da Lei n2 14.600, de 19 de junho de 2023.
18 Art. 22, inciso |, do Decreto n2 8.945/2016.
19 Disponivel em: https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/estatais/central-de-conteudo/formularios.
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https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/estatais/central-de-conteudo/formularios.

Além disso, o nome e os dados da indicacdo devem ser submetidos a Casa Civil da
Presidéncia da Republica?®, através do Sistema Integrado de Nomeacdes e Consultas — SINC??,
para fins de aprovacdo prévia, com base em andlises realizadas pela Secretaria Especial para
Assuntos Juridicos - SAJ, pela Casa Civil - CC e pela Secretaria de RelagGes Institucionais - SRI.

A documentacdo do(a) indicado(a) segue entdo para andlise do Comité de
Elegibilidade, da empresa estatal federal para a qual ocorre a indicacdo, que terd o prazo de até
8 (oito) dias Uteis?? para emitir parecer opinativo sobre o preenchimento dos requisitos e a
auséncia de vedac¢6es do(a) indicado(a).

Quando da indicacdo de conselheiros(as) de administracdo para as empresas
estatais federais de controle direto, a manifestacdo do Comité de Elegibilidade é encaminhada
para manifestacdo do Conselho de Administracdo. Apds a manifestacao favoravel do Conselho
de Administragao, a empresa estatal federal encaminhara as informagdes ao 6rgao indicante
ou ministério setorial, que formalizara a indicacdo a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional —
PGFN, para convocacdo de uma assembleia geral para eleicdo do(a) indicado(a).

Ressalta-se, por fim, que o Conselho de Administracdo pode deliberar sobre a
eleicdo e nomeacdo de conselheiros(a) de administracdo quando ha cargos vagos, hipotese na
qual a assembleia geral deve homologar a decisdo do colegiado.?3

3.2. Investidura

De acordo com o art. 149 da Lei n? 6.404/1976, os conselheiros de administracdo
serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse em até 30 (trinta) dias
apos a eleicdo ou nomeacado. Eventual atraso devera ser justificado para o colegiado e aceito
por ele, sob pena de tornar sem efeito a eleicdo ou nomeacao.

O termo de posse devera conter, sob pena de nulidade, a indicacdo de pelo menos
um domicilio no qual o conselheiro de administracao recebera eventuais citacdes e intimacdes
em processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo.?*

20 Art. 22, inciso Il, do Decreto n? 8.945/2016,

21 Art. 14, parédgrafo Unico, do Decreto n2 9.794/2019.
22 Art. 22, § 22, do Decreto n2 8.945/2016.

23 Art. 150 da Lei n2 6.404/1976.

24 Art. 149, § 22 da Lei n? 6.404/1976.
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3.3. Prazo de gestao

O prazo de gestao do Conselho de Administracdo sera unificado e ndo superior a 2
anos, sendo permitidas até 3 recondugdes consecutivas.?® Isto quer dizer que, somando-se o
prazo do primeiro mandato as trés reconducdes possiveis, o(a) conselheiro(a) de administracado
poderd permanecer no colegiado por até oito anos consecutivos. Contudo, é vedada a
reconducdo do(a) conselheiro(a) de administracdo que ndo participar de nenhum treinamento
anual disponibilizado pela empresa nos ultimos dois anos.2®

Vale lembrar ainda que o mandato do(a) conselheiro(a) de administracdo pode ser
interrompido nos termos em que a legislacdo ou o estatuto social da empresa dispuserem.?’

A renuncia do(a) conselheiro(a) de administracdo torna-se eficaz em relacdo a
empresa a partir do momento em que for entregue a comunicacdo escrita do renunciante. Para
ter efeito em relac3o a terceiros, é preciso registra-la na Junta Comercial?®. Os representantes
da Unido no Conselho de Administracdo deverdo, também, dar ciéncia da renulncia ao drgao
gue os indicou.

A destituicdo do(a) conselheiro(a) de administracdo pela Assembleia Geral ocorre
nos casos em que a Unido solicita substituicdo de seu representante no curso do mandato.

Quando a vacancia do cargo de conselheiro(a) de administracdo ocorrer ao fim do
prazo de gestdo, a eleicdo do novo membro ocorrerd em Assembleia Geral. Caso contrario, o
novo indicado podera ser nomeado pelos conselheiros remanescentes para completar o prazo
de gest3o do substituido, ato que posteriormente deve ser submetido a Assembleia®°.

4. O que faz o(a) conselheiro(a) de administragdao de uma empresa
estatal federal

4.1. Competéncias

O Conselho de Administracdo possui varias competéncias previstas na legislacao,
bem como em atos societarios como o estatuto social, regulamentos internos e outros.

25 Art. 13, inciso VI, da Lei n2 13.303/2016.

26 Art. 42, paragrafo Unico do Decreto n2 8.945/2016.

27 S30 exemplos de hipdtese de interrup¢do do mandato de conselheiro(a) de administra¢do: a) em decorréncia
de faltas reiteradas as reuniGes do Conselho, em quantidade superior ao permitido no estatuto social da empresa;
b) por forga de rentncia; c) em razdo da sua destituicao pela Assembleia Geral; d) afastamento por for¢a de decisdo
judicial; e e) investiga¢cdo administragado.

2 Art. 95-B da Instrucdo Normativa DREI n? 81, de 10 de junho de 2020. Disponivel em
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/drei/legislacao/arquivos/legislacoes-
federais/IN812020alteradapelalN112e88de2022.pdf

22 Art. 150 da Lei n2 6.404/1976.
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https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/drei/legislacao/arquivos/legislacoes-federais/IN812020alteradapelaIN112e88de2022.pdf
https://www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/drei/legislacao/arquivos/legislacoes-federais/IN812020alteradapelaIN112e88de2022.pdf

Nos quadros a seguir, procurou-se evidenciar a fonte principal das competéncias
mencionadas:

Lei n2 6.404/1976

* Fixar a orientacdo geral dos negdécios da companbhia;

* Eleger e destituir os diretores da companhia e fixar-lhes as atribuicoes, observado o que
a respeito dispuser o estatuto;

* Fiscalizar a gestdao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao,
e quaisquer outros atos;

e Convocar a assembleia-geral;

* Manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da diretoria;

* Manifestar-se previamente sobre atos ou contratos, quando o estatuto assim o exigir;

* Deliberar, quando autorizado pelo estatuto, sobre a emissdao de a¢des ou de bénus de
subscricao;

* Autorizar, se o estatuto ndo dispuser em contrdrio, a alienacdo de bens do ativo nao
circulante, a constituicdo de 6nus reais e a prestacdo de garantias a obrigacdes de
terceiros; e

e Escolher e destituir os auditores independentes, se houver.3°

Lei n2 13.303/20166

e Discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas de governanca corporativa,
relacionamento com partes interessadas, politica de gestdo de pessoas e cddigo de
conduta dos agentes;

e Implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno
estabelecidos para a prevencao e mitigacdo dos principais riscos a que estad exposta a
empresa publica ou a sociedade de economia mista, inclusive os riscos relacionados a
integridade das informagdes contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de
corrupgao e fraude;

e Estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradicdo entre
informacdes de diversas areas e as dos executivos da empresa publica ou da sociedade
de economia mista;

e Avaliar os diretores da empresa, podendo contar com apoio metodoldgico e
procedimental do comité de pessoas, elegibilidade, sucessdo e remuneracdo;3!

e Aprovar e divulgar a carta anual com a explicitacdo dos compromissos de consecucao de
objetivos de politicas publicas, em atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo
de seguranca nacional que justificou a autorizacdo para a criacdo da empresa, nos
termos da lei n2 13.303/2016;32

30 A rt.142 da Lei n2 6404/1976.
31 Art. 18, incisos de | a IV da Lei n? 13.303/2016.
32 Art. 82, inciso | da Lei n2 13.303/2016.
10
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e Aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a serem
alcancados pelos membros da diretoria executiva;33

e Aprovar o termo de assun¢dao de compromisso com metas e resultados especificos a
serem alcancados como condic¢do para investidura em cargo de diretoria da empresa;3*

e Aprovar o plano de negdcios para o exercicio anual seguinte e a estratégia de longo prazo
atualizada com andlise de riscos e oportunidades para, no minimo, os proximos 5 (cinco)
anos;® e

e Promover anualmente analise de atendimento das metas e resultados na execug¢do do
plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, devendo publicar suas conclusGes e
informa-las ao congresso nacional e aos tribunais de contas da Uni3o.3°

Decreto n2 8.945/2016

« Aprovar o regulamento interno de licitacdes e contratos;3” e
» Autorizar, na hipdtese de a autorizacao legislativa ser genérica, a constituicdo de
subsidiarias e a aquisicdo de participacdo minoritdria em empresa.3®

Comissao Interministerial de Governanga Corporativa e de Administracao de
Participagdes Societdrias da Unidao - CGPAR

e Aprovar a politica de gestdo de pessoas e os acordos coletivos de trabalho celebrados
pela empresa apds manifestacdo do comité de auditoria estatutario;3°

e Apreciar, apods prévia avaliacgdo do comité de auditoria estatutario, o relatério
consolidado, referente ao exercicio anterior, sobre o custeio do beneficio de
assisténcia a salde na modalidade autogestdo, e monitorar, no minimo
semestralmente, a execucdo das medidas corretivas aprovadas contidas no referido
relatorio;*°

e Propor a assembleia geral a remunera¢dao dos administradores e dos membros dos
demais 6rg3os estatutdrios da companhia;*!

33 Art. 23 da Lei n2 13.303/2016.

34 Art. 23 da Lei n2 13.303/2016.

35 Art. 23, incisos | e Il da Lei n2 13.303/2016.

36 Art. 23, § 22 da Lei n2 13.303/2016.

37 Art. 71, § 12 do Decreto n? 8.945/2016.

38 Art. 72 e inciso |1l do art. 82 do Decreto n2 8.945/2016.

39 Art. 32, inciso VIl e § 12 da Resolucdo CGPAR n2 52, de 17 de abril de 2024.

40 Art. 32, caput e §§ 22 e 32 da Resolu¢io CGPAR n2 36, de 4 de agosto de 2022.

41 Art. 19, inciso V, da Resolucdo CGPAR n2 30, de 4 de agosto de 2022 ¢/c art. 152 da Lei n2 6.404/1976.
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e Aprovar, sem a presenca do presidente da empresa, o plano anual de atividades de
auditoria interna (Paint) e eventuais alteracdes, se necessario, e o relatério anual das
atividades de auditoria interna (Raint);*?

e Promover a transparéncia quanto aos valores pagos a titulo de remuneracao de
empregados, diretores e conselheiros de administragdo e fiscal, devendo as
informacdes estarem presentes nas demonstracdes financeiras anuais;*3

e Implementar e supervisionar os sistemas de integridade, gestao de riscos e controle
interno;**

e Promover a transparéncia quanto aos curriculos profissionais dos membros da
diretoria executiva e dos conselhos de administracao e fiscal, devendo a empresa
publica-los em seu sitio eletrénico;*

e |dentificar a existéncia de ativos nao de uso prdprio da empresa e avaliar a
necessidade de manté-los;*®

e Manifestar-se sobre as propostas a serem submetidas a deliberacdo dos acionistas
em assembleia-geral;*’

e Deliberar sobre os casos omissos do estatuto social da empresa;*®

e Criar, sempre que o numero de conselheiros de administracdo permitir e o
custo/beneficio for adequado, comités de suporte ao conselho de administragdo,
para aprofundamento dos estudos de assuntos estratégicos, de forma a garantir que
a decis3o a ser tomada pelo conselho seja tecnicamente bem fundamentada;*

e Aprovar a politica de gestao de pessoas e os acordos coletivos de trabalho celebrados
pelas empresas estatais federais;° e

e Analisar o relatorio de efetividade do programa de desligamento voluntario apds seu
encerramento.”!

Para maiores informacodes, sugere-se consulta direta ao documento especifico.

Cumpre ressaltar que, conforme art. 139 da Lei n? 6.404/1976, as atribuicGes e
poderes conferidos por lei ao Conselho de Administragdo ndo podem ser outorgados a outro
orgao, criado por lei ou pelo estatuto.

42 Art. 19, inciso |, da Resolugdo CGPAR n2 30/2022.

43 Art. 19, inciso |l, da Resolu¢io CGPAR n2 30/2022.

44 Resolucdo CGPAR n2 48, de 6 de setembro de 2023.

4 Art. 19, inciso I, da Resolu¢do CGPAR n2 30/2022.

46 Art. 19, inciso IV, da Resolugdo CGPAR n2 30/2022.

47 Art. 19, inciso V, da Resolu¢do CGPAR n2 30/2022.

48 Art. 19, inciso VI, da Resolugdo CGPAR n2 30/2022.

49 Art. 19, inciso VI, da Resolu¢io CGPAR n2 30/2022.

50 Art. 39, inciso llI, da Resolu¢cdo CGPAR n2 52/2024.

51 Art. 72 da Resolucdo CGPAR n2 50, de 27 de dezembro de 2023.
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4.2. Deveres

Além das competéncias acima, aos conselheiros de administracdo também se
aplicam os deveres previstos a partir do art. 153 da Lei n? 6.404/1976, entre os quais se
destacam a diligéncia e a lealdade.

e Diligéncia: pressupde qualificar-se para o exercicio do cargo®?, administrar bem,
informar-se, investigar e vigiar;

e Lealdade: o conselheiro de administracdo deve servir com lealdade a companhia,
devendo guardar sigilo sobre as informacdes obtidas em razdo do cargo e que ainda nao
tenham sido divulgadas ao publico;

e Evitar o conflito de interesse;>3 e

e Declarar, ao firmar o termo de posse, o nimero de acdes, bonus de subscricdo, opcdes
de compra de a¢des e debéntures conversiveis em ac¢des, de emissdo da companhia e
de sociedades controladas ou do mesmo grupo, de que seja titular.>

4.3. Condutas e praticas

Os conselheiros de administracdao podem desempenhar suas atribuicées e cumprir
seus deveres mediante as condutas e praticas exemplificadas a seguir:

e Exercer plenamente todas as competéncias do colegiado, planejando as pautas de
reunides previamente, registrando a motivacao técnica das deliberacdes e monitorando
sua implementacao;

e Pautar suas decisdes no estrito interesse da empresa e da politica publica que justificou
sua criacdo, atuando com independéncia em relagdo a quem os indicou;

e Manter sigilo sobre os negdcios da empresa, respeitando a politica de divulgacdo da
estatal;

e Recusar receber, da empresa ou de terceiros, qualquer vantagem pessoal em funcdo do
exercicio do cargo que ndo seja expressamente autorizada pela assembleia geral ou pelo
estatuto da estatal; e

e Declarar-se impedido sempre que tiver interesse conflitante com o da empresa em
relacdo ao tema de deliberacdo.

52 Segundo o art. 42, pardgrafo Unico, do Decreto n2 8.945/2016, é vedada a reconducdo do administrador ou do
Conselheiro Fiscal que nao participar de nenhum treinamento anual disponibilizado pela empresa nos ultimos dois
anos.
53 Vide Lei n2 12.813, de 16 de maio de 2013.
54 Art. 157 da Lei n2 6.404/1976.
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4.4. Condutas proibidas

Além dos deveres mencionados, existem condutas que sdo proibidas a quem atua
como conselheiro(a) de administracdo em empresa estatal federal. Tais condutas podem,
inclusive, resultar em implicagGes civis, fiscais e criminais para quem as pratica, devendo os(as)
conselheiros(as) estarem atentos a essas proibicoes.

A lista a seguir contém algumas das limitacdes aplicaveis aos(as) conselheiros(as) de
administracdo:>®

e Praticar ato de liberalidade a custa da empresa;

e Tomar por empréstimo recursos ou bens da empresa, ou usar, em proveito préprio, de
sociedade em que tenha interesse, ou de terceiros, os seus bens, servicos ou crédito,
salvo prévia autorizacdo da assembleia geral ou do Conselho de Administracao;

e Receber de terceiros, sem autorizacdo estatutdria ou da assembleia geral, qualquer
modalidade de vantagem pessoal, direta ou indireta, em razdo do exercicio de seu
cargo;

e Usar, em beneficio proprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a empresa, as
oportunidades comerciais de que tenha conhecimento em razdo do exercicio de seu
cargo;

e Omitir-se no exercicio ou protecao de direitos da empresa ou deixar de aproveitar
oportunidades de negdcio de interesse da empresa, visando a obtencdo de vantagens,
para si ou para outrem;

e Adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a empresa, ou
gue esta tencione adquirir;

e Valer-se de informacdo relevante que ainda ndo tenha sido divulgada para
conhecimento do mercado para obter, para si ou para outrem, vantagem mediante
compra ou venda de valores mobiliarios;

e Intervir em qualquer operagao social em que tiver interesse conflitante com o da
empresa, bem como na deliberacdo que a respeito tomarem os demais
administradores, cumprindo-lhe cientificd-los do seu impedimento e fazer consignar,
em ata de reunido do Conselho de Administracdo, a natureza e extensdo do seu
interesse; e

e Contratar com a empresa em condi¢cdes que ndo sejam razoaveis, equitativas e idénticas
as que prevalecem no mercado ou em condigdes em que a empresa nao contrataria com
terceiros.

Vale ressaltar que o(a) conselheiro(a) de administracdo deve observar ainda as
disposicOes da Lei n2 8.429, de 2 de junho de 1992 - Lei de Improbidade Administrativa, da Lei
n2 8.443, de 16 de julho de 1992 - Lei Orgéanica do Tribunal de Contas da Unido, da Lein© 12.846,

55 Arts. 154 a 156 da Lei n? 6.404/1976.
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de 12 de agosto de 2013 - Lei Anticorrupcdo e ainda do Cddigo de Conduta da Alta
Administrac3o Federal.>®

4.5. Responsabilidades

Em regra, os membros do Conselho de Administracdo ndo sdo responsaveis por atos
ilicitos dos outros membros, salvo se com eles forem coniventes ou negligentes em relagédo a
sua apuracao, deixando de agir para impedir a sua pratica.

Para deixar claro que ndo concorda com determinada deliberacdo, por exemplo, o(a)
conselheiro(a) de administracdo pode registrar sua divergéncia na ata da reunido ou, ndo sendo
possivel, dar ciéncia imediata e por escrito ao Conselho de Administracdo, ao Conselho Fiscal
ou a Assembleia Geral.>’

Por outro lado, o membro do Conselho de Administracdo ndo é pessoalmente responsavel
pelas obrigacGes que contrair em nome da empresa estatal federal em virtude de ato regular
de gestdo. Quando tais atos forem praticados com culpa, dolo ou violacdo da lei ou do estatuto
social, poderd haver responsabilizacdo civil pelos prejuizos causados.>®

5. Tomada de decisao

5.1. Processo decisorio

No exercicio dos poderes de orientacdo geral dos negdcios e fiscalizacdo da gestado
da empresa estatal federal, o Conselho de Administracdo deve estabelecer um processo
decisério eficiente. Para tanto, o colegiado pode adotar medidas como as seguintes:

e Definir e instruir a pauta da reunido com todo o material de apoio e disponibiliza-la com
antecedéncia minima (7 dias, por exemplo);

e Separar na pauta as questGes decisdrias dos demais assuntos a serem tratados na
reuniao;

e Estabelecer um ponto focal para envio de pedido de esclarecimentos e informacdes para
Diretoria Executiva, Comité de Auditoria Estatutario e Auditoria Interna;

e Formar comités especializados de assessoramento, monitoramento e colaboragdo
técnica;

e Estabelecer fluxo periddico de informacgdes entre o Conselho de Administracao e demais
6rgaos de governanga;

%6 Disponivel em https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/codigos/codi_Conduta/Cod_conduta.htm.
57 Art. 158, § 12, da Lei n? 6.404/1976.
8 Arts. 158 e 165 da Lei n2 6.404/1976.
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e Permitir a participacdo de outros atores na parte inicial da reunido, como membros da
Diretoria, equipe técnica, Auditoria Interna e departamento juridico;

e N3o avocar para si, nem permitir que outro conselheiro o faca, matérias de gestao
rotineira da companhia®’; e

e Elaborar o regimento interno do Conselho de Administragao.

Além das medidas sugeridas acima, cabe ao Conselho de Administracdo demandar
documentos e informacgdes que lhe garantam uma tomada de decisdo consciente e que melhor
represente o interesse da empresa estatal federal.

5.2. Apoio técnico e vinculagao de 6rgaos ao Conselho de Administragdo

As atividades do Conselho de Administracdo contam com o apoio técnico do Comité
de Auditoria Estatutario® e do Comité Elegibilidade.®!

Além de contar com 6rgdos de apoio técnico, vinculam-se diretamente ao Conselho
de Administracdo a auditoria interna, a ouvidoria e a corregedoria.®? Esta ultima, além de poder
ser vinculada diretamente ao Conselho de Administracdo, também pode ser vinculada ao
diretor-presidente ou a outro diretor estatutario.®?

Os(as) conselheiros(as) de administracdo podem solicitar exame e pronunciamento
dos comités de apoio ao colegiado e, também, da auditoria interna ou parecer da area juridica
sobre a matéria que dependa da apreciacdo do colegiado. Podem, também, pedir vistas e
adiamento da deliberagao das matérias em pauta com a finalidade de melhor estudar o tema e
fundamentar o seu voto.

6. Remuneragao

A remuneragcdo dos membros estatutarios, incluindo os conselheiros de
administrac3o, é fixada anualmente pela assembleia geral®, sendo proibido o pagamento de
gualquer forma de remuneracdo ndo autorizada pela assembleia.

59 Art. 18 da Lei n2 13.303/2016.

0 Art. 38 do Decreto 2 8.945/2016.

61 Art. 21, incisos II, IV e V, do Decreto n2 8.945/2016.
62 Resolucdo CGPAR n2 48, de 6 de setembro de 2023.
63 Art. 82 da Resolucdo CGPAR n2 48/2023.

64 Art. 152 da Lei n2 6.404/1976.
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A remuneracdo mensal devida aos membros do Conselho de Administracdo nao
excederd a 10% da remuneracdo mensal média dos diretores, sendo vedado o pagamento de
participacdo, de qualquer espécie, nos lucros da companhia.®>

Além da remuneracdo mensal, a legislacdo menciona pelo menos dois beneficios
aplicaveis aos(as) conselheiros(as) de administracao:

e Seguridade social pelo INSS, se o membro ndo for servidor publico que integre o Regime
Juridico Unico — RJU;®% e

e Previdéncia complementar, se os empregados da empresa estatal federal fizerem jus a
esse beneficio.®’

Ao conselheiro de administracdo sdo também assegurados alguns direitos
atribuidos aos demais administradores da empresa como, por exemplo, diarias, passagens e
demais despesas de deslocamento para participacdo em reunides do colegiado, desde que
aprovados pela Assembleia Geral.

Por fim, os membros da Administracdo Publica federal, direta ou indireta, com
participacdo em mais de dois érgaos colegiados de empresa estatal, incluidos os Conselhos de
Administracdo e Fiscal e os Comités de Auditoria, s6 poderdo receber remuneracdo por 2
deles.%®

5 Art. 12, caput, e § 32, inciso |, da Lei n2 9.292, de 12 de julho de 1996.

66 Vide Lei n2 8.212, de 24 de julho de 1991, alinea “f”, inciso V, art. 12 e Lei n2 10.887, de 18 de junho de 2004,
inc. XV, § 19, art. 49.

57 Vide Lei Complementar n? 109, de 29 de maio de 2001, §§ 12 e 22 do art. 16.

58 Art. 12 do Decreto n2 1.957, de 12 de julho de 1996 e art. 35 do Decreto n2 8.945/2016.
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