TERMO DE REFERENCIA

IC - Individual Contract (Pessoa Fisica)
PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO

BRA/21/011 — Fortalecimento de Capacidades para Modernizacio e Aprimoramento da
Gestao Estatal da Unido.

Ministério da Gestao e da Inovacido em Servicos Publicos (MGI)
Contratacio de consultoria individual para apoio técnico na estruturagao, implementacao e

avaliacio de PROJETO PILOTO DE ASSISTENCIA TECNICA A MUNICiPIOS, como iniciativa do
Governo Federal para a Transformacao do Estado

1. OBJETIVO

Este Termo de Referéncia estabelece as bases para a contratagdo de (01) um(a) consultor(a) nacional,
pessoa fisica, com o objetivo de apoiar o MGI na estruturagdo, implantagdo, acompanhamento,
monitoramento ¢ avaliagdo de projeto-piloto de assessoria técnica a municipios, a ser executado no
estado do Piaui, no ambito do Projeto BRA/21/011 - Fortalecimento de Capacidades para
Modernizagdo e Aprimoramento da Gestdo Estatal da Unido.

2. ANTECEDENTES/JUSTIFICATIVA

A dimensdo continental do Brasil, marcada por uma profunda diversidade socioambiental, cultural e
econdmica, impde grandes desafios a efetividade e a equidade das politicas publicas. Nesse cenario, a
Constituigao de 1988 descentralizou de forma inédita a gestdo de servigos essenciais, atribuindo aos
municipios responsabilidades fundamentais nas areas de educacdo, saude, saneamento, planejamento
urbano, transporte publico e meio ambiente. No entanto, essa descentralizacdo ndo foi acompanhada,
ao longo das ultimas décadas, por mecanismos suficientes de cofinanciamento e apoio técnico capazes
de reduzir desigualdades e fortalecer a capacidade institucional dos governos locais.

A auséncia de instrumentos estruturados e continuos de cooperagao federativa resultou em fragilidades
significativas na gestdo municipal, limitando a qualidade dos servigos prestados a populacdo e
dificultando a implementacao de prioridades nacionais. A dependéncia financeira dos municipios em
relacdo aos demais entes federativos também compromete a moderniza¢do administrativa, a adogao de
tecnologias e a consolidagdo de praticas de gestdo baseadas em evidéncias.

Diversas instituigdes publicas e privadas que atuam na agenda de transformacgdo do Estado convergem
quanto a urgéncia de fortalecer capacidades de gestdo municipal, especialmente nos campos da
transformacao digital, da formacao de liderancas e da construcdo de competéncias locais voltadas ao
planejamento, a gestdo do gasto publico, ao uso de dados e a articulag@o intergovernamental. Esse
fortalecimento ¢ condigdo necessaria para ampliar a transparéncia, a eficiéncia, a inovagao sistémica e
a coordenacdo federativa.



Nesse contexto, a Secretaria Extraordinaria para a Transformacdo do Estado (SETE) do Ministério da
Gestao e Inovacdo em Servigos Publicos (MGI) estabeleceu como uma de suas prioridades o apoio
técnico a estados e municipios para a modernizagio e transformacgao da gestdo publica. Desde 2025, a
SETE vem implementando iniciativas voltadas a cooperacdo interfederativa, incluindo o
desenvolvimento de um Programa de Qualificagdo da Gestdo Publica, cujo um dos componentes
centrais € a Assisténcia Técnica a Municipios.

Esse componente municipal esta orientado por premissas estratégicas, como o respeito a diversidade
territorial, a adogdo de um desenho modular e flexivel, a necessidade de mapeamento prévio de
capacidades e riscos, a oferta de solugdes tecnoldgicas compativeis com a realidade local e a prioridade
a inteligéncia governativa e a inovacdo sistematica. Prevé, ainda, a criacdo de fluxos continuos de
aprendizado entre Unido, estados ¢ municipios, potencializando o carater cooperativo das relagdes
federativas.

Como parte dessa agenda, a SETE, em articulagdo com institui¢des parceiras, vem desenvolvendo um
projeto piloto de assisténcia técnica em gestdo municipal. Esse piloto compde a primeira etapa
estruturadora das iniciativas experimentais previstas até 2026 e servira como base para o
desenvolvimento de metodologias, instrumentos e modelos de intervencdo replicdveis em ambito
nacional.

Nesse sentido, torna-se necessaria a contratagdo de consultor(a) especializado(a) para desenvolver um
conjunto de atividades fundamentais a consolidagdo do piloto ¢ a modelagem da proposta nacional de
assisténcia técnica. Entre essas atividades, estdo o apoio a estruturacdo metodologica da intervencao, o
acompanhamento ¢ o monitoramento das atividades, o desenvolvimento de indicadores ¢ a construgao
dos relatérios periddicos de acompanhamento e recomendagdes para o aperfeicoamento do modelo de
assessoria técnica.

A atuacao do(a) consultor(a) sera essencial para orientar a implementagao qualificada do piloto, garantir
a coeréncia metodoldgica entre planejamento e execucdo e produzir insumos técnicos que permitam
aprimorar a abordagem de apoio aos municipios. Esses insumos serdo indispensaveis para avaliar a
efetividade da iniciativa, compreender sua aplicabilidade em diferentes contextos territoriais e orientar
sua escalabilidade para outros estados.

Por fim, a consultoria contribuira diretamente para a consolidagdo de uma estratégia nacional de
fortalecimento da gestdo municipal, alinhada ao compromisso do MGI com a modernizagao do Estado,
a transparéncia e a melhoria da capacidade de entrega de politicas publicas. A experiéncia acumulada
na experiéncia piloto servird como referéncia para a constru¢do de um modelo robusto, replicavel e
sensivel a diversidade brasileira, fortalecendo a cooperacao interfederativa e ampliando o alcance do
apoio técnico do Governo Federal aos municipios.

3. ENQUADRAMENTO DA CONTRATACAO NOS PRODUTOS E ATIVIDADES DO PRODOC

Os resultados produzidos pelo(a) consultor(a) se vinculam ao seguinte produto e atividade previstos no
PRODOC da presente Cooperagéo Internacional:

Produto 7: Instrumentos de apoio a gestdo aprimorados



Atividade 7.5: Desenvolvimento de projetos, programas e ferramentas de transformacdo do Estado,
incluindo projetos de inovagdo com uso de ciéncias comportamentais; com abordagens promotoras de
criatividade; e com foco no didlogo dos setores publico e privado sobre uso de tecnologia no setor
publico; dentre outros.

4. PRODUTOS E ATIVIDADES

PRODUTO 1 - RELATORIO CONTENDO PLANO DE TRABALHO

DESCRICAO DA ENTREGA: documento técnico contendo Plano de Trabalho apresentando a metodologia
para o desenvolvimento dos produtos, incluindo suas etapas, respectivas atividades, cronograma de
execugdo e demais elementos necessarios para o alcance dos objetivos do projeto.

Para a elaboracdo desse produto, o consultor devera realizar, no minimo, as seguintes atividades:

. Reunir-se com a equipe do MGI virtualmente ou presencialmente para colher insumos para os
trabalhos;

. Reunir-se com equipes institucionais integradas ao Projeto-Piloto virtualmente ou
presencialmente para colher insumos para os trabalhos;

. Elaborar o Plano de Trabalho com o conteudo descrito

. Apresentar o Plano de Trabalho e realizar eventuais ajustes propostos pela equipe do MGI.

PRODUTO 2 - RELATORIO CONTENDO O PLANEJAMENTO DO PROJETO-PILOTO

DESCRICAO DA ENTREGA: Elaboragdo de um documento técnico contendo a sistematizagdo de
informagdes regionais e municipais detalhadas do historico de ocupacao e do processo de urbanizagio,
da caracterizacdo da rede urbana, da caracterizagdo socioecondmica, de qualidade de vida, capacidade
de gestdao e de maturidade digital (uso da tecnologia da informag¢ao na administragdo publica local) a

partir da analise de dados e informagdes secundarias disponiveis, complementada por observacdes
realizadas em visitas in loco.

Para elaboragdo desse produto, o consultor devera realizar, no minimo, as seguintes atividades:

. Reunir-se com a equipe do MGI virtualmente/presencialmente para colher insumos para os
trabalhos
. Acessar materiais disponiveis em sitios eletronicos dos municipios, de agéncias regionais

eventualmente existentes, de 6rgaos estaduais de geografia e estatistica, de repositérios publicos e
demais plataformas de instituicdes de estudo e pesquisa, de agéncias federais de pesquisa, geografia e
estatistica (IBGE, IPEA, INCT, DATASUS etc.) e apropriagdo regionalizada de indices como o
Coeficiente de GINI, o indice de Efetividade da Gestdo Municipal — IEGM, o ndice de Gestdo
Municipal — i-EGM/INCT e outros;

. Apresentar o Relatorio circunstanciado e realizar eventuais ajustes propostos pela equipe do
MGL

PRODUTO 3 - RELATORIO DE ANALISE INICIAL
DESCRICAO DA ENTREGA: documento técnico apresentando as principais atividades realizadas no
primeiro ciclo de implementagdo do projeto piloto. Esse relatorio deve apresentar os ajustes

metodologicos adotados ap6s o inicio da implementagdo, registrar os principais desafios enfrentados e
as solugoes propostas, bem como indicar recomendagdes para orientar o proximo ciclo de atividades.
Para a elaboragdo desse produto, o consultor devera realizar, no minimo, as seguintes atividades:



e Realizar reunides de acompanhamento com a coordenacdo do projeto e equipes dos governos
locais.

e Identificar desafios encontrados nas primeiras etapas e registrar solugdes adotadas.

e Propor ajustes na metodologia conforme percepcdes do campo, documentando tais adaptacdes.

e Preparar uma andlise preliminar dos resultados e formular recomendagdes para o préximo ciclo

e Apresentar o Relatorio e realizar eventuais ajustes propostos pela equipe do MGI.

PRODUTO 4 — RELATORIO DE CONSOLIDACAO INTERMEDIARIA

DESCRICAO DA ENTREGA: documento técnico apresentando a evolucdo da implementacdo do projeto-
piloto, as boas praticas emergentes e os gargalos que persistem ao longo da execugao, além da avaliacao
do andamento dos produtos previstos, como instrumentos de gestdo, fluxos ¢ agdes de capacitagao,
destacando os pontos de atencdo para a etapa final do piloto.

Para a elaboragdo desse produto, o consultor devera realizar, no minimo, as seguintes atividades:

e Realizar reunides de acompanhamento com a coordenacao do projeto e equipes dos governos
locais.

o Comparar o andamento do projeto com o planejamento inicial, identificando pontos criticos,
avancgos e pendéncias.

e Identificar e documentar boas praticas emergentes e gargalos que persistem.

e Analisar o status dos produtos intermediarios (instrumentos de gestdo, fluxos, guias,
capacitagoes).

o Sistematizar as conclusdes e definir recomendagdes para a etapa final do piloto.

e Apresentar o Relatdrio e realizar eventuais ajustes propostos pela equipe do MGI.

PRODUTO 5 - RELATORIO CONCLUSIVO DE AVALIACAO DO PROJETO-PILOTO
DESCRICAO DA ENTREGA: documento técnico apresentando uma visdo integrada do processo de

implementacdo do projeto, apresentando a avaliagdo dos resultados finais em relagdo aos objetivos
estabelecidos para o piloto. Esse relatorio devera sistematizar os principais aprendizados gerados,
destacando fatores de sucesso e limitagdes, e propor aprimoramentos a metodologia de assessoria
técnica. Devera, ainda, indicar caminhos para a replicacdo e o escalonamento da iniciativa em outros
estados e apresentar sugestdes para a institucionalizacao e a sustentabilidade do modelo no longo prazo.
Para a elaboragao desse produto, o consultor devera realizar, no minimo, as seguintes atividades:

e Verificar os resultados finais alcancados em relagcdo aos objetivos e indicadores do projeto piloto.
e Analisar a efetividade da metodologia de assessoria técnica e propor ajustes e aprimoramentos.
o Identificar elementos-chave para escalonamento e replica¢do da iniciativa em outros estados.

e Elaborar recomendacdes finais para institucionalizagdo e sustentabilidade do modelo no longo prazo.

e Redigir a sintese final, integrando analise e aprendizados.
e Apresentar o Relatdrio e realizar eventuais ajustes propostos pela equipe do MGI.

5. CRONOGRAMA DE ENTREGA DOS PRODUTOS E PAGAMENTOS

Os produtos, indicados no item 4 — PRODUTOS, serdo pagos conforme tabela abaixo:



Produto Prazo Percentual

Produto 1 Até 30 dias a partir da data da assinatura 10%
do contrato

Produto 2 Até 95 dias a partir da data da assinatura 20%
do contrato

Produto 3 Até 170 dias a partir da data da assinatura 25%
do contrato

Produto 4 Até 245 dias a partir da data da assinatura 25%
do contrato

Produto 5 Até 315 dias a partir da data da assinatura 20%
do contrato

Total 360 dias T00%

Valor da contratagdo: R$ 155.000,00 (cento e cinquenta e cinco mil reais).

O PNUD sera rigoroso na conferéncia dos produtos/servi¢os entregues/prestados, reservando-se o
direito de conceder a autorizacdo do seu pagamento condicionada a qualidade do produto/servigo
entregue/prestado.

Cada pagamento serd efetuado em até 10 dias titeis, apds o recebimento e ateste pela equipe do Projeto
e pelo PNUD da apresentacdo das entregas, segundo as especificagdes constantes neste Termo de
Referéncia.

6. PRAZO DE EXECUCAO
A vigéncia do contrato terd inicio a partir da sua assinatura e sera finalizada em 360 (trezentos e
sessenta) dias.

Os prazos estabelecidos no Item 5 deste TR poderdo ser alterados por iniciativa da contratante ou do(a)
consultor(a), desde que haja solicitagdo formal devidamente justificada e de comum acordo entre as
partes.

7.  CRITERIOS DE AVALIACAO DOS CANDIDATOS

7.1 REQUISITOS OBRIGATORIOS

Os candidatos inscritos no processo seletivo devem atender, minimamente, aos seguintes critérios
eliminatorios:

a) Possuir diploma de graduagdo nas areas de Arquitetura e Urbanismo, Gestdo Publica,
Administragdo, Ciéncia Politica e areas afins, com certificado devidamente reconhecido pelo Ministério
da Educagio;

b) Experiéncia: experiéncia profissional comprovada de, no minimo, 5 anos em gestéo publica;

7.2 REQUISITOS CLASSIFICATORIOS

a) Pos-graduacdo em Arquitetura e Urbanismo, Gestao Publica, Administragdo, Ciéncia Politica
ou areas afins, com certificado devidamente reconhecido pelo Ministério da Educagao;

b) Experiéncia minima de 3 anos em governos locais (estaduais/municipais);

c) Experiéncia em atividades de pesquisa relacionadas com governos locais;

d) Publicagdes em Congressos e revistas técnicas ou cientificas nas areas de Arquitetura e

Urbanismo ou Administragdo Publica.

8. ENTREGA DOS PRODUTOS



Todos os produtos (seus documentos e arquivos relativos) deverdo ser redigidos em portugués e
disponibilizados em meio digital editavel, com texto, tabelas, graficos, imagens e eventuais anexos,
quando de sua primeira apresentacdo e novamente em meio digital editavel apds a sua aprovacao.

Os arquivos digitais de todos os documentos produzidos durante o desenvolvimento do projeto
(relatorios, imagens, graficos, planilhas, etc.) deverdo ser disponibilizados em todas as suas versdes e
eventuais revisdes, nos formatos em que foram desenvolvidos, e ainda, consolidados em formato PDF,
quando for o caso.

Os materiais produzidos pelo(a) consultor(a) contratado(a) deverdo ser acompanhados de todas as
formulas, senhas protetoras e outros mecanismos de seguranca utilizados.

Quando aprovados, os produtos deverdo ser entregues em meio digital, disponibilizando os arquivos
através de meios a combinar com a contratante (HD externo, pen-drive, repositorios de arquivos em
nuvem, etc.). Os textos devem seguir as normas da ABNT para citagdo e referéncias, fonte Calibri,
tamanho 11, espagamento entre linhas 1,08.

E responsabilidade do(a) consultor(a) fornecer todos os relatorios, imagens, planilhas e manuais dos
itens requeridos pela contratante.

Cada parcela do produto, a ser entregue de acordo com os prazos previstos na tabela constante do item
5 deste Termo de Referéncia, devera ser aprovada pelo responsével pelo conteudo técnico do Produto
e validada por seu supervisor. A analise considerara tanto a qualidade das informagdes e a adequacdo
de forma do produto apresentado quanto o método de transferéncia dos conhecimentos para a equipe
técnica do Ministério.

Versodes iniciais de cada produto serdo entregues entre 10 (dez) e 7 (sete) dias antes do prazo contratual,
considerado como a data de entrega das versoes finais de cada produto.

Os documentos e relatorios deverdo ser atualizados tantas vezes quanto for necessario para atender o
processo de levantamento de informagdes, de acordo com o escopo dos servigos.

A aceitagdo e autorizagdo para pagamento de cada produto estdo condicionadas ao atendimento integral
deste Termo de Referéncia.

Eventuais alteracdes no procedimento e cronograma de execug¢do do objeto do CONTRATO
especificados no Plano de Trabalho poderdo ser efetuadas a critério do Ministério da Gestdo e da
Inovag@o em Servigos Publicos - MGI com anuéncia do PNUD, ou por solicitagdo do consultor, que
serdo analisadas e aprovadas pelo MGI em conjunto com o PNUD.

Cabera a area demandante do Ministério da Gestao e da Inovagdo em Servigos Publicos, ¢ ao quadro a
ele correlato, a avaliacdo técnica dos produtos desenvolvidos no ambito desta consultoria, em conjunto
com o PNUD.

9.  MONITORIA DO CONTRATO

O contrato serd acompanhado pela equipe do Projeto e pela unidade de Programa do PNUD de forma a
assegurar: o cumprimento dos requisitos técnicos contratados; o adequado desempenho; o atingimento
dos marcos/entregas; a realizagdo de pagamentos em conformidade; e o pleno entendimento entre as



partes dos papéis e responsabilidades; com fins de que a contratagdo seja desempenhada
satisfatoriamente.

Serdo realizadas reunides periddicas (presenciais e/ou por videoconferéncias), a serem agendadas a
critério do MGI e do PNUD, para apresentacdo, por parte da consultoria, do entendimento sobre o
escopo, do desenvolvimento progressivo do trabalho ¢ do panorama sobre a produgdo e entrega dos
produtos/relatorios. No caso de constatagdo de mau desempenho do consultor, cabera a equipe do
Projeto reportar prontamente a unidade de Programa do PNUD documentando a ocorréncia. No caso
de um desempenho ruim recorrente, a equipe do Projeto deve novamente fornecer a unidade de
Programa do PNUD evidéncia documentada de tal desempenho insatisfatério, incluindo agdes
corretivas ndo realizadas/ implementadas pela instituicdo contratada, para a¢des de praxe por parte do
PNUD.

Ao longo do desenvolvimento do trabalho deverdo ser entregues 5 (cinco) relatorios conforme
especificados anteriormente, incluindo a documentacdo de suporte, planilhas de calculo e outros
elementos empregados para a realizagdo das entregas. Também deverao ser realizadas reunides em que
serdo apresentados para a equipe do Projeto os resultados parciais e os finais obtidos para cada um dos
relatorios.

Os relatorios serao avaliados pelo MGI e responsavel no PNUD, e deverdo ser entregues para validacao
no formato e nos prazos estabelecidos no presente Termo de Referéncia.

Nao serdo aceitos produtos que sejam consubstanciados em (ou sejam apresentados como) mera
reprodu¢do de conteudo da internet ou livros de outros autores sem os créditos devidos, ou ainda sem
que tais conteudos sejam minimamente tratados e/ou analisados pelo consultor(a) contratado (a).

Devem ser entregues todos os componentes de cada relatorio, informados com clareza e objetividade
em seu contetido, de forma inclusive a explicitar a transparéncia empregada durante a sua elaboragao,
e referenciando a base tedrica que os embasa.

A qualquer tempo poderdo ser solicitadas reunides com a equipe do Projeto para apresentacao das
simulagoes e resultados preliminares, intermediarios e/ou finais, se ja houver.

10. FORMA E CONDICOES DE PAGAMENTO

Os pagamentos serdo realizados mediante apresentacdo e aprovagao dos produtos pelo PNUD (Unidade
de Desenvolvimento Socioecondmico Inclusivo), considerando o cronograma de entrega e os valores
estipulados neste Termo de Referéncia.

A avaliagdo técnica dos produtos devera ocorrer em até 10 (dez) dias uteis ap6s o recebimento da versdo
inicial de cada produto.

O pagamento a ser realizado pelo PNUD devera ocorrer em até 10 (dez) dias uteis ap6s o recebimento
da versdo final aprovada.

Os servigos serdo remunerados em moeda nacional corrente, de acordo com a entrega dos produtos,
uma vez aprovados pelo responsavel técnico, ¢ 0 pagamento estara condicionado a qualidade esperada
dos produtos descritos neste TR.



11. CRITERIOS PARA EXECUCAO DOS SERVICOS

Todas as atividades e os produtos devem atender as caracteristicas constantes do presente Termo de
Referéncia (TR) e terem suas entregas formalizadas em relatorios, planilhas e outros instrumentos
pertinentes.

O(a) consultor(a) devera garantir que os servigos previstos sejam realizados com qualidade, atendendo
a todas as especificagdes, nos prazos estabelecidos, cumprindo as orientagdes da contratante e
submetendo previamente, para apreciacdo e aprovagdo, as eventuais modificagdes necessarias para o
desenvolvimento e entrega dos produtos. Os prazos somente poderdo ser alterados mediante acordo
entre a contratante e o consultor.

O(a) consultor(a) devera manter em sigilo as informagdes a que tiver acesso durante a prestacdo da
consultoria; ndo podera, em hipdtese alguma, divulgar resultados parciais ou totais, ou tecer quaisquer
comentarios publicos acerca das informagdes tratadas, levantamentos realizados e conteudo dos
produtos gerados.

Os produtos objetos deste TR serdo propriedade da contratante, podendo a utilizagdo e a veiculagdo do
seu conteudo ser feita por tempo indeterminado, a seu critério.

12. PROCESSO SELETIVO
Os(as) candidatos(as) serdo classificados mediante processo seletivo composto de duas fases.

A primeira fase compreende a analise curricular e valera 70 pontos. A segunda fase consistird em
entrevista, que valera 30 pontos. A pontuacdo final do processo seletivo, somando-se as pontuagdes das
duas fases, totalizara o maximo de 100 pontos.

ANALISE DO CURRICULUM VITAE: os curriculos validos recebidos dentro do prazo serdo classificados
por meio de critério objetivo de pontuacdo que considerarda a obtencdo de titulos académico-
profissionais e a experiéncia profissional, conforme quadro do item 12.1. As pontuagdes individuais
para o componente de analise curricular serdo atribuidas de acordo com as informagdes do candidato
apresentadas no Curriculum Vitae. Para tanto, ¢ importante que o candidato indique claramente em seu
CV as experiéncias profissionais requeridas, tanto na parte obrigatoéria como na parte pontuavel, de
forma que o Comité de Avaliacdo possa realizar a analise adequada.

O(a) candidato(a) devera comprovar a sua experiéncia profissional mediante apresentagdo de registro
em Carteira de Trabalho e/ou publicagdes oficiais e/ou declaragdo de empresa em que exerceu suas
atividades.

O(a) candidato(a) devera comprovar a sua titulagdo de ensino superior e pos-graduacdo mediante a
apresentacdo de certificado de conclusdo do curso emitido pela institui¢do de ensino.

ENTREVISTA TECNICA: os 5 (cinco) candidatos que obtiverem as melhores pontuagdes na andlise do
Curriculum Vitae serdo convocados, por correio eletronico, para entrevista técnica, sera realizada de
maneira remota, por meio de contato telefonico, de instrumentos e softwares de teleconferéncia ou por
videoconferéncia. Em caso de empate entre candidatos classificados na quinta colocagdo, convocar-se-
do ambos para participarem da entrevista.



A entrevista sera realizada por Comissao de Avaliagdo composta por, no minimo, 3 (trés) funcionarios
do Ministério. O(a) candidato(a) aprovado devera obter, no minimo, 20 pontos validos durante a
entrevista. Na ocasido, serdo avaliados do candidato os seguintes requisitos: disponibilidade,
objetividade e clareza na apresentagdo de ideias e dominio do tema.

12.1 PRIMEIRA ETAPA — ANALISE DE CURRICULOS (ELIMINATORIA)
Serdo eliminados os curriculos inscritos que ndo atenderem integralmente aos requisitos obrigatdrios
exigidos, conforme item 7 desse Termo de Referéncia — qualificacio obrigatéria.

12.2 SEGUNDA ETAPA — PONTUACAO DE CURRICULOS (CLASSIFICATORIA)

Esta etapa tem carater classificatorio conforme ranking de pontuacado, atribuido pela Comissdao de
Selecdo ao curriculo do candidato habilitado, que se dard conforme critérios do Quadro II descrito a
seguir. Somente serdo analisados os curriculos dos candidatos aceitos na 1* Etapa da Qualificag¢do
Técnica.

Os curriculos receberdo o maximo de 70 pontos, com base nos seguintes itens:

Experiéncia Profissional Pontos

Pos-Graduagdo em Arquitetura e Urbanismo ou Gestdo Publica com certificado 20
devidamente reconhecido pelo Ministério da Educacdo

Experiéncia minima de 3 anos em governos locais (estaduais/municipais) 30
Experiéncia em atividades de pesquisa relacionadas com governos locais 10
Publicagdes em Congressos e revistas técnicas ou cientificas nas 4areas de 10
Arquitetura e Urbanismo ou Administracdo Publica

Total 70 pontos

*Documentos comprobatorios aceitos. apresentagdo de diplomas/certificados validos reconhecidos pelo
Ministério da Educagdo - MEC (na impossibilidade de apresenta¢do da copia dos diplomas/certificados
correspondentes aos titulos, sera aceita, alternativamente, copia da ata de defesa do trabalho final, como
monografia, dissertacdo ou tese, acompanhada do respectivo historico escolar); declaragdo do
empregador com a descri¢do da atividade e sua duragdo, copia de publicag¢do de portarias de nomeagdo
em diarios oficiais (municipais, estaduais ou da Unido) e/ou contratos de consultorias ja realizadas.
Publicagdes: copia da capa e sumario da publicagdo em questdo, ficha catalografica em que conste o ISBN
ou o ISSN pertinente ou do link de acesso a publicagdo.

12.3 TERCEIRA ETAPA — ENTREVISTA

Esta etapa tem carater classificatorio e eliminatdrio e serdo convidados, inicialmente, os 05 (primeiros
candidatos que apresentarem maior pontuacdo. Serdo pontuados exclusivamente os curriculos validos,
ou seja, aqueles que cumprirem os requisitos obrigatorios previstos no Edital. A pontuacdo sera o
resultado da andlise das qualificagcdes profissionais desejaveis de formagado académica e experiéncia
profissional informadas. Sera preenchida a Ficha de Avaliacdo de cada candidato, de acordo com
critérios definidos nesta mesma tabela.

O candidato sera convidado por meio eletronico e o siléncio do candidato sera considerado como
desisténcia do processo de selecdo, devendo ser entdo convidado o candidato subsequente.

O entrevistador pontuara o candidato em conformidade com as seguintes competéncias pessoais:



PONTUACAO = PONTUACAO
REQUISITO BASE GRADACAO MAXIMA
Demonstragéo de capacidade A comissdo de selecdo atribuird pontuagao
de compreensdo do trabalho de 0 a 15, dependendo da percepgio da
que sera desenvolvido, 0 pontos capacidade do candidato de compreender a 15 pontos
conforme proposto no Termo complexidade do trabalho proposto, se
de Referéncia. mostrando capaz para desenvolvé-lo.
Demonstragio de adesdo da A comissdo de sele¢des atribuird pontuagéo
experiéncia ao objetivo de 0 a 15, dependendo da percepcio de
proposto para a contratagéo. 0 pontos adesdo da experiéncia do candidato ao 15 pontos
objetivo proposto para a contratagéo.
TOTAL 30 pontos

Serdo selecionados os candidatos que alcancarem a maior pontuagdo, considerando a soma das notas
da analise curricular (70 pontos) e da entrevista (30 pontos).

Na pontuacdo da entrevista, a seguinte escala sera considerada pelos Entrevistadores: de 01 a 05 pontos
- evidéncia insuficiente do requisito, de 06 a 10 pontos - evidéncia satisfatoria do requisito, de 11 a 14
pontos - boa evidéncia do requisito, 15 pontos - excelente evidéncia do requisito.

No momento da convocagdo, o candidato devera apresentar os documentos comprobatérios académicos
e profissionais que comprovem a fidedignidade do contetido do curriculo.

A critério da Direcdo do Projeto, a etapa de entrevista podera ocorrer por videoconferéncia ou
teleconferéncia; os dialogos poderio ser gravados.

Durante a entrevista, o candidato sera instado a firmar declaracdo de que ndo mantém vinculo com
empresa contratada pelo do Ministério da Gestao e Inovagdo em Servigos Publicos e que ndo ha conflito
de interesses em assumir a consultoria.

A participag@o no processo seletivo implica na aceitacao integral e irretratavel dos termos deste edital.

A comprovagdo da qualificag@o se dard por meio de certificados de conclusdo de curso, curriculo com
consulta a empregador pelo entrevistador e apresentagdo de atestados técnicos.

Havendo empate, a Comissao de Sele¢ao devera analisar a relacdo tempo x experiéncia dos candidatos,
onde a variavel experiéncia deve considerar a relevancia da experiéncia apresentada, principalmente se
estiver relacionada ao alcance do objeto deste Processo Seletivo.

13. LOCAL DE TRABALHO

O trabalho podera ser desenvolvido em modalidade remota ou hibrida (presencial e a distancia), sendo
que, para a modalidade a distancia, o consultor devera dispor de todas as ferramentas e insumos
necessarios a realizagdo das atividades, os quais serdo, integralmente, por ele suportados.
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O consultor podera ser convocado para comparecer a um dos enderegos do Ministério da Gestao e
Inovacdo em Servigos Publicos em Brasilia/DF para coletar subsidios destinados a realizagdo dos
trabalhos.

14. VIAGENS

O consultor devera ter disponibilidade opara realizar as viagens previstas para realizagdo de visitas
técnicas e participagdo em eventos publicos para levantamento de dados necessarios a consecugao dos
trabalhos de consultoria em tela.

A agenda de trabalho ¢ pactuada entre o Ministério da Gestdo e Inovacdo em Servigos Publicos e o
consultor. Os deslocamentos aéreos e de outras naturezas, necessarios ao cumprimento das atividades
desta consultoria, desde que previamente autorizados, serdo integralmente absorvidos pelo projeto, nos
termos e limites estabelecidos pelo PNUD.

O custeio dos deslocamentos esta condicionado a autorizagdo prévia da Coordenagdo do Projeto.

A Prestacdo de Contas da viagem é composta de: comprovante de embarque e Relatorio de Viagem,
que deverdo ser apresentados & Coordenacao do Projeto no prazo maximo de 10 (dez) dias apos a
realizagdo da viagem.

O deslocamento decorrente de mudanca de moradia/domicilio para desenvolvimento da consultoria ndo
caracteriza viagem a trabalho e deve ocorrer, se necessario, as expensas do contratado.

15. CONDICOES ESPECIAIS
Esta contratagdo serd conduzida pelo PNUD, seguindo as normas e diretrizes do organismo (selecado
simplificada) e contratacdo na modalidade de /ndividual Contract — 1C.

O processo de selegdo sera conduzido pelo PNUD e podera ser interrompido a qualquer momento.

O Projeto nado arcara com qualquer tipo de custo para subsidiar a participacdo de candidatos durante o
processo de selecio.

De acordo com as regras das Nagdes Unidas, a contratagdo de servidores ativos da Administragdo Publica
Federal, Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem como empregados de suas
subsidiarias ou controladas, é permitida somente em condigdes especiais.

Os curriculos devem ser enviados por e-mail, até o dia 03 de fevereiro de 2026, para
prodoc.mgi@gestao.gov.br, devendo constar no titulo do e-mail “Edital n® 05/2026 - Consultor perfil

Projeto Piloto.”

1 - Em atengdo ao Decreto 5.151/2004, ndo serdo admitidos no ambito dos acordos de cooperacdo
técnica ou instrumentos congéneres, servidores ativos da Administragdo Publica Federal, Estadual, do
Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem como empregados de suas subsididrias e
controladas.

a) E permitida a contratagdo de professor universitario, inclusive os de dedicagdo exclusiva, para
realizacdo de pesquisas e estudos de exceléncia, desde que: (i) haja declara¢do do chefe imediato e do
dirigente maximo do 6rgdo de origem atestando a inexisténcia de incompatibilidade de horarios e de
comprometimento das atividades atribuidas; (ii) os projetos de pesquisas e estudos sejam aprovados
pelo dirigente maximo do 6rgdo ou da entidade ao qual esteja vinculado o professor.
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b) A declaragao prevista neste item devera ser entregue no prazo de até 10 (dez) dias uteis, contados da
data de realizacdo da convocacdo. Findo o prazo, sem a correspondente entrega, o candidato estara
automaticamente eliminado do certame, convocando-se o candidato seguinte na classificacao.

O curriculo devera ser feito no modelo padrao exigido pelo Ministério. O modelo padrao esta disponivel
para download.

Candidatos que enviarem curriculos fora do padrao serdo eliminados do processo seletivo. Informagdes
incompletas ou omitidas do curriculo padrdo ndo serdo consideradas na analise dos curriculos.
Candidatos que ndo comprovem, antes da assinatura do contrato, as experiéncias académicas e/ou
profissionais descritas no curriculo padrao serdo desclassificados. Nesse caso, o segundo colocado no
processo seletivo sera convocado.
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