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Mensagem da
Ministra

O Ministério da Gestdo e da Inova¢do em Servicos
Publicos (MGI) foi criado no inicio de 2023 com

a responsabilidade de transformar o Estado
brasileiro, ao ampliar suas capacidades para
elevar a entrega de politicas publicas a populagao.
Temos o compromisso de prover uma gestao
publica eficiente, eficaz, efetiva, além de inovadora,
garantindo que servicos e politicas prioritarias
sejam implementados o mais rapidamente
possivel para atender as necessidades das
pessoas. Assim, ao longo do ano, iniciamos a
trajetéria de reconstru¢ao do Estado, depois

de um periodo de desmonte e intenso ataque

aos diversos instrumentos governamentais,

que comprometeram a oferta e a qualidade dos

servicos publicos.

Este Relatorio de Gestdo Integrado sintetiza as
principais entregas para a sociedade no primeiro
ano do ministério e o que fizemos para cumprir
nossa missdo institucional, definida em 2023:
“ampliar e qualificar a gestao, os servicos e

as politicas governamentais para a sociedade



e a administracdo publica, apoiando e potencializando a inovacdo e o

fortalecimento das capacidades do Estado”.

Na gestdo de pessoas, destacamos a democratizacao das relagdes de
trabalho e o aprimoramento da gestdo como alicerces para a construcao

de um Estado democratico, tendo como pressupostos a valoriza¢do de
servidoras/es publicas/os federais e o consequente fortalecimento das
carreiras e planos de cargos dos 6rgaos e entidades federais. Com a
realizacdo do Concurso Publico Nacional Unificado (CPNU), chegamos a um
modelo inovador de selecdo conjunta para o provimento de cargos publicos
de diversos 6rgaos. Essas medidas sao essenciais para recomposicao e
valorizagdo da forca de trabalho, meio para que as politicas publicas de fato

cheguem a populagao.

Na gestao do patrimdnio da Unido, atuamos para retomar a governanga de
imoéveis, democratizar e aprimorar seu uso e destinagao, em cumprimento
a sua funcdo socioambiental. Com gestdo participativa e énfase no
atendimento a politicas publicas, sobressairam a provisao habitacional, a
regularizacdo fundiaria e as iniciativas relacionadas ao novo Programa de

Aceleracdo do Crescimento (PAC).

Em 2023, as empresas estatais passaram a ser geridas com foco no
fortalecimento de suas capacidades e governanga para atuarem como
instrumentos de desenvolvimento de politicas publicas setoriais, inclusivas e

relevantes para o desenvolvimento sustentavel do pais.

A inovacao, que esta no nome do MGI, é a marca de diversas iniciativas.
Ao centralizar o atendimento de areas de suporte de 13 ministérios, o
ColaboraGov se concretizou como uma entrega audaciosa de racionaliza¢do

administrativa, com reducao de custos para o Estado brasileiro.

Os servicos digitais também avancaram para agilizar a vida das pessoas.

A populacdo ja pode contar com a Carteira de Identidade Nacional (CIN),
que traz mais seguranca e facilidade para acessar politicas publicas, além
da Plataforma Gov.br, que oferece 90% de servicos em canais digitais e
em 2023 foi acessada por 117,9 milhdes de pessoas. Avancamos ainda na
consolidagao de uma Infraestrutura Nacional de Dados (IND), definindo
um conjunto de normas, politicas, arquiteturas e ferramentas tecnolégicas
que facilitam o acesso e uso estratégico de dados e das plataformas de

interoperabilidade e compartilhamento.

Nossa atuacao nas diversas frentes busca transformar o Estado brasileiro
para torna-lo mais democratico, participativo e atuante. Assim, este relatério
apresenta os principais marcos e entregas para possibilitar uma visao
sistémica do MGI, com norteadores estratégicos e recursos utilizados para a
geracao de valor publico. Com o esforco de simplificar a linguagem e torna-
la mais acessivel, buscamos cumprir a obrigacao constitucional de prestar
contas e também garantir o direito a informacao as cidadas e aos cidadaos

brasileiros, a quem se direcionam os nossos esfor¢os diarios como ministério.

Esther Dweck
Ministra de Estado da Gestdo e da Inovacao em Servicos Publicos



2023: MGI EM EBULICAO

OBJETIVO
\_______J
RESULTADOS

PROMOVER

INOVACAO
E QUALIDADE
NOS SERVICOS
PUBLICOS 4

Implementacdo de metodologias inovadoras
de gestdo para gerar valor publico, como

a Instrucao Normativa n° 24/2023, que
regulamenta o Programa de Gestédo e
Desempenho: foco na entrega e melhoria
dos servicos publicos, substituindo o controle
de ponto tradicional

RESULTADOS

Instrucdo Normativa MGI n° 23/2023: Reserva de vagas para pessoas hegras em concursos publicos,
estendendo-se a processos seletivos temporarios

OBJETIVO

VALORIZAR

SERVIDORAS/ES Lei n® 14.724/2023: Reserva de 10-30% das vagas para indigenas nos concursos da Funai
S e C dodoC Publico Nacional Unificado (CPNU) em 2023, visando a diversificaca ducdo d
oncepcao do Concurso Publico Nacional Unificado em , visando a diversificacdo e reducdo de
A QUALIDADE peao > THbico Taciona o - :
fragmentacdo nas carreiras. A primeira edi¢cdo do CPNU sera realizada em 2024, com a oferta de 6.640 vagas
DOS SERVICOS

20.871 autorizagdes para ingresso de pessoas em cargos permanentes e contrata¢ées temporarias

Aprimoramento do SouGov.br, plataforma que atende a mais de 1,3 milhdo de pessoas e oferece 160
servicos

Criacao do Observatério de Pessoal, pagina na internet para divulgar informacdes sobre servidoras/es e
politicas de gestdo de pessoas da administracdo publica federal

Retomada do dialogo entre governo e entidades sindicais



OBJETIVO OBJETIVO

VIR VIR
- RESULTADOS RESULTADOS

LIDERAR CONSOLIDAR

TRANSFORMAGCAO A NOVA
DIGITAL NA CARTEIRA DE
ADMINISTRACAO IDENTIDADE
PUBLICA Plataforma Gov.br: NACIONAL
Alcancou 90% dos servigos % -
digitalizados em 2023 ' Aﬁ f
R |

Fortalecimento em privacidade

Implanta¢do da nova CIN e
de sistema de identificacao
nos estados, promovendo

e seguranca da informacdo
com a Portaria SGD/MGI n°
852/2023 e capacitacdo de

) servigos publicos mais seguros
servidores

e confidveis

A\
APERFEICOAR

MODELOS DE

COMPRAS

GOVERNAMENTAIS Publicacdo de 14 dispositi legai | aod

E PARCERIAS . (_;. > de positivos egals Para re.gl.ll .amentagao a nozla
PUBLICAS COMO Lei de L|C|tagc3§s e Cont.ratAos,. mclumldo.crlterlos para contratacdo
INSTRUMENTOS DE de mulheres vitimas de violéncia doméstica

INDUCAO AO Ac¢des de modernizagao do Portal de Compras do Governo Federal

DESENVOLVIMENTO | e do Portal Nacional de Contrata¢des Publicas (PNCP) permitiram
INCLUSIVO E

SUSTENTAVEL
DO PAIS

a realizacdo de procedimentos digitais mais ageis, seguros e
transparentes




OBJETIVO OBJETIVO
\ \
RESULTADOS RESULTADOS

APRIMORAR USO AMPLIAR O

E DESTINACAO ACESSO AOS

DO PATRIMONIO DOCUMENTOS E

DA UNIAO ARQUIVOS,
POR MEIO DA o ASSEGURANDO O
GESTAO Programa de Democratizagao DIREITO A
PARTICIPATIVA, de Iméveis da Unido iniciado, INFORMACKO EA Restruturagsio organizacional
RACIONAL E com a reserva de 45 iméveis MEMORIA DO PAIS . do Arauivo Nacional. com o
SOCIOAMBIENTAL para o Minha Casa, Minha S q -
MENTE JUSTA ! . Programa de Aceleracdo do

Vida Entidades Sistema de Gestao de Arquivos

Iniciativas para promover e Documentos - SIGA
funcdo econdémica
sustentavel dos imoéveis da

Uniao

Mais de 2 milhoes de
documentos do acervo
acessados no ano

OBJETIVO

FORTALECER
EMPRESAS
ESTATAIS, COM
ADEQUADA
GOVERNANCA,
REVALORIZANDO
A SEU PAPEL NO
DESENVOLVIMENTO
INCLUSIVO E
SUSTENTAVEL
DO PAIS

VIR
RESULTADOS

Andlise das politicas de dividendos e revisdo do
programa de participacdo nos lucros ou resultados em
empresas estatais, com &nfase nas politicas publicas,
que passaram a ter maior peso no calculo

Retomada do dialogo com representacdes sindicais

Investimento de R$ 53,4 bilhGes até outubro de
2023, sendo que, destes, 97,4% foram financiados com
recursos gerados pelas proprias empresas



OBJETIVO

APRIMORAR
GESTAO
PATRIMONIAL
COM
TRANSFORMACAO
DIGITAL E FOCO
NAS PESSOAS

OBJETIVO

CONSOLIDAR
E GERIR A

INFRAESTRUTURA

NACIONAL
DE DADOS

RESULTADOS

Implementacao do Médulo
de Gestao de Contratos
de Destinagdo do

SPUnet, sistema de gestao
patrimonial, com migracdo
de mais de 9 mil contratos
vigentes

Projeto SPU+Agil
para intensificar a
transformacao digital

RESULTADOS

Fortalecimento da
Infraestrutura Nacional
de Dados, com 909
servicos integrados

e R$ 3,30 bilhGes de
economia acumulada

OBJETIVO

APERFEICOAR

ESTRUTURAS

DE ATUACAO

GOVERNAMENTAL
PARA MAIS E
MELHORES
POLITICAS
PUBLICAS

RESULTADOS

Ampliacdo de portal sobre
Obras e Transfere.Gov

Expansao do Processo
Eletronico Nacional (SEl),

que atualmente alcanca 126
instituicdes do governo federal
e 14 estados da federagao

Integracdo do Cadastro
Ambiental Rural (CAR) no MGl

Elaboracdo de projetos de lei,
como o aprimoramento da
lei de cotas para pessoas
negras, ampliando a acao
afirmativa para indigenas e
quilombolas



OBJETIVO

FORMARE
DESENVOLVER

COMPETENCIAS
DE AGENTES
PUBLICOS

OBJETIVO

PROVER SERVICOS

DE SUPORTE

COMPARTILHADOS
E DIFUNDIR
SOLUCOES DE
ALTA QUALIDADE
PARA TODA
ADMINISTRACAO
PUBLICA FEDERAL

RESULTADOS

Lancamento da Trilha de Contratagdes Publicas e aprovacdo da Resolucdo Enap n° 53 em 2023, que
estabelece critérios e procedimentos para emissao de Certificacdo Profissional em Licita¢cdes e Contratos
Administrativos

42 Jornada de Inovacdo para a gestao sustentavel de residuos sélidos urbanos, envolvendo cinco equipes
municipais

Realizacdo de datathons (maratonas com dados publicos) para desenvolver solugées que reduzam
desigualdades raciais e de género no servico publico

Expansao da Escola Virtual.Gov, com entrega de mais de 1,2 milhdo de certificados

Programa Formacgao de Iniciativas Antirracistas (Fiar) e formacdo Lideranca Premium para Pessoas
Negras

RESULTADOS

92% de execugdo e 22 entregas do ColaboraGov

Estruturacdo do Centro de Servicos Compartilhados para 13 ministérios, alcancando economia de
gastos e transformacdo de despesas com servidoras/es

Implementacdo de um modelo de governanca consolidado, a partir da instituicdo do Comité
Interministerial de Governanca de Servicos Compartilhados (CIG-SC)

87 processos de contratagdo concluidos em Brasilia
716 processos de contratagdo concluidos nos estados

40 mil m2 de espacos fisicos compartilhados nos estados
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

O Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servicos
Publicos (MGl) integra a estrutura do governo
federal e foi criado pela Medida Proviséria n°
1.154, de 1° de janeiro de 2023, posteriormente
convertida na Lei n° 14.600, de 19 de junho de
2023. Conforme o normativo, constituem areas

de competéncia do MGl:

+ Diretrizes, normas e procedimentos
direcionados a gestao publica eficiente,
eficaz, efetiva e inovadora para geracao de
valor publico e redugdo das desigualdades;

+ Politica de gestao de pessoas e de
desenvolvimento de competéncias
transversais e de lideranca para o quadro
de servidores da administracdo publica
federal;

+ Inovagdo em servicos publicos,
simplificagdo e aumento da eficiéncia e da
eficacia das politicas publicas;

+ Transformacdo digital dos servicos
publicos e governanga e compartilhamento
de dados;

Coordenacdo e gestao dos sistemas
estruturadores de organizacdo e
inovacgao institucional, de servigos gerais,
de pessoal civil, da administra¢do dos
recursos de tecnologia da informacgao,
de gestdo de parcerias e de gestao de
documentos e arquivos;

Supervisdo e execucao de atividades
administrativas do ministério e de outros
orgdos e entidades da administracao
publica federal;

Diretrizes, normas e procedimentos para
a administragdo do patrimdnio imobiliario
da Uniao;

Diretrizes, coordenacao e definicdo de
critérios de governanca corporativa das
empresas estatais federais;

Politica Nacional de Arquivos;

Politicas e diretrizes para transformacgdo
permanente do Estado e ampliacdo da
capacidade estatal;

Cooperacdo federativa nos temas de

competéncia do ministério;

Gestdo do Cadastro Ambiental Rural (CAR)
em ambito federal;

Supervisdo e estabelecimento de normas
e de procedimentos para o planejamento
e a execugao das compras publicas e

governamentais.
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O MGI possui como direcionadores estratégicos
sua missdo, visdo e valores, aprovados como
parte do seu planejamento estratégico por meio
da Resolucdo n® 1/2023, editada pelo Comité
Ministerial de Governanga (CMG).

MISSAO

Ampliar e qualificar a
gestao, os servigos e as
politicas governamentais
para a sociedade e a
administracao publica,
apoiando e potencializando
ainovagdo e o
fortalecimento das
capacidades do Estado

VISAO

Atuar como lideranca da
transformacao do Estado,
fundada nos valores
democraticos, para a

promog¢ao da inovagao
em politicas publicas
que impulsionem o
desenvolvimento
sustentavel e o pleno
exercicio da cidadania

VALORES

Colaboracao
Democracia
Diversidade
Integridade
Participagao
Qualidade

Sustentabilidade
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1- OBJETIVOS ESTRATEGICOS E SUAS METAS
I AR

O MGI trouxe como principais premissas para seu transformacdo do Estado e do seu papel a
planejamento estratégico institucional: partir da inovacdo e do fortalecimento das

suas capacidades;

3) a adaptag¢do de metodologias, com foco
qualitativo, possibilitando o avanco

gradual para comportar os diferentes

1) a entrega de valor para a sociedade e para 2) a constituicdo de uma identidade institucional, niveis de maturidade que compdem a

a administragao publica, por meio da a partir da atuacdo interna e externa; e

instituicao.

Qual é a importancia de realizar um planejamento estratégico institucional?

~— ORIENTACAO — ~—ENGAJAMENTO —
DA ACAO DE INTERESSADOS
GOVERNAMENTAL
Ambiente de
Diretrizes para a colaboracado e
tomada de decisdes didlogo,
e gestdo de propiciando maior
recursos legitimidade

3
)

4

=

2

5
@ v

~—TRANSFERENCIA—
E PRESTACAO DE
CONTAS

Acompanhamento
do desempenho do
governo

6

DEFINICOES PROMOCAO CONTINUIDADE
DE PRIORIDADES DE EFETIVIDADE ADMINISTRATIVA
Obijetivos claros e Monitoramento e avaliagdo das Transi¢cdo com minimo
alinhados a agenda acoes, possibilitando identificar prejuizo do andamento
de governo oportunidades de melhoria das a¢des
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O planejamento estratégico do MGl esta e consistem em planos ligados a visdo de longo

estruturado em quatro niveis principais, que se prazo, fornecendo uma diregdo clara, propésito

articulam de acordo com a seguinte hierarquia: e metas amplas do ministério, conforme

apresentado a seguir.
*  Objetivos estratégicos
* Resultados-chave
+ Iniciativas estratégicas

« Entregas estratégicas

O nivel mais alto é composto pelos objetivos
estratégicos, que representam sinteticamente
0 que se deseja alcancar e qual é a prioridade
dentro das principais areas de atua¢do do MGl.

Esses objetivos compdem o mapa estratégico
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MISSAO

Ampliar e qualificar a gestao, os servicos e as politicas
governamentais para a sociedade e a administracao publica,
apoiando e potencializando a inovacao e o fortalecimento das

capacidades do Estado.

MAPA ESTRATEGICO MGI 2023 - 2027

VISAO

Atuar como lideranca da transformagao do Estado, fundada
nos valores democraticos, para a promogdo da inovacao em
politicas publicas que impulsionem o desenvolvimento
sustentavel e o pleno exercicio da cidadania.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OEM
Promover a inovogao, a melhoria da
gestdo e da qualidode dos servigos
pablicos em articulogdo com instituicGes
da administracGo  publica federal,
cooperacGo federativa com estados e
municipios e diglogo com a sociedade

OEDS
Aperfeigoar modelos de compras
governamentais e parcerias publicos como
instrumentos de indugae ao
desenvolvimento inclusivo e sustentavel do

OED2
Valorizar as servidoras e os servidores
publicos pora pleno exercicio de suas
funcdes & melhorio da qualidade do
servigo prestodo, cprimorando  concursos
& carreiras, promovendo a
profissionalizagdo dao burccracia e a
democratizacGo das relagdes de trakalho

OEDE
Aprimorar o uso € a destinogdo do
patrimdnioda UniGo por meio da gestao
participativa, rocional,
socicambientalmente justa, priorizando o

OED3
Liderar & promover a transformacao
digital do cdministragao publica, em
cooperacao federativa, com seguranca,
transparéncia e foco nos pessoos

OEO7
Ampliar 0 acesso aos doecumentos, por
meio do fortalecimento do gestio de
documentos e amquivos, ossegurando o
direito a informacao e @ memoria do pais

OED4
Caonsclidar o sistema de identificogdo e
implantar o Carteira de ldentidode
Nacional emtodo o pais, amplionde o
acesso 0os servigos pldblicos e a confianga
na relogde coma populocoo

OEDB
Fortalecer os empresas estaktois com
revalorizandoe a propriedade pablica e seu
papel no desenvolvimento inclusivo e
sustentavel do pais

pais atendimento as politicas pablicas
OED8 OEW
Aprimorar 0s processos e Aperfeicoor estruturas de
servigos de gestio atuoag o govemamental,

modelos de governanca e
gestdo para mais e melhores
politicos piblicas

patrimonial, com
transformaocdo digital e foco
nas pessocas

VALORES

OEM
Consclidar e gerir o infroestrutura
nacional de dados para facilitar a
governanca, aintegracdo & o uso
de dados nas politicas pablicas
COm seguranga, respeito a
privacidode e a protegio dos
informagbes

OE12
Formar e desenvolver as
competéncios dos ogentes
publicos, necessarias para
melhor servir @ sociedade, com
agilidode e inovagdo odoptodos
oos contextos dinGmicos

OER
Prover servigos de suporte
compartilhados e difundir
solugoes inovadoras e de alta
qualidade para toda
administragdo poblica federal

Democracia Diversidade

Colaboragio

Participagdo

Qualidade

Sustentabilidade

MINIBTERT Ba
GUATAG B BA IHGVAGAD
H NERVIGRE FUNLIEGN
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No nivel seguinte estdo os resultados-chave,
que sao métricas quantitativas ou qualitativas

usadas para medir o progresso em direcdo aos

objetivos estratégicos. Eles permitem avaliar se a
organizagdo esta avan¢ando na direcdo certa. A

seguir esta a relagdo de resultados-chave do MGl:

Objetivos estratégicos
1. Promover a inovacgdo, a melhoria da gestdo e da qualidade dos servicos publicos, em
articulagdo com 6rgaos e entidades da administracdo publica federal, cooperagdo federativa
com estados e municipios e didlogo com a sociedade

Resultados-chave

Metodologias e praticas inovadoras de gestdo para gerar valor publico implementadas

2. Valorizar as servidoras e os servidores publicos para pleno exercicio de suas fun¢des e
melhoria da qualidade do servigo prestado, aprimorando concursos e carreiras, promovendo a
profissionalizacdo da burocracia e a democratizacdo das rela¢des de trabalho

Processos e servicos da gestdo de pessoas aprimorados por meio de normativos e/ou
solugBes digitais com seguranca

Politica de movimentagdo e renovacao da forca de trabalho por meio dos concursos
publicos aprimorada

Relac6es de trabalho democratizadas e enfrentamento ao assédio e a discriminagdo
ampliados na administra¢do publica federal

Processos e servigos de gestdao de pessoas aprimorados

3. Liderar e promover a transformacao digital da administra¢do publica, em cooperacdo
federativa, com seguranca, transparéncia e foco nas pessoas

Plataforma Gov.br consolidada e Rede Gov.br expandida

Governanca dos recursos de tecnologia da informacdo dos érgdos do Sistema de
Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informacao - SISP evoluida
Maturidade e resiliéncia em privacidade e seguranca da informacdo fortalecidas

4. Consolidar o sistema de identificacdo e implantar a Carteira de Identidade Nacional em todo
0 pais, ampliando o acesso aos servicos publicos e a confianga na relagdo com a populagao

Novo Sistema de Identificacdo e nova Carteira de Identidade Nacional implementados e
expandidos

5. Aperfeicoar modelos de compras governamentais e parcerias publicas como instrumentos
de indugdo ao desenvolvimento inclusivo e sustentavel do pais

Orgaos do Sistema de Servicos Gerais - SISG possibilitados de realizar suas contratacdes
com base na nova Lei de Licitagbes
Estratégia Nacional de Compras Publicas elaborada

6. Aprimorar o uso e a destinagdo do patrimdnio da Unido por meio da gestdo participativa,
racional, socioambientalmente justa, priorizando o atendimento as politicas publicas

Destinagdo de iméveis da Unido para politicas publicas ampliada
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Objetivos estratégicos Resultados-chave

7. Ampliar o acesso aos documentos, por meio do fortalecimento da gestdo de documentos e
arquivos, assegurando o direito a informacdo e a memoria do pais

Arquivo Nacional fortalecido para aprimorar a gestdo de documentos e arquivos e
preservacao da memoria

8. Fortalecer as empresas estatais, com adequada governanga corporativa, revalorizando a
propriedade publica e seu papel no desenvolvimento inclusivo e sustentavel do pais

Mecanismos de coordenacdo das estatais para realizacdo de entregas qualificadas para a
sociedade implementados

Mecanismos de gestdo e acesso a dados e informagdes sobre as empresas estatais
desenvolvidos e implementados

9. Aprimorar 0s processos e servicos de gestdo patrimonial, com transformacdo digital e foco
nas pessoas

Base de iméveis da Unido aumentada e qualificada
Tempo médio de conclusdo dos servicos de gestdo patrimonial reduzido

10. Aperfeicoar estruturas de atuagdo governamental, modelos de governanca e gestdo para
mais e melhores politicas publicas

Gestdo publica inovada por meio de sistemas de gestdo, atendimento e governanga de
dados

Estruturas regimentais e modelos de gestdo aperfeicoados

Alternativas para a transformacdo de Estado propostas

11. Consolidar e gerir a Infraestrutura Nacional de Dados para facilitar a governanca, a
integracdo e o uso de dados nas politicas publicas com seguranca, respeito a privacidade e a
protecdo das informacgdes

Infraestrutura Nacional de Dados estabelecida

12. Formar e desenvolver as competéncias dos agentes publicos, necessarias para melhor
servir a sociedade, com agilidade e inova¢do adaptadas aos contextos dinamicos

Reflexdo e debate sobre politicas publicas, gestdo governamental e o papel dos servidores
publicos para o aprimoramento do Estado Democréatico de Direito fortalecidos

Inovagdo promovida como motor para a transformacao do Estado por meio do
fortalecimento de competéncias em servidoras/es publicas/es

13. Prover servicos de suporte compartilhados e difundir solu¢des de alta qualidade para toda
administragdo publica federal

Centro de Servicos Compartilhados implementado




Relatdrio de o _ _
Gestao Integrado 2023 Vis&o geral organizacional 20

MGI e ambiente externo

Para alcancar os resultados-chave definidos,
foram estabelecidas as iniciativas estratégicas,
que representam projetos, medidas ou a¢des

de cunho estruturante ou de grande relevancia.
Estas, por sua vez, sdo desdobradas em entregas
estratégicas - produtos, servi¢os, melhorias

ou realizagbes concretas que serdo efetivadas

na iniciativa e que demonstram o progresso

alcangado pela iniciativa em dire¢do aos objetivos

estratégicos.

Monitorando a estratégia

O monitoramento da estratégia do MGl é realizado
de forma continua, com reunides mensais com

pontos focais das secretarias. Envolve toda a

carteira de iniciativas e entregas estratégicas, com

maior destaque para as iniciativas prioritarias

elencadas pelo Gabinete da Ministra.

Para fechar o ciclo de gestao das iniciativas do
MGI, a avaliagcao do andamento do planejamento
estratégico ocorre por meio das reunides de
avaliacBes da estratégia trimestrais e semestrais,

realizadas pelo Comité Ministerial de Governanca.
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2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Em 1° de janeiro de 2023, com a posse do novo
governo, foi publicada a Medida Proviséria

n°® 1.154, posteriormente convertida na Lei n°
14.600/23, que estabeleceu a organizac¢do basica
dos 6rgaos da Presidéncia da Republica e dos

ministérios.

O normativo foi responsavel por criar o MGl,
enquanto o Decreto n°® 11.345/23 aprovou a
Estrutura Regimental e o0 Quadro Demonstrativo
dos Cargos em Comissdo e das Fun¢des

de Confianca do ministério, tendo sido
posteriormente substituido pelo Decreto n°
11.437/23.

A Lein° 14.600, de 19 de junho de 2023,

trouxe ajustes organizacionais e inclusdo de
novas competéncias, levando a publicacdo do
Decreto n°® 11.601, de 17 de julho de 2023, que
desmembrou a Secretaria de Gestdo de Pessoas
e de Rela¢Bes de Trabalho em Secretaria de
Gestdo de Pessoas e Secretaria de Rela¢8es de
Trabalho; o Decreto n° 11.731, de 10 de outubro
de 2023, que incorporou as competéncias
relacionadas a gestao do Cadastro Ambiental
Rural; e o Decreto n® 11.874, de 29 de dezembro
de 2023, que contemplou o aprimoramento

das unidades em relacdo a implementacdo do

ColaboraGov.

As altera¢des ocorridas na estrutura organizacional
do MGI em 2023 promoveram ganho significativo
no estabelecimento de diretrizes, normas e
procedimentos voltados a gestdo publica, a
gestao de pessoas e ao desenvolvimento de
competéncias transversais e lideranca para o
quadro de servidoras/es; a transformacdo digital,
a governancga e ao suporte do compartilhamento
de atividades administrativas entre ministérios.
Da mesma forma, a mudanca foi responsavel
por desburocratizar o processo decisério com a
diminuicao da cadeia de comando e a corre¢do
de sobreposicdes e fragmentacdes de a¢des,
questdes primordiais na busca pela eficiéncia da

gestao publica.
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Ministério da Gestao e da Inovagdo

em Servigos Publicos

Gabinete da Mini:

Assessoria de Participagao
Social e Diversidade

Assessoria Especial de
Comunicagao Social

Assessoria Especial de

Assuntos Internacionais Secretaria-Executiva

Assessoria Especial e
Assessoria Especial de Assuntos Controle Interno
Parlamentares e Federativos

Ouvidoria

Assessoria Especial de
Cooperacao Federativa em
Gestao e Governo Digital

Corregedoria

Consultoria Juridica

s oo | seceans e secrotara do Secrtaria do ocoamnge [ socis e coomrasio lfL - s e secroaradosoracor WL
P ¢ Gestdo e Inovagao Governo Digital Gestdo de Pessoas Relagdes de Trabalho caica x Compartilhados q
do Estado Empresas Estatais CERVLIED]
. . . . Diretoria de Gestao de Diretoria de Provimento Diretoria de Beneficios, Diretoria de Politica de . . ~ Diretoria de Contrata¢des . . <
L Dw;tog_a dto Icsdas‘tro L Dlrgtorla_de Maigllais |- Recursos de Tecnologia - eMovimentacdo de Previdéncia e Atengdo |- Pessoal e Previdéncia - DlretggjecfsaGnesatao S - e Unidades D\retolnej( de Gestao
M EL L [E3nizaEoals da Informagdo Pessoal a Saude Complementar de Estatais ¢ Descentralizadas nterna
. . < Diretoria de Plataformas Diretoria de Carreiras Diretoria de Relages Diretoria de Orcamento A . . q Diretoria de Processamento
— Dlrgtorla de InO\{a‘gao — de Servigos — e Desenvolvimento de Trabalho no — ede Qualidade dos — Receﬁ‘arsetl’oartl?i:ﬁiniais — Gesljtgstsgfa?ée i Técnico, Preservagao e
overnamenta Publicos Digitais de Pessoas Servico Publico Gastos das Estatais i3 Acesso ao Acervo
Bl 6 NEmES Diretoria de Difusdo Diretoria de Solugo~es Diretoria de Governanca D\retorla qe Diretoria de Diretoria de Gestdo
[ e Sistemas de Logistica [~ da Transformagéo Digital g CEEbelumEes [ eAvaliagdo de Estatais B Caracterizacdoe [ Gestdo de Pessoas Cebocimentess
Gerenciais Incorporagao de Iméveis Arquivos
Diretoria de Informagdes, Diretoria de Diretoria de Centralizagdo Diretoria de Inovagéo f . Diretoria de
: N 3 A F oy Diretoria de X
—  Servicos e Sistemas — Infraestrutura de Servicos de Inativos - e Inteligéncia em [~ Destinacao de Imoveis — Orgamento, Finangas
de Gestao de Dados 7 Pensionistas e Gestdo de Estatais e Contabilidade
Orgaos Extintos
Diretoria de Diretoria d Diretoria de Diretoria de
— Transferéncias e d LTS ?j”aD'e't | = Moderniza¢do — Tecnologia da
Parcerias da Unido entidade Digita e Inovacao Informagao
Diretoria de Diretoria de
L Central de Compras L Privacidade e Seguranca (- Administragdo
da Informagdo e Logistica

Entidades vinculadas: Orgao Colegiado: Saiba mais sobre a estrutura
a) Empresa Publica: Empresa de Tecnologia e Informagdes da Previdéncia - Dataprev; e Conselho Nacional de Arquivos
b) Fundagdes:

+ Fundagdo Escola Nacional de Administragdo Publica - Enap; e

+ Fundacdo de Previdéncia Complementar do Servico Publico Federal do Poder Executivo - Funpresp-Exe

regimental do MGI aqui
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3. BASE JURIDICA DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E COMPETENCIAS
AR

Medida Proviséria n° 1.154, de 1° de janeiro

de 2023 - Convertida na Lei n° 14.600, de 19
de junho de 2023. Estabelece a organizacdo
basica dos 6rgaos da Presidéncia da
Republica e dos Ministérios.

Lei n° 14.600, de 19 de junho de 2023

- Estabelece a organizagdo basica dos
6rgaos da Presidéncia da Republica e
dos Ministérios; altera as Leis n°s 9.984,
de 17 de julho de 2000, 9.433, de 8 de
janeiro de 1997, 8.001, de 13 de margo de
1990, 14.204, de 16 de setembro de 2021,
11.445, de 5 de janeiro de 2007, 13.334,
de 13 de setembro de 2016, 12.897, de

18 de dezembro de 2013, 8.745, de 9 de
dezembro de 1993, 9.069, de 29 de junho
de 1995, e 10.668, de 14 de maio de 2003;
e revoga dispositivos das Leis n°s 13.844,
de 18 de junho de 2019, 13.901, de 11

de novembro de 2019, 14.261, de 16 de
dezembro de 2021, e as Leis n°s 8.028,
de 12 de abril de 1990, e 14.074, de

14 de outubro de 2020.

Decreto n° 11.437, de 17 de marco de
2023 - Aprova a Estrutura Regimental e

o0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissao e das Funcdes de Confianca
do Ministério da Gestdo e da Inovagao
em Servicos Publicos, e remaneja e
transforma cargos em comissao e
funcgées de confianca.

Decreto n° 11.601, de 17 de julho de 2023
- Altera o Decreto n° 11.437, de 17 de
mar¢o de 2023, que aprova a Estrutura

Regimental e 0 Quadro Demonstrativo

dos Cargos em Comissao e das Fungdes

de Confianca do Ministério da Gestdo e

da Inovagdo em Servicos Publicos, altera

o Decreto n° 10.020, de 17 de setembro

de 2019, que dispde sobre a Comissao
Especial dos ex-Territérios Federais de
Rond6nia, do Amapa e de Roraima - CEEXT,
e remaneja e transforma cargos em
comissao e funcdes de confianca.

Decreto n° 11.731, de 10 de outubro de 2023

- Altera o Decreto n° 11.437, de 17 de mar¢o
de 2023, que aprova a Estrutura Regimental
e 0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissao e das Funcdes de Confianga do
Ministério da Gestao e da Inovagdo em
Servigos Publicos, e remaneja e transforma
cargos em comissao e func¢des de confianca.

Decreto n°® 11.874, de 29 de dezembro de 2023
- Altera o Decreto n° 11.437, de 17 de margo
de 2023, que aprova a Estrutura Regimental

e 0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissao e das Funcdes de Confianga do
Ministério da Gestao e da Inovagdo em
Servicos Publicos, e remaneja e transforma
cargos em comissao e fun¢des de confianca.

Portaria MGI n° 572, de 8 de marco de

2023 - Delega competéncias as autoridades
que menciona para concessao de diarias e
passagens, contratagdes, nomeacdes, cessodes,
licencas e demais atos de gestdo no ambito
do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em
Servicos Publicos, e da outras providéncias.
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4. GERACAO DE VALOR PUBLICO PELO MGI

A geragao de valor publico pelo MGI baseia-se
no fortalecimento das capacidades estatais
para uma gestdo publica eficiente, eficaz,
efetiva, inovadora, sustentavel e com foco na
reducao das desigualdades. A partir de seus
macroprocessos, o MGl é capaz de oferecer
respostas e solu¢Bes de impacto positivo para
a administracdo publica e para sociedade
brasileira, compreendidos nos valores publicos

gerados que compdem a cadeia de valor.

A cadeia de valor do MGl representa os
macroprocessos desempenhados pelo ministério,
por meio dos quais o valor publico é gerado.

Ela foi elaborada ao longo de 2023, de forma
colaborativa, com participa¢do das diversas
secretarias e 6rgaos singulares que comp&em o
ministério. O objetivo foi obter um documento de
facil compreensao e adaptavel de acordo com a

construcao de novas politicas e processos.

A cadeia tematica do MGI é constituida pelos
seguintes macroprocessos: inovacao na
gestdo do Estado; gestdo da transformacdo
digital do Estado; gestdo de pessoas e
relagBes de trabalho; gestdo do patriménio
imobiliario da Unido; gestdo de servigos
compartilhados; preservacao e gestdo do
patrimonio documental nacional; governancga
e coordenacgdo das empresas estatais. Cada
um desses macroprocessos contribui com
uma ou mais entregas, projetos e iniciativas
estratégicas, resultando na geracgao de

valor proposta pelo MGI para a sociedade e
para a administracao publica. Além disso, a
Transformacdo do Estado para a Cidadania e o
Desenvolvimento Sustentavel é o direcionador
estratégico que perpassa as diversas frentes de
atuacdo do MGI, sendo o seu objetivo no PPA
2024-2027.

Assim, a cadeia tematica é apresentada em
forma de um cata-vento, em que cada uma das
pas é essencial para o funcionamento do cata-
vento todo. Caso contrario, o seu funcionamento
é prejudicado. O objeto também traduz a
necessidade de um movimento dinamico e
sinérgico, em que cada lamina puxa a outra.

O direcionador estratégico funciona como o
eixo central que permite ao cata-vento girar,
com direcionamento e articulagdo. Ja as cores
relacionam elementos da cadeia temdtica e

valores publicos gerados.
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CADEIA DE VALOR DO MGI

CADEIATEMATICA

INOVAGAONA GESTAODA
GESTAODO TRANSFORMAGAO
ESTADO DIGITALDO
ESTADO
mﬂ: 'é’-.‘ ,f GESTAODE
DAS EMPRESAS TRANSFORMAGAO FERSOARR
RELAGOES DE
ESTATAIS DOESTADOPARA A
CIDADANIAEOD TRABALHO
DESENM‘OLU_IMEN!O
SUSTENTAVEL

PRESERVAGAO E
GESTAC DO
PATRIMONIO
DOCUMENTAL
NACIONAL

GESTAODO
PATRIMONIO
IMOBILIARIO
DAUNIAOD
GESTAODE
SERVIGOS
COMPARTILHADOS

VALORES PUBLICOS GERADOS

i
_@. GESTAO PUBLICA EFICIENTE,
s INCGLUSIVA E SUSTENTAVEL

SERVIGOS PUBLICOS DIGITAIS ACESSIVELS,
ANCORADOS EM INFRAESTRUTURA
PUBLICA DIGITAL

PARA ENTREGA DE MELHORES

Jﬁ%ﬁ\ AGENTES PUBLICOS FORTALECIDOS
SERVIGOS PUBLICOS A POPULAGAO

VALORIZADO, COM DESTINAGAO

ﬁ PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UNIAO
DEMOCRATICA E SUSTENTAVEL

I: SERVIGOS DE SUPORTE
AO ESTADO INTEGRADOS

PATRIMONIO DOCUMENTAL
PRESERVADO E ACESSIVEL

+ !, EMPRESAS ESTATAIS FORTALECIDASE
ATUANTES PARAO
DESENVOLVIMENTO DO PAIS

-~
s
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5. POLITICAS PUBLICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO
Y Ay

O Plano Plurianual (PPA) da Unido para 2020 Programas finalisticos do MGI no PPA 2020-2023
P PR . Acao orcamentaria
o 2ossToicriado pela el ATV OPIetive “ vinculada ao objetivo
regulamentada pelo Decreto n° 10.321/2020. !
Em 2023, com a instituicdo de uma nova 1212 - Aumentar a qualidade da
estrutura ministerial (Lei n° 14.600/2023) o prestagdo de servicos a sociedade, 051K - Melhorar o indice
2201 - Brasil modernizando o ambiente de negdcios | de Modernizagdo (IM) para 21CQ - Gestao do Governo Digital
. . . } i - v igi
recém-criado MGl passou a ser responsavel por Moderni e a gestdo publica, com énfase na 85% nos préximos quatros &
oderniza - .
dois programas, cada um deles associado a um transformacao digital dos servicos anos
Lo ~ L. publicos
ObjetIVO, uma meta e acoes orgamentaﬂas.
20U4 - Governanga do Patrimonio
No periodo, foram realizados dois 0515 - Desmobilizar, Imobiliario da Uf"ao
. . o 21C5 - Elaboragdo de Estudos
monitoramentos para identificar restri¢des, . . o desinvestir e privatizar, e Avaliacdo de Projetos de
- . . 2209 - Brasil, 1214 - Reduzir participagdo do Estado | gerando receitas e )
propor so|ugoes para a |mp|ementagao dos . . Investimentos do Governo Federal
Nosso na economia economizando despesas N
L . L. 4743 - Coordenacdo e Governanca das
programas e possibilitar controle social. Propésito na ordem de R$ 715 ; )
bilhG t6 2023 Empresas Estatais Federais
Informacdes detalhadas sobre o monitoramento rnoes ate 8690 - Fiscalizacdo e Controle do Uso e
e revisdo dos programas do PPA 2020-2023 do Ocupagdo de Imdveis da Unido

MGI estdo disponiveis aqui.
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PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS PELOS PROGRAMAS NO PPA 2020-2023
Y A

2201 - Brasil Moderniza

» Concentracdo de portais no portal Unico do governo federal e da transformacdo de servigos, alcangando patamar de 90%
de todos os servigos digitalizaveis

+ Evolugdo de plataformas centrais para a transformacdo digital, como o Conecta Gov, programa que promove a troca
automatica e segura de informacgdes da/o cidada/ao entre os sistemas, gerando uma economia acumulada no periodo do
PPA de R$ 3,3 bilhdes

* Priorizacdo da nova Carteira de Identidade Nacional (CIN), levando a prestacdo de servicos publicos mais seguros e
confidveis, com expedicdo para 19 unidades da Federagdo, ultrapassando 2,8 milhdes de documentos emitidos

* Uso crescente do login Gov.br, com 155,5 milhdes de contas

* Impulsionamento de iniciativas de federalizagdo da transformacdo digital, por meio da Rede Gov.br, que, ao fim do PPA,
contou com 163 municipios conectados com uso de plataformas digitais

* Reducdo do tempo para abertura de empresas no periodo do PPA, que era de trés dias, em 2020, para 1,08 dias, em 2023,
em virtude da reducdo de procedimentos, bem como a digitalizacdo do processo

2209 - Brasil, Nosso Propdsito

+ Geragdo de receitas, em 2023, no valor aproximado de R$ 155 milhdes, relativas as aliena¢6es de ativos imobiliarios
iniciadas em 2022

+ Economia de R$ 20,2 milhdes, relativos a racionalizagdo do uso de iméveis da administragdo publica federal, por meio do
compartilhamento das propriedades
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PPA 2024-2027 Programa 2301 - Transformac¢do do Estado para a Cidadania e o Desenvolvimento

Para o préximo ciclo, o MGl apresentou no PPA
2024-2027 o Programa Transformacao do Estado
para a Cidadania e o Desenvolvimento, com oito

objetivos especificos e 25 entregas.

Objetivo geral: Ampliar e qualificar a gestdo, os servicos e as politicas governamentais, para a sociedade e a administracdo

publica, apoiando e potencializando a inovacéo e o fortalecimento das capacidades do Estado.

Objetivos especificos

Implantar o sistema de identificacdo do cidaddo com o
estabelecimento da Carteira de Identidade Nacional

Entregas
Cadastros administrativos do governo federal integrados
ao sistema
Certificados digitais da Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira (ICP-Brasil) emitidos
Certificados digitais avancados Gov.br emitidos.
Assinaturas qualificadas realizadas
Assinaturas Gov.br avancadas realizadas
Acordos de uso de servigos da ID digital firmados por
municipios com mais de 300 mil habitantes

Ampliar a destina¢do de imoveis da Unido para politicas
publicas, com foco na habita¢do de interesse social

Imédveis destinados para politicas publicas
Iméveis destinados para habita¢do de interesse social

Fortalecer as capacidades estatais pelo aperfeicoamento do
sistema de carreiras e de gestdo de pessoas, pela qualificacdo
no recrutamento e desenvolvimento de competéncias e pela
democratizagdo das relagdes de trabalho na administragdo
publica federal

Programa de formacao e de inovagdo em politicas
publicas estruturado mediante parceria formalizada com
6rgdos estratégicos

Agente publico certificado em a¢do de desenvolvimento
da Enap

Agente publico certificado na Escola Virtual Gov-EV.G.
Processos negociais realizados por meio da Mesa
Nacional de Negocia¢do Permanente

Produtos de dados inseridos ou evoluidos no
Observatério de Pessoal
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Impulsionar a adesdo aos sistemas estruturantes de gestdo para . N L 5
+ Servicos e solu¢des de moderniza¢do da gestdo ofertados

a promocdo da inovacdo, da transformacdo e da ampliagdo da
capacidade do Estado para geragao de valor na prestagdo de
servigos publicos

a estados e municipios
Projeto ColaboraGov

Ampliar a transformacdo digital na Unido e nos demais entes
federados

Termos de adesdo de municipios a Rede Gov.br
assinados

Servigos mais usados do Gov.br incluidos no Corpus do
Vlibras

Aumentar o percentual de servigos publicos digitais
vinculados a API de avalia¢do de servicos

Ampliar o nimero de érgaos com Planos de
Transformacgdo Digital pactuados

Ampliar o acesso aos documentos, por meio do fortalecimento
da gestdo de documentos e arquivos, sob coordenagdo do
Arquivo Nacional, assegurando o direito a informacdo e a
meméria do pais

Programa de Preservacao Documental Pro-Acesso a
Informacdo e a Meméria implantado

Programa de Democratizagdo do Direito a Memoria e a
Historia, com foco em género e raca, implantado
Programa de Aceleracdo do Sistema de Gestdo de
Arquivos e Documentos (SIGA) implantado

Programa de amplia¢do da articulagdo de arquivos
publicos e privados

Promover o alinhamento entre as empresas estatais federais e
as politicas publicas

Novo Sistema de Informacdes e Relacionamento das
Estatais implantado

Induzir politicas estratégicas de compras e parcerias
governamentais que impulsionem o desenvolvimento
econdmico e social inclusivo, solidario e sustentavel

Contratacdes centralizadas realizadas

O PPA esta disponivel

na integra aqui
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6. RELACAO COM AMBIENTE EXTERNO E DESTINATARIOS DE

BENS E SERVICOS
A—

A Ouvidoria do MGl desempenha papel crucial
como instancia de controle e participacdo social.
Conforme a Lei n° 13.460/2017, a unidade recebe
dendncias, reclamacdes, elogios, solicitacbes de
providéncias e sugestdes, além de gerir atividades
relacionadas a Lei de Acesso a Informacgao (Lei n°
12.527/2011), a Politica de Transparéncia e Acesso
a Informacao da administra¢do publica federal e

ao Portal Brasileiro de Dados Abertos.

A participagdo ativa da cidada e do cidaddo na
administragao publica também é promovida

pela Ouvidoria, que monitora a atualiza¢do da
Carta de Servicos do ministério, avalia e propde
melhorias para os servicos prestados, entre
outras tarefas. Assim, ao zelar pela transparéncia
e qualificacdo continua dos servicos publicos
prestados pelo ministério, o valor publico gerado
pelo setor esta associado diretamente ao controle

e a participagdo social.

Em abril de 2023, a Ouvidoria do MGI deu inicio

as suas atividades na Plataforma Fala.Br. Até 31

de dezembro de 2023, foram registradas mais de
15 mil manifestacdes de ouvidoria e cadastrados
mais de 3 mil pedidos de acesso a informacao.

Considerando também dados de janeiro a marco

de 2023, fornecidos pela Ouvidoria do Ministério

da Fazenda (do extinto Ministério da Economia),
a Ouvidoria do MGl realizou 22.011 atendimentos
ao longo do ano de 2023. Os graficos e tabelas a

seguir detalham os niumeros:

ATENDIMENTOS REALIZADOS

3.321 = 18.690 =

ACESSO
A INFORMACAO

OUVIDORIA

22.011 &
ToTALDE )

ATENDIMENTOS

ATENDIMENTOS POR TIPO

3.321  formacio can
117 TN
385 wuoecise
510 cormunicacie

de Irregularidade

141 Dentncia

8.551

Reclamacéao

8.989

Solicitagdo

= 220m

@ (zero)

Simplifique

Fonte Fala BR
Periodo de referéncia
01/01 a 31/12/2023



Relatorio de

Gestao Integrado 2023 Visdo geral organizacional
MGI e ambiente externo

PEDIDOS DE ACESSO A INFORMAGAO
SIC (Lei 12.527/11)

3.321 20 o
1.721 P05 s LN

PEDIDOS SOFRERAM
ALTERACAO DE TIPO 2¢3

PEDIDOS ENCAMINHADOS
PARA OUTRO ORGAO ?

1- De janeiro a dezembro de 2023.
2 - De abril a dezembro de 2023.
3 - Pedidos alterados para manifestacao de Ouvidoria.

Fonte: Ouvidoria MGl

Acompanhe a atuacao

da Ouvidoria do MGI aqui

Ao longo do ano, a Ouvidoria analisou em
conjunto com as areas técnicas 73 servigos

publicos vinculados ao MGI no Portal de Servicos

do Governo Federal. Com a integracdo do Arquivo

Nacional ao MG, foi realizada ainda a migragao
dos 12 servicos da unidade para a Carta de

Servigos do ministério.

Em relacdo aos dados abertos, o MGI possui
79 bases de dados provenientes de todas
as unidades, inclusive do Arquivo Nacional,

disponiveis no Portal Brasileiro de Dados Abertos.

Além disso, foi iniciada a elaboracdo do Plano de
Dados Abertos do MGI para o biénio 2024/2025,
em conformidade com o Decreto N° 8.777, de 11
de maio de 2016. O plano esta previsto para ser
publicado no primeiro semestre de 2024, apés
analise e aprovacdo do Comité de Governanca

Digital e Seguranca da Informacao (CGDSI).
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7. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DIANTE DO CENARIO EXTERNO,
AMEACAS E OPORTUNIDADES
AR

A partir de sua criagdo em 2023, o MGl

busca atuar como 6rgao central de sistemas
informacionais estruturadores da administracao
publica e também como prestador de servicos
compartilhados a outros ministérios, ao oferecer
a execucgao de atividades nas areas de gestdo

de pessoas, licitacao e contratos, logistica,
gestdo orcamentaria e financeira, tecnologia da

informacdo e gestdo estratégica.

O novo modelo de atuagao responde aos anseios
da populacdo por maior eficiéncia da maquina
publica e revela uma oportunidade explorada
pela Pasta, ja que a centralizacdo da execucgao de
servigos das areas-meio dos ministérios permite
obter ganhos de escala, reducdo de custos e
ampliacdo da disponibilidade dos ministérios
para focar em entregas finalisticas, ou seja,

politicas publicas para sociedade.

Ainiciativa, aliada a melhoria da gestdo de pessoas,
inovacdo e transformacao digital do Estado, sdo
ainda uma resposta a ameaca de redugao do
ndmero de servidoras/es do governo federal,
diante do histérico de gestdes anteriores de baixa
atencdo para a necessidade de fortalecimento

da capacidade do Estado. Com a gestdo iniciada
em 2023, o cenario ja esta em processo de
reversao, com foco no reconhecimento do valor de

servidoras/es e do servico publico.

,

$
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8. RECURSOS DISPONIVEIS
y « 4

8.1. Gestao de Pessoas

A Diretoria de Gestdo de Pessoas é responsavel
pela governanca em gestdo de pessoas do MGlI,
como 6rgao setorial do Sistema de Pessoal Civil
da Administracdo Federal (Sipec). Ela ainda atua
como 6rgdo setorial executor do Sipec para os

demais 6rgaos do ColaboraGov.

.

8 mil
agentes
publicos’

agentes
publicos?

Inclusive servidores
afastados e em exercicio
em outros 6rgaos

Considerando apenas
servidores em
exercicio no MGl

1 mil
pode se

aposentar a
qualquer tempo
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Percentual de pessoas negras (pretas/pardas) em cargos e funcdes

CARGO/FUNGAO DEMAIS COR/RACA NEGRAS

CCE/FCE1A 12 56% 44%
CCE/FCE13 A 17 62% 38%

Reforma administrativa No exercicio 2023 a folha totalizou R$ 11 bilhdes

Em 2023, o MGl realizou uma reforma

administrativa para refletir a nova estrutura dos

Orgaos integrantes do ColaboraGov definida pela MGl EXTINTO ME COLABORAGOV*

Lei n° 14.600, de 19 de junho de 2023. Com isso, R$595mi R$7 bi R$3,2 bi

as folhas de pagamento do Ministério dos Povos

Indigenas (MPI), Ministério do Planejamento e
Orcamento (MPO), Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servicos (MDIC), MG,
Ministério da Fazenda (MF) e Ministério do
Empreendedorismo, da Microempresa e da
Empresa de Pequeno Porte (MEMP) passaram

a ser processadas separadamente, sob

responsabilidade da diretoria.
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Concurso publico

Foram encaminhados 20 processos de concurso
ao 6rgdo central do Sipec, incluindo todos

os 6rgaos do ColaboraGov. O MGl também
contratou a banca que realizara o Concurso
PUblico Nacional Unificado (CPNU).

Dimensionamento da forca de trabalho

Foi implementado o dimensionamento da for¢a de
trabalho na Secretaria de Servigos Compartilhados
do MGl para qualificar o processo de recrutamento

e movimentacdo de pessoal.

Atencdo a saude e qualidade de vida

As acBes de atencdo a saude e qualidade de vida
seguiram o calendario do Ministério da Saude,
além do foco sociocultural em fungao de datas

comemorativas.

©

Houve ainda adequacdo do contrato dos exames
médicos periddicos, garantindo a convocagdo para
todo o ColaboraGov. Foram convocados mais de
22 mil servidores com mais de 45 anos, sendo que,
desses, 2.359 completaram os exames, recebendo
documento que comprova sua condi¢ao de saude

para desempenho das fungdes.

8.2. Gestao de administracao e logistica

No MGI a gestdo de licitacdes e contratos,
administrac¢do, gestdo documental, seguranca,
terceirizagdo e infraestrutura predial sao
realizados pela Diretoria de Administragao

e Logistica, da Secretaria de Servicos

A 12 Corrida do MGI contou com 2.200 inscritos em
todo o Brasil. Na acao foram arrecadados mais de

1 tonelada de alimentos, que foram doados.

Compartilhados. Seguindo o inovador modelo

de gestdo do ministério, a unidade é responsavel
por garantir o funcionamento do MGl e prestar
servigos a outros 6rgaos solicitantes do Centro de

Servicos Compartilhados (ColaboraGov).

Licitagcoes e contratos

Durante 2023, o MGl realizou 94 processos
licitatérios para atender as necessidades da
propria Pasta e dos érgaos solicitantes do

ColaboraGov, como apresentado no grafico

abaixo:

=l

94

PROCESSOS

LICITACOES
— EM ANDAMENTO
86 concluidos -

(1do MGl e 3 dos
orgaos solicitantes do

(42 do MGl e 44 dos
orgaos solicitantes
do ColaboraGov)

ColaboraGoyv; outras
4 licitagGes fracassadas
ou desertas)
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Do total de processos licitatérios, 46 sdo
exclusivamente para atender ao MGI, sendo 42
concluidos no valor de R$39.649.841,46, e 48
para atender aos demais 6rgdos solicitantes do
ColaboraGov, sendo 44 concluidos, totalizando
R$ 2.624.493.586,67. O valor relacionado aos
orgdos solicitantes decorre da contratacao

da Empresa de Tecnologia e Informacdes da
Previdéncia (Dataprev), no valor de

R$ 2.226.819.803,63, para atender as
necessidades de tecnologia da informagado. Foram
formalizados ainda 59 contratos para atender ao

MGI, os quais totalizaram R$2,49 bilhdes.

Servicos administrativos e de infraestrutura

Em 2023, foram prestados servicos em 21

edificios localizados no Distrito Federal, incluindo:

+ 131 adequac0es de disposicao de
ambientes, sendo 52 para o MGl

* 13 reformas

* 39 projetos de modernizagdo de sistemas

prediais, com execu¢do prevista para 2024.

Nas edificacBes, ha 18 espagos compartilhados
destinados a reunibes e eventos, que passaram

a contar, em 2023, com catalogo digital contendo
informacdes, imagens dos ambientes e canal para

facilitar o agendamento.

Outras atividades realizadas:

12 contratos de atividades de técnico e
secretariado-executivo ou bilingue; auxiliares
administrativos, recepcionais, copeiragem,
garcom, vigilancia, brigada, que somaram

mais de R$ 161 milhdes e 2.217 postos de
trabalho; gestdo dos servicos prestados por
trés restaurantes; 72 demandas de processos
relacionados ao transporte de mobiliario e
bagagens, com valor anual de R$ 348 mil; 18 mil
corridas efetuadas pelo TaxiGov, correspondendo
a um montante anual de R$ 260 mil; 5 contratos
de frota oficial, com custo aproximado de R$ 3
milh&es; 452 dispositivos mdveis, como linhas
telefénicas, tablets e modens, destinados a

atender demandas dos 6rgaos.

Entre as principais entregas realizadas em 2023
estdo: revitalizagdo dos jardins do espaco do
servidor no bloco P da Esplanada dos Ministérios;
revitalizagdo dos jardins do edificio da 516 norte,
em Brasilia; elaboracdo e aprovagao dos projetos
executivos dos sistemas de circuito fechado de
televisdo (CFTV) e controle de acesso; instala¢ao
e operacionalizacdo da sala de monitoramento e
do sistema de CFTV no bloco K da Esplanada dos
Ministérios; estudos para substituicdo da frota
oficial de veiculos de representacao (licitacdo

em andamento); implantacdo do novo contrato
de copeiragem; conclusdo da licitagcao do novo
contrato de apoio administrativo em dezembro;
publicagdo das normas que regulamentam os
procedimentos de gestdo de patrimonio, gestdo
de telefonia movel, gestdo de transporte de
veiculos comum, de representacdo e do TaxiGov
e gestdo de controle de acesso de pessoas, de

veiculos e de bens as edificacbes.
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Gestao documental

Até novembro de 2023, foram recebidas 121 mil
solicitagbes triadas para os 6érgdos solicitantes do
ColaboraGov por meio do Protocolo Gov.br.
Trata-se de um canal centralizado de
atendimento a cidadas e cidadaos para o

envio eletrénico de documentos, solicitacbes e
requerimentos a 6rgaos da administracdo publica
federal. Para o MGl, 98 mil processos foram

tramitados apds triagem.

=]

1.116

PROCESSOS

tramitados por meio
do Tramita Gov.br

Foram realizados 38.278 usuarios internos e
9.613 unidades administrativas no SEI/MGI que
atende aos 6rgdos solicitantes do ColaboraGoyv,
sendo 1.726 no MGL.

O MGI também mantém acervo e realiza a gestdo
da biblioteca com mais de 20 mil exemplares

fisicos e 10 mil publicac¢Bes digitais.

8 mil

DOCUMENTOS

recebidos no
protocolo fisico

Gestao do patrimoénio e almoxarifado

Em 2023 foram atendidas 2.132 demandas para
realizagdo de movimentacao de bens méveis
permanentes e de consumo, sendo 1.253
atendimentos para o MGl. Foram realizadas

21 mil transferéncias de bens das unidades
gestoras do MGl e dos demais érgaos solicitantes
do ColaboraGov. Em dezembro de 2023, foi

finalizado o Relatério Final de Inventéario de Bens.

1.672

DOCUMENTOS

recebidos
por e-mail
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8.3. Gestao de Tecnologia da Informagao
O MGI conta com a Diretoria de Tecnologia

da Informacao, da Secretaria de Servicos
Compartilhados, para fornecer servicos as unidades
internas, além de desempenhar um papel no
suporte aos ministérios do ColaboraGov, visando

a reducdo de custos e otimizacao de servicos. A
imagem a seguir ilustra a estrutura de governanca

de tecnologia da informacao - Tl do MGI.

SGD
(Central)

SGP SPU
(Correlato) (Correlato)

SSC
(Setorial)

SEGES

(Correlato)

SEST
(Correlato)

Ao longo de 2023, a area prestou servigos

de Tl a sete ministérios, incluindo o préprio

MGl (cinco pelo arranjo colaborativo e dois

via Termo de Execuc¢do Descentralizada), com
objetivo de promover gestdo desconcentrada

e racionalizagao financeira e operacional. Para
tanto, o MGl realizou reunibes da rede tematica,
em gestdo compartilhada. A atuacdo foi marcada

pelo compromisso com a transformacgao digital

COMPARTILHA
Gestdo

COMPARTILHA «

Servicos

dos 6rgaos atendidos, em consonancia com a
missao institucional e a estratégia de governo
digital, com foco no desenvolvimento de
capacidades e compartilhamento sustentavel de
recursos. A prestacdo de servicos foi gerenciada
pelas solu¢des Compartilha Gestdo e Compartilha
Servicos, conforme figura, a partir da estratégia

elaborada:

GOVERNAR CONTRATAR
E PLANEJAR: E GERENCIAR:
definicdo do que  obtencao dos
sera colocado jtens para a
na “prateleira”  “prateleira”
ESTRATEGIA ESTRATEGIA
SUPRIMENTO PROVISIONAMENTO
ENTREGAR |MPLANTARE

E SATISFAZER:
disponibilizacdo
a partir da
“prateleira”

ADMINISTRAR:
organizagdo
dos itens na
“prateleira”
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Para provimento e sustentacdo de servicos de Tl
do MGI, a Diretoria de Tl realizou o pagamento de
aproximadamente R$ 522 milhdes, por meio de
59 contratos, com empresas privadas e publicas,
notadamente Serpro e Dataprev. Em relacdo a
gestdo estratégica de TI, foi instituido em 2023

o Comité de Governanca Digital e Seguranca da
Informacdo (CGDSI), com atuag¢ao no MGl para a

definicdo de politicas, diretrizes e planos.

Transformacao digital

Na transformacdo digital de servicos
compartilhados, foram entregues projetos
essenciais, como o aprimoramento do Catalogo
de Servicos, ferramentas de gestdo e painéis,
além da sustentacdo da plataforma do
ColaboraGov. O fornecimento de recursos de Tl
possibilitou a conclusao de projetos, contribuindo
para valorizar politicas publicas. A Diretoria

de Tl atuou em cerca de 230 soluc¢des para o
atendimento aos diversos ministérios, como

sistemas, painéis e portais, sendo 148 para o MGlI,

Solugcoes por ministério

Ministério da Gestdo e da Inovacao

em Servicos Publicos (MGl) 148

Ministério do Desenvolvimento, IndUstria,

Comércio e Servigos (MDIC) 31
Ministério da Fazenda (MF) 28
Ministério do Planejamento e Orcamento (MPO) 2
Secretaria do Patriménio Secretaria de Governo
da Unido (SPU)e— ¢ ~ o o Digital (SGD)
Portal Gov.br

SPUNET, SIAPA, SISREI

Secretaria de Gestao
de Pesssoas (SGP)

SIAPE, SIGAC, SISREP,
SOUGQV, SICAJ, SIASS,

Secretaria de Gestao
e Inovacdo (SEGES) «—©@
COMPRASGOV, PLATAFORMA

+BRASIL, SIASG, SCDP, SIADS,
PNCP

Principais solu¢odes
estruturantes do MGI

conforme o grafico.
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A imagem destaca as principais solu¢ées para outros ministérios no ColaboraGov, as a¢des

estruturantes desenvolvidas dentro da de Tl tornam-se desafiadoras. Sua missao inclui

estrutura do MGl. garantir condi¢des necessarias para a execug¢ao

dos servicos compartilhados, assegurando padrdes

Entre os servicos de Tl prestados aos 6rgaos, consistentes de qualidade, tempo de execug¢do
estdo correio eletrénico, equipamentos de e transparéncia. As bases e a estruturacao dos
Tl, internet, painéis de dados, sustentacdo do servicos realizados em 2023, em preparacao para

ambiente de rede, desenvolvimento de solu¢&es 2024, foram concluidos, permitindo o atendimento
e gestdo de seguranca da informagdo. A diretoria  qualitativo de novos sete ministérios em 2024.

do MGI também coordenou o atendimento

ao Programa de Privacidade e Seguranca da
Informacdo no ministério e apoiou os 6rgaos
atendidos pelo ColaboraGov na elaboracdo de
planos de trabalho, em conformidade com as

diretrizes da Secretaria de Governo Digital.

Diante dos resultados de 2023 e das
transformacdes estruturais do MGI como érgao

prestador de servicos de suporte administrativo




Relatorio de
Gestdo Integrado 2023
MGI

Visdo geral organizacional
e ambiente externo

41

9. ELABORACAO DO RGI DE 2023

O Relatério de Gestao Integrado 2023 do MGl

foi construido de modo colaborativo, com a
participacdo de diversas unidades responsaveis
por elaborar conteuido, concebido e consolidado
pela Diretoria de Gestdo Estratégica da Secretaria

de Servigos Compartilhados.

Este documento prioriza o relato sobre a geracdo
de valor publico, os resultados alcangados e a
vinculagdo com a estratégia do ministério. Para
tanto, foi concebido um projeto editorial e grafico
voltado a facil compreensao por todas as cidadas
e cidadaos, em conformidade com os requisitos
de transparéncia e prestacdo de contas dos

orgdos de controle.

Buscamos utilizar, portanto, linguagem simples
e inclusiva por compreender a rela¢do entre
facilidade de entendimento de um texto
(leiturabilidade) e os direitos a informacdo, ao
controle social, a participacao e a cidadania -

bases da nossa democracia.

Assim, este RGI apresenta informacdes
organizadas por objetivos estratégicos e
carteira de iniciativas previstos pelo ministério
para o ciclo 2023-2027, tendo como alicerce a
cadeia integrada de valor, que elenca valores
publicos gerados e entregas previstas para

a sociedade. A conectividade de informacdo
também foi um principio norteador de escolha
tematica, ao prever a navegac¢ao no documento,
a estruturacao logica e a uniformizacao da
linguagem. Como o MGI é um érgao recente,
criado em 2023, as unidades buscaram, sempre
gue possivel, apontar bases quantitativas
coerentes, de modo a permitir a comparacao ao

longo do tempo.

o ||
L‘» A—
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1. ESTRUTURA DE GOVERNANGA A SERVICO DA ESTRATEGIA

Para ampliar e qualificar a gestao, os servicos e
as politicas governamentais para a sociedade e
a administragao publica, o MGI conta com uma
estrutura de governanca que reflete tanto o
esforco de gestdo interna, quanto a necessidade
de conducdo de iniciativas de impacto

interministerial.

Subcomité de

Gestéao

A modelagem da governanca intra e
interministerial do MGl esta demonstrada na
figura a seguir, que representa a estrutura das

instancias colegiadas do 6rgao:

Interministerial

Comité Interministerial de Estrutura de

Governanga de Servicos Governanca do
Compartilhados (CIG-SC) MGI

O modelo de governanca do MGI esta
estruturado em uma rede de colegiados.
O Comité Ministerial de Governanca (CMG)
é sua principal instancia, regulamentado

pela Portaria MGI n° 5.896, de 17 de
outubro de 2023

Ministerial

Comité Ministerial de
Governang¢a (CMG)
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Vinculados ao CMG, a estrutura de governanca
comporta ainda outros quatro comités tematicos
de apoio a governanca - responsaveis pela
definicao de politicas e diretrizes de tematicas
transversais, como: compras e contrata¢des
estratégicas; governanga digital e seguranca da
informacdo; integridade, transparéncia, acesso a
informacdo, riscos e controle; e, por fim, protecao
de dados pessoais, conforme demonstrado na

figura a seguir:

O CMG e seus comités tematicos tém a
responsabilidade de definir estratégias
institucionais e diretrizes estratégicas transversais
de governanca publica, inovagao, planejamento

e eficiéncia na gestao administrativa. A eles
compete, portanto, a implementacao de medidas
para o efetivo cumprimento dos objetivos
estratégicos e o acompanhamento dos resultados
alcangados pelo érgao, promovendo a melhoria

continua do desempenho institucional.

Comité Ministerial de
Governan¢a | CMG

Comité de Integridade,

Transparéncia, Acesso

a Informacgao, Riscos e
Controle | CITARC

Comité de Compras e
Contratagoes
Estratégicas | C3E

Comité de Governanga
Digital e Seguran¢a da
Informag¢&o | CGDSI

Comité de Protec¢do de
Dados Pessoais | CPDP

Em 2023, os comités realizaram suas reunides
inaugurais, totalizando sete encontros. Entre as

entregas relevantes, estdo as aprovagdes:

+ Planejamento Estratégico Institucional (PEI)
2023-2027

* Politica de Gestdo de Riscos

* Portifélio da Central de Compras

+ Programa de Integridade - Pr6-Integridade

As entregas elencadas demonstram como a
estrutura de governanca do MGl esta diretamente
imbricada na definicdo e acompanhamento dos
objetivos estratégicos institucionais, da gestao

de riscos e na supervisdo da gestao do ministério
como um todo, sempre tendo como foco o

atendimento a sociedade.

Informacgoes detalhadas sobre governanca e
seus comités podem ser conferidas aqui
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A partir da publica¢do da Lei n® 14.600/2023, que
trouxe o conceito de arranjos colaborativos entre
ministérios ou modelos centralizados, e objetivando
uma gestao publica mais eficiente e inovadora, a
governanca organizacional do MGl idealizou uma

estrutura de governanga colaborativa entre érgaos.

Formalizada pelo Decreto n° 11.837/2023 e pela
Portaria MGI n°® 14/2024, essa nova estrutura busca
viabilizar a integracdo da gestdo como indutora da
articulacao de politicas publicas, ao considerar o
modelo em rede e o fortalecimento dos processos

decisérios baseados em evidéncias.

Nessa perspectiva, o Centro de Servicos

Compartilhados - CSC (ColaboraGov) é um

projeto prioritario do ministério que, por meio da
padronizacdo e especializacao, busca a racionalizacdo
do gasto publico e a eficiéncia, a eliminacdo da
duplicidade de esfor¢os e, principalmente, o foco dos
Orgdos atendidos na aplicagdo de seus recursos em

politicas publicas finalisticas.

Sua governanca esta estruturada em trés niveis

ou instancias, que serdo coordenadas pelo

MGI: Comité Interministerial de Governanga de
Servicos Compartilhados, Subcomité de Gestao
e Camaras Tematicas de Apoio a Governanca
de Servicos Compartilhados, de composicao
interministerial, com representacao nos niveis
estratégico, tatico e operacional dos 6rgaos

solicitantes, conforme figura a seguir.

Concebida ao longo de 2023 e implementada no
inicio de 2024, a modelagem de governanca do

ColaboraGov foi marcada pela reunido inaugural

do CIG-SC em 19 de janeiro de 2024, com a
presenca de todas as autoridades representantes
dos 6rgaos solicitantes. Na reunido, foi ressaltado
que nenhum 6rgao solicitante perdera sua
autonomia de decisdo e de gestdo, oportunizando
que foquem em iniciativas voltadas para politicas
finalisticas. Desse modo, as atividades de suporte
administrativo podem ser realizadas com mais
eficiéncia e efetividade pelo Centro de Servicos

Compartilhados.

4 L N\
Comité Interministerial & Informacgdes
de Governanga de
Nivel Estratégico ; - detalhadas acerca
Natureza deliberativa Servicos Compartilhados Secretarios-Executivos
Decises politico- (CIG-SC) Adjugtos c;u §uk;sstg.utos da estrutura e da
institucionais ecretario
L ) modelagem de
- ~ funcionamento
da governanca do
Nivel Tatico Subcomité de Gestao do ssc Centro de Servigcos
Naturezas deli!)erativa Centro de Servigos .Chefes das SPO~A ilhad
e consultiva Compartilhados (SG) Diretores de Gesté&o e Compartilhados
Decisdes gerenciais Administracdo CGGA
(ColaboraGov)
podem ser
conferidas_aqui.
Natureza Cérmara . Camara . . Gestores das
eminentemente 'Ic")emat\ca tde Camara Te Carrparad Tematica de T Carr;n_arai dreas de suporte
consultiva Fr;amen < Tematica e':z Ica de Planejamento émat_lcadce (dl(;etol:s/es,/
'Prc{postas c I::Walnlga;s.' de TIC N l'T\t‘e e Gestdo pes do de coor_geg;aaisoreas es
te;n:cas par_a ontabilicade ogistica Estratégica essoas
decisdo superior e Custos coordenadoras/es)
. J
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2. SUPERVISAO, CONTROLE E CORREICAO

Durante 2023, o MGl adotou uma série de acbes
de supervisdo, controle e correi¢do, por meio da
Assessoria Especial de Controle Interno - AECI

e da Corregedoria. Entre as principais a¢des
desenvolvidas, esta a estruturacdo interna do
tratamento de demandas de érgaos de controle

no MGI, materializada na Portaria n® 910/2023; a

promogdo de encontros intraministeriais sobre

a tematica; prestacao de apoio nas interagdes
com Controladoria-Geral da Unido - CGU e
Tribunal de Contas da Unido - TCU por ocasiao
de avalia¢des realizadas sobre politicas do
ministério, como o Concurso Publico Nacional
Unificado e a Carteira de Identificagdo Nacional;
a participa¢do na construcdo do 6° Plano de
Acdo Nacional de Governo Aberto, na Parceria
para Governo Aberto; e a sensibilizacao de
pessoas indicadas pelo MGI para compor
conselhos de administracdo em empresas
estatais, apresentando referéncias doutrinarias e
normativas sobre sua atua¢do como guardifes da

integridade.

Acompanhamento de auditorias e
fiscalizagcoes dos é6rgdos de controle

Em 31 de dezembro de 2023, havia 85 abordagens
de 6rgaos de controle em curso no MGI, sendo

25 realizadas pela CGU e 60 conduzidas pelo TCU.
Na ocasido, o sistema e-Aud da CGU registrava
385 recomendag8es em monitoramento no

MGlI, sendo 103 ja tratadas e respondidas, mas
aguardando analise e baixa pela CGU; e 282

recomendacdes a serem tratadas e respondidas

no prazo fixado. Desse total, 125 tiveram o
monitoramento iniciado em 2023. Outras 164
recomendacdes ao MGl foram concluidas pela
CGU no ano. Em relagdo as deliberacdes do TCU,
em 31 de dezembro de 2023 havia 46 acérdaos
em monitoramento, que correspondem a 138
recomendacdes ou determinag¢des ao MGI. O
ndmero abrange 98 deliberac¢des ja tratadas e
respondidas, mas pendente de analise pela Corte

de Contas, e 40 deliberacdes ainda em tratamento.

Abordagensem curso-31/12/2023
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Recomendacbes CGU Aperfeicoamento de controles internos

em Monitoramento-31,/12/2023

Tratadas e
respondidas

A 27%

A serem
tratadas e
respondidas
T3%

Fonte: AECI/MGI

Deliberagoes TCU em monitoramento-31/12/2023%

A serem
tratadas e
respondidas
29%

Tratadas e
respondidas
1%

*N&o incluidas delibera¢des sobre atos de pessoal. Fonte: elaboragdo prépria AECI/MGI

O aperfeicoamento de controles internos foi um dos
focos da atuac¢do do MGI, com o compartilhamento
de procedimentos operacionais de controle,
emitidos por meio de notas técnicas. Esses
documentos, elaborados pela AECI, constituem
sugestdes fundamentadas de condutas para reduzir
a materializacdo de riscos a operacionalidade, a
integridade e a imagem da instituicdo. Assim, em
2023, foram emitidos procedimentos operacionais

de controle aos érgaos do MGI:

* naconcessao de diarias e passagens para
colaborador eventual para participagdo em
palestras, féruns ou outras atividades, de
forma ndo remunerada e no interesse da
administracgao;

* naentrega a administracdo publica federal de
brindes ou presentes recebidos por agentes
publicos em compromisso publico no qual o
agente publico represente oficialmente
o 6rgao; e

* naconcessdo de hospitalidades a agente
publico em representacdo institucional em
compromisso publico, quando necessite

dos servicos.
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Rede GIRC

Em 2023 foram realizados cinco encontros da
Rede GIRC (Governanca, Integridade, Riscos e
Controles), que relne servidores de cerca de cem
instituicBes da administracdo publica federal para
estimular o debate e a sistematizagao de boas
praticas relacionadas a governanga, integridade,

gestdo de riscos e controles internos.

Saiba mais em:

41° Edicdo: “O encontro das aguas: a
agenda da Integridade e as Politicas
Publicas” (26/04/2023;

42° Edicdo: “Repensando a Governanca
nas Instituicées Publicas - Nem Luxo
Nem Lixo" (29/06/2023;

43° Edicdo: “Estratégia, Gestdo e
Apetite: vocé tem fome de qué?”
(31/08/2023);

44° Edicdo: “Dialogos Internacionais
sobre Governanca, Riscos e Controles”
(17/10/2023); e

45° Edicdo: “ Cada um de nés compde
a sua histéria: casos de gestdo da
integridade”, (27/11/2023)

Programa de Integridade

O Programa de Integridade do MGI - Pr¢-
Integridade foi formalmente instituido pela
Portaria MGI n° 1.878, de 28 de abril de 2023. Sua

finalidade é promover a prevengdo, detecgao,
remediacdo e punicdo de praticas de corrupgao,
fraudes, irregularidades e desvios éticos e de
conduta no ambito institucional para a construcao
de ambientes de trabalho mais saudaveis a todas
as pessoas, com respeito ao trabalho digno, a

diversidade e a sustentabilidade.

O Pré-Integridade é conduzido de forma
colegiada pelas instancias de integridade do MGl:
Assessoria de Participagao Social e Diversidade;
Comissao de Etica; Corregedoria; Ouvidoria;
Secretaria de Servicos Compartilhados; e AECI,
coordenadora do programa. Destacam-se as

seguintes iniciativas:

* 19 reunides ordinarias do Subcomité
de Integridade;

« campanha institucional sobre assédio
moral em julho de 2023;

+ implementacdo e disseminacao do Sistema

e-Agendas;

Portaria MGI n°® 4.147/2023, que
estabelece divulgacdo obrigatoria das
agendas de compromissos publicos de
titulares das Superintendéncias Regionais
da Secretaria de Patrimdnio da Uniao
(SPU) e das Superintendéncias Regionais
de Administracdo da Secretaria de Servigos
Compartilhados (SSC);

trés edi¢des do evento “Pro-Integridade
Convida" sobre assédio moral (junho),

assédio institucional (agosto) e assédio

sexual (outubro);

lancamento da secdo do Programa Pro-

Integridade no portal do MGI na internet;
revisdo da Certificacdo de Fundamentos da
Integridade Publica em parceria com CGU,

Enap e Escola Virtual do Governo (EVG).

Saiba mais sobre a Certificacdo de

Fundamentos da Integridade Publica

campanha pela garantia de direitos e
pelo combate ao capacitismo (21 de
setembro de 2023);

12 Formagao em Integridade a Alta
Administracdo do MGl em dezembro

de 2023.
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Comissdo de Etica
Logo ap6s a criagao do MGI, ainda no primeiro
semestre de 2023, foram elaboradas propostas

normativas alinhadas ao Cédigo de Etica

Profissional do Servidor Publico Civil do Poder

Executivo Federal. Inicialmente, a Portaria MGl
n° 91, de 09 de fevereiro de 2023, instituiu

a Comissdo Provisoria para decidir sobre
consultas quanto a existéncia de conflito de
interesses e pedidos de autorizacdo para o
exercicio de atividade privada até que fosse
criada a Comissao de Etica, que absorveria
essa funcdo, além de fomentar a cultura ética
no ministério e aplicar o Cédigo de Etica, o que
ocorreu a partir da Portaria MGI n°® 405, de 02
de margo de 2023.

No segundo semestre de 2023, a Comissao

de Etica realizou reunides ordinarias e
extraordinarias, avancou na elaborag¢do do seu
regimento interno, realizou analise de pedidos

de autorizacao para o exercicio de atividade

privada e consulta sobre eventuais conflitos
de interesses, nos termos da Portaria MGI n°
3.115, de 28 de julho de 2023, além de receber

denuncias de supostos desvios éticos. Houve

ainda a publicacao mensal do periddico “Minuto
da Etica” e realizacdo do evento “Conversa com
Especialista”. As acdes da Comissdo de Etica, de

2023 estdo sintetizadas a seguir.

Sintese das acdes da Comissao no tratamento dos processos de apuracdo ética
e conflito de interesses recebidos em 2023

Processos de apuracgdo ética em
andamento

Processos de procedimento
preliminar em andamento

Processos de apuracao ética - 2
concluidos

Mediagdes realizadas l 1

Processos recebidos pela Comissdo de Etica do MGI

Consultas diversas l 1

o

Processos arquivados sumariamente - 3
e/ou encaminhados a outros érgaos

I

Consultas conflito de interesses
X 21
respondidas
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Corregedoria

A Corregedoria do MGI & responsavel do Desenvolvimento, IndUstria, + publicacdo da se¢do sobre a Corregedoria

pela prevencdo e apuracio de atos ilicitos Comércio e Servicos para atividades no Portal do MGl na internet.

administrativos praticados por servidoras/es correcionais integradas;
publicos e pelas acGes de responsabilizacdo
administrativa de pessoas juridicas. Além do
tratamento dos processos retratados nos
quadros a seguir, estdo entre os principais

resultados de 2023: s pier P
“lQuantitativo de processos para andlise {juizo de admissibilidade - JA)

* publica¢do da Portaria GM/MGI n° Niko do edinisshilidade
4.924/2023, sobre delegacdo e subdelegacdo

o . Recomendacdo de
de competéncia para a pratica de PAD 4

atos administrativo-disciplinares e de

responsabilizacdo objetiva administrativa e civil; =
Recebidos 80

+ publicacdo da Portaria GM/MGI n° 5.559/2023,

que estabelece normas e diretrizes para a

Recebidos 126

atividade correcional no MGI;

+ formalizacdo de cooperacgao técnica
com as corregedorias do Ministério do

Planejamento e Or¢camento e do Ministério
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4l Apuracdo correcional: procedimentos correcionais instaurados, em apuracGgo
ou pendentes de instauragdo

Procedimentos correcionais

PAR julgados
(provenientes do
entao ME) 2

PAR pendentede
instauracdo 3

= PAD instaurados 23

PAD com entrega de relatdrio
final 16

Penalidades

Declaracdo de
inidoneidade 1

Demissdo 1

*PAD: Processo Administrativo Disciplinar

Multa aplicada a
empresa 1

Destituicdo de

*PAR: Processo Administrativo de Responsabilizagdo g
cargo
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3. RESULTADOS DA GESTAO

Para alcancar os resultados previstos no
planejamento estratégico e cumprir sua missao
institucional, o MGl adotou em 2023 um modelo
de monitoramento de desempenho da gestao
pautado no acompanhamento continuo,
desenvolvimento de ferramenta gerencial,
reunides mensais de ponto de controle, além da
Reunido de Avaliagdo da Estratégia (RAE) realizada

pelo Comité Ministerial de Governanca - CMG.

Ciclo completo de monitoramento e avalia¢cdao da estratégia

Monitoramento Mensal Geral da Estratégia

Reunido de
Monitoramento com
Pontos Focais

insercdo de informagdes Geragdo Reunides entre Ponto
de monitoramento do automética dos Focal do PEl da
PEI relatérios Secretaria/Unidade
gerenciais no Equipe DGE/SSC para
(lideres de Iniciativas Painel reporte de -
L . . Adogéo das
e gerentes de Estratégico- necessidades de ajustes S
entregas de Power BI no PEl ou de apoio para proyldenclas €
cada unidade) a estruturacio aps;:ls no

de projetos

% — =D — G2\ H@@

. Painel
SisGE Estratégico Acada3
meses

Monitoramento Intensivo de Iniciativas Prioritarias

Reunides de
Monitoramento Intensivo

insercdo de da Iniciativa Prioritaria
informacgdes de

monitoramento do Apresentacdo pelolider da

PE| Geragdo iniciativa dos principais
automaticados avangos. préximos passos e

relatérios eventuais problemas e riscos Adogao das
gerenciais no a serem tratados com o providéncias e

pelcs lideres de
iniciativas e gerentes
de entregas

SEMANALMENTE OU Painel apoio da SE (SE organiza ‘melhoria da
QUINZENALMENTE Estratégico- reunido em que participam InICIa.tIVa.COm
Power BI lider da iniciativa e apoio da SE

(conforme combinado
gerentes da entrega)

com SE)

N = s
S #@® .x o8
SisGE Painel (Q(QQ @

Estratégico

Fonte: Guia de Monitoramento e Avaliagdo da Estratégia do MGl, 12 edicdo, 2023.

Avaliagdo da Estratégia

Reunido Trimestral
de Avaliagdo da
Estratégia

Avaliagdo e debate
dos destaques do
Trimestre e pontos de
atencdo

Ciéncia dos ajustes
realizados pelas
unidades

Secretarios(as)
Adjuntos/as).
representante da
Diretoria-Geral AN
e da Presidénca da
Ensp

Reunido Semestral
de Avaliacdo da
Estratégia

Eventode
apresentagdo do
Belango de resultados
do semestre referente
a cada Secretaria

Ministra. SE.
Secretarios(as).
Diretora-Caral AN
e Presidente Enap

£
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O rito de monitoramento mensal contempla
toda a carteira de iniciativas estratégicas do
plano estratégico e é realizado por meio de

uma ferramenta desenvolvida no ministério:

implementadas e se estdo gerando os resultados
desejados. Nesse contexto, o Sisge se consolida
como ferramenta de gestdo que vem sendo

aprimorada constantemente.

A seguir, apresentamos a sintese dos resultados
dos objetivos estratégicos elencados pelo MGl,

seus resultados-chave e iniciativas estratégicas.

o Sistema de Gestdo e Estratégia (Sisge). O
sistema possibilita o gerenciamento da execu¢do

do planejamento, consolida o progresso do

MEPVETECI 30 WeSIRG § OB

@ Painel da Estratégia MGl e et DAEEL
I TN B EIE 2N T - [ s | .

Uimpar

Relatorio Executivo - Visao RAE

desempenho em relagdo as metas estabelecidas

e transforma-o em informac8es gerenciais.

Objetivo Estratégico  Tadas PRA

Resultado-Chave Todos

Desempenho dos Objetivos Estratégicos

Iniciativas Estratégicas

Assim, o Sisge proporciona a gestoras/es

T ors v~ B Otime Unidade Iniciativa Estratégica Pricritarila  Data Data Inicio Térming Status |
subsidios que auxiliam na tomada de decisao & Respons. Inicio  Conclusio Realizado Realizado desempenha
Om -
~ ;. AN Programa de Aceleraco do Sistem * 31/10/23 ©09/01/26  31/10/23
e corre¢bes de rumo, quando necessario. B Moderado oo e e aain. ; 4
B Baixo 4 Documentos (SIGA) - Acelera Siga
Apresenta, ainda, uma visao consolidada de toda : ENAP  Programa de Formacdo Inicial para Y& 10/01/23 08/07/25 01/01/23 -
Desempenhao das Iniciativas Estratégicas Carreiras
a instituigdo por meio de um painel estratégico = Giino - deccdeil T Bhcnciiniod i -
. . . . . M som SEST Sistema Estruturador das Estatais w 01/05/23 01/06/24 01/05/23
que evidencia principais resultados, pontos [ Moderado SETE  Novo Marco do Setor Piblico S 15/0223 31/12/25 15/02/23 Moderado
i o o sGh Infraestrutura Nacional de Dados W 02/01/23 3112024 02/01/23 I Btimo
Baixa — i L 3 :

de atencado e riscos identificados, conforme

Problemas Identificados

Riscos Identificados 43

Status das Entregas Estratégicas

demonstrado na figura ao lado.

Bom andamento _ Evento de Risco identificado | Nivel do - Problema identificado Status do
Concluida Risco Rewam Prubieru
Nao Iniciada Conclulda Alnda ndio ha definigio clara de qual serd Nao

O monitoramento e a avalia¢do do plano Com problemas B - srsbel e RULDRS TS T I i
Suspensa s juridica da entidad i
7 s . Juridica ga entidade gestora, por Falta de estudos governamentais sobreo  Ndo
eStrateglco desempenham um paPE| crUCIaII Descontinuada I 4 prazo além do razodvel, impacwh;caldos:Ldesupetsallérios. solucionado
Nio informado constants na propasta do [tratado

roibhrtt e

ao permitirem que a organiza¢do tenha uma

i ;. ~ Fonte: Sistema de Gestdo e Estratégia (Sisge)
visdo clara de como as estratégias estdo sendo
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Objetivo Estratégico 1

Resultado-chave: Metodologias e praticas
inovadoras de gestdo para gerar valor
y publico implementadas

Programa de Gestdao e Desempenho

Em 2023, foi publicada a Instru¢dao Normativa
n° 24/2023, que regulamenta o Programa de

Gestdo e Desempenho, alterando a forma de
acompanhamento do trabalho de servidoras

e servidores publicos. Em lugar do tradicional
controle de ponto, o foco passou a ser

nas entregas e na melhoria dos servicos a

sociedade. A publicagdo do novo normativo

foi acompanhada de campanha de divulgacao
para facilitar a compreensdo e aplica¢do da
norma pelos érgdos da administragao

publica federal.

Promover a inova¢ao, a melhoria da gestao e da qualidade dos servigos publicos, em
articulacdao com instituicoes da administracao publica federal, cooperacao federativa
com estados e municipios e didlogo com a sociedade

O site do programa foi remodelado, trazendo
ferramentas préaticas para gestoras/es, como

0 “Guia Pratico PGD", que traz em linguagem

simples uma visao geral do programa e
interpretac8es didaticas das suas normas, e

0 “FAQ PGD", com respostas as duvidas mais
frequentes sobre sua implementacdo.

Além disso, a comunicagdo incluiu uma live

de lancamento, a organizacao do “Canal PGD

no Youtube” e a criagdo de comunidades em
aplicativos de mensagens, por meio das quais
participantes se apoiam mutuamente e reportam
suas duvidas a gestao do PGD. O evento de
lancamento repercutiu na imprensa, com mais de

20 matérias jornalisticas publicadas.
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Objetivo Estratégico 2

Valorizar as servidoras e os servidores publicos para pleno exercicio de suas fun¢coes e

melhoria da qualidade do servico prestado, aprimorando concursos e carreiras, promovendo

a profissionalizacdo da burocracia e a democratizacao das relagoes de trabalho

As politicas publicas de gestdo de pessoas e
relacBes de trabalho desenvolvidas pelo governo
em 2023 objetivaram propiciar um ambiente de
trabalho saudavel e seguro, com oportunidades
de desenvolvimento e incentivos para melhoria
do desempenho e com relac8es de trabalho
democraticas. Dessa forma é possivel fortalecer
orgdos e entidades da administracdo publica
federal para alcance dos objetivos estratégicos e

melhoria dos servicos publicos prestados.

Resultado-chave: Politica de movimentac¢ao
e renovacdo da forca de trabalho por meio
dos concursos publicos aprimorada

Perfil do servigo publico com maior
diversidade e representatividade da
populacdo brasileira

A garantia da igualdade de oportunidades e

da diversidade é um objetivo estratégico deste
governo. Nos Ultimos 10 anos, com a Lei n°®
12.990 de 9 de junho de 2014, sobre cotas

em concursos publicos, mais pessoas negras
ingressaram no servico publico federal, mas ela
ndo conseguiu assegurar que no minimo 20% dos
novos ingressos na administragao publica fossem
desse publico. Os graficos a seguir mostram

alguns dados dessa realidade.
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Para enfrentar o problema, o MGl publicou

a Instrucdo Normativa MGI n° 23/2023, que
disciplina a aplicagdo da reserva de vagas

para pessoas negras nos concursos publicos,
estendendo sua aplicagdo para processos
seletivos de contrata¢Bes temporarias. A norma
também define a verificacdo da condicdo de
pessoa negra para garantir que apenas essas
pessoas ingressem nas vagas reservadas e prevé
o registro da condi¢do de cotista no Sistema de

Gestdo de Pessoas do poder executivo federal.

Outro avanco na legislacdo de previsdo de cotas
para grupos vulneraveis foi a publicacdo da Lei n°
14.724, 14 de novembro de 2023, que estabelece
areserva de 10% a 30% das vagas para indigenas
nos concursos publicos para a Fundag¢do Nacional
dos Povos Indigenas (Funai). Em 2024, havera o
primeiro concurso publico com 502 vagas para a

fundacao com a aplicacdo dessa cota.

Em 2023 teve inicio a quarta turma do programa
de formacdo de liderancgas “LideraGov”, em edicdo

extraordinaria para pessoas negras. A iniciativa

objetiva formar lideres do futuro na administracdo
publica federal e desenvolver uma rede de
relacionamento entre esses profissionais. A edicao
foi lancada em articulacdo com o Programa de

Formacdo e Iniciativas Antirracistas (FIAR).

Novas vagas no servico publico federal

O governo atuou fortemente na recomposicao
da forga de trabalho na administra¢do publica
federal. Como os quadros de pessoal estavam

defasados devido aos poucos concursos publicos

realizados nos ultimos anos, buscou-se atender
inicialmente aos érgdos que atuam em areas
prioritarias do governo e com maior caréncia de
pessoas, considerando o orcamento disponivel e
as necessidades apontadas pelos érgdos. Em 2023,
foram dadas 20.871 autoriza¢des para ingresso de
pessoas, entre cargos permanentes, que exigem
aprovacdo em concurso publico, e contratacdes
temporarias. O quadro a seguir apresenta os

quantitativos dos tipos de vagas autorizadas:

Quantidade de vagas de ingressos autorizados em 2023

Novos concursos publicos

Novas contratacdes temporarias

Concursos ja realizados

Aumento de vagas em concursos ja realizados

9.009

| R
B oos

0] 2000 4.000 6.000 8000 10.000
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Concurso Publico Nacional Unificado

Um grande avango no processo de contratacdo
de pessoas no servigo publico foi a concepgao do
Concurso Publico Nacional Unificado (CPNU) em
2023. A modalidade inovadora objetiva ampliar
0 acesso da populagdo ao concurso, diversificar
o perfil de futuras/os servidoras/es e contribuir
para a reducdo da fragmentacao das carreiras
no setor publico. A primeira edi¢gdo do CPNU
serd realizada em 2024, com a oferta de 6.640
vagas, sendo que mais de 70% delas ja foram
autorizadas em 2023. O concurso sera realizado
em 220 cidades, possibilitando a participacao de
milhares de brasileiras e brasileiros que residem
fora das capitais e ndo disp6em de condicBes
para se deslocar. Os editais foram publicados em

2023, com inscri¢Bes até fevereiro de 2024.

Outro destaque no CPNU é a regra para aplicacao
das vagas reservadas as pessoas negras, com
deficiéncia ou indigenas, que foi inspirada na
reformulacdo do Sistema de Selecdo Unificada

(Sisu). O Sisu seleciona estudantes para vagas

ofertadas por instituicdes publicas de ensino
superior de todo o Brasil com base na nota do
Exame Nacional do Ensino Médio (Enem). As
vagas reservadas para as pessoas cotistas s6
entrardo em disputa ap6s a conclusdo da selecao
para as vagas de livre concorréncia. Isso significa
que todas as pessoas, independentemente de
suas caracteristicas, disputam as vagas de ampla
concorréncia. Em seguida, ocorre a disputa por
vagas reservadas. Assim, amplia-se o potencial de

ocupacdo de vagas por cotistas.

Dimensionamento da forca de trabalho

Ao longo de 2023, o MGI vem ampliando a
capacitagao de pessoas de todos os 6rgdos e
entidades no uso de um sistema desenvolvido
para fornecer informacdo mais precisa sobre
quantidade de pessoas requeridas diante do
trabalho a ser realizado. Trata-se da metodologia
de dimensionamento da forca de trabalho,

que requer treinamento especializado e um
acompanhamento no preenchimento das

informacdes que alimentam o sistema.

A previsdo é que em 2024 seja concluida a andlise
das solicitacBes de vagas para concurso daqueles
orgaos que ja utilizam a metodologia, com o
objetivo de aperfeicoar o uso da ferramenta. O
MGI também vai atuar com os 6rgaos do Concurso
Publico Nacional Unificado para a realiza¢do do
dimensionamento da for¢a de trabalho para alocar

as servidoras e os servidores admitidos.

Carreiras publicas

A estruturacdo das carreiras publicas esta no
centro das discussdes para tornar o Estado cada
vez mais eficiente, pois é a partir das pessoas que
estdo nas diversas organizacGes em que o Estado
atua. Em 2023, foi elaborado normativo com
diretrizes para orientar os 6rgaos e entidades do
Poder Executivo federal na elaborag¢do de suas
propostas de aperfeicoamento e criacdo de cargos
e carreiras. Busca-se, ao longo do tempo, reduzir
o atual quantitativo de carreiras, permitindo

gue pessoas possam trabalhar em diferentes
organiza¢des. A medida favorece o intercambio

de experiéncias, o desenvolvimento profissional
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e a redu¢ao de desigualdades remuneratérias
hoje existentes. A previsdo é que a norma sobre a

tematica seja publicada em 2024.

A Lein® 14.724, de 14 de novembro de 2023, e a
Medida Provisoria n® 1.203, 29 de dezembro de
2023, transformaram cargos obsoletos em outros
cargos que atendem necessidades atuais da
administra¢do. Estdo em curso estudos para dar
continuidade a esse trabalho em 2024.

A medida proviséria também reestruturou quatro
carreiras que atuam em areas prioritarias para
alcance de resultados do governo, observando

os acordos firmados pela Mesa Nacional de
Negociacdo Permanente com as entidades
sindicais representativas das categorias. Foi criada
ainda gratificacdo para que mais servidoras/es
venham a atuar em atividades diretas, criticas e
finalisticas de protecdo e defesa civil.
Resultado-chave: Processos e servigos da
gestao de pessoas aprimorados por meio

de normativos e/ou solu¢des digitais com
seguranca

Transformacgao digital em gestao de
pessoas

Em 2023, o MGI investiu no aprimoramento

e ampliacdo dos servigos oferecidos pela
plataforma SouGov.br, destinada a agilizar

e simplificar os atendimentos de gestdo de
pessoas por meio da transformacao digital. Foi
aprimorada sua acessibilidade, tornando o uso
mais amigavel e simples. Atualmente o SouGov.
br atende a mais de 1,3 milhdo de pessoas, de
mais de 200 6rgaos e instituicdes, e oferece
mais de 160 servicos, como solicitar licencgas e
férias; consultar contracheque e declaragao de
rendimento anual; realizar a prova de vida para
aposentadas/os e pensionistas. Com servigos
eficientes e transparentes, o SouGov.br recebeu
duas premiag¢8es no ano: no 27° Concurso de
Inovacdo no Setor Publico, promovido pela Escola
Nacional de Administracdo Publica (Enap); e como
finalistas da premiacdo “Defensores digitais do
ano” da “Future of Government Awards” (Prémio
Futuro do Governo) do Programa das Nag¢des

Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).

Em 2023, houve automacao de rotinas, integracao
de sistemas de gestao de pessoas e reforco da
seguranca dos dados funcionais e financeiros.
Com isso, houve avangos em seguranca
tecnologica, conformidade, qualificagdo de dados
e nivel de qualidade e rapidez na execucdo das
rotinas. Além disso, o MGl avancou no tratamento
documental e arquivistico em gestdo de pessoas,
com a formulacdo da “fabrica de digitalizagao”,
iniciada em 2024, para digitalizar documentos
fisicos da unidade responsavel por centralizar
aposentadorias e pensdes do Poder Executivo
federal. Para prestar esse servico, foi contratada
associacdo de protecdo dos direitos de pessoas
com deficiéncia, sem fins lucrativos e de
idoneidade comprovada, gerando oportunidade
de emprego para pessoas com deficiéncia e

reforcando o valor da diversidade.

Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas

A Politica Nacional de Desenvolvimento de

Pessoas visa a apoiar 6rgdos e entidades de
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gestdo de pessoas do Poder Executivo federal
no planejamento, execucao, monitoramento

e avaliacdo das acBes de desenvolvimento de
pessoas. Ela traz subsidios para o MGI promover
aperfeicoamentos na sua politica e envolve

o ciclo anual do Plano de Desenvolvimento

de Pessoas (PDP) e projetos estruturantes de
desenvolvimento de pessoas, como o Programa
LideraGov, e o Programa de Desenvolvimento

Inicial para servidoras/es.

Em 2023, com a parceria da Escola Nacional

de Administragdo Publica (Enap), foi elaborada
proposta para aperfeicoamento do decreto

que disciplina a politica e iniciada discussao da
minuta de nova instru¢do normativa, a serem
publicadas em 2024. Também comecaram a ser
desenvolvidos os programas de formacdo para
concursos publicos, com vistas a atender mais
de 1,4 mil novas/os servidoras/es em cursos
presenciais e mais de 6 mil em cursos a distancia
(EaD) em todo o pais ao longo de 2024. Em 2023,

foram aprimoradas as funcionalidades “Curriculo

e Oportunidades”, do SouGov.br, e “Sigepe
Oportunidades”. Também foi desenvolvido
sistema para gerenciamento da gratificacdo de
encargo por curso e concurso, que entrou em

funcionamento no inicio de 2024.

Observatoério de Pessoal

Em 2023, foi institucionalizado o “Observatério
de Pessoal”, pagina na internet para divulgar
informacg8es sobre servidoras/es e politicas de
gestdo de pessoas da administracdo publica
federal, tornando-as acessiveis e compreensiveis
para a sociedade. A iniciativa busca incentivar

o uso de evidéncias para ajudar a tomar
decis8es, ampliar o conhecimento disponivel

sobre o tema e incentivar a participacdo de

OBSERVATORIO
~ DEPESSOAL

Saiba onde encontrar os dados
de pessoal do Governo Federal

outros interessados na construcdo de novos

conhecimentos e evidéncias.

Ao longo do ano, o observatério agregou novos
conteldos a base existente, para aumentar a
transparéncia, a responsabilizagao, o controle
da sociedade sobre o uso dos recursos
humanos publicos e fornecer subsidios para

o planejamento, a avaliagdo e a melhoria

das acdes de gestdo de pessoas. No Painel

Estatistico de Pessoal, parte do observatério

que concentra informacdes de pessoas do
Poder Executivo federal, foram agregadas
estruturas para apresentar informag¢8es mais
organizadas sobre as carreiras e planos de

cargos existentes.
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Entidade gestora do Regime Préprio de
Previdéncia Social da Uniao

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece que
servidoras/es com cargos efetivos da Unido,
estados, Distrito Federal e municipios tém
direito a um regime de previdéncia de carater
contributivo e solidario. Em 2021, o governo
submeteu ao Congresso Nacional projeto de lei
(PLC n° 187, de 2021) para transformar o Instituto
Nacional do Seguro Social (INSS) na entidade
gestora do Regime Préprio de Previdéncia
Social (RPPS) da Unido e iniciou o processo de
centralizacdo dos beneficios previdenciarios da

administragdo direta e indireta.

Em 2023, porém, o governo federal considerou
gue a centralizagao dos beneficios estava
estagnada. Assim, decidiu concentrar esforcos
na instituicdo da entidade gestora exclusiva do
RPPS da Unido e determinou a suspensdo da
centralizacdo dos beneficios de aposentadoria
e pensdo até 31 de dezembro de 2024, por
intermédio do Decreto n° 11.756, de 25 de

outubro de 2023. A criacdo da entidade gestora
Unica do RPPS da Unido representa um avanco
significativo, pois permite obter ganhos de
escala e eficiéncia por meio da padronizacao

e otimiza¢do de processos, reducao de erros e

prevencado de possiveis fraudes.

Resultado-chave: Rela¢bes de trabalho
democratizadas e enfrentamento ao
assédio e a discriminacao ampliados na
administracdo publica federal

Plano de Enfrentamento ao Assédio e
Discriminacdo na Administracdo Publica

Com objetivo de combater o assédio e a
discriminacao, foi instituido, por meio do Decreto
n°®11.534, de 19 de maio de 2023, grupo de
trabalho interministerial para elaborar o Plano
de Enfrentamento ao Assédio e a Discriminagao
na Administracdo Publica Federal. O plano visa

a proporcionar ambientes de trabalho livres de
assédio moral e sexual, discriminacao e demais
tipos de violéncia, nos quais os direitos humanos

e a dignidade das servidoras e dos servidores

sejam respeitados. Ele define diretrizes para
promogao de ac¢des eficazes de prevencao,
acolhimento, apuracdo, responsabiliza¢ao e
resolucdo de conflitos, a partir de difusdo de
boas praticas, avaliacao de riscos, definicdo de
governanca especifica e critérios para o seu

monitoramento.

A partir de julho de 2023, membras/os do
grupo de trabalho, designados pela Portaria
MGI n° 3.276, de 2023, participaram de
momentos de escutas e compartilhamento de
experiéncias com especialistas. Foi realizada
uma enquete entre os dias 30 de agosto e 19
de setembro com servidoras/es dos érgaos e
das entidades do Poder Executivo federal, com
mais de 28 mil retornos. As atividades do grupo
foram encerradas em janeiro de 2024, com
apresentacdo da minuta do plano a ministra.
Assim que publicado, o plano contribuira para
maior conscientizacdo de gestoras/res e de
servidoras/es sobre o tema, sempre tendo como

foco a prevencdo e o acolhimento por parte do
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Estado, estabelecendo rela¢es de confianca e
servindo de referéncia aos demais Poderes e

entes federados.

Regulamentacdo da negociacdo coletiva no
ambito da administracao publica federal

Com a estruturacao do sistema de negociacao
coletiva na administracao publica federal, foi
criado grupo de trabalho interministerial, pelo
Decreto n° 11.669, de 28 de agosto de 2023, com
a participacdo das entidades representativas

de servidoras/es publicas/os federais. Ao final

de 2023, foi iniciada a elaborag¢do da minuta de
proposta de regulamentac¢do da negociacao,

em observancia a Convenc¢ao n° 151 (Direito

de Sindicalizacdo e Rela¢Bes de Trabalho na
Administracao Publica) e a Recomendagao n° 159
(sobre os Procedimentos para a Defini¢do das
Condi¢des de Emprego no Servico Publico) da

Organizacao Internacional do Trabalho (OIT).

Em 2024, o grupo de trabalho dara continuidade

as discussdes iniciadas sobre o direito de greve

e apresentara projeto de lei regulamentando
a negociagao das rela¢des de trabalho na
administra¢do publica, a ser enviado ao

Congresso Nacional.

Tratamento as demandas da Mesa Central de
Negociacdo Permanente

Em 2023, houve a retomada do dialogo entre
governo e entidades sindicais, organizado em
um sistema estruturante de negocia¢do para
tratar pautas gerais, especificas e de condi¢des de
trabalho, em trés instancias de negociacao (Mesa
Central, Mesa Especifica e Temporaria e Mesa
Setorial). A iniciativa garante a participagcao das
servidoras/es publicas/os no processo negocial

e resultou na assinatura de termo de acordo,
concedendo o aumento do auxilio-alimentacdo
em 43,6%, recuperando perdas do periodo entre
fevereiro de 2016 e fevereiro de 2023; e reajuste
salarial de 9%, acima da inflagcdo do ano anterior,
sobre a estrutura remuneratéria permanente
dos cargos efetivos de servidoras/es publicas/os

federais civis. A reinstalacdo da Mesa Nacional de

Negociacdo Permanente decorreu da publicacao
do Protocolo (Despacho da Ministra em julho) e
seu regimento interno (Portaria SGPRT/MGI n°
3634, de 2023).

Os resultados alcancados beneficiaram categorias
de todo o servico publico federal do Poder
Executivo, com altera¢8es de normativos sobre
jornada de trabalho (Instru¢do Normativa n° 38,
de 2023), paralisa¢do decorrentes do exercicio

do direito de greve (Instru¢do Normativa n° 49,

de 2023), consignacao em folha de pagamento
(Decreto n® 11.761, de 2023, e Portaria MGI n°
7.142, de 2023), e reducdo da taxa de juros para

o crédito consignado (Portaria MGI n° 7.588, de
2023); regulamentacdo da forma de pagamento
da remuneracdo de servidoras/es publicas/os com
licenca para desempenho do mandato classista
(Decreto n® 11.411, de 2023); e adequagdes
sistémicas e regulamentac¢do quanto ao calculo

e ao pagamento do beneficio especial de que
trataoart. 3° e art. 22 da Lein® 12.618, de 2012. A

perspectiva é continuar valorizando as servidoras/
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es pubicas/os, com anuncio, no final de 2023, de
incremento adicional dos beneficios assistenciais
(auxilio-alimentacdo, auxilio pré-escolar e per
capita da assisténcia a salde suplementar), em
média de 51,34%, a partir de maio de 2024, e,
ainda, garantir que para tais beneficios ndo havera

perda da inflacdo.

Tratamento as demandas especificas e
temporarias

Para atendimento as negociacBes de pautas
apresentadas pelas entidades representativas
das carreiras e que possuam impacto
orcamentario, foram instaladas 22 duas mesas
nas seguintes areas de atuag¢do governamental:
indigenista; regulacao; educacao; justica e
seguranca publica; suporte administrativo;
tecnologia da informacdo; politicas sociais;
economia e finangas; agricultura e pecuaria;
meio ambiente; informacdo publica; saude;
desenvolvimento agrario; e ciéncia, tecnologia e

inovac¢ao. As negociacBes firmadas resultaram

na assinatura de oito termos de acordos, com
compromisso de criacao de novas carreiras
ou reestruturacdo remuneratéria, parceladas
até 2026, para a Fundacdo Nacional dos Povos
Indigenas; Agéncia Nacional de Mineracdo;
Analistas Técnicos de Politicas Sociais; Analistas
em Tecnologia da Informacdo; carreira de
Policial Federal (Delegados, Peritos Criminais
da Policia Federal, Agentes, Escrivdes e
Papiloscopistas); carreira de Policial
Rodoviario Federal; e de Agentes Federais

de Execugdo Penal.

Em decorréncia dos acordos foi editada a Medida
Provisoria n® 1.203, de 2023, que atendeu
prioritariamente a criagcdo das carreiras de
Especialista em Indigenismo, de Técnico em
Indigenismo e de Tecnologia da Informacao; e
alteracdo da remuneracao do cargo de Analista
Técnico de Politicas Sociais e das carreiras e do
Plano Especial de Cargos da Agéncia Nacional de

Mineragdo. Outras mesas ja instaladas contam

com agenda marcada em 2024 para continuidade
das tratativas iniciadas em 2023. No decorrer do
ano, serdo instaladas mesas da Previdéncia e de

outras categorias especificas.
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g Objetivo Estratégico 3

Liderar e promover a transformacao digital da administracdo publica, em cooperacao
federativa, com seguranca, transparéncia e foco nas pessoas

O objetivo estratégico 3 do MGl envolve
consolidar a Plataforma Gov.br, expandir o
governo digital em estados e municipios (Rede
Gov.br), fortalecer a maturidade da privacidade e
seguranca da informacdo e evoluir a governanca
dos recursos de tecnologia da informacao - Tl
dos érgdos do Sistema de Administracao dos
Recursos de Tecnologia da Informagdo do Poder

Executivo Federal - SISP.

Resultado-chave: Plataforma Gov.br
consolidada e Rede Gov.br expandida

Plataforma Gov.br e Rede Gov.br

A Plataforma Gov.br, instituida pelo Decreto n°
8.936/16, tem por objetivo permitir que cidadas/
0s, pessoas juridicas e a outros entes publicos
solicitem e acompanhem servicos publicos sem
a necessidade de atendimento presencial. Assim,

o governo federal concentra em um ambiente

digital unico o acesso as informacdes e a

prestacao direta de servico.

Do total de servicos que podem ser digitalizados,
em 2023, alcangou-se a marca de 90% de servigos
providos em canais digitais. Os 10% restantes tém
potencial para serem digitalizados - e essa é a meta
a ser perseguida em 2024. No Portal de Servicos ha
um numero reduzido (menos de 2%) de servicos
que ndo podem ser digitalizados. Para fins de
prover informagdes para este relatério, considera-
se apenas os componentes portal Gov.br, Login

Unico e Assinatura Digital.

Ja a Rede Gov.br busca integrar e coordenar
iniciativas comuns de transformacdo digital no
setor publico e promover a aproximagdo do Estado
com cidadds e cidadaos, empresas e sociedade

civil, por meio da priorizacdo da oferta de servicos
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remotas, com representantes de diversos setores
da sociedade. Foram contabilizados 26 estados,
o Distrito Federal e 92 municipios representados.
Em paralelo, esta sendo desenvolvida a nova
Estratégia de Governo Digital, valida para os

Orgaos da administra¢do publica federal.

No ano, houve ampliacao do numero de contas
ativas Gov.br e de servigos prestados, conforme a

figura a seguir:
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publicos digitais. Os municipios conectados INDICADOR 31/12/2022 31/12/2023 OBSERVACAO
. . - Total de Contas 141,7 milhdes 155,5 milhdes Acumulado
fazem uso de plataformas digitais, capacitacdes, — —

Total de Contas bronze 87,7 milhdes 79,9 milhdes Acumulado
compartilhamento de solugGes para uso comum, Total de Contas prata 21,8 milhdes 24,2 milhdes Acumulado
entre outras vantagens. Para definir os rumos para Total de Contas ouro 32,2 milhdes 51,4 milhdes Acumulado
o Governo Digital brasileiro nos pr()ximos anos Total de Contas prata + ouro 54 milhdes 75,6 milhdes Acumulado

L N L. Quantidade de cidadaos utilizaram a Conta Gov.br 109,7 milhdes 117,9 milhdes No ano
teve inicio em 2023 a elaborag¢do da Estratégia pelo menos 1x (para acessar servico publico digital)
Nacional de Governanca Digital (ENGD), com Contas com autentica¢do em dois fatores 150 mil 7,6 milhdes Acumulado
L . App Gov.br ativo 29,5 milhdes 46,7 milhdes Acumulado
amplo processo part|C|pat|vo que contou com mais

Assinaturas realizadas 17 milhdes 51,7 milhdes No ano
de 2 mil pessoas - 632 s6 em oficinas regionais Total de autenticacdes 2,4 bilhdes 2,9 bilhdes No ano
presenciais, realizadas nas cinco regies do pais - e Total de provas de vida 2,3 milhdes 2,8 bilhdes Acumulado

Quantidade de municipios integrados a Rede Gov.br 163 726 Acumulado

Resultado-chave: Maturidade e resiliéncia em Privacidade e Seguranca
da Informacao fortalecidas

Programa de Privacidade e Seguranca da Informac¢ao

O Programa de Privacidade e Seguranca da Informacao foi instituido para auxiliar no fomento a
maturidade e a resiliéncia de 6rgaos e entidades em relacdo a tematica. Assim, em 2023, foi publicada
a Portaria SGD/MGI n°® 852, de 28 de marco de 2023, que dispde sobre o programa; foram contratados

Cursos para capacitacdo de servidores da area e também para gestores de Tl de 50 6rgaos do SISP.

O Grupo Técnico de Seguranca em Infraestruturas Criticas do Governo Digital atuou para elaborar
metodologia e identificar as infraestruturas criticas da area prioritaria Governo Digital. Houve ainda

prospeccao e planejamento do Sistema Estruturante de Privacidade e Seguranca da Informacao.
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Objetivo Estratégico 4

Consolidar o sistema de identificacdo e implantar a Carteira de Identidade
Nacional em todo o pais, ampliando o acesso aos servi¢cos publicos e a

confian¢a na relagdo com a populagao

Resultado-chave: Novo Sistema de Identificacdo e a nova CIN implementados e expandidos

Sistema de identificagdao e CIN implantado nos
estados com monitoramento da expansao

Em 2023, comecou a ser implantada a nova

Carteira de Identidade Nacional (CIN).

O objetivo é levar a prestacdo de servicos

publicos a patamares mais seguros e confidveis,
promovendo a reducédo significativa de fraudes
nos setores publico e privado. O novo documento
de identificacdo utiliza o CPF como ndmero
Unico, permite conectar o ciclo de vida da/o
cidada/ao desde seu nascimento ao ébito e
interrompe a fragmentacado de sistemas e o uso
de multiplos documentos. Também viabiliza a
integracdo de dados de forma segura e por um
fluxo em tempo real, permitindo que diferentes
areas do governo atuem de forma integrada.

Em 2023, foram alcanc¢ados diversos resultados,

conforme quadro a seguir.

Resultados da Carteira de Identidade Nacional

QR code na Carteira de Identidade
Nacional;

Grupo de trabalho para analise
“nome social” e “sexo”;

Integracdao com o B-Cadastros

da Receita Federal, que permite
compartilhamento seguro de dados
entre diversos érgaos;

Integracao do Registro Civil a
Carteira de Identidade Nacional; e

Ambiente de homologac¢ao da nova
carteira disponivel para estados.
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Emissoes da CIN realizadas em 2023

EMISSOES POR

UF POPULAGCAO EMISSOES POPULACAO
RS 10.880.506 603.964 5,55%
sC 7.609.601 551.655 7,25%
PI 3.269.200 309.123 9,46%
MT 3.658.813 275.341 7,53%
R) 16.054.524 235.103 1,46%
AL 3.127.511 227.649 7,28%
GO 7.055.228 195.752 2,77%
AM 3.941.175 182.132 4,62%
AC 830.026 106.019 12,77%
MG 20.538.718 57.478 0,28%
PR 11.443.208 54.971 0,48%
DF 2.817.068 28.364 1,01%
PE 9.058.155 5.607 0,06%
RO 1.581.016 3.445 0,22%
PB 3.974.495 1.572 0,04%
MA 6.775.152 292 0,00%
SE 2.209.558 11 0,00%
Sp 44.420.459 8 0,00%
18 UFs 159.244.413 2.838.486 1,78%
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Objetivo Estratégico 5

Aperfeicoar modelos de compras governamentais e parcerias publicas
como instrumentos de inducdo ao desenvolvimento inclusivo e sustentdvel do pais

Resultado-chave: Orgdos do Sistema de
Servicos Gerais - SISG possibilitados de
realizar suas contrata¢des com base na
nova Lei de LicitacGes

Regulamentac¢do e implantacdo da nova
Lei de LicitacOes e Contratos

Foram publicados em 2023 14 dispositivos legais
para a regulamentacdo da nova Lei de Licitacdes
e Contratos (Lei n° 14.133/2021). Um deles foi o
Decreto n° 11.430/2023, que criou um percentual
minimo de contrata¢do de mulheres vitimas de
violéncia doméstica nas licitagdes publicas. Criou
ainda critérios de desempate para empresas que
promovam a¢des de igualdade entre homens e

mulheres no ambiente de trabalho.

Resultado-chave: Estratégia Nacional de
Compras Publicas elaborada

Estratégia Nacional de Compras Publicas

As acdes de modernizacdo do Portal de Compras

do Governo Federal e do Portal Nacional de

ContratacGes Publicas (PNCP) permitiram
a realizacdo de procedimentos digitais mais
ageis, seguros e transparentes nas licitagdes e

contratagdes publicas.
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compras.gov.br

3.698 §610mil § <150bi

municipios fornecedores
utilizando credenciados

contratacoes
homologadas

PNPC

181 2.187 §267mil

municipios contratacoes
utilizando publicadas

132

orgaos federais
utilizando

portais
credenciados
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& Objetivo Estratégico 6

Para democratizar a destinacao de imoveis

da Unido, o MGlI, por meio da Secretaria do
Patrimdnio da Unido - SPU, tem atuado com foco no
atendimento de politicas publicas, fortalecimento
da participacao social e interlocu¢ao com a

sociedade, estados e municipios.

Assim, esse objetivo estratégico tem como
principal eixo estruturador o Programa de
Democratizacao de Imoéveis da Unido, que
esta em elaboragdo e vai contribuir para a
consolidacao da fungao socioambiental do

patrimdnio imobilidrio sob gestdo da SPU.

O fomento ao compartilhamento de areas e
servicos pelas entidades da administracao federal,
por meio do Programa Racionaliza, é outro
importante enfoque. A iniciativa busca reduzir
custos com locacdo e manuteng¢do de imdveis e

eliminar o abandono de edificios publicos.

Aprimorar o uso e a destina¢cdo do patrimoénio da Unido por meio da
gestdo participativa, racional, socioambientalmente justa, priorizando

o atendimento as politicas putblicas

DAGENTE

Imoveis da Ijniﬁo
que nao tinham
destinacgdo,
agora serao muito
bem destinados. ‘

h

Resultado-chave: Destinacao de imdveis da
Unido para politicas publicas ampliada

Ao aperfeigoar os arranjos institucionais para
gestdo dos imdveis publicos federais e fortalecer
as capacidades da SPU, espera-se ampliar o

ndmero de imdveis da Unido destinados a

Imovel da Gente
é o Programa de
Democratizacao

de Imoveis
da Uniao.

apoiar politicas publicas; ampliar o nimero

de unidades habitacionais; contribuir para a
regularizacdo fundiaria, com incorporagdo da
agenda socioambiental; reduzir riscos sociais e
ambientais em territérios vulneraveis; qualificar
a infraestrutura urbana; e fomentar politicas

publicas locais.
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Redemocratizar e racionalizar o uso dos
imoéveis da Unido

Ao longo de 2023, foi formulado o Programa

de Democratiza¢do de Iméveis da Unido para
destinar iméveis da Unido para politicas publicas
prioritarias do governo, considerada sua fungao
socioambiental. Para tanto, esta prevista uma
coordenagdo intergovernamental e participagao

social. Como resultado do periodo de formulacdo,

Melhorar a governanc¢a e a capacidade
institucional de gestao

Em 2023, o MGl realizou as seguintes acdes
para aperfeicoar mecanismos de governanga
dos iméveis da Unido e fortalecer a capacidade

institucional de gestdo da SPU:

foram elaborados documentos normativos, como
o decreto de instituicdo do programa; o decreto
que institui grupo de trabalho para propor a¢des
relativas aos imdveis ndo-operacionais do INSS; a
portaria de criacdo dos féruns estaduais de apoio;

e a portaria do Programa Racionaliza.

Para viabilizar o inicio da execucao do programa,

45 imoveis foram reservados para o Minha Casa,

Movimentac¢do de servidoras/es
federais para compor forca de
trabalho, que resultou no
recebimento de 728 curriculos e
ingresso de 102 profissionais na SPU

Minha Vida Entidades em 2023. Além disso, os
fluxos e instrumentos de gestdo do programa
foram elaborados, como o catalogo e o Painel
de Imoéveis. Ainda em 2023, foi finalizada revisdo
normativa do Programa Racionaliza, objetivando
seu fortalecimento. Em 2023 foram registradas
100 iniciativas de racionalizacao de iméveis com

participacdo direta da SPU. Em 2022 foram 96.

Formacao de equipe para supervisao e
acompanhamento de superintendéncias e de
comunicagao interna

Levantamento e analise de custos em contratos

Formulagdo do modelo de gestdao do conhecimento da SPU, incluindo repositério institucional
(MemodriaSPU), acervo documental e histérico, taxonomia e vocabuldrio controlado, que sera

implantado com apoio de consultoria técnica do Instituto Brasileiro de Museus (Ibram) e do
Arquivo Nacional.
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Ampliar a promocg¢ao da fung¢ao
econdmica social sustentavel e
econdmica dos imoéveis da Unidao

A iniciativa tem o objetivo de realizar estudos
prospectivos, andlises e pesquisas para orientar
a gestdo do patrimdnio da Unido sobre a
preservacdo e mitigacdo de riscos ambientais.
Ela inclui a gestdo de florestas e desmatamentos,
atencdo as areas da Unido que envolvam
mananciais, matas ciliares, orla, erosdo costeira,
riscos nas encostas, entre outros. Também estao
contempladas a¢des para a demarcagao de terras
para povos e comunidades tradicionais, além

do fortalecimento dos negécios ambientais e da

ecoeficiéncia.

Assim, em 2023 foram realizados 53 termos

de autorizagao de uso sustentavel, duas
transferéncias de dominio pleno ao Instituto
Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (Incra)
e uma cessdo de uso para a Fundac¢do Nacional
do indio (Funai) em 2023. Também foram
iniciadas discussdes sobre a regularizacdao de

Unidades de Conserva¢do em areas da Unido.
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& Objetivo Estratégico 7

Ampliar o acesso aos documentos, por meio do fortalecimento da gestao
de documentos e arquivos, sob coordenag¢do do Arquivo Nacional, assegurando o

direito a informagao e a memodria do pais

Resultado-chave: Arquivo Nacional fortalecido para aprimorar a gestao de
documentos e arquivos e preservacao da memoria

Para ampliar o acesso aos documentos, por meio
do fortalecimento da gestdo de documentos e
arquivos, o Arquivo Nacional tem atuado para
consolidar seu reposicionamento institucional

- apos transicao do Ministério da Justica e
Seguranca Publica (MJSP) para o MGI com status
de secretaria -, tendo como foco a gestao de
documentos e arquivos e a garantia do direito a

informacdo e a memdria do pais.

Entre as principais a¢es de fortalecimento

do Arquivo Nacional em 2023, destaca-se a
reestruturacao da Semana Nacional de Arquivos,
do Prémio Arquivo Nacional de Pesquisa e do
Festival Arquivo em Cartaz, resultando no aumento
do alcance das a¢8es, com maior diversidade

territorial, de raca, género e temas relacionados a

agenda do direito a memoéria; a recomposicao da
forca de trabalho por meio da garantia de vagas
em concurso publico, apds dezessete anos do
primeiro e Unico concurso para o 6rgao, em 2006;
a instauracao dos procedimentos preparatorios
para a realizacdo da Il Conferéncia Nacional de
Arquivos em 2024; a retomada de articulacao
internacional, sobretudo na cooperagao Sul-Sul; e a
elabora¢do do Programa de Acelera¢do do Sistema
de Gestao de Documentos de Arquivo (Acelera
Siga), para aumentar a capilaridade das ac¢8es do
Arquivo Nacional e a colaboracdo entre integrantes
do proprio sistema estruturador; a elaboragao e
assinatura de protocolos de intencBes e acordos
de cooperacao técnica, com vistas a fortalecer a
capacidade de articulag¢do institucional; a criagdo

e implantacao do Plano de Controle de Riscos
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voltado a preservac¢do e a integridade do acervo;
e elaboracao de proposta de criacao de Grupo de
Trabalho de Prevencao de Furto e Trafico de Bens

Culturais e Patrimonio Documental.

Ainda com o propésito de fortalecer a Politica
Nacional de Arquivos e o Conselho Nacional
de Arquivos (Conarq), o Arquivo Nacional
assinou um projeto de cooperacgao técnica
internacional com o Programa das Nac¢des
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD),
tendo como objetivo democratizar e estimular
0 acesso ao conhecimento e a informacao.
Especial atencao foi dada a segmentos da
populacao vulnerabilizados e distanciados dos
direitos relativos as agendas de preservacao da
memoéria, com o aprimoramento dos
processos de participacdo social, da
territorializacdo da PNA e o reconhecimento

dos arquivos comunitarios.

Programa de Aceleracao do Sistema de
Gestao de Arquivos e Documentos - SIGA

Em 2023, o MGI buscou a restruturagao
organizacional do Arquivo Nacional, autoridade
arquivistica do Poder Executivo federal e 6rgao
central do Sistema de Gestdo de Documentos
e Arquivos da Administracdo Publica

Federal (SIGA); a partir da requalificagao dos
espacos fisicos; do aumento da qualificagao
profissional de seu quadro técnico; da
rearticulagao institucional em escalas nacional
e internacional; do controle de riscos; e de

solu¢Bes e inovacdes tecnolégicas.

As acbes visaram a disseminacdo do papel
estratégico da gestdo de documentos e
arquivos nas rotinas da administragcao publica,
além de ampliar o acesso de cidadas e
cidadaos aos acervos, assegurando o direito a
informac¢do e a memoria, sob uma perspectiva
da cidadania e dos direitos humanos. No ano,
o Arquivo Nacional também passou a investir
em processos de recuperacao e fortalecimento
das capacidades estatais. Esses esforcos

tendem a produzir impacto nas entregas

associadas as atividades finalisticas do 6rgao,
no fortalecimento da Politica Nacional de
Arquivos e nas condicdes para a efetiva

participagao social.

No Sistema de Gestdo de Documentos e Arquivos
da Administra¢do Publica Federal, composto

por 269 érgdos e entidades, 164 possuem Plano
de Classificacdo de Documentos e Tabela de
Temporalidade e Destina¢do das atividades-fim
aprovados, o que corresponde a 60,9%.

Entre os 6rgaos e entidades do SIGA, somente 84

possuem Comissdes Permanentes de Avaliacao

de Documentos (CPAD) instaladas, o que

representa 31,2%. O processo de capacitagao
envolveu 1.178 servidoras/es publicas/os federais
do Poder Executivo, e foram preenchidas 14.464
vagas de capacita¢do em gestdo de documentos
e arquivos, direcionadas principalmente a
servidoras/es publicas/os - inclusive, aos demais
Poderes e entidades federativas. No ano de

2023, os érgaos e entidades do SIGA retomaram

o processo de eliminacdo de documentos,



Relatdério de

Gestdo Integrado 2023 Governanca, estratégia 75
MGI e desempenho

resultando na eliminagdo de 2.260 metros

lineares de documentos.

Implantacdo de laboratérios de preservacao

Atualmente, o acervo digital do Arquivo Nacional
ocupa 700,48 terabytes do repositério digital.
Em 2023, houve reducao acentuada no nimero
de documentos digitalizados e processados

em comparacdo aos dois Ultimos anos. Isso
ocorreu em decorréncia da descontinuidade

de um convénio com institui¢do privada, por
meio da qual se operava parte das atividades
relacionadas a entrega. Passou-se de 3.858.176
documentos digitalizados em 2022, para
301.271 em 2023 (menos 92,2%). No caso de
documento processados, passou-se de 872.435
para 589.739 (menos 32,4%). Em 2020, operando
apenas com sua capacidade propria, o Arquivo
Nacional registrou 159.530 documentos
digitalizados, de modo que, se considerarmos
capacidades operacionais equivalentes, houve
um aumento de 88,9%. Por outro lado, foram

registrados 4.350.424 documentos conservados

e 103.313 documentos restaurados, o que
corresponde a um aumento de 74,7% e 237,0%,

respectivamente.

Desde 2022, o Arquivo Nacional iniciou
processo de preservacdo de documentos
digitais em ambiente seguro, através do
Repositério Arquivistico Digital Confiavel
(RDC-Arq), partindo de 88.758 para 1.289.158

documentos em 2023.

Em relagdo a gestdo interna, o Arquivo
Nacional desenvolveu a elaboragdo de projetos
executivos para requalificacdo de espaco

de guarda de acervos, tanto da sede, no Rio

de Janeiro, quanto da regional, em Brasilia.

Os projetos executivos da Superintendéncia
Regional encontram-se em fase de aprovacgao
dos érgdos licenciadores. O Arquivo Nacional
passou por uma reestruturacdo organizacional,
visando a melhorar a adequacao da institui¢ao
as demandas atuais e a aumentar a capacidade

de efetivar as entregas associadas a sua missao

institucional para a sociedade. O 6rgdo também
aprovou um novo planejamento estratégico
para o periodo de 2024-2027 para reposicionar
a instituicdo no Brasil e no mundo, melhorando
e ampliando a preservacgdo e a gestao de
documentos, bem como o acesso a informacdo
em documentos publicos do Poder Executivo

federal.

O RDC-Arq é o ambiente de armazenamento
e gerenciamento de documentos digitais

capaz de manter auténticos, preservar e

prover acesso a eles
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Disseminag¢ao do acesso ao acervo
arquivistico

Os resultados relativos a promogado da expansao do Documentos acessados do acervo

acesso aos documentos e acervos custodiados pelo 2.400.000
2.308.586
Arquivo Nacional apontam que, em 2023, mais de 2 2.300.000
milhdes de documentos do acervo foram acessados 2200.000
presencialmente e a distancia. Isso significou um
2.100.000
aumento de 2,3%, em rela¢do ao ano anterior. 2.011.431
2.000.000 1.979.923 1.965.351
Quanto ao nimero de acessos as bases de dados 1.900.000
do acervo, por meio do Sistema de Informac&es do 1.800.000
. . : . 0
Arquivo Nacional (SIAN), o crescimento foi de 5,1%, 1700.000
em comparagao a 2022. Isso se traduz em quase 11 2020 2021 2022 2023

milhdes de acessos.
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Acesso as bases de dados sobre o acervo

O total de usudrias/os atendidas/os no acesso ao
11.000.000

acervo nos Ultimos quatro anos alcancou crescimento 10.900.000 B-272-151 10.917.190

acumulado de 21,1%, o que equivale a um incremento 10.800.000
de mais de 4 mil usuarios, no comparativo com 2020. 10.700.000
Isso indica ndo apenas um interesse permanente, 10.600.000

mas, sobretudo, uma expansdo das demandas pelos 10.500.000 10.539.422
10.400.000

10.300.000
10.200.000

10.100.000
Em 2023, o uso de ferramentas digitais e redes 2020 2021 2022 2023

resultados das atividades relacionadas a gestao de

10.389.995

documentos e arquivos.

sociais favoreceu o incremento da difusdo do acervo
do Arquivo Nacional. Foram registrados quase trés
milhSes de acessos aos sites eletrénicos, equivalendo . . . .

9 Numeros de usuarios atendidos para acesso ao acervo
a um aumento de 19% em relagdo ao ano anterior;

alcance de aproximadamente 45 milhdes de

visualizagdes em redes sociais (crescimento de 2023 _ 24.055
38,2%) e 723 mil seguidores (elevacao de 14,2%).

No ano, o érgao promoveu ac¢des educacionais que 2022 _ 22,958
beneficiaram 245 institui¢des e realizou 27 eventos

culturais e técnicos-cientificos. 2021 _ 21.574

2020 19.858

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
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Em 2023, o uso de ferramentas digitais e redes
sociais favoreceu o incremento da difusdo do
acervo do Arquivo Nacional. Foram registrados
quase trés milhdes de acessos aos sites
eletrénicos, equivalendo a um aumento de
19% em relagdo ao ano anterior; alcance de

aproximadamente 45 milh8es de visualiza¢des

em redes sociais (crescimento de 38,2%) e 723 mil

seguidores (elevacdo de 14,2%). No ano, o 6rgao
promoveu a¢des educacionais que beneficiaram
245 instituicBes e realizou 27 eventos culturais e

técnicos-cientificos.

Na Politica Nacional de Arquivos, 44 novas

entidades foram inscritas no Cadastro Nacional

de Entidades Custodiadoras de Acervos
Arquivisticos (CODEARQ) em 2023, elevando o

total para 682 entidades registradas. No Diretério

Brasil de Arquivos (DIBRARQ) foram incluidas 57

entidades custodiadoras de acervos arquivisticos,

totalizando 704 cadastradas. Com o diagnostico
de redundancia entre as duas ferramentas
de cadastro, foi aprovado pelo Conarq o

desenvolvimento de uma ferramenta Unica.
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Fortalecer as empresas estatais, com adequada governanc¢a corporativa,
revalorizando a propriedade publica e seu papel no desenvolvimento
inclusivo e sustentavel do pais

& Obijetivo Estratégico 8

I As empresas estatais federais tém papel Entre os objetivos estratégicos do MG, esta
fundamental no desenvolvimento social e fortalecer as empresas estatais federais,

econdmico do pais, pois executam com adequada governanga e revalorizacdo
politicas publicas em seus setores da propriedade publica e do seu papel no
de atuacdo, trazendo transformacao social. desenvolvimento inclusivo e sustentavel do pais.
Por isso, a valorizacao dessas empresas, Foi esse compromisso que pautou a Secretaria
que geram 434 mil empregos diretos, de Coordenagao e Governanga das Empresas
voltou a ser prioridade para o Estatais - Sest/MGI em 2023, ao buscar caminhos
governo brasileiro. inovadores que resultem em empresas que

executem seu papel publico com exceléncia.

123

empresas
estatais, sendo:

44 17 27 79

de controle
direto da Uniao

dependentes ndo dependentes subsidiarias
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Resultado-chave: Mecanismos de
coordenacdo das estatais para realizagao
de entregas qualificadas para a sociedade
implementados

O MGI tem aprimorado diversos mecanismos
de coordenacdo para que as empresas realizem

entregas qualificadas para a sociedade.

Capacidades das empresas estatais

Entre os projetos realizados em 2023 para
conciliagdo entre a adequada governanca

e a entrega de servicos a sociedade, esta a
analise das politicas de dividendos das maiores
empresas estatais no periodo entre 2013 e
2022. Também foi realizada a revisao das
diretrizes do programa de participacdo nos
lucros ou resultados, com énfase na dimensao
de politicas publicas, que passa a ter maior

peso no calculo.

Ao longo do ano, o MGl realizou analises técnicas
para embasar a atuacdo de representantes do

governo federal presentes nos conselhos de

administracdo de cada empresa. Foi concluido,
por exemplo, diagndstico das politicas

de remuneracdo fixa e variavel de cargos
executivos. A orientacdo e capacitagao técnica
de representantes da Unido nas estatais € uma
acao fundamental para garantir que o interesse
publico seja contemplado pelas empresas. Nesse
sentido, foi realizada transferéncia de recursos
para a Escola Nacional de Administracdo Publica
- Enap para viabilizar a oferta de capacitagao
especifica e permanente para conselheiras e
conselheiros de administracdo das empresas

estatais.

Outro ponto de destaque é a retomada do
didlogo com as representacdes sindicais, que
evidencia a disposicao do MGI em ouvir e
conciliar os pleitos dos empregados publicos,

buscando sua consequente valorizacao.

Investimentos

Até outubro de 2023 as empresas estatais

investiram R$ 53,4 bilhdes, sendo que, destes,

Vocé conhece a Hemobras? E uma pequena
empresa federal que pesquisa, desenvolve e
produz medicamentos derivados do sangue e
biotecnolégicos para atender, prioritariamente,

aos pacientes do Sistema Unico de Saide

Vocé conhece a Ebserh? Ela realiza a gestao dos
Hospitais Universitarios Federais (HUFs) que
prestam servigos de média e alta complexidade
no Sistema Unico de Satide. Formam profissionais
qualificados e promovem projetos de pesquisa,

extensao e inova¢ao no campo da saude.

Em 2023, uma rara cirurgia de separagao de
gémeos siameses foi realizada no Hospital
Crianca Conceicao, unidade pediatrica do
Grupo Hospitalar Conceicao, da rede Ebserh

com atendimento 100% pelo SUS. Houve

envolvimento de mais de 70 profissionais de

saude especializados, intervencao de varias
equipes cirargicas, além de uma abordagem

multidisciplinar.
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97,4% foram financiados com recursos gerados
pelas proprias empresas. Os investimentos
demonstram o impacto das ac¢Bes destinadas

a gerar beneficios a sociedade, com potencial
de promover uma industrializacao inclusiva

e sustentavel, especialmente nos setores
energético, de infraestrutura portuaria e
aeroportuaria, inddstria naval e no

setor de saude.

Para 2024 estdo previstos investimentos de

R$ 151 bilhdes, entre os quais R$ 91 bilhdes
alocados no novo Programa de Aceleragao do
Crescimento (PAC), a serem implementados
pelas empresas estatais ndo dependentes do
orcamento da Unido. O grande desafio é a
manutencdo da capacidade de investimento
dessas empresas, o monitoramento de seus
projetos e o aprimoramento da governanca, com
vistas a implementacdo de objetivos de politicas

publicas e a geracdo de valor para a sociedade.

Diagndstico de pessoal e previdéncia
complementar

Em 2023, o MGl realizou levantamentos

sobre beneficios de assisténcia a saude de
empregadas/os de empresas estatais federais e
sobre beneficios gerais constantes dos acordos
coletivos de trabalho. Foi feita, pela primeira vez,
uma pesquisa de previdéncia complementar
com as 42 estatais federais que sdo responsaveis
pelo patrocinio de 68 planos de previdéncia.

Essas a¢des dardo suporte a proposicao de

diretrizes para a politica de gestao de pessoas
das empresas e para medidas necessarias ao

fortalecimento da atuacdo delas.

Ao considerar a relevancia de empregadas/

0s publicas/os para a entrega de servigos
qualificados a sociedade, foram realizados
concursos publicos pelas empresas estatais,
com a contratagao de mais de 10.800 pessoas e
autorizagao de amplia¢do do quadro de pessoal

em mais 1.600 novas vagas em 2023.
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Motivo Admissao

Concursado

Empregados contratados

Empresa 202212 | 202301 | 202302 | 202303 | 202304 | 202305 | 202306 | 202307 | 202308 | 202309 | 202310 | 202311 | 202312 | Total 2023
AMAZUL 199 5 15 3 7 2 1 4 4 26 16 37 76 196
BASA 25 1 19 61 25 5 1 19 8 139
BB 3 3 2 2 1 4 3 298 996 828 155 2.292
BBTS 1 1
BNB 4 1 2 4 46 35 17 3 5 4 6 132
CAIXA 3 1 4 223 352 231 21 54 895
CBTU 1 1 1 3
CDP 8 1 1 3 1 1 1 1 1 10
CEASAMINAS 1 1 2 2 1 1 8
CEITEC - Em Liquidagdo 4 4
CODEVASF 3 2 3 6 5 5 10 26 25 24 22 26 25 179
CONCEICAO 61 78 65 78 48 31 79 33 27 34 19 25 21 538
EBSERH 718 80 178 146 181 172 288 237 394 333 243 302 389 2.943
ECT 4 1 1 2 1 2 1 8
ELETRONUCLEAR 56 24 21 1 29 21 56 27 55 234
EMGEPRON 10 2 16 9 7 8 3 2 3 5 8 68
EPE 21 9 42 6 57
HCPA 28 22 21 14 27 23 18 22 31 27 54 97 118 474
HEMOBRAS 18 10 12 1 M 6 100
IMBEL 15 3 1 29 4 5 24 15 110
INB 5 4 6 2 4 1 27
INFRAERO 1 2 4 26
NAV Brasil 1 3 4 5 4 2 2 33
NUCLEP 1
PETROBRAS 7 4 393 20 3 1 329 4 247 16 3 982 222 2.224
TBG 1 1
TELEBRAS 2 2 1 3 2 12
TRANSPETRO 2 1 1 1 2 3 3 1 19
TRENSURB 36 7 3 12 12 5 2 86
Total Geral 1178 254 748 356 388 301 798 723| 1.224| 1.074| 1.412] 249 | 1.046 10.820
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Tecnologia da Informacao

Ao longo de 2023, a Sest iniciou processo junto

a Dataprev para o desenvolvimento de um novo
sistema de gestdo da informacgdo das estatais, em
substituicdo ao sistema atual. O objetivo é que
ele permita fortalecer a gestdo e a governanga
das estatais; melhorar a gestdo dos processos de
negocio; e melhorar a seguranca da informacdo e

a experiéncia da/o usuaria/o.

Resultado-chave: Mecanismos de gestao

e acesso a dados e informacdes sobre

as empresas estatais desenvolvidos e
implementados

A partir do primeiro ano de governo, o MGI
iniciou a construcao de indicadores que permitam
coordenar os esfor¢os das empresas. O objetivo

é fortalecer a integridade e a governanga
corporativa, de forma a conciliar a busca por
resultados empresariais a correta execug¢ao das

politicas publicas.

A entrega prevista consiste em um rol minimo
de indicadores de resultado, cobrindo

temas da responsabilidade corporativa e

da sustentabilidade financeira. Cada um

sera associado a um ou mais processos de
monitoramento e avalia¢do, permitindo maior
alinhamento entre politicas publicas e o

desempenho das fun¢es empresariais.

Sistema Estruturador das Estatais

Em 2023, iniciou-se a avaliacao e proposicao de
uma nova estrutura de governanca da Sest. A
meta é que as normas de funcionamento sejam
atualizadas para permitir uma participacao
mais qualificada das instancias de governo,
empresas estatais e 6rgdos de controle. Apds
discussdes com atores internos em 2023, o

MGI prevé ampliar a discussao interministerial,
incluindo ministérios supervisores de empresas
e o0 Ministério da Fazenda, de modo a obter

um documento balizador da coordenacao das

estatais para uma governanga mais efetiva e

sustentavel.

Transparéncia e Integridade

A transparéncia ativa é um pilar para a relacdo da
sociedade com as empresas federais. Por isso, o
MGl investe na disponibilizacao de dados sobre

todas elas em um unico portal.

O site Panoramas das Estatais permite que
cidadas e cidaddos acompanhem dados
integrados das 123 empresas ou detalhes

da gestdo de cada uma delas. O objetivo é
implementar melhorias no portal, com acréscimo
de informacdes e disponibilizacdo de forma mais
clara e amigavel. Ao longo de 2023, iniciou-se o
desenvolvimento de novo formato de relatorios
de empresas, que sera implementado no
quadrimestre de 2024, apds o fechamento dos

dados anuais.
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Objetivo Estratégico 9

Aprimorar os processos e servicos de gestao patrimonial,
com transformacao digital e foco nas pessoas

O objetivo enfoca a ampliacdo da carteira
imobiliaria da Unido, a qualificagdo e unificacao
das bases de dados dos iméveis com uso de
geotecnologias. Assim, o MGl busca aprimorar

a gestado territorial e patrimonial, contribuindo
para a padroniza¢do e melhoria dos processos,
em especial aqueles de destina¢do e controle do
uso dos imoéveis. Estd contemplada também a
transformacdo dos servicos prestados pela SPU
com foco nas pessoas, priorizando aqueles mais
demandados e de maior valor estratégico, e o
desenvolvimento de solu¢Bes para automatizar
receitas e para novas formas de pagamento.
Dessa forma, os principais resultados esperados
sdo a unificagdo dos sistemas e das bases de
dados e a qualificacdo do atendimento as/aos
cidadas/aos, tornando-o mais simples, eficiente
e objetivo, com menor tempo para a prestagao

do servico.

Resultado-chave: Base de imdveis da Unido
aumentada e qualificada

Ampliar e qualificar a base de iméveis da Uniao é
fundamental para o gerenciamento dos imoveis
publicos, orientado para o desenvolvimento
urbano sustentavel para a melhoria da qualidade
de vida nas comunidades. A transparéncia na
identificacao e o efetivo monitoramento desses
bens proporcionam uma administracdo mais
eficiente, viabilizacdo de politicas urbanas
estratégicas, com otimizacdo do espacgo urbano e

preservacao do patriménio publico.

Conhecer e controlar, mais e melhor, os
imdveis da Unido

Em 2023, houve avancos na gestdo de contratos,
com a implementac¢do do Mdédulo de Gestdo de
Contratos de Destina¢cdo do SPUnet, sistema de

gestdo patrimonial, com migracao de mais de 9 mil

contratos vigentes, e parceria com a Universidade
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Federal Fluminense. Foram iniciadas discussdes
para implantar metodologia de incorporacao

de imoveis pés-demarcacdo, especialmente dos
terrenos de marinha e dos marginais e seus
acrescidos, tendo firmado parceria com o Operador
Nacional de Registro e realizado seminario sobre

regularizacdo cartorial pés-demarcacao.

Ao longo do ano, foram implantadas iniciativas do
plano de melhorias da contabilidade patrimonial
para promover a evidenciacao contabil adequada
e o0 balan¢o patrimonial mais realista. Entre as
iniciativas realizadas estao criacao de equipe

de ponto focal nas superintendéncias sobre

a contabilidade patrimonial, envolvendo 70
servidoras/es; capacitacao de mais de cem
servidoras/es em varios érgaos da administracao
publica; avaliagdo de 2 mil iméveis, o que resultou
no incremento na contabilidade em torno de 8,5

bilhdes de reais.

Foram realizadas 28 a¢des de fiscalizacao das
cessdes de uso de espacos fisicos de aguas da
Unido na orla brasileira, como empreendimentos
nauticos (marinas e clubes nauticos) e estruturas

portudrias (espelho d'agua e terreno). Ja pelo

Plano Nacional de Caracterizacdo houve avangos
histéricos na demarcacao dos terrenos marginais
e de marinha dos estados da Amazbnia Legal,
incluindo o posicionamento total das linhas
demarcatorias para os estados de AC, AP, RO e
TO, resultando na demarcag¢do de 9,92 mil km

de terrenos de marinha e 68,48 mil km terrenos
marginais. No periodo, foi realizada ainda a
capacitacao de ministérios e de municipios
litoraneos com Termo de Adesdo a Gestdo das
Praias, por meio de quatro webinarios sobre Gestao

de Praias no Contexto da Crise Climatica.

Resultado-chave: Tempo médio de
conclusao dos servigos de gestao
patrimonial reduzido

Ao alinhar a transformacdo digital com as
necessidades e expectativas de cidadds/aos,
os governos podem estabelecer um ambiente
mais eficiente, transparente e orientado a/ao
usuaria/o. Assim, o MGl redne iniciativas para
avangar na prestac¢do de servi¢os de gestao

patrimonial com agilidade.

Intensificacdo da transformacao digital dos
processos e servicos com foco nas pessoas

Em 2023, a SPU implantou o projeto SPU+Agil,

em parceria com a Secretaria de Governo Digital,
dentro do Programa Startup Gov.br. O projeto
incluiu o redesenho dos servicos de consulta de
dominio e transferéncia de titularidade, elaboragao
de novo fluxo e prototipacdo dos novos servicos.
Também houve implanta¢do do SPUNet, sistema
de gestao patrimonial com dados geoespaciais e
literais integrados e com usabilidade adequada
para melhor gestdo de patriménio da Unido. Neste
ano, houve a delimita¢do do escopo do projeto,

com a implantagao de diversos modulos.

A elaboracdo da Estratégia de Transformacao

Digital da SPU foi iniciada em 2023, com previsdo

de lancamento em 2024. Para conferir maior
eficiéncia e eficacia as a¢bes de receitas patrimoniais,
foram priorizadas oito a¢des que compdem o
aprimoramento da arrecadacdo e cobranca de
receitas patrimoniais, como automatiza¢do do
processo de repasse aos municipios; gestao
financeira dos débitos de infra¢es; op¢des de
pagamento com QRCode; e desenvolvimento

do Médulo de Caréncia e Isencao, inclusive com
integracio do CadUnico, cadastro do governo federal

para programas sociais.
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Objetivo Estratégico 10

Aperfeicoar estruturas de atuacdao governamental, modelos de governanca
e gestdao para mais e melhores politicas publicas

Resultado-chave: Gestao publica
inovada por meio de sistemas de gestao,
atendimento e governanca de dados

Ampliacdo do Obras e Transfere.Gov

Foi realizado em 2023 o 8° F6rum Nacional
de Transferéncias e Parcerias da Unido, além
de oito féruns regionais de fortalecimento
da Rede de Parcerias, alcancando todas as
cinco regides do pais, nos seguintes estados:
Acre, Alagoas, Amazonas, Mato Grosso, Par3,
Parana, Pernambuco e Rio de Janeiro, com

a participagdo de mais de 4 mil pessoas.
Foram criadas 43 turmas em cursos sobre

a plataforma, em que participaram 1.792

pessoas, além da realizacdo de capacita¢Bes

por ensino a distancia, com 9.588 participantes.

Somadas, essas iniciativas contribuiram

para fortalecer o didlogo e a parceria entre

o governo federal, governos estaduais e

prefeituras.

Expansdo do Processo Eletrénico Nacional

Em 2023, o uso do sistema de tramita¢do de
processos digitais entre érgaos publicos, o
Sistema Eletrénico de Informac&es (SEl), foi
ampliado. Atualmente, sdo 126 institui¢des
do governo federal e 14 estados da federagao
usando o sistema, com mais de 1 bilhdo de
documentos digitais produzidos. Isso faz com
que a comunicacdo entre os 6rgaos seja mais

eficiente, transparente e sustentavel.

Integracdo do CAR no MGI

A Lein®14.600, de 19 de julho de 2023, que
estabeleceu a estrutura do poder executivo

federal, atribuiu ao MGl a gestdo do Cadastro
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Ambiental Rural - CAR, um registro publico
eletrénico nacional que integra as informacgdes
ambientais das propriedades e posses rurais.
Desde entdo, o ministério vem trabalhando

na migracao dos sistemas e bases de

dados, com garantia de acessibilidade e
transparéncia. Uma diretriz central nesse
processo é o posicionamento do CAR como
como infraestrutura publica digital, de forma a
possibilitar sua integracao com diversas politicas
publicas e a consolidacao de informacdes
geoespaciais no ambito governamental. Nesse
contexto, foram desenvolvidas iniciativas para a
modernizac¢do e o aprimoramento do CAR, como
a parceria com o governo alemao, formalizada na
Il Reuniao de Consultas Intergovernamentais de

Alto Nivel, ocorrida em Berlim.

Resultado-chave: Alternativas para a
Transformacao do Estado propostas

O MGI vem trabalhando em diferentes frentes
para aprimorar a gestao publica e ampliar

a capacidade do Estado de entregar mais e

melhores politicas e servicos publicos para a

sociedade.

Subsidios para a Transformacao do Estado

Para ampliar o didlogo sobre a estratégia de
transformacao do Estado, foi criada, em parceria
com a Secretaria de Rela¢des Institucionais da
Presidéncia da Republica, a Cdmara Técnica de
Transformacao do Estado, no ambito do Conselho
de Desenvolvimento Econémico Social Sustentavel

- CDESS. Na camara, especialistas da sociedade

civil, da academia e do setor privado apresentam e
discutem propostas para melhorar o funcionamento

do Estado e ampliar o acesso a servigos publicos.

Com o objetivo de agregar aprendizados de
experiéncias internacionais de transformacao do
Estado, foram iniciados projetos de cooperacao
com organizacdes de varias partes do mundo. Um
deles foi a parceria com o Instituto para Inovagao
e Propdsito Publico da University College

London - [IPP/UCL para o desenvolvimento de

capacidades, ferramentas e instituicdes nos

campos de compras publicas, empresas estatais
e governanca digital. O MGI também assumiu

a presidéncia do Centro Latino-Americano de
Administracdo para o Desenvolvimento - CLAD,
organismo que promove o intercambio de boas
praticas e conhecimentos sobre reforma do

Estado e moderniza¢do da administracao publica.

Novo marco do setor publico

Transformar o Estado requer mudancas na
legislacao. Em 2023, o MGl abriu discussdes
sobre diversas pautas relacionadas a melhoria
do servico publico, como concursos, carreiras e
desempenho. Como parte das discussdes, foram
realizados os seguintes seminarios, que podem

ser acessados online:

Seminario de Capacidades Estatais

Seminario Gestdo Publica e Direito

- Atransformacdo do Estado e o novo Direito

Administrativo necessario para o Brasil
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Seminario Concursos Publicos Racial, da Justica e Seguranca Publica e dos

Fazer Diferente para Fazer a Diferenca Povos Indigenas, o MGl elaborou uma proposta

de aprimoramento da lei. O texto traz mais

A lei de cotas para pessoas negras em concursos  efetividade a politica de cotas e amplia essa agao

publicos (Lei n° 12.990, de 9 de junho de 20214) afirmativa para indigenas e quilombolas. Ele foi

vai deixar de vigorar em 2024. Por essa razao, incorporado ao substitutivo do Projeto de Lei
uma das prioridades da agenda legislativa foi n° 1958/2021 e aprovado na Comissao de
trabalhar na revisao dessa politica publica. Direitos Humanos e Legisla¢cdo Participativa do

Em parceria com os Ministérios da Igualdade Senado Federal.
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Objetivo Estratégico 11

Consolidar e gerir a Infraestrutura Nacional de Dados para facilitar a governanga,
a integracao e o uso de dados nas politicas publicas com seguranca, respeito a

privacidade e a protecdo das informagoes

Resultado-chave: Infraestrutura Nacional
de Dados estabelecida

Atentos a importancia e responsabilidade do

uso estratégico de dados, o governo federal tem
avancado na consolida¢do de uma Infraestrutura
Nacional de Dados, definindo um conjunto de
normas, politicas, arquiteturas e ferramentas
tecnolodgicas para melhorar o servigo publico e
promover o desenvolvimento econdmico e social.

Em 2023 destacaram-se os resultados:

1.142 servigos e 333 integracBes ao Conecta

A Infraestrutura Nacional de Dados totaliza
mais de 909 servicos integrados, com R$ 3,30
bilhdes de economia acumulada, 4 milhdes de
transacdes na plataforma de interoperabilidade
e 72 interfaces de programacao de aplicacdo

disponiveis no catalogo.

O Conecta Gov.br é um programa que
promove a troca automatica e segura de
informacgdes entre os sistemas para que
a/o cidada/o ndo tenha que reapresentar

Gov.br;

2. Interfaces de programacdo de aplicagao

disponibilizadas no 4° Ciclo do Conecta Gov.

— br; CadUnico e beneficios previdencirios;

3. Modelo de maturidade de dados;

4. Piloto do portal da Infraestrutura Nacional
de Dados;

5. Minuta da politica de governanca de dados;

6. Minuta da politica de interoperabilidade
de dados (ambas com aprovacdo prevista
em 2024).

informacgdes que o governo ja possua. Esse
direito é garantido pela Lei 13.726/2018

- Simplificacao e pela Lei 14.129/2021 -
Governo Digital.

Quem esta inscrito no Cadastro Unico
podera consultar seu Numero de
Identificagdo Social (NIS), cédigo familiar,
situacdo cadastral e outras informacgdes
no aplicativo do CadUnico e também na
versao web.
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Formar e desenvolver as competéncias de agentes publicos, necessarias para melhor
servir a sociedade, com agilidade e inovacao adaptadas aos contextos dindmicos

& Objetivo Estratégico 12

Em 2023, para realizar seu objetivo de formar 1,2 milhdo de certificados em capacita¢Bes de

e desenvolver as competéncias de agentes diversas areas do conhecimento. Desse total, 33
publicos, necessarias para melhor servir a mil certificados foram em cursos presenciais e
sociedade, com agilidade e inovacdo adaptadas remotos ao vivo.

aos contextos dinamicos, a Escola Nacional de
Administracdo Publica (Enap) totalizou mais de Também ao longo de 2023, o governo federal
promoveu uma intensa agenda de cooperacdo
N SEMANA DE , & . by _ com estados e municipios brasileiros, além de
o INOVACAO : expandir parcerias para ampliar oportunidades
_ ; de qualificacdo profissional, producao e
DE7A9 A A za \ disseminacdo de conhecimento, e inovacdo
NOVEMBRO0O2023 . : g ' A 4 como capacidade estatal. Um dos destaques

do segundo semestre de 2023 foi a Semana

N%TAR% . I v .. de Inovacao 2023, que se consolidou como
RECONSTRUIR i | ; & ( 0 maior evento do setor publico na América

Latina, reunindo mais de 15 mil participantes.

QUERQ RECEBER NOVIDADES A A N ¥ " Para 2024, o mote da 10 Semana sera “Novas

formas de cuidar”.
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Resultado-chave: Inova¢ao promovida
como motor para a transformacgao do
Estado por meio do fortalecimento de
competéncias nas/os servidoras/es
publicas/os

Certificacao profissional em competéncias
técnicas

A iniciativa visa a capacitar e certificar
profissionais por meio de um selo de
reconhecimento que valida a competéncia da/o
agente publica/o para atuar nas areas técnicas
da certificagdo. Em 2023, a escola langou a
Trilha de Contratacdes Publicas e aprovou a
Resolucdo Enap n2 53, que estabelece critérios
e procedimentos para emissao de Certificacdo
Profissional em Licitacdes e Contratos
Administrativos. O primeiro edital sera langcado
em 2024, Serdo 19.480 vagas para as provas
até agosto, incluindo servidoras/es estaduais e

municipais.

Cidades que transformam 2.0

O projeto apoia governos municipais na
criacdo de solucdes inovadoras alinhadas a
Agenda 2030 da Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU). Seu foco é na capacitacdo de
servidoras/es em competéncias inovadoras,
abordando temas aderentes aos Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel. Entre as
entregas realizadas em 2023, destaca-se o
lancamento da 42 Jornada de Inovacdo para a
gestdo sustentavel de residuos sélidos urbanos,

envolvendo cinco equipes municipais.

Além da conclusao da 42 Jornada com
protoétipos e planos de acdo, em 2024, serdo
publicados trés documentos relacionados
aos projetos e serd lancada a 52 Jornada de

Inovacao.
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EV.G 2.0 EV.G presente em 66% dos paises do mundo

A expansao da Escola Virtual.Gov é um

projeto estratégico que abrange melhorias

na infraestrutura tecnoldgica, redesenho

do atendimento ao usuario e parcerias para

a expansao federativa e internacional da
plataforma, especialmente no Sul Global. Entre
as entregas ja realizadas estdo mais de 1,2
milh&o de certificados, 250 mil para servidoras/
es federais, 190 mil para servidoras/es estaduais,

150 mil para servidoras/es municipais e 5 mil

para estrangeiras/os.

Além disso, mais de 50 instituicdes aderiram

a EV.G, sendo 12 adesdes de instituicdes 1? Angola 667 6% CaboVerde 265

. . ) 2° Venezuela 652 7% Argentina 219
estaduais, municipais e representativas e sete 3¢ Portugal 420 8° Colbmbia 165
internacionais, envolvendo Argentina, Chile, 4° Mocambique 404 9¢ Paraguai 126
Equador, Republica Dominicana, Mocambique, 5% Peru 293 107 Bolivia 110

Espanha e o Banco Interamericano de

Desenvolvimento (BID).
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Interioriza¢ao da EV.G

Certificados por UF e regigo:
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Resultado-chave: Reflexdo e debate sobre
politicas publicas, gestao governamental e
o papel de servidoras/es publicas/os para o
aprimoramento do Estado Democratico de
Direito fortalecidos

Formacao Inicial de Carreiras

O programa comecou a ser preparado em 2023
para atender, em 2024, sete carreiras, mais de
1.400 novas/os servidoras/es publicas/os em
CUrsos presenciais e mais de 6 mil em cursos a
distancia (EaD) em todo o pais. As entregas até
o momento incluem a estruturacdo dos eixos
tematicos e disciplinas, projeto pedagdgico e
macro design do Curso de Formacao Basica
(EaD), assim como os mesmos elementos para

0S CUrsos presenciais de sete carreiras distintas.

As préximas entregas programadas compreendem
a proposta de conteudo e docentes para 0s cursos
presenciais, incluindo a 22 fase de concursos

para as carreiras com essa previsdo. Para 2024,
também esta previsto o lancamento do Curso

de Formacao Basica para servidoras/es federais
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recém-aprovados em Concurso Publico (EaD). Essas
iniciativas consolidam o compromisso da Enap em
oferecer capacitacdo abrangente e de qualidade

para servidoras/es.

Programa de Desenvolvimento de Lideranca e
Altas(os) Executivas(os) 2023

A Enap promoveu diversas iniciativas em 2023 para
o fortalecimento de liderangas, incluindo a¢des
com entes federativos. Destacam-se o lancamento
do Curso Fortalecimento da Gestdo Estadual,
voltado para secretarias e secretarios estaduais,

os Programas de Mentoria para Mulheres

Negras Lideres e a Capacitacao em Comunica¢do

Estratégica e Negociacdo para Prefeitas.

Na internacionalizagdo, em 2023, a escola realizou
a selecdo de participantes para o Curso de
Competéncias para Lideranca pela Universidade
de Indiana. Além disso, promoveu a formacao
Lideranca Premium para Pessoas Negras, para 50
participantes, e lancou o LideraGOV 4.0, também

com 50 participantes.

Programa de Gestao Informada por
Evidéncias

Para fortalecer os processos de tomada de decisao
orientada por evidéncias, a Enap realizou, em 2023,
mais de 40 relatdrios de evidéncias, de andlises de
dados para a tomada de decisdo e de assessorias
para avaliacdo de politicas publicas. Além disso,
ocorreram dois datathons (maratona de dados)
com dados publicos para desenvolver solu¢des que
visam a reduzir desigualdades raciais e de género
no servico publico, e quatro projetos voltados a
igualdade racial e enfrentamento ao racismo, com
énfase na analise da Lei de Cotas (12.990/2014).

As préximas entregas desse programa incluem

a 2% edicao da avalia¢do da implementagdo da

Lei de Cotas, a avaliacdo ex post da Politica de
Governanc¢a/MGlI, a andlise ex ante da Politica de
Valorizacao e Reconhecimento do Servidor Publico/
MGlI, a pesquisa sobre capacidades estatais para

o0 Qualifica PAC e 0 monitoramento e a avaliagdo
do Concurso Publico Nacional Unificado, todas

previstas para o primeiro semestre de 2024.

Programa Catedras

O Programa Catedras Brasil desempenha um
papel importante na pesquisa brasileira ao
promover a colaboragdo entre a academia e

os profissionais do servico publico. Em 2023,
dez projetos foram desenvolvidos com foco

na melhoria da gestao e aplicacdo de politicas
publicas, e resultaram na entrega de dez

policy Papers (artigos sobre politicas publicas).
Adicionalmente, foram iniciados os dez projetos
da edicao “Integridade em Debate”, em parceria
com a CGU.

As préximas entregas incluem a publicacdo de
cinco relatdrios de pesquisa e, em marco de 2024,
a divulgacao de dez policy papers do Catedras
Brasil 2023. O programa continuara em parceria
com a CGU, com a publicagdo de mais dez policy
papers em agosto de 2024. Essas iniciativas
destacam o compromisso do programa em gerar
conhecimento aplicado e aprofundar a integragao

entre a academia e a pratica governamental.
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Programa Formacao de Iniciativas
Antirracistas (Fiar)

O Programa Fiar registrou diversas entregas, As préximas entregas incluem uma edi¢ao da
como a realizagdo de cursos sobre igualdade Revista do Servi¢o Publico dedicada a raca e
racial, implementacdo de cotas para cargos de equidade racial, uma trilha de aprendizagem

lideranca para servidoras/es pretas/os ou pardas/  desenvolvida com o tema Fortalecendo

os, debates e pesquisas sobre a aplica¢do da Liderancgas Negras no Servico Publico, mentoria

lei de cotas em concursos publicos, podcasts, para mulheres negras lideres e a segunda

avaliacdo ex post do Sinapir, relatérios de edicdo da avaliagdo da implementacdo da Lei

evidéncias para a tomada de decisdo e datathon de Cotas, que sera lancada ainda no primeiro
- sobre desigualdades raciais no servico publico. semestre de 2024.

Mais de 12 mil pessoas foram impactadas, com
4 mil certificados emitidos e um banco de perfis

para liderangas negras no ambito do programa

Lideres que Transformam.
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Objetivo Estratégico13

Prover servi¢cos de suporte compartilhados e difundir solucdes de alta qualidade para

toda administracao ptblica federal

O ColaboraGov é o projeto do MGI de instituicdo
de um Centro de Servicos Compartilhados para
prover servicos de suporte partilhados e de forma
colaborativa entre ministérios. O objetivo é gerar
maior economicidade, qualidade e especializacao
no provimento de servigos como logistica,
contratac6es, administracao patrimonial, gestao
documental, orcamento e financas, recursos
humanos, gestdo estratégica, tecnologia da

informacao, entre outros.

Parte do programa Transformacdo do Estado
para a Cidadania e o Desenvolvimento, que
integra o Plano Plurianual 2024-2027, o projeto
foi lancado em janeiro de 2023 e tem a¢les de
implementacdo até agosto de 2026. Seu valor
central é permitir a difusdo de boas praticas e
solu¢Bes de gestdo, fortalecendo capacidades

estatais de forma continua. Atualmente

o ColaboraGov conta com 13 ministérios
participantes e mais de 2 mil servidoras/

es lotadas/os na Secretaria de Servicos
Compartilhados do MGI - local de condug¢do da

iniciativa.

Ao prestar servicos de suporte administrativo
em favor dos 6rgaos solicitantes, o ColaboraGov
tem o propdsito de originar, entre outros
beneficios, reducdo de custos administrativos;
ganhos de escala com contratac®es; melhoria

da eficiéncia operacional e simplificacdo de
processos e estruturas; melhora da qualidade
dos servicos; maior visibilidade e transparéncia
no acesso as informacg8es; concentracdo de
esforcos dos 6rgdos em atividades finalisticas;
otimizacdo da forca de trabalho; especializacdo e
padronizagdo na prestacao de servicos comuns e

facilidade de gestao.
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Resultado-chave: Centro de Servicos
Compartilhados implementado

A implementacdo do modelo de Centro de
Servigos Compartilhados na administragao
publica federal de forma consistente, crescente
e sustentavel é o resultado-chave esperado

do projeto ColaboraGov. No primeiro ano

de operacao, o ColaboraGov foi finalizado

com 92% de execucgdo frente ao previsto e

22 entregas concluidas. Além disso, o projeto
se expandiu: a partir de um arranjo inicial de
seis pastas parceiras, o Centro de Servi¢os
Compartilhados tinha um total de 13 ministérios
participantes ao fim de 2023. Sdo eles: Gestao
e Inovagdo em Servicos Publicos; Fazenda;
Planejamento e Orcamento; Desenvolvimento,

Industria, Comércio e Servigos; Povos Indigenas;

Empreendedorismo, Microempresa e Empresa
de Pequeno Porte; Esporte; Previdéncia Social;
Direitos Humanos e Cidadania; Mulheres; Portos

e Aeroportos; Igualdade Racial e Turismo.

Entre as entregas de 2023, destaca-se a
concretizacdo da primeira versdo da ferramenta
SplitGov de gestao financeira compartilhada;

o lancamento dos canais de atendimento

para pessoas fisicas e juridicas do projeto
(Compartilha Gestao, Compartilha Servicos e
Painel de Responsabilidades); a normatizacao
do Centro de Servicos Compartilhados (por meio
da publicacdo de decreto e portaria sobre o
tema) e o redesenho de processos estratégicos,
incluindo do processo de contrata¢Bes. Além

disso, 26 riscos do projeto e respectivas a¢des

mitigatorias foram mapeados e estdo em

monitoramento pelo MGI.

O ColaboraGov conta também com um

modelo de governanca consolidado, a partir

da instituicdo do Comité Interministerial de
Governanca de Servicos Compartilhados (CIG-
SC). A esse colegiado compete, entre outras
atribui¢Bes, acompanhar a implantacdo das
medidas necessarias a prestacdo de servigos

de suporte administrativo compartilhados;
promover iniciativas de cooperagao, integracao e
compartilhamento de dados, solu¢des, produtos
e tecnologias para seu aperfeicoamento, além de
promover a articulacao do projeto com outras
politicas governamentais. O comité é apoiado
por outras instancias de apoio a governanga: o

Subcomité de Gestdo e cinco camaras temaéticas.
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0 INICIO DE TUDO

A Portaria MGI n°®
43/2023 disciplinou o
compartilhamento de
atividades de suporte
por meio de arranjos

colaborativos ou

modelos centralizados.

PAINEL DE GESTAO
ORCAMENTARIA

Painel construido para o
acompanhamento da
execucdo orcamentaria
dos ministérios parceiros
no ambito do CSC.

BENCHMARKING
DE CSC
Relatério apresentando
casos nacionais e
internacionais;
Reunides de Redes
Tematicas de
Governanga - para
engajamento do MGl
junto aos parceiros;
Plano de Riscos e Plano
de Comunicagédo do
projeto - construgdo
colaborativa na
secretaria; Painel de
Responsabilidades -
validagdo inicial de
atuacdo dos diferentes
atores do CSC.

PAINEL DE
MONITORAMENTO
DO COLABORAGOV

Painel Bl é langado para
subsidiar a tomada de
decisdo e as reunides

semanais de
monitoramento do
projeto.

DIMENSIONAMENTO
DA FORCA DE
TRABALHO

A Portaria MGI n°®
43/2023 disciplinou o
compartilhamento de
atividades de suporte
por meio de arranjos

colaborativos ou

modelos centralizados.

SISTEMA
“COMPARTILHA
GESTAO”

Langamento de
ferramenta para
atendimento as
demandas dos ministérios
do CSC; Sistema SplitGov
- Entrega da primeira
versdo desse sistema de
controle e automatizagao
de execugdo orcamentéria
e financeira;
Normatizagdo e
instituicdo do Comité
Interministerial de
Governanga do

COLABORAGAO

CADEIA DE VALOR
Realizagdo de féruns com
ministérios demandantes
e provedores para a
apresentagdo de
proposta de estruturacéo
do modelo para servigos
compartilhados e debate
sobre principais desafios
e alternativas de
solugdes.

A Portaria MGI n°®
43/2023 disciplinou o
compartilhamento de
atividades de suporte
por meio de arranjos

colaborativos ou

modelos centralizados.

METODOLOGIA DE
ATENDIMENTO A
NOVOS ORGAOS

Defini¢éo de critérios,
escopo e prazos para
atendimento a novos
o6rgaos no CSC;
Redesenho de
processos - revisdo de
cinco processos
priorizados para
fortalecer atendimento
no CSC; Novo Catalogo
de Servigos -
aprimoramento da
ferramenta com a viséo
da/o cliente.

ColaboraGov - por meio
do Decreto 11.837/2023.

NOVOS CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS

PROPOSTA DE NOVA
ESTRUTURA

Realizagdo de novas

Apresentagdo de nova ~
contratagdes para os

proposta de estrutura ntrata )
regimental para refletir principals servicos de
demandas do CSC na suporte, considerando
secretaria. uma ampliagdo no
numero de ministérios
atendidos.
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ColaboraGov em nlimeros

Transformacao de
despesas com servidores
de ex-territérios federais

em obrigatérias,
liberando cerca de
R$ 57,6 mi em despesas
discriciondrias

87 processos de contratagdo
concluidos em Brasilia.

(=

s

Potencial economia de
gastos com estrutura da
area de suporte na ordem
de R$ 2,37 bi em 4 anos

Destes, 8 pregdes com adesao
de 5 ministérios parceiros

716 processos de
contratacdo concluidos
nos estados

=

Estruturagdo do Centro de
Servigcos Compartilhados
para prestacao de servigcos
de suporte a 13 ministérios

COLABORAGOV

Compartilhando servigos, potencializando resultados

exuly

=

40 mil m2 de espacos
fisicos compartilhados
nos estados

Folha de pagamento de
34.217 vidas de 6 érgdos
(R$ 1,3 bi/més)



Riscos,
oportunidades
e perspectivas

S



Relatorio de
Gestdo Integrado 2023
MGI

Riscos, oportunidades 101
e perspectivas

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

A gestdo de riscos é um pilar fundamental para

o MGI, desempenhando papel estratégico para
garantir a efetividade da entrega de servi¢os a
sociedade. Em um mundo marcado por desafios
e incertezas, a gestdo de riscos ajuda o ministério
a pensar adiante ao prever ameacas e buscar
solu¢Bes para problemas antes que acontecam.
Além disso, a gestdo de riscos permite ao érgao
aproveitar oportunidades, alcancando mais
qualidade em suas entregas, transparéncia e

confianga por parte da sociedade.

Para iniciar o processo de gestao de riscos no MGlI,
foi realizada uma série de reunides no 6rgdo com
assessoramento e suporte da Assessoria Especial
de Controle Interno (AECI). Assim, todas as
unidades revisaram seus objetos prioritarios para
mapeamento, avaliagdo e tratamento de riscos
operacionais, com a identificacdo dos objetos para

o ciclo de gerenciamento de riscos em 2023.

Em junho de 2023, a Oficina de Gestdo de

Riscos a Integridade do MGI elencou 108 riscos

a integridade, distribuidos em 10 categorias.
Esse mapeamento foi utilizado para orientar as
iniciativas do Plano Pré-Integridade 2023/2024
do ministério, que possui 127 iniciativas
monitoradas ao longo do biénio 2023-2024 e que

enderecam os riscos levantados.

Ja no segundo semestre de 2023 foram
realizadas 28 reunides de trabalho e mentoria
para orienta¢des e suporte metodolégico

para a elaboragao dos planos de gestao de

riscos para 2024 de cada area do ministério.
Posteriormente, em parceria da AECl com a
Diretoria de Gestdo Estratégica (DGE), houve a
defini¢cdo de que seriam acompanhados os riscos
relativos ao conjunto das iniciativas estratégicas

prioritarias do ministério.

Os trabalhos culminaram na elaboracao
de planos de gestdo de riscos com objetos
prioritarios em 2023, que continuardo sendo

acompanhados em 2024 para identificacdo

e mitigacdo de riscos que podem impactar o
alcance de objetivos do MGI. Entre esses objetos

destacam-se:

Arquivo Nacional - Programa de Aceleragao
do Sistema de Gestdo de Arquivos e
Documentos (SIGA) - Acelera Siga;

SEGES - Estratégia Nacional de Compras
Publicas;

SEST - Sistema Estruturador das Estatais;
SETE - Novo Marco no Setor Publico;

SGD - Infraestrutura Nacional de Dados e
Sistema de Identificacdo e nova Carteira de
Identificacao Nacional;

SGP - Concurso Publico Nacional;

SPU - Redemocratizagdo e racionalizagao
do uso dos iméveis da Uniao;

SRT - Unidade Gestora do Regime Préprio
de Previdéncia Social da Unido; e

SSC - Centro de Servicos Compartilhados -

ColaboraGov.
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O acompanhamento e monitoramento dos planos
de gestdo de riscos ocorrerdo de forma periddica
por meio do Sistema de Gestdo da Estratégia -
SisGE, desenvolvido pelo MGI com o propésito de
registrar e acompanhar as iniciativas estratégicas,
suas entregas e os riscos relacionados a elas. Para
os eventos de riscos identificados, sdo registradas
as causas, as consequéncias, a avaliacdo de
probabilidade e impacto, o consequente nivel de
criticidade e as a¢Bes de resposta aos riscos para

sua prevencdo e mitigacdo.

Foram realizadas reunides de monitoramento
para promover debates, orienta¢des e melhorias

no processo de gestao de riscos.

Governanc¢a da gestao de riscos

Para estruturacdo e sistematizagao da

gestdo de riscos no MGI, foram consolidadas
instancias de governanga com competéncias
em transparéncia, riscos, controles e
integridade. Trata-se do Comité de Integridade,
Transparéncia, Acesso a Informacdo, Riscos

e Controles (CITARC) e de seu Subcomité

de Integridade (Sl), instituidos pela Portaria

GM/MGI n° 5.897, de 5 de outubro de 2023,
vinculados ao Comité Ministerial de Governanca
(CMG). O CITARC é responsavel por elaborar,
validar e revisar planos, guias e diretrizes sobre

os temas de sua competéncia.

ELABORAR, VALIDAR E REVISAR
(possibilidade de submissédo ao
Comité Ministerial de Governanca)

ESTABELECER MECANISMOS DE
COMUNICACAO, GOVERNANCA

E INSTITUCIONALIZACAO

AVALIAR METODOS E
ARTEFATOS PARA
IMPLEMENTACAO

APOIAR A IMPLEMENTAGCAO
E MONITORAR A EXECUGCAO

CMG

CITARC

Subcomité
de
Integridade

CITARC - integridade, transparéncia, riscos e controle

politicas - planos - guias
diretrizes transversais
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Em 2023, ocorreram duas reunides ordinarias
do CITARC. O comité aprovou sua primeira
resolucdo, publicada em 15 de dezembro de
2023, que dispde sobre a Politica de Gestao
de Riscos do ministério. Os atos normativos,
a composicdo, as competéncias e as atas de

reunides da instancia estdo disponiveis no portal

do MGl na internet para acesso publico.

Politica de Gestao de Riscos do MGI

Em dezembro de 2023, o CITARC aprovou
a Politica de Gestdo de Riscos do MGI. O
documento traz uma série de defini¢bes e termos

para uma harmonizag¢do de conceitos.

O que é risco estratégico?

Efeito de eventos incertos sobre um ou mais objetivos estratégicos da institui¢ao.

Fonte: Politica de Gestdo de Riscos do MGl

A politica do MGI também declara que tem como

principios:

+ comprometimento da alta administragao;

+ énfase no interesse publico;

* subsidio a tomada de decisdes;

* incentivo a praticas de gestao de riscos
sistematicas, estruturadas e oportunas;

+ consideragdo dos fatores humanos e
culturais;

* integracdo da gestao de riscos ao modelo de
governanga; e

* harmonizacdo conceitual, metodolégica e

tecnoldgica.

Assim, o MGI busca promover uma cultura

de gestdo de riscos, de modo que ela esteja

integrada ao ciclo de planejamento, gestao e
monitoramento da estratégia e dos processos da

cadeia de valor no 6rgao.

Com o0 amadurecimento e sistematiza¢do

do processo de gestao dos riscos das

iniciativas estratégicas prioritarias da Pasta,

o Comité Ministerial de Governanca podera
periodicamente revisar e recalibrar as a¢des
preventivas e mitigadoras necessarias ao
tratamento dessas incertezas. Afinal, a gestdo

de riscos incentiva o uso eficiente dos recursos
disponiveis, fortalece a transparéncia, a resiliéncia
a crises e a governanca, impulsionando a geracdo

de valor publico.
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1. INFORMAGCOES ORGCAMENTARIAS E FINANCEIRAS
AR

A publica¢do da Medida Proviséria n° 1.154, MPI. Nesse sentido, as despesas para custear Para fins deste Relatério, além da UO 46101,
de 1° de janeiro de 2023, convertida na Lei n°
14.600, de 19 de junho de 2023, promoveu

a reestruturacdo da administracdo publica

as atividades de suporte desse arranjo ficaram
a cargo da Unidade Orcamentaria (UO) 46101 -

serdo objeto de analise a UO 46102 - Arquivo
Nacional e a UO 73113 - Recursos sob supervisao
Administra¢do direta do MGl. do MGL.
federal, dividindo o antigo Ministério da
Economia (ME) em: Ministérios da Fazenda

(MF), do Planejamento e Or¢camento (MPO), do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos Orcamento 2023 (valores em R$ milhdes)
(MDIC) e da Gestdo e da Inovacdo em Servicos
Publicos (MGlI), e criando o Ministério dos Povos

Indigenas (MPI).

1.459,42

550,05

Seguindo a Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2023

e diante da dificuldade de efetivar a divisdo das
despesas de pessoal e administrativas ao longo
do exercicio, a total desvinculagdo orcamentaria e

financeira somente ocorreu em 2024.

Ainda em 2023, deu-se inicio ao projeto de
arranjo colaborativo, em que o MGl atuou nao
somente como prestador de atividades de
suporte aos 6rgaos desmembrados do Ministério

da Economia, mas também do recém-criado

11.067,19

LOA

v
13.473,49

12.023,58

Dotacao
atualizada

Financeira B Primaria obrigatdéria B Primarias discricionarias

14.387,58

v
13.610,65

11.735,09

Empenhado

11.487,71

Liquidado

12.568,45

Pago

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento (SIOP)* - Extraido em 10/01/2024

v
11.686,96
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Evolugao do orcamento

A dotacdo orcamentaria aprovada em 2023,

inicialmente, deu-se no montante de R$ 13.473,49

milh&es e, ao longo do exercicio, evoluiu para
R$ 14.387,58 milhdes.

Com relacdo as despesas obrigatérias e
financeiras, houve suplementacdo de R$ 956
milhdes e R$ 67 milhdes, respectivamente, o
que representa um acréscimo de 8,6% e de 7%.
Ja para as despesas discricionarias, houve uma
reducao orcamentdria de aproximadamente 7%
(R$ 109 milhoes).

Dever de execu¢ido

A Constituicdo Federal, no 810 do art. 165, dispde

Pessoal e encargos sociais

Quanto as despesas com pessoal e encargos
sociais, 0 maior volume de recursos foi destinado
a aposentadorias, reserva remunerada e
reformas, sendo que 55,77% (R$ 2.252,71
milh&es) dos R$ 4.038.93 milhdes totais foram
destinados ao pagamento de aposentadorias

e pensdes de servidoras/es dos ex-territérios

e pagamento dos proventos de seus inativos
militares. Nas demais despesas estao incluidos,
por exemplo, o pagamento de sentencas judiciais
e outros beneficios assistenciais de servidoras/es

e militares.

Pessoal e encargos sociais
(valores pagos em R$ milhdes)

Aposentadorias,
reserva remunerada e reformas

que a administracdo tem o dever de executar m Vencimentos e vantagens fixas
~ L - pessoal civil
as programacdes or¢camentarias, adotando as
medidas e 0s meios necessarios para garantir a B Pensdes
efetiva entrega de bens e servi¢os a sociedade. B Contribuicdes patronais
Nesse sentido, o MGl buscou executar as despesas .
B Demais

primarias discricionarias, atingindo percentual de

execucdo de 99% dos recursos disponiveis.

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP) -

Extraido em 10/01/2024
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Outras despesas correntes Investimentos

Outras despesas correntes

As despesas correntes em 2023 totalizaram (valores pagos em R$ milhdes) O total de investimentos foi de R$ 10,38 milh&es.
aproximadamente R$ 948,13 milhdes. O maior Do total dos gastos em servicos de tecnologia
volume de recursos foi destinado as pensdes da informacgdo e comunicacdo, destacam-se
especiais, sobretudo indeniza¢bes a anistiados aqueles destinados a gestao do governo digital
politicos, cujo montante foi de R$ 157 milhdes. No com R$ 1,09 milhao, que engloba as evolugdes,
auxilio-alimentacao, o maior impacto advém dos por exemplo, do portal Gov.br. Para a aquisi¢ao
valores pagos a servidoras/es, empregadas/os e de equipamentos e material permanente da
militares dos ex-territérios, cujo montante foi de

R$ 105,87 milhdes do total de R$ 155,84 milhdes.

administra¢ao da unidade do MGl foi destinado
R$ 1,82 milhdo.

Nas despesas com a locacdo de mao-de-obra,
destaca-se a administracao da unidade do MGI,
que totalizou R$ 112 milhdes. Nos servicos Pensdes especiais
de tecnologia, o maior dispéndio ocorreu Auxilio-alimentacao
nos servigos de tecnologia da informagdo e . _ .

) o ) B Servicos de tecnologia da informacao
comunicagdo da administracdo da unidade; e e comunicacdo - pessoa juridica
da gestdo do governo digital, totalizando R$ B Outros servicos de terceiros
130 milhdes. Nas demais despesas, ha valores - pessoa juridica
dispendidos com indeniza¢8es e restitui¢es B Locacdo de mo-de-obra
(R$ 56,63 milhdes) e com sentencas judiciais (R$

42,19 milhdes).

B Demais

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP)
- Extraido em 10/01/2024
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Investimentos
(valores pagos em R$ milhodes)

4,40
42%

Equipamentos e material permanente

Servicos de tecnologia da informacéao
e comunicacgado - pessoa juridica

Despesas de exercicios anteriores

Outros servicos de terceiros
- pessoa juridica

B Obras e instalacdes

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP) -

Extraido em 10/01/2024

Execucgao financeira no PPA

A alocacdo das despesas foi realizada em duas

modalidades de programas do PPA: Programa de
Gestdo e Manutencdo e programas finalisticos.

O primeiro, destinado a executar especialmente
as despesas de pessoal, encargos sociais e de
funcionamento administrativo, apresentou
execucao total de R$ 10.896,42 milhdes. Deste
montante, 94,22% (R$ 10.266,46 milhdes) foram
destinadas ao pagamento de pessoal e encargos
sociais. Nos programas finalisticos, que retratam
as politicas publicas e entregas a sociedade de
forma direta, foram desembolsados R$ 131,28
milhdes. O maior volume de recursos foi utilizado
no Programa Brasil Moderniza, com R$ 61,02
milh8es para custear despesas da gestdo do

governo digital.

Execu¢ao Financeira do PPA -
Programas Finalisticos -
Politicas Publicas
(valores pagos em R$ milhoes)

61,02
47%

44,95
34%

2201 - Brasil Moderniza
2209 - Brasil, Nosso Propdsito

B 5015 - Justica

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP) -
Extraido em 10/01/2024
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Gestao dos restos a pagar Demonstrativo dos restos a pagar

Os restos a pagar (RAP) refletiram as alteracdes Despesas discricionarias
. . . REOF 2 e 3 - 2023 O acompanhamento das despesas
ocorridas no extinto ME: cotas e unidades gestoras do MGI poder ser realizado
migraram para os 6rgdos instituidos em 2023, mas 12000.000.000 por meio do painel atualizado
algumas despesas continuaram sob a gestdo do MGI. diariamente.
g P 8 1000.000.000 959.276.375

800.000.000
Ao longo de 2023, o MGl executou os RAPs
sob sua responsabilidade e também tratou 6000.000.000 oo 2nsn
da execucdo de RAPs do MF. Dessa forma, o 400.000.000
montante global de RAPs se comp®s de valores

200.000.000
relativos ao MGl e de um “passivo” oriundo do
MF, conforme se observa a seguir: © ) ®

RAP inscritos liquidos Restos a pagar pagos
de cancelamentos (proc e n proc)

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo do Governo Federal
(SIAFI) - Extraido em 11/01/2024
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2. INFORMACOES DE CUSTOS
A

Em 2023, o governo federal deu inicio ao
modelo de atuacdo da administra¢do publica
- servicos compartilhados, com objetivo de
estabelecer estruturas regimentais eficientes,
promovendo uma gestdo publica inovadora

e eficaz. No ano houve a consolidagdo e o
aprimoramento das informac¢des de custos,
marcando um passo significativo rumo a
transparéncia e a eficiéncia na administragao

governamental.

Acdo 2000 - Administracdao da Unidade

Atendendo a uma demanda especifica da
Secretaria de Servicos Compartilhados - SSC, o
projeto teve como objetivo mensurar os custos
da Acao Orcamentaria 2000. Essa iniciativa
buscou fornecer dados para embasar a proposta
orcamentaria de 2024, alinhada ao contexto

dos servicos compartilhados, levando em
consideracao a realidade administrativa do MGl e

de outros ministérios.

Estimativa de custos das unidades
organizacionais

O relatério de estimativas de custos foi
desenvolvido para acompanhar os custos das
estruturas propostas pela Lei n® 14.600/2023, que
estabeleceu a organizacdo basica dos 6rgdos da
Presidéncia da Republica e ministérios, dentro do

modelo de gestdo de servicos compartilhados.

Foram realizadas atualizacdes em julho e
novembro de 2023, além de estudos sobre o
impacto do atendimento a mais sete ministérios
pelo MGI, conforme o Decreto n® 11.837/2023.

No arranjo colaborativo, o relatério aborda

as estruturas dos ministérios, somadas as
estruturas dos 6rgdos de assessoramento do
presidente, totalizando 32 6rgdos, sendo que

21 resultaram de desmembramentos e criacdes
de ministérios, enquanto 11 permaneceram
inalterados. Ao calcular o custo médio mensal
por 6rgdo, observa-se que os ministérios em

arranjo colaborativo tm um custo 50% menor

do que aqueles que ndo estdo nesse arranjo. Isso
evidencia que o modelo centralizado de servicos

pode levar a racionalizacao dos gastos.

Painel de Informac¢odes de Custos

O Painel de Informacdes de Custos, atualmente
em fase final de desenvolvimento, representa
uma ferramenta essencial para a gestao eficaz
de recursos publicos. Seu objetivo primordial

é fornecer dados estruturados, confidveis

e pertinentes a cidadas/aos e gestoras/es,
oferecendo uma visao abrangente dos custos
associados ao MGI. E baseado na Demonstracéo

das VariacGes Patrimoniais, componente essencial

das demonstrac¢des contabeis do érgao.

A analise a seguir apresenta uma visdo geral dos
custos do MGI, com informacgdes sobre os custos
agregados e detalhamento de custos de operacao
e manutencao - custos de mao-de-obra e custos

de funcionamento.
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m

Custos, reparticao e outras redugoes

10%
2%
Operacdo e manutencao

6% Previdenciarios e assistenciais

B Financeiros
o,
0% B Transferéncias e delegacdes
B Sentencas judiciais
I Demais custos
58%

Operacao e manutencao (em reais)

Mao-de-obra 1.263.696.256

Funcionamento 2.503.945.196

500.000.000 1.000.000.000 1.500.000.000 2.000.000.000 2.500.000.000 3.000.000.000

Os custos de operagdo e manutencdo
representam os recursos regularmente
consumidos pelo governo federal na conducao
das atividades de suas unidades administrativas.
Esses custos sdo subdivididos em mao-de-

obra e funcionamento, visando a uma melhor

compreensao e analise detalhada.

O numero apresentado no grafico operagao e
manutencdo referente a mdo-de-obra é uma
estimativa, em virtude da Medida Provisoéria

n°® 1.154, posteriormente convertida na Lei n°
14.600, que estabeleceu a estrutura basica

dos érgaos da Presidéncia da Republica e dos
ministérios, bem como a implementag¢do de um
novo modelo de compartilhamento de atividades
administrativas, realizado de forma colaborativa,
conhecido como ColaboraGov. A tarefa de
individualizacdo da folha de pagamento, dada

a sua complexidade técnica e particularidades,

transcorreu durante parte do exercicio de 2023.
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O maior percentual do grafico Custos, reparticdes Beneficios previdenciarios e assistenciais (em reais)

e outras reducdes é de 58% do total, equivalente ~ '2000:000.000

a R$ 21.364 milhdes. Esse valor é atribuido 10.000.000.000

a beneficios previdenciarios e assistenciais, 8.000.000.000

conforme grafico a seguir.
6.000.000.000

4.000.000.000

2.000.000.000

] [ [ —
Aposentadorias Pensbes Aposentadorias Pensobes Pensbes Qutros
e reformas e reformas beneficios
RPPS RPPS MILITAR MILITAR DEMAIS DEMAIS

Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi

A situacao desse grupo de varia¢do patrimonial O grupo transferéncias e delegacdes, que

diminutiva ndo é custo estritamente do equivale a 6% do dos custos, reparti¢des e outras
MGI, pois o ministério faz o pagamento dos redugdes (ou R$ 2.252 milhdes), refere-se na
beneficios previdenciarios de todo o governo sua grande maioria a doacdes ou transferéncias
federal e dos ex-territorios. Ndo ha consenso realizadas pela SPU.

sobre essa despesa ser custo, pois as/os
beneficiarias/os ja ndo participam da producdo Os demais custos englobam ajustes para perdas,
de servico publico. perdas involuntarias, incorporacao de passivos,

desincorporacdo de ativos e outros itens diversos.




Relatorio de

Gestdo Integrado 2023 Informacdes orgamentarias, 13
MGI financeiras e contabeis

Demais Custos (em reais)
Centraliza¢ao de contratos das unidades

descentralizadas

Demais Custos

Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorp. de Passivos 8.747.262.711
Reavaliagdo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajuste p/Perdas 7.193.871.368 O MGl realizou ainda anélise, pela perspectiva
Perdas Involuntarias 342.39%6.439 44 custos, sobre a viabilidade de centralizar a
Incorporagdo de Passivos 83.948.211 L . | di
Desincorporagao de Ativos 1.127.046.694 aquisicao e contratacao, atualimente dispersos

Tributarias 1.463.216  Pelas 25 unidades descentralizadas do MGI.
Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria 750.651 Assim, por meio de revisdo bibliografica, foram
Contribuicdes 712565 constatados os beneficios da reducdo de custos

Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas 48.169.554 : .

proporcionados por modelos centralizados de

Diversas VPD 48.169.554

Total Geral

Custo predial

Em 2023, o MGI desenvolveu estudo
abrangente para mensurar os custos de gestao
predial, incluindo manutencao, operagao,
ocupacao, rateio, além de indicadores de

esforco e resultados.

Concurso Publico Nacional Unificado

O Concurso Publico Nacional Unificado - CPNU

também foi objeto de analise pelo MGlI, que

8.796.895.482

concluiu que o programa possui custo-beneficio
estimado melhor em comparag¢do com a
realizacdo de concursos individuais. No que diz
respeito a beneficios sociais, destaca-se maior
acesso de candidatas/os para diversos 6rgaos
em um unico processo de selecdo, além da
disponibiliza¢do de provas em mais localidades.
Assim, os beneficios ndo se restringem ao
aspecto financeiro, mas sdo especialmente
significativos em termos de beneficios ndo

monetarios (intangiveis).

servicos compartilhados. No entanto, o ministério
considera imprescindivel compartilhar o
entendimento com as unidades descentralizadas,
apresentando todas as redug¢es de custos,
aumento da produtividade e melhoria da

eficiéncia alcancados.
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3. FUNDOS
A—

O Fundo Nacional de Desenvolvimento - FND
foi instituido pelo Decreto-Lei 2.288/1986 e
regulamentado pelo Decreto 93.538/1986, tem
sido extinto pela Medida Proviséria 517/2010 (Lei
12.431/2011) e sujeito a inventarianga, conforme
estabelecido no Decreto 9.052/2017 e alteragdes,

com coordenacdo e supervisdo ao MGl.

Entre 2017 e 2023, o fundo honrou suas
obrigacdes com os cotistas habilitados, conforme
regulamento, resultando em apenas um cotista
pendente: a minoritaria Caixa Econdmica

Federal (CAIXA). O patriménio inicial do FND foi
formado pela conferéncia de a¢des de empresas
controladas, direta ou indiretamente, pela Unido,
de propriedade de entidades da administracao
publica federal, que, em contrapartida, recebiam
cotas; pela subscricao de cotas, pela prépria
Unido, com o produto da arrecadacdo do imposto
sobre operacfes de crédito, cambio e seguro,

e sobre operacdes relativas a titulos e valores
mobiliarios (IOF); pela subscricdo de cotas, por

outros entes publicos e privados. A oferta de

obrigacBes de longo prazo era outra forma de

captacdo de recursos.

Em resumo, o FND emitia cotas nominativas, que
integravam seu patriménio liquido, e ofertava
obrigacdes de longo prazo para captar recursos

e fazer face a sua missao de agente fomentador
do desenvolvimento. Para cada cotista foi emitido
o certificado de investimento do FND, cartula
contendo a quantidade de cotas em nome do
investidor, negociavel e transferivel por endosso,
Cuja apresentacao também era exigida no ato do

pagamento dos dividendos pelo Banco Nacional

de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES),

gestor do fundo por toda sua vigéncia (1986/2010).

Quanto aos valores devidos a CAIXA, Unica cotista
pendente de ressarcimento, consistem no valor das
cotas acrescido da devida atualizagdo monetaria,
calculada a partir do IPCA, conforme tabela abaixo.
No exercicio de 2023 ndo houve autorizacdo de

recursos or¢camentarios para liquidar o montante.

Na préxima pagina consta a tabela demonstrativa
do balanco patrimonial de 2023 do Fundo

Nacional de Desenvolvimento (FND).

Valor devido a CAIXA pelo FND

Valor do total de Cotas R$ 308.384.741,03

Atualizagdo monetaria*

R$ 336.512.534,11

TOTAL R$ 644.897.275,14

*Até agosto de 2023
Fonte: FND
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Balanc¢o patrimonial de 2023 do Fundo Nacional de Desenvolvimento (FND)

[ 7w | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | | :Dm PM:'NA —I
| susTuLo | 20624 - FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO - FUNDOS |
[orsac surerior [ 42000 - MIN.DA GEST.E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICO ] | VALORES EM UNIDADES DE REAL I
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2023 2022 ESPECIFICACAO 2023 2022
ATIVO CIRCULANTE 417.083.827,67 366.661.538,03 | PASSIVO CIRCULANTE 344.155.559,00 571.818.507,71
Caixa e Equivalentes de Caixa 416.230.998,71 365.641.193,97| Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo - -
Créditos a Curto Prazo 852.828,96 1.020.338,06 ¢ Fi a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores 85282808 102033808 Fomecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - -
e Aplicagdes Temporirias a Curto Prazo - -| Obrigagbes Fiscais a Curto Prazo e .
Estoques - -| Transferéncias Fiscais a Curto Prazo - -
Ativos Nio Circulantes Mantidos para Venda - -| Provisdes a Curto Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente s -| Demais Obrigagdes a Curto Prazo 344.155.559,00 571.818.507,71
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.014.624.139,36|  1.014.624.139,36 | PASSIVO NAO CIRCULANTE -| 12.927.536.155,74
Ativo Realizivel a Longo Prazo - -| Obrigagbes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo - -
Estoques - - esti eF i a Longo Prazo - -
Investimentos 1.014.624.139,36 1.014624.13936| Fomecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Parvopacdes Permanentes 1.014.624.13038|  1.014624.130.38| Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
Participagdes Avaliadas pelo Método de Custo 1.014.824130,38|  1.014.624.12038| Transferéncias Fiscais a Longo Prazo - -
Propoiedades para Investimento - -| Provisdes a Longo Prazo -| 12927.536.15574
Propriedades para Investimento - -| Demais Obrigagoes a Longo Prazo A 1
(-) Depreciagio A de o . -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 344.155.559,00 | 13.499.354.663,45,
() Redug3o 30 Valor Rec. de F para . - PATRIMONIO LIQUIDO
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - ESPECIFICAGAO 2023 2022
Sosstionios do PR3 delonga Prito - * [Patrimbnio Social e Capital Social 170143830305|  1.701.438.303,05
(-)Wuv.inrwdommdom : : Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) L |
Reservas de Capital E .
Demais Investmentos Permanentes - 1 ai de Avaliacio Patri ial = |
(-) Redugdo a0 Valor Recuperivel de Demais Invest Perm. - *| Rinarvas dé Lusrcs J H
bomobiitnnda 3 | Demais Reservas I 15.649.426,00
Mm ) Resultados Acumulados 63.385.491,33 | -12.441.084.54822
:’:m e E2t IS "|  Resutado do Exercicio 22811.075.17 67.955.003,01
ety I o de -12.441.084.548.22| -12.500.155.440.43
1 fadugio oV ilr fecupis vt ¢ Duny Mives ) Ajustes de Exercicios Antericres 12.481.858.984.38 90.115.889.20
Bt feaivets 3 () AgBes / Cotas em T i 677.271.386,35| -1.384.072.166,89
Bens Imoveis = TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 1.087.552.408,03| -12.118.068.986,06

(-) DepriAmonizagic/Exaustio Acum. de Bens Imoveis
(+) Redugdo a0 Vaior Recuperivel de Bens Imdvers

Intangivel
Softwares
Softwares
(5] = de
(-) Redugdo a0 Valor Recuperivel de Softwares

Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais

Fonte: Contabilidade do extinto FND (Contador Substituto - Filipe Antunes Barros)
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4. INFORMAGOES CONTABEIS
A—

1. Informacgdes orcamentadrias,
financeiras e contabeis

Este relatério apresenta as Demonstragdes
Contabeis consolidadas do MGI - administra¢ao
direta. Os dados foram organizados pelo

Orgdo setorial de contabilidade, exercido pela
Coordenacdo-Geral de Contabilidade e Custos -
CGCON, que compde a estrutura da Secretaria
de Servicos Compartilhados, na Diretoria de

Orcamento, Finangas e Contabilidade.

As Demonstrac8es Contabeis e as Notas

Explicativas do MGl estao disponiveis aqui

2 - Demonstra¢oes Contabeis

Balanc¢o patrimonial (em reais)

Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa
Créditos a Curto Prazo
Estoques

N&o Circulante

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo

Circulante

ObrigacBes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar
Fornecedores e Contas a Pagar

Demais Obrigactes

N&o Circulante

Fornecedores e Contas a Pagar

Demais Obrigacées

3.171.869.010 =
2.936.407.939 -
230.134.180 =
5.326.891 -
197.949.133.828 =
23.555.834 -
197.555.577.619 =
370.000.376 -

201.121.002.839| - |

2.115.695.546 -
1.500.646.984 -
24.502.541 -
590.546.021 -
6.421.540 -
6.421.363 -
177 -

Passivo Exigivel 2.122.117.086 —

Patriménio Liquido

Demais Reservas

Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores

Ajustes de Exercicios Anteriores

198.998.885.752 -
5.282.276.494 -
4.017.614.567 -
235.517.699.458 -
-45.818.704.767 >

Total do Passivo e Patriménio Liquido 201.121.002.839 | - |
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O balanco patrimonial evidencia os ativos e Situa¢ao patrimonial (em reais)
passivos e sua evolugdo de 2023 em relagao
o [ as | wesw |
a2022. Os ativos compreendem os saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa 2.936.407.939 Obrig. Trabalh. Previd. e Assist. 1.500.646.984
recursos financeiros e patrimoniais controlados Demais Créditos e Valores 230.134.180 Fornecedores e Contas a Pagar 30.923.904
pelo MGI com capacidade de gera¢do de Estoques 5.326.891 Demais Obrigagbes 590.546.198
beneficios econdmicos futuros ou potencial de Ativo Realizavel a Longo Prazo 23.555.834 PL 198.998.885.752
. . . Imobilizado 197.555.577.619
servigos. Ja os passivos compreendem os saldos
Intangivel 370.000.376

eventos passados e com alta probabilidade de

desembolso futuro. O patrimdnio liquido (PL)

b) Passivos
representa a diferenca entre o total dos ativos Conforme demonstrado no grafico, o MGl
e o total dos passivos, sendo uma importante encerrou o exercicio de 2023 com situagao Dos passivos do MGlI, as obriga¢des trabalhistas,
referéncia sobre a situacao patrimonial da patrimonial liquida positiva de aproximadamente  previdenciarias e assistenciais correspondem a
entidade. R$ 199 bilhdes. cerca de 71%, sendo as mais representativas.
Situacao patrimonial a) Ativos
A situagao patrimonial liquida é a diferenca O imobilizado (bens méveis e bens imdveis)
entre os ativos e os passivos ap6s a inclusdo correspondem a cerca de 98% dos ativos do MGI.

de outros recursos e a deduc¢do de outras
obrigacdes, reconhecida no balang¢o patrimonial
como patriménio liquido. A situagao
patrimonial liquida pode ser um montante

positivo ou negativo.
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Saldo patrimonial
O quadro apresenta os ativos e passivos de
acordo com o art. 105 da Lei n° 4.320/64, ou seja,

0s ativos e passivos financeiros e permanentes.

Saldo patrimonial (em reais)

Financeiro 2.936.423.897 -
Permanente 198.184.578.942 -
(Passvo | aotssasiss| -
Financeiro 3.773.264.679 -
Permanente 138.288.803 -

saldo Patrimonial 197200449357 -

Contas de compensacao
O quadro a seguir apresenta os atos potenciais
do ativo e do passivo a executar, que podem vir a

afetar o patriménio do MGl.

Contas de compensac¢ao (em reais)

Garantias e Contragarantias Recebidas 57.299.710 -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres 301.139.716 -
Direitos Contratuais 3.794.400 -

Garantias e Contragarantias Concedidas - -
287.362.324 -
Obrigac¢des Contratuais 2.838.316.880

Total do Passivo e do Patrimdnio Liquido - 2.763.445.378 _

Obrigac6es Conveniadas e Outros Instrumentos
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Superavit/déficit financeiro apurado no Superavit/déficit financeiro apurado no balan¢o patrimoniais (em reais)
balanc¢o patrimonial
Demonstrativo do Superavit/Déficit Financeiro “m
Este quadro apresenta o superavit /déficit Recursos Ordinarios -1.244.819.334 -
financeiro, apurado conforme o 8 2° do art. 43 da feclion UieLaes & U252 -
. Seguridade Social (Exceto Previdéncia -222.969.174.624 -
Lei n° 4.320/1964. 8 ( )
Previdéncia Social (RPPS) -21.222.557 -
Divida Publica 445.437.499.746 -
Transferéncias a Estados, Distrito Federal e Municipios -198.220.838 -
Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas - 221.840.904.935 -
Recursos Extraorcamentarios 1.760 -

TOTAL - 836.840.782 —
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Demonstracao das variagdes patrimoniais
A demonstracdo das variacdes patrimoniais - Demonstracao das variagoes patrimoniais (em reais)

DVP visa a evidenciar as altera¢8es verificadas

no patrimonio, resultantes ou independentes LI O i EIIEL “m

da execucdo orcamentaria, e indicar o resultado Aumenta tiva 81.898.017.006 )
Contribuicbes 171.105.686 -
patrimonial do exercicio. Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 1.192.988.428 -
Varia¢des Patrimoniais Aumentativas Financeiras 303.743.585 -
O resultado patrimonial de 2023 do MGI foi um Transferéncias e Delega¢des Recebidas 67.943.823.555 -
superavit de R$ 4 bilhdes. Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desinc. Passivos 12.216.649.891 -
Outras Varia¢des Patrimoniais Aumentativas 69.705.860 -
Diminutiva 77.880.402.438 -
Pessoal e Encargos 8.168.768.995 -
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 21.975.135.780 -
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital 1.417.009.965 -
Variag¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras 1.668.796 -
Transferéncias e Delega¢des Concedidas 37.565.988.188 -
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacgdo de Passivos 8.747.262.711 -
Tributarias 1.463.216 -
Outras Variag¢des Patrimoniais Diminutivas 3.104.788 -

Resultado Patrimonial do Periodo 4.017.614.567 —
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Demonstragao dos fluxos de caixa

A demonstracao dos fluxos de caixa evidencia
as origens e as aplica¢Bes das disponibilidades
financeiras obtidas pela entidade, classificando-
as em trés grupos de atividades: operacionais;
de investimento; e de financiamento. Além

de mostrar as origens e aplicacdes das
disponibilidades financeiras, a demonstragao
evidencia o fluxo liquido de caixa de cada

atividade.

Em 2023 o MGl auferiu uma geracao liquida de
caixa deficitaria de R$ 293,9 milhdes.

Demonstracao do fluxo de caixa (em reais)

DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS - 351.194.897 —

INGRESSOS 67.296.284.494

Receita de Contribui¢des 171.105.686,48 -
Receita de Servicos 5.189.751,32 -
Outras Receitas Derivadas e 34.625,73 -
Outros Ingressos Operacionais 67.119.954.430,13 -
DESEMBOLSOS - 67.647.479.391 -

-31.177.004.959,98 -
-1.281.584.838,79 =
-35.188.889.592,34 -

Pessoal e Demais Despesas
Transferéncias Concedidas

Outros Desembolsos Operacionais
DAS ATIVIDADE S DE INVESTIMENTO

INGRESSOS 156.066.791 -
Alienacdo de Bens 155.591.297,00 -
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos 475.493,79 -
DESEMBOLSOS - 98.832.551 -

-32.341.452,57 -
Outros Desembolsos de Investimentos -66.491.098,76 -

Aquisi¢do de Ativo N&o Circulante

INGRESSOS - -
Operacdes de Crédito 0,00 -
Outros Ingressos de Financiamento 0,00 -

DESEMBOLSOS - -

Amortizacdo / Refinanciamento

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA - 293.960.658 —
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 3230368597 | - |

Caixa e Equivalente de Caixa Final 2.936.407.939 —
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Balang¢o or¢camentario Balango orcamentario (em reais)
O balango orcamentario objetiva demonstrar a
B o . RECEITAS ORCAMENTARIAS ATPSZY_';’;?) n R::flEZ'XSSAS SALDO
execucao orcamentaria de receitas e de despesas
L . RECEITAS CORRENTES 176.330.064 176.330.064
ao longo do exercicio, confrontando as receitas e
Receitas de Contribuicbes - 171.105.686 171.105.686
as despesas previstas na Lei Orcamentaria Anual R i 5.189.751 5.189.751
de 2023 com aquelas efetivamente realizadas. Transferéncias Correntes - 34.626 34.626
RECEITAS DE CAPITAL - 156.066.791 156.066.791
Resultado orcamentario Alienacdo de Bens - 155.591.297 155.591.297
Amortizacdo de Empréstimos 475.494 475.494

Em 2023 o MGI obteve um déficit orcamentario
swmorar T o seese | aamaseass
de 8 325 bihaes, ou sefe. 2 despesa empenada [ N I 0 N )
fo superir a receita arrecadada no periodo. o || seammem|  sswwss
créoros sociovas AeeRTos | owgwan| | owowen

DESPESAS ORGAMENTARIAS |\ Ci” | aruaiizaon | EMPENHADAS | LIQUIDADAS DOTAGRO
CORRENTE 108.621.589 13.841.967.577 32.636.366.227 31.512.706.094 29.606.658.749 - 18.794.398.650
Pessoal e Encargos Sociais 78.455.159 11.922.010.234 29.956.669.834 29.876.780.878 28.024.497.633 - 18.034.659.600
Outras Despesas Correntes 30.166.430 1.919.957.343 2.679.696.393 1.635.925.216 1.582.161.116 - 759.739.050
CAPITAL 3.549.578 151.912.600 198.354.357 13.233.508 13.124.288 - 46.441.757
Investimentos 3.549.578 151.912.600 198.354.357 13.233.508 13.124.288 -46.441.757
RESERVA DE CONTINGENCIA 393.700.225 393.700.225

TOTAL DESPESAS DESPESAS
ORCAMENTARIAS 112.171.167 14.387.580.402 32.834.720.584 31.525.939.602 | 29.619.783.038 -18.447.140.182
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Restos a pagar

Restos a pagar ndao processados (em reais)

A Inscritos Exercicios Dezembro Exercicio S
DESPESAS ORCAMENTARIAS 208 Exereicl z mXercict Liquidados Pagos Cancelados
Anteriores Anterior

Despesas Correntes 309.113.924 992.370.287 701.067.975 700.786.179 163.745.698 436.952.333
Juros e Encargos da Divida 16.155.487 160.233.357 35.022.513 35.022.513 110.401.330 30.965.001
Outras Despesas 292.958.436 832.136.930 666.045.462 665.763.667 53.344.368 405.987.332
Despesa de Capital 80.787.832 108.457.416 85.592.374 85.538.120 2.247.093 101.460.035
Investimentos 80.787.832 108.457.416 85.592.374 85.538.120 2.247.093 101.460.035

TOTAL 389.901.755 1.100.827.703 786.660.349 786.324.299 165.992.792 538.412.368

Restos a pagar processados e nao processados liquidados (em reais)

Inscritos Exercicios Dezembro

DESPESAS ORCAMENTARIAS

Anteriores Exercicio Anterior Cancelados
Despesas Correntes 2.300.596 2.151.733.801 2.151.135.145 106.290 2.792.961
Juros e Encargos da Divida 1.174.782 2.010.799.201 2.010.686.606 39.628 1.247.749
Outras Despesas 1.125.813 140.934.600 140.448.539 66.662 1.545.212
Despesa de Capital 6.383 170.143 170.143 - 6.383
Investimentos 6.383 170.143 170.143 - 6.383

TOTAL 2.306.978 2.151.903.944 2.151.305.289 106.290 2.799.343
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Balanco financeiro

O balanc¢o financeiro evidencia a movimentagao
financeira do MGl e possibilita a apuragao do
resultado financeiro do exercicio. Esse resultado
€ um indicador de equilibrio financeiro (e ndo

de desempenho) e é apurado, entre outras
formas, pelo confronto do saldo financeiro para o

exercicio seguinte e o saldo do exercicio anterior.

As transferéncias financeiras recebidas e
concedidas refletem as movimentagdes de
recursos financeiros entre érgdos e entidades
da administracao direta e indireta. Podem

ser orcamentarias ou extraorcamentarias.
Aquelas efetuadas em cumprimento a execugao
do orcamento sdo as cotas, repasses e sub-
repasses. Aquelas que ndo se relacionam com o
orcamento em geral decorrem da transferéncia
de recursos relativos aos restos a pagar. Esses
valores, quando observados os demonstrativos
consolidados, sao compensados pelas

transferéncias financeiras concedidas.

Balan¢o financeiro (em reais)

Custo 332.396.854 -
(-) Depreciacao - -
Custo 332.398.628,32 -
(-) Depreciacao -1.774 -
Custo 65.813.850.871,20 -
(-) Depreciacao 4.521.041.105 -
Saldo do Exercicio Anterior (Cx e Equiv de Caixa ) 3.230.368.597 -

TOTAL 73807.657.427| - |

Despesas Orcamentarias 32.834.720.584 -
Ordinarias 8.884.573.640 -
Vinculadas 23.950.146.943,18 -
Transferéncias Financeiras Concedidas 35.171.963.639 -
Pagamentos Extraorcamentarios 2.954.565.265,90 -
Saldo para o Exercicio Seguinte (Cx e Equiv de Caixa) 2.936.407.939 -

TOTAL 73.807.657.427| - |
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Demonstracdao das muta¢odes do
patrimoénio liquido

A demonstracdo das mutag¢des do patrimonio
liquido evidencia as opera¢des que alteraram a

composicao do patriménio liquido no exercicio.

3 - Base de preparacao das
demonstracoes e resumo das praticas
contdbeis: exercicio financeiro de 2023

As demonstrag8es contabeis (DCON) sao
elaboradas em consonancia com os dispositivos
da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-lei n° 200/1967,
do Decreto n° 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001
e da Lei Complementar n° 101/2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal - LRF). Sao baseadas

também no Manual de Contabilidade Aplicada ao

Setor Publico (MCASP) e no Manual Siafi, editados

pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN/MF), e
de maneira subsidiaria pelas normas brasileiras e
internacionais de contabilidade do setor publico,
editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade

e pela International Public Sector Accounting

Demonstracdao das mutacoes do patrimoénio liquido (em reais)

RESULTADOS
ESPECIFICAGAO DEMAIS RESERVAS ACUMULADOS TOTAL

Saldo Inicial do Exercicio 2023
Ajustes de Exercicios Anteriores
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos

Resultado do Exercicio

235 517.699.458 235 517.699.458

801.316.893 -45.818.704.767 -45.017.387.875
12.573.145.951 - 8.092.186.350 4.480.959.602
4.017.614.567 4.017.614.567

Saldo Final do Exercicio 2023 13.374.462.844 185.624.422.909 198.998.885.752

Standards Board (IPSASB), respectivamente.

O objetivo principal das DCON é fornecer
informacdes sobre a gestao do patriménio
publico da Unido e contribuir na prestacdo de
contas da gestdo econdmico-financeira realizada
no periodo a que se referem. Nas demonstraces
contabeis, estdo dados sobre a posi¢ao e as
mutag¢des do patrimdnio publico, o desempenho
econdmico-financeiro, a execuc¢do orcamentaria,
os fluxos de caixa e outras informacdes que
auxiliam na avaliagdo da gestdo econdmico-

financeira do MGlI.

As DCON foram elaboradas a partir das

informag¢8es constantes no Sistema Integrado
de Administracdo Financeira do Governo
Federal (SIAFI) e tiveram como escopo as
informag¢8es consolidadas das contas contabeis
das unidades do MGI - administracdo direta,
que é integrante do Orcamento Fiscal e da
Seguridade Social (OFSS).

As demonstrag8es contabeis sdo compostas por:
i. Balanco patrimonial (BP);
ii. Demonstragao das varia¢des patrimoniais
(DVP);
iii. Demonstragdo dos fluxos de caixa (DFC);

iv. Balango orcamentario (BO);
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v. Balanco financeiro (BF);
vi. Demonstracdo das mutag¢des do
iquido (DMPL); e

vii. Notas explicativas.

patrimdnio

A seguir, sdo apresentados os principais critérios
e politicas contabeis adotados no MGlI, tendo em
consideracdo as op¢des e premissas do modelo

da contabilidade aplicada ao setor publico.

a) Moeda funcional e saldos em moedas
estrangeiras

A moeda funcional da Uniao é o real, tendo em
vista o disposto no item 5, alinea “a”, da ITG

2000 (R1) - Escrituracao Contabil, aprovada pelo
Conselho Federal de Contabilidade por meio

da Resolugao CFC n° 1.330/2011, combinado

com o art. 5° da Lei n° 9.069/1995. Os saldos em
moeda estrangeira sao convertidos para a moeda
funcional, empregando-se a taxa de cambio

vigente na data das demonstrac¢des contabeis.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais
depositos bancarios e aplicacbes de liquidez
imediata. Os valores sdo mensurados e avaliados
pelo valor de custo e, quando aplicavel, sao
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data

das demonstrag¢des contabeis.

c) Créditos a curto e longo prazo

Compreendem os direitos a receber a curto e
longo prazo relacionados, principalmente, com

demais valores.

Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor
original, acrescido das atualizacdes monetarias

e juros, quando aplicavel. E constituido também
por ajuste para perdas, com base na analise dos

riscos de realiza¢do dos créditos a receber.

d) Estoques

Compreendem os materiais de uso e consumo.
Na entrada, esses bens sdo avaliados pelo valor

de aquisicdo.

O método para mensuracdo e avaliacdo das
saidas dos estoques é o custo médio ponderado,
conforme determina o art. 106, inciso lll, da Lei
n°® 4.320/1964. Ha, também, a possibilidade de
reducao de valores do estoque, mediante as
contas para ajustes para perdas ou para redu¢do
ao valor de mercado, quando o valor registrado

estiver superior ao valor de mercado.

e) Investimentos

E composto por participacdes permanentes, ou
seja, os investimentos realizados em empresas,
consorcios publicos e fundos realizados pela
Unido. Quando ha influéncia significativa,

sdo mensurados e avaliados pelo método

da equivaléncia patrimonial. Quando nao

ha influéncia significativa, sdo mensurados

e avaliados pelo método de custo, sendo
reconhecidas as perdas provaveis apuradas em

avaliacdes periodicas.
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f) Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e
imoveis. E reconhecido inicialmente com base
no valor de aquisi¢do, constru¢ao ou produgao.
Apés o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
deprecia¢do, amortizacdo ou exaustdo (quando
tiverem vida util definida), a redugdo ao valor

recuperavel e a reavaliagao.

Os gastos posteriores a aquisi¢do, construcao ou
producdo sdo incorporados ao valor do imobilizado,
desde que tais gastos aumentem a vida util do bem
e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos
futuros. Se os gastos ndo gerarem esses beneficios,
sdo reconhecidos diretamente como varia¢des

patrimoniais diminutivas do periodo.

9) Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens
incorporeos, destinados a manuteng¢do da
atividade publica ou exercidos com essa finalidade,
devem ser mensurados ou avaliados com base

no valor de aquisi¢dao ou de produgdo, deduzido

o0 saldo da respectiva conta de amortizagao
acumulada (quando tiverem vida util definida) e

0 montante acumulado de quaisquer perdas do
valor que tenham sofrido ao longo de sua vida Util

por reducao ao valor recuperavel (impairment).

h) Reavaliacdo, reducdo ao valor recuperavel,
depreciacdo, amortizacdo e exaustao

Os procedimentos para registro da reavalia¢ao,
reducdo a valor recuperavel, depreciacao,
amortiza¢do e exaustao na administracao
publica direta da Uniao, suas autarquias

e fundagbes tém como base legal a Lei n°
4.320/1964, a Lei Complementar n® 101/2000,
as NBC TSP, o MCASP, a Lei n° 10.180/2001 e 0
Decreto n° 6.976/2009.

Os procedimentos contabeis estdo descritos

de maneira mais detalhada no Manual Siafi,
Macrofungdo 020330 - Deprecia¢do, amortizagao
e exaustao na administracdo direta da Unido,
suas autarquias e fundacdes, e na Portaria
Conjunta STN-SPU n° 3/2014.

Reavaliacao

Segundo o art. 4° da Portaria Conjunta STN-
SPU n° 3/2014, os valores dos bens iméveis de
uso especial da Unido, autarquias e fundagbes
publicas federais deverdo ser reavaliados,

aqueles nos quais:

i. Seja aplicado, a titulo de benfeitoria, valor
percentual igual ou superior ao estipulado
pela Secretaria do Patriménio da Unido (SPU);

ii. Houver alteracao de area construida,
independentemente do valor investido; e

iii. Seja comprovada a ocorréncia de
quaisquer sinistros, tais como incéndio,
desmoronamento, desabamento,

arruinamento, entre outros.

Ainda de acordo com o normativo, os valores
deverdo ser atualizados sistemicamente, a
cada ano, na data base de 31 de dezembro,
independentemente da classificagao,

considerando os parametros e caracteristicas
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especificas dos imdveis e precos unitarios

regionais, atualizados periodicamente.

Reduc¢ao ao valor recuperavel

A entidade avalia se ha qualquer indicacao de
gue um ativo possa ter o seu valor reduzido ao
valor recuperavel, sem possibilidade de reversao
dessa perda em um futuro préximo. Caso haja
indicio, devera estimar o valor da perda por meio
de testes de recuperabilidade. A metodologia de
avaliacdo dessa indicacdo de reducdo ao valor
recuperavel, bem como a mensuracdo do valor
seguem as orienta¢cdes do MCASP (Parte Il -
Procedimentos Contabeis Patrimoniais) e estdo
descritas de forma mais detalhada no Manual
Siafi, especificamente na Macrofungao 020335 -

Reavalia¢do e reducdo ao valor recuperavel.

Conforme descrito no item 3.1 da Macrofuncao
supracitada, no momento da adogdo, por se tratar
de uma mudanca no critério contabil, a perda

por ndo recuperabilidade sera reconhecida como

ajustes de exercicios anteriores, impactando

diretamente o patrimonio liquido. Apds a adocdo
inicial, a perda por ndo recuperabilidade do

ativo sera reconhecida no resultado patrimonial,
podendo ter como contrapartida o bem ou uma
conta retificadora. Depois do reconhecimento
de uma perda por nao recuperabilidade, a
variacao patrimonial diminutiva de depreciagdo,
amortizacdo ou exaustdo do ativo sera ajustada
para alocar o valor contabil revisado do ativo,

menos seu valor residual.

Depreciacdao, amortizacdao e exaustao

A base de calculo para a depreciacdo, a
amortizagdo e a exaustdo é o custo do ativo
imobilizado ou do intangivel, compreendendo
tanto os custos diretos quanto os indiretos. O
método de calculo desses encargos, aplicavel a
toda a administragdo publica direta, autarquica

e fundacional, é o das quotas constantes, exceto
para os bens imoéveis objeto da Portaria Conjunta
STN-SPU n° 3/2014, que sao cadastrados no
Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso

Especial da Unido (SPIUnet) e seguem critérios

especificos tratados no tépico seguinte.

A tabela de vida util e valor residual dos bens
moveis esta elencada no item 6.3 da
Macrofunc¢do 020330. Como regra geral, a
depreciacdo deve ser iniciada a partir do primeiro
dia do més seguinte a data da colocacao do bem
em utilizacdo. Entretanto, conforme item 6.10

da Macrofung¢do 020330, quando o valor do bem
adquirido e o valor da deprecia¢do no primeiro
més sdo relevantes, admite-se, em carater de
excec¢do, o computo da depreciagdo em fracdo

menor do que um més.

Depreciacdo de bens imdveis
cadastrados no SPIUnet

O valor depreciado dos bens iméveis da Unido,
das autarquias e das fundaces publicas federais é
apurado mensal e automaticamente pelo sistema
SPIUnet sobre o valor depreciavel da acessao,
utilizando o Método da Parabola de Kuentzle. A
depreciacdo sera iniciada no mesmo dia em que o

bem for colocado em condi¢des de uso.
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Avida util sera definida com base no laudo
de avaliacdo especifica ou, na sua auséncia,
por parametros predefinidos pela SPU,
segundo a natureza e as caracteristicas dos
bens imoveis. Nos casos de bens reavaliados,
independentemente do fundamento, a
depreciagdo acumulada deve ser zerada e

reiniciada a partir do novo valor.

i) Passivos

As obriga¢des sdo evidenciadas por valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos das
variagdes monetarias e cambiais ocorridas até a

data das demonstrac8es contabeis.

Os passivos circulante e ndo circulante

apresentam a seguinte divisao:

i. obrigacGes trabalhistas, previdenciarias e
assistenciais;
ii. fornecedores e contas a pagar;

iii. obrigac®es fiscais;

iv. provisdes; e

v. demais obrigacdes.

j) Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando a
possibilidade de saida de recursos no futuro é
provavel e é possivel a estimag¢do confiavel do seu
valor. Sdo atualizadas até a data das demonstracdes
contabeis pelo montante provavel de perda,
observadas suas naturezas e os relatérios técnicos

emitidos pelas areas responsaveis.

As provisdes estdo segregadas em trés categorias:

i. riscos trabalhistas;
ii. riscos fiscais; e

iii. riscos civeis.

k) Ativos e passivos contingentes

Os ativos e passivos contingentes ndo sao
reconhecidos nas demonstrag¢des contabeis,
conforme preconizam os itens 35 e 39 da NBC

TSP 03 - Provisdes, passivos contingentes e

ativos contingentes, mas, quando relevantes, sao
registrados em contas de controle. Os passivos
contingentes sdo evidenciados em

notas explicativas.

) Apuracao do resultado

No modelo PCASP, é possivel a apurac¢do dos

seguintes resultados:

+ Resultado patrimonial: A apuragao
do resultado patrimonial implica a
confrontacao das variac®es patrimoniais
aumentativas (VPA) e das varia¢Bes
patrimoniais diminutivas (VPD). As VPA
sdo reconhecidas quando for provavel
gue beneficios econémicos ou potencial
de servicos fluirdo para a Unido e quando
puderem ser mensuradas confiavelmente.
As VPD's sao reconhecidas quando for
provavel que ocorrera decréscimos nos
beneficios econémicos ou no potencial de
servigos para a Unido, implicando saida de

recursos, reduc¢do de ativos ou assungdo
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de passivos. A apuracdo do resultado se da
pelo encerramento das contas de VPA e VPD,
em contrapartida a uma conta de apuracao.
Apds a apuracao, o resultado é transferido
para a conta “Superavit/déficit do exercicio”.
O detalhamento do confronto entre VPA

e VPD é apresentado na Demonstragdo

das variacbes patrimoniais (DVP), na

qual também é evidenciado o resultado
patrimonial do exercicio, conforme prescreve
o art. 104 da Lei n°® 4.320/1964.

Resultado orcamentario: O regime
orcamentario da Unido segue o descrito

no art. 35 da Lei n° 4.320/1964. Desse
modo, pertencem ao exercicio financeiro
as receitas nele arrecadadas e as despesas
nele legalmente empenhadas. O resultado
orcamentario representa o confronto entre
as receitas orgamentarias realizadas e as
despesas orcamentarias empenhadas.

O superavit/déficit é apresentado

diretamente no balanco orcamentario.

Resultado financeiro: representa o
confronto entre ingressos e dispéndios,
orcamentarios e extraorcamentarios, que
ocorreram durante o exercicio e alteraram
as disponibilidades da Unido. No balanco
financeiro, € possivel identificar a apuragao
do resultado financeiro. Em funcdo das
particularidades da Unido, pela observancia
do principio de caixa uUnico, é possivel,
também, verificar o resultado financeiro na

demonstrag¢ao dos fluxos de caixa.

m) Composicdo do érgdo e drgado superior

MGl:

Gabinete da Ministra

Secretaria Extraordinaria para a
Transformacdo do Estado | SETE
Secretaria de Gestdo e Inovacdo | SEGES
Secretaria de Gestdo de Pessoas |SGP
Secretaria de Rela¢Bes de Trabalho |SRT

Secretaria de Governo Digital | SGD

+ Secretaria de Coordenacdo e Governanga
das Empresas Estatais | SEST

* Secretaria do Patrimdnio da Uniao | SPU

+ Secretaria de Servicos Compartilhados | SSC

* Arquivo Nacional | AN

MGI como érgéo superior:
* Fundacdo Escola Nacional de
Administracao Publica | Enap

*  Fundo Nacional de Desenvolvimento | FND
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5. NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
Y A

1. Caixa e equivalentes de caixa Caixa e equivalente de caixa (em reais)
O caixa e equivalentes de caixa sdo 0s recursos

[Caa o Equivalentesde Caia | 31122023 | 3wizzez | AV
para aplicacdo nas operag¢des da entidade e para Moeda Nacional 2.936.407.939 100%
o5 quas o hlaretgtes para uso mectat. A | Y R KT
tabela ao lado demonstra a composicdo da conta Circulante 2.936.407.939

. . . N&o Circul - -
de caixa e equivalentes de caixa. do Circulante

2. Créditos a curto e longo prazo

2.1 Demais créditos e valores Demais créditos e valores (em reais)

Os demais créditos e valores compreendem
Demais Créditos e Valores 31/12/2023 31/12/2022 AV

!

os valores a receber pelas demais transacdes

Créditos por Dano ao Patriménio 3.010.935.143 - 93%
(que ndo se enquadram Nnos grupos de contas Adiantamento Concedidos a Pessoal 117.149.865 - 4%
anteriores) realizaveis no curto e longo prazo. Adiantamento TED 107.340.006 - 3%

Demais 1.726.188 - 0%
2.1.1 Créditos por dano ao patrimoénio Subtotal 3.237.151.202 - 100%

(-) Ajuste para Perdas -2.983.461.188 -92%
) Tomadsa de Contas Especials - TCE —
Créditos por dano ao patrimdnio sao valores Circulante 230.134.180
referentes a TCE instauradas pelo MGlI, contra Nao Circulante 23.555.834 -

responsaveis pela gestdo dos recursos publicos
que foram encaminhadas ao TCU e que sao
passiveis de pagamento ou ndo, a depender do

julgamento das contas.
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O montante a ser registrado em contas a receber é
mensurado por seu valor atualizado de realizacao,
através do Sistema de Atualiza¢do de Débito
disponibilizado no portal do TCU. A atualiza¢ao dos
valores ja contabilizados é realizada uma vez a cada

exercicio, no més de dezembro.

b) Ajuste para perdas - TCE

A Macrofungao 020342 - Ajustes para perdas

estimadas, no item 6.2 traz que:

“6.2 - Para mensuragéo do valor recuperdvel
dos créditos a receber, recomenda-se a
utilizacdo da metodologia baseada no

histérico de recebimentos passados (...).”

Nessa acepcao, a metodologia utilizada para o
cdlculo do ajuste para perdas apurados em TCE, se
baseou na utilizagdo da média percentual de créditos

nao recebidos ao longo dos trés ultimos exercicios:

Calculo do percentual de recebimento (PR):

O calculo do percentual de recebimento dos

créditos é efetuado pela divisao dos valores
recebidos no exercicio em analise pelo saldo dos

créditos a receber no mesmo ano.

PR = (valores recebidos / saldo dos

créditos a receber)

Calculo do percentual de créditos nao recebidos
(PCNR): O percentual de créditos ndo recebidos é
o resultado da subtracdo de 100 pelo percentual

de recebimento.

PCNR =100 - PR

Calculo do ajuste para perdas dos créditos por
dano ao patrimdnio: O ajuste para perdas dos
créditos por dano ao patrimdnio é obtido pela
aplicagao do percentual médio de créditos nao

recebidos.

Ajuste = (PCNR 2021 + PCNR 2022 + PCNR 2023) / 3)

x estoque de créditos a receber 2023

Organizando o calculo do ajuste para perdas, temos:

Créditos por dano ao patrimonio (em reais)

a0 | | ® | (©-BA | (D)=100-C_ |

2021 2.525.384.370 5.171.582 0% 100%
2022 2.669.493.935 6.093.579 0% 100%
2023 3.010.935.143 11.903.970 0% 100%
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A: Contas a receber
B: GRU recebidas
C: Porcentagem de recebimento

D: Porcentagem nao recebida

2.1.2 Adiantamento concedidos a pessoal

Essa rubrica é composta basicamente pelo
adiantamento de 13° saldrio, adiantamento de
férias, pagamento antecipado de salarios, auxilio-

alimentacdo e auxilio transporte.

2.2 (-) Ajustes para perdas

Na tabela a seguir estdo sintetizados os valores

registrados de ajustes para perdas nas contas do

grupo de créditos a receber a curto e longo prazos.

3. Estoques

Na tabela ao lado, ha o detalhamento dos
estoques, com itens registrados nas contas de

material de consumo do MGI.

Ajustes para perdas (em reais)

(-) Ajuste para Perdas 31/12/2023 31/12/2022

Demais Créditos e Valores -2.983.461.188 - 100%

Circulante -

Nao Circulante -2.983.461.188 -

Estoques (em reais)

Materiais de Consumo 5.326.891 - 100%
Circulante 5.326.891 -

Nao Circulante - -
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4. Imobilizado Imobilizado (em reais)
O ativo imobilizado € o item tangivel (corporeo, Obrig. Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais 31/12/2023 31/12/2022
material) que é mantido para o uso na producdo Custo 416.806.688 - 100%
ou fornecimento de bens ou servicos, ou para (-) Depreciacdo - 276.023.404 - 66%
fins administrativos, inclusive os decorrentes () Amortizacdo : ; )
. , , Bens Méveis 140.783.284 - 0,07%
de operacdes que transfiram para a entidade
Custo 197.503.008.759 - 100%
os beneficios, riscos e controle desses bens. O () Depreciacio - 88.205.404 ) 0%
imobilizado esta segregado em dois grupos: bens () Amortizacdo -9.020 - 0%
moéveis e bens imobveis. Bens Imoveis 197.414.794.335 99,9%
4.1 Bens mdveis Circulante
N&o Circulante 197.555.577.619 =
Os bens moveis sdo registrados e gerenciados no
Sistema Integrado de Administracdo de Servigos
(SIADS), totalmente integrado com o SIAFI. O
detalhamento completo dos bens méveis encontra- i. Método das cotas constantes; e Essas defini¢cdes originam-se da necessidade
se disponivel no anexo | das Notas Explicativas do ii. Utilizacao da tabela definida pela de padronizacao de critérios dos 6rgdos da
4° Trimestre do MGl. Coordenacdo-Geral de Contabilidade/ administragdo publica direta, autarquias e
SUCON/STN/MF, constante no Manual fundagdes publicas pertencentes ao Or¢camento
4.1.1 Depreciacao o : . . .
P ¢ SIAFI, Assunto 020330 Depreciagao, Fiscal e da Seguridade Social para geracao de
As informacgdes da deprecia¢do dos bens moéveis amortizagdo e exaustao na administracdo dados consistentes e comparaveis, viabilizando
sdo apuradas pelo SIADS, que utiliza como regra direta da Unido, autarquias e fundagdes. a divulgacao nas notas explicativas do Balanco
de calculo os seguintes parametros: Geral da Unido - BGU dos critérios adotados

para depreciagao.
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4.1.2 Reavaliacao

De acordo com o Manual SIAFI na Macrofuncao
020335 - reavaliacdo e reducdo ao valor recuperavel,
as reavaliagdes devem ser realizadas utilizando

o valor justo ou o valor de mercado na data de

encerramento do balango patrimonial, pelo menos:

i. Anualmente, para as contas ou grupo de
contas cujos valores de mercado variarem
significativamente em relagao aos valores
anteriormente registrados;

ii. Acada quatro anos, para as demais contas

ou grupos de contas.

Essa reavaliagdo somente sera efetuada se o valor
liquido contabil sofrer modificacdo significativa.
Deve-se sempre levar em conta a relagdo custo-

beneficio e a representatividade dos valores.

Entretanto, o MGl ainda ndo realiza
sistematicamente os procedimentos para
contabiliza¢cdo da reavaliacdo dos bens moveis

registrados no seu ativo.

4.1.3 Reducao ao valor recuperavel

De acordo com a supracitada Macrofun¢ao 020335,
entende-se por reducdo ao valor recuperavel a
desvalorizagdo de um ativo quando seu valor
contabil excede seu valor recuperavel. Ou seja, caso
o valor contabil de um ativo apresente valor acima
da quantia que sera recuperada através do uso ou
da venda desse ativo, é possivel afirmar que esse
ativo esta em imparidade (impairment). O valor da
perda devera ser estimado por meio de testes de

recuperabilidade.

O valor de um bem deve ser reduzido ao valor
recuperavel se alguma das situa¢8es abaixo for

verdadeira:

i. Cessacao total ou parcial das demandas
ou necessidade dos servicos fornecidos
pelo bem;

ii. Diminuicdo significativa, de longo prazo,
das demandas ou necessidade dos servi¢os
fornecidos pelo bem;

iii. Dano fisico do bem;

iv. Mudancas significativas de longo prazo

Vi.

vii

com efeito adverso na entidade ocorreram
ou estdo para ocorrer no ambiente
tecnologico, legal ou de politica de governo
no qual a entidade opera;

Mudancas significantes de longo prazo com
efeito adverso na entidade ocorreram ou
estdo para ocorrer na extensdo ou maneira
da utilizacao do bem. Essas modifica¢des
incluem a ociosidade do bem, planos para
descontinuar ou reestruturar a operagao no
qual ele é utilizado, ou planos de se desfazer
do bem antes da data previamente estimada;
E decidido interromper a construcdo

de um bem antes que ele esteja em

condi¢Bes de uso;

.Ha indica¢do de que a performance

de servico do bem esta ou estara

significativamente pior do que esperado;

viii. Durante o periodo, o valor de mercado

de um bem caiu significativamente, mais
do que seria esperado pela passagem do

tempo ou uso normal.
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Entretanto, o MGl ainda nao realiza iii. reavaliagao (O SPIUnet informa a data da Explicativas do 4° Trimestre do MGI, disponivel
sistematicamente os procedimentos para ultima avaliacao); e no site.
contabiliza¢do da redug¢do ao valor recuperavel iv. reducdo ao valor recuperavel.

L . . 4.2.1 Bens dominicais registrados no SIAPA
dos bens méveis registrados no seu ativo.

A légica utilizada no SPIUnet é de estoque, o que A conta de bens dominicais registrados no
4.2 Bens imoveis

pode ocasionar variacdo dos valores apurados, Sistema Integrado de Administracao Patrimonial
Os imdveis de uso especial sdo registrados e em especial da deprecia¢do, pois quaisquer - SIAPA é composta pelos bens moveis e
gerenciados pelo Sistema de Gerenciamento alteracdes nos parametros utilizados no calculo im&veis que constituem o patriménio de
do Patrimdnio Imobiliario de Uso Especial da implicam novos valores de mensuracdo, de pessoas juridicas de direito publico, como objeto
Unido (SPIUnet), integrado ao SIAFI, exceto acordo com a metodologia adotada. de direito pessoal, ou real, de cada uma dessas
quanto a depreciacdo, que por sua vez é entidades.

registrada no SIAFI por meio de um arquivo que O detalhamento completo dos bens iméveis

€ encaminhado a STN. encontra-se disponivel no anexo | das Notas

Esta em desenvolvimento na SPU um novo L. L. .
Bens imoveis dominicais (em reais)

sistema que sera utilizado no controle dos
bens imoveis sob sua supervisdo. O atual

sistema, o SPIUnet, ndo foi criado com

Bens Dominicais - SIAPA 111.008.939.431 101.474.523.226 9%  100%
médulos que permitam o histérico de fluxos
relacionados a: Circulante - -

N&o Circulante 111.008.939.431 101.474.523.226

i. depreciacao;

ii. amortizacao;
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Avaria¢do no valor de R$ 9.534.416.204,68 na
conta de bens dominicais registrados no SIAPA é
referente ao registro anual dos bens dominicais
registrados e decorrente da corre¢ao anual por
variacdo minima do percentual atribuido ao
IPCA (indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo) do exercicio anterior (5,79% ano 2022

- Portaria SPU/MGI N° 546, de 07 de marc¢o

de 2023). Além disso, alguns imdveis/trechos
também podem ser atualizados em percentual
maior que o IPCA mediante a adocdo dos valores
venais dos valores fornecidos pelos municipios
ou atualizacdo mercadologica pelas equipes
técnicas das regionais da SPU. Novos registros e
correcdes cadastrais também contribuem para a

majoragao da conta.

4.2.2 (-) Depreciacao

O valor depreciado dos bens iméveis da Unido,
autarquias e fundagdes publicas federais é
apurado pelo sistema SPIUnet sobre o valor
depreciavel da acessdo, utilizando-se para tanto

o Método da Parabola de Kuentzle. A deprecia¢ao

sera iniciada no mesmo dia que o bem for

colocado em condicBes de uso.

O Método da Parabola de Kuentzle distribui a
depreciacdo ao longo da vida util da benfeitoria,
segundo as ordenadas de uma parabola,
apresentando menores deprecia¢des na fase
inicial e maiores na fase final, o que é compativel
com o desgaste progressivo das partes de uma
edificacdo. O calculo é realizado de acordo com a

seguinte equacao:

Kd =(n?- x?) / n?, onde:
Kd = coeficiente de depreciacao
n = vida util da acessao

X = vida Util transcorrida da acessao

Avida util sera definida com base no informado
pelo laudo de avaliacdo especifico ou, na sua
auséncia, por parametros predefinidos pela
SPU, segundo a natureza e caracteristicas dos
bens imoveis. Nos casos de bens reavaliados,

independentemente do fundamento, a

depreciacdo acumulada deve ser zerada e

reiniciada a partir do novo valor.

4.2.3 Reavaliacao

Segundo o art. 4° da Portaria Conjunta STN/
SPU n° 3/2014, os valores dos bens imoéveis de
uso especial da Unido, autarquias e fundagdes
publicas federais deverdo ser reavaliados,

aqueles nos quais:

i. Seja aplicado, a titulo de benfeitoria, valor
percentual igual ou superior ao estipulado
pela SPU;

ii. Houver alteracao de area construida,
independentemente do valor investido;

iii. Seja comprovada a ocorréncia de quaisquer
sinistros, como incéndio, desmoronamento,

desabamento, arruinamento, entre outros.

Os valores devem ser atualizados
sistemicamente, a cada ano, na data base
de 31 de dezembro, independentemente da

classificagdo, considerando os parametros e
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caracteristicas especificas dos imdveis e precos

unitarios regionais, atualizados periodicamente.

A Macrofuncao Siafi 02.03.35 traz que, para os
casos de bens que passaram por reavalia¢cdo
durante sua vida util, a depreciacdo deve ser

calculada sobre o novo valor. Portanto, quando

os bens adquiridos, distribuidos e colocados em
uso sdo reavaliados, a depreciagdo acumulada na
data da reavaliacdo deve ser eliminada contra o
proéprio valor contabil bruto do ativo, atualizando-
se seu valor liquido pelo valor reavaliado. O
sistema atual ndo possui essa funcionalidade
especifica, tornando necessaria a intervengao
manual da setorial contabil e das unidades

gestoras para efetuar a baixa.

A auditoria do TCU identificou registros de bens
iméveis com avaliacBes datadas anteriormente
a 2017, infringindo o prazo maximo de cinco
anos para revalidacdo da avaliagdo de iméveis,
conforme estabelecido na Instrucdo Normativa
SPU 67/2022, nos artigos 55, caput, e artigo 56,

1°, inciso Il. A SPU informou que esta empenhada
em corrigir essa nao conformidade. Destacam-se
as seguintes medidas: (i) a publicacdo da IN SPU
67/2022, que autoriza o uso do Relatério de Valor
de Referéncia (RVR) para atualiza¢do dos valores
de avaliagdo dos iméveis para fins contabeis;

e (ii) o estabelecimento de metas para 2023,

com aumento da pontuagdo atribuida as acdes
realizadas por meio do RVR, visando a estimular a
atualizagdo dessas informacg8es nos sistemas da
SPU. Além disso, a SPU esta prestes a implementar
o projeto “e-SPU Avalia¢do”, que inclui um plano
de acdo para atualizar as avalia¢des defasadas
dos imoveis registrados nas unidades gestoras

da SPU por meio do RVR. Esse projeto também
oferecera suporte para as outras unidades
gestoras, facilitando o processo de atualizagdo das

avaliacdes.

4.2.4 Reducao ao valor recuperavel

Conforme descrito no topico correspondente
aos bens moveis, os procedimentos para
reducdo ao valor recuperavel sdo os mesmos

para todo o ativo imobilizado.

Entretanto, o MGl ainda ndo realiza
sistematicamente os procedimentos para
contabilizacdo da reducgdo ao valor recuperavel

dos bens iméveis registrados no seu ativo.
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5. Intangivel Intangivel (em reais)
O intanglvel compresnde os dirltos que tenham
por objeto bens incorpéreos destinados a Custo 373.789.143 - 100%
manutencdo da entidade ou exercidos com essa FATEIE e -3.788.767 - 1%
o Total 370.000.376 _ 99%
finalidade. otal________________________
Circulante
N&o Circulante 370.000.376 -

O detalhamento completo dos intangivel
encontra-se disponivel no anexo | das Notas

Explicativas do 4° Trimestre do MGlI, disponivel no

site. . ~ . . . . - ,
Obrigacodes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais (em reais)

31/12/2023 31/12/2022

Obrig. Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais

6. Obri . balhi Salarios, Remuneragdes e Benéficios 1.442.532.732 - 96%
T rlgac,:c?e_s traba . lstas,_ . Férias a pagar 24.898.908 2 2%
previdenciarias e assistenciais

Beneficios Previdenciarios 23.852.750 - 2%
As obrigac¢des de natureza trabalhista, INSS Contribuic&o - Salarios 5.080.145 . 0%
previdenciéria e assistenciais registradas pelo MGI Contribuicdes a Entidades de Previdéncia Complementar 1.637.092 - 0%

~ . . FGTS 1.214.156 - 0%

estdo descritas na tabela a seguir.

PSSS Contribuicdo - Vencimentos 1.172.001 - 0%

Demais 259.200 0%

Circulante 1.500.646.984

Nao Circulante - -
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O montante apresentado em 31/12/2023 decorre 7. Fornecedores e contas a pagar

do fato de as obrigacdes geradas a partir de um Registra os valores a pagar aos credores
documento habil FL (folha) serem emitidas apenas  decorrentes de fornecimento de bens/materiais e
no dia util subsequente (D+1), excetos as do tipo: da prestacdo de servicos.

OBP (ordem bancaria para pagamento de pessoas

fisicas sem conta corrente), OBK (ordem bancéria

para pagamento de didrias em moeda estrangeira) Fornecedores e contas a pagar (em reais)

e OBJ (ordem bancaria para pagamento de Fornecedores e Contas a Pagar 31/12/2023 31/12/2022

processo judicial). Para que a OB oriunda de um Fornecedores e Contas a Pagar nacional 30.923.904 - 0%
documento FL seja emitida no mesmo dia, faz-se oo ) I oo
L. . . . Circulante 24.502.541 -

necessaria a autorizagao da Secretaria do Tesouro
Né&o Circulante 6.421.363

Nacional do Ministério da Fazenda.

As obriga¢des com pagamentos previstos em
2024 foram empenhadas, e o controle ficara
na fase de “em liquidac¢do”, possibilitando que
os saldos desses empenhos sejam inscritos em

restos a pagar ndo processados em liquidagao.
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8. Demais obrigac¢oes Demais obrigacoes (em reais)

As demais obriga¢des compreendem as Demais Obrigacdes 31/12/2023 31/12/2022

obrigacdes da entidade junto a terceiros ndo Consignagdes 478.327.940 - 81%

inclusos nos subgrupos anteriores do passivo. TED 95.119.597 - 16%

Depésitos Judiciais e N&o Judiciais 14.986.243 - 3%
8.1 Consignacdes GRU - Valores em Transito 896.321 - 0%
Demais 1.216.097 0%

AS consignaaes compreendem os valores de —

terceiros ou retencdes em nome deles, quando Circulante 590.546.021

a entidade do setor publicos por fiel depositaria, N0 EEUETE Lz :

exigiveis no curto prazo.

9. Patriménio liquido Patrimonio liquido (em reais)

O patriménio liquido esta detalhado de acordo

com a tabela a seguir: Patrimdnio Social e Capital Social 0%
Demais Reservas 13.374.462.844 - 7%
Resultado do Exercicio 4.017.614.567 - 2%
Resultados de Exercicios Anteriores 227.425.513.109 - 114%
Acdes / Cotas em Tesouraria - - 0%
Ajustes de Exercicios Anteriores -45.818.704.767 -23%
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9.1 Demais reservas

Conforme as disposi¢des estabelecidas na

NBC TSP7 - ativo imobilizado, item 44, ap6s o
reconhecimento inicial do ativo, sua mensuracdo
ao longo do tempo deve corresponder ao valor
justo na data da reavaliacdo do bem, diminuida
da depreciacdo acumulada ou da perda por
reducao ao valor recuperavel. Além disso, a
referida norma orienta que, se o valor contabil
da classe do ativo aumentar em virtude de
reavaliacdo, o registro deve ser feito a conta

de reserva de reavaliagao (item 55). O 6rgao
central de contabilidade implementou uma
mudanca na forma como essas reavalia¢des sdo
contabilizadas, resultando no reconhecimento
ndo mais no resultado, mas sim na conta de

reserva no patriménio liquido.

9.1.1 Reserva de reavaliacdo de bens imodveis

Patrimoénio liquido/ reavaliacao de bens iméveis (em reais)

Reavaliacdo de Bens Iméveis

5.210.442.266 - 100%

Houve uma varia¢do no valor de

R$ 5.210.442.266,76 na conta reserva de
reavaliacdo de bens imoéveis - RIP, referente

ao registro das reavaliacdes dos bens imoveis,
incentivada fortemente pela SPU para
atualizacdo dos valores dos bens imével com
base na Portaria 10/2023 (SPU/STN), IN 67/2022
(SPU) em acordo a Macrofung¢ao 021006 -

Manual de regularizacdes contabeis.

Em julho de 2023 a macrofunc¢ao alterou o
evento utilizado para o registro da reserva de
reavaliacdo a partir do SPIUnet, bem como a
indica¢do da situa¢do IMBO0O5 - ajuste do c/c
invertido da conta 23611.02.00 - Reavaliagao
de bens iméveis - RIP - para regularizagao dos
saldos invertidos das contas correntes da conta
contabil 23611.02.00 - Reavaliacao de bens

iméveis - RIP.
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9.2 Ajustes de exercicios anteriores

Patrimonio liquido - ajuste de exercicios anteriores (em reais)

Ajustes de Exercicios Anteriores

-45.843.261.222

297.996.939 100%

Avariacdo no valor de R$ 46.414.258.161, 41 na
conta ajustes de exercicios anteriores é referente
aos lancamentos de depreciagdo dos bens do
ativo imobilizado, implantacao da depreciagao
SIADS, reclassificagdo de contas e baixa de
imdveis devido a erros de cadastramento.

Destacam-se os seguintes lancamentos:

a) no valor de R$ 27.399.810.231,13 - RIPS
diversos referentes aos itens componentes
da conta Espelho d'agua - baixados em
conformidade com o entendimento com
a STN, valendo-se do caso que envolveu
a contabiliza¢do do mar territorial do
municipio de Vitéria/ES, objeto de auditoria

do TCU, para o correto cadastramento dos

b)

iméveis denominados “espelho d “agua da
Unido” no SPIUnet.

Nao ha consenso entre os 6rgaos
internacionais sobre a contabilizacao

ou nao de recursos naturais, existindo
apenas uma consulta publica realizada
pelo International Public Sector Accounting
Standard Board (IPSASB) acerca do assunto,
intitulada Natural Resources. Além disso,
ocorre a necessidade de aprimoramento
de metodologia de mensurag¢do dos
espelhos d'agua por parte da SPU, de
forma que avalie a real capacidade de
geracao de beneficio econdmico do mar
territorial. Assim foi decidido realizar a

baixa dos referidos bens até que se tenha

d)

valores mais consistentes que permitam

o reconhecimento no ativo imobilizado do
MGI, trazendo a informag¢do mais adequada
ao usuario das demonstracdes contabeis.
No valor de R$ 1.440.889.628,45 - referente
a baixa do RIP 1965001195007 que fora
cadastrado indevidamente.

Dia 28/04/2023 - UG 170193 - no valor

de R$ 608.727.735,00 - referente a baixa
do RIP 9109000165009 - cadastrado

indevidamente.
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10. Demonstragao das variacdes
patrimoniais - DVP

A apuragdo do resultado patrimonial implica

a confrontacdo das variagdes patrimoniais
aumentativas (VPA) com as varia¢des patrimoniais
diminutivas (VPD). O resultado patrimonial
apurado em dezembro de 2023 foi superavitario,

conforme demonstrado na tabela a seguir.

10.1 Varia¢des patrimoniais aumentativas - VPA

As variacdes patrimoniais aumentativas - VPA sdo
reconhecidas quando for provavel que beneficios
econdmicos ou potencial de servigos fluirdo

para o MGl e quando puderem ser mensuradas
confiavelmente, utilizando-se a logica do regime

de competéncia.

Demonstracao de variagoes patrimoniais (em reais)

Resultado Patrimonial 31/12/2023 31/12/2022

Variacdo Patrimonial Aumentativa

Varia¢do Patrimonial Diminutiva

81.898.017.006
77.880.402.438

Variacdo patrimonial aumentativa (em reais)

Variagdo Patrimonial Aumentativa 31/12/2023 31/12/2022 -

Transferéncias e Delega¢des Recebidas 67.943.823.555

Valorizagdo e Ganhos com Ativos e Desinc. de Passivos 12.216.649.891
Exploragdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 1.192.988.428
Varia¢Bes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 303.743.585
Contribuicbes 171.105.686
Outras Varia¢des Patrimoniais Aumentativas 69.705.860

83%

- 15%
- 1%
= 0%
- 0%
0%

viszousazs| oo
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10.1.1 Exploracdo e venda de bens, servicos e direitos

Exploracdo e vendas de bens, servicos e direitos (em reais)

Exploracdo e Venda de Bens, S ervigos e Direitos 31/12/2023 31/12/2022

Valor Bruto Exploracdo de Bens e Direitos e Prestacdo de Servigos 1.188.452.873 - 99,6%
Venda Bruta Exploracdo de Bens e Direitos e Prestacdo de Servicos 4.535.555 - 0,4%

Registra a receita decorrente da cessao a agentes
financeiros do direito de operacionalizar o
pagamento relativo a folha de pessoal, ativo e
inativo, a precatorios, a requisicbes de pequeno 10.1.2 Contribuices

valor, bem como qualquer outro pagamento Contribuicées (em reais)

Contribuigdes Sociais - RPPS e Militares 171.105.686 - 100%

a ser efetuado a terceiros e que possa ser
operacionalizado por institui¢do financeira de

determinada entidade publica.

Os agentes financeiros detentores desse direito

recolherdo, junto a conta Unica do Tesouro
Nacional, o respectivo montante estipulado, de
acordo com as clausulas previstas e pelo tempo
determinado nos termos do respectivo contrato,

via GRU - Guia de Recolhimento da Unido.

Essa rubrica registra a VPA proveniente de
contribuicdo para custeio de pensdes militares
e da inatividade militar, efetivados por todas/
os militares e/ou seus dependentes, com valor

correspondente a remuneragao de seu posto ou

graduacdo, de acordo com a Lei n° 13.954/2019
e Decreto-Lei n° 667/1969, com suas respectivas
alteracbes, e observando as excecdes previstas
na lei especifica, de competéncia da Unido e dos

estados.
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10.2 Varia¢des patrimoniais diminutivas - VPD

As varia¢des patrimoniais diminutivas - VPD sao
reconhecidas quando for provavel que ocorrerdo
decréscimos nos beneficios econdmicos ou
potenciais de servigos para o MGlI, implicando
saida de recursos ou redugdo de ativos ou
assuncao de passivos, seguindo a légica do

regime de competéncia.

10.2.1 Desvalorizacdo e perda de ativos e
incorporacao de passivos

A conta de reavaliacdo de bens imdveis registra

a variacdo patrimonial diminutiva relativa

a adocdo do valor de mercado ou de consenso
entre as partes para bens do ativo imobilizado,
quando esse for inferior ao valor liquido contabil -

bem imével.

Variagao patrimonial diminutiva (em reais)

Variacao Patrimonial Diminutiva

31/12/2023

37.565.988.188
21.975.135.780
8.747.262.711
8.168.768.995
1.417.009.965

Pessoal e Encargos Sociais

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Uso de Bens, Servicos e Cons de Capital Fixo
Variac¢bes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Transferéncias e Delega¢des Concedidas

Desv. e Perda de Ativos e Incorp. de Passivos 3.104.788
Tributarias 1.668.796
Outras Variag¢des Patrimoniais Diminutivas 1.463.216

Variacdo patrimonial diminutiva/ desvalorizagcao e
perda de ativos e incorporagao de passivos (em reais)

Reavaliacdo de Bens Imoéveis 6.867.665.005

87.761.365.578

31/12/2022

48%
28%
11%
10%
2%
0%
0%
0%

100%
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Avariagdo na conta de reavaliacdo de

bens iméveis é referente a reducao

dos registros das desvalorizacBes decorrentes de
reavaliacdes dos bens imdveis em acordo com

a Macrofunc¢do 021006, que desde julho/2023
alterou o evento utilizado para o registro da
reserva de reavaliacdo a partir do SPIUnet,

bem como a indicacdo da situagao IMB0O5 -
Ajuste do c/c invertido da conta 23611.02.00

- Reavaliagdao de bens imoveis - RIP - para
regularizacdo dos saldos invertidos das contas
correntes da conta contabil 23611.02.00, que sao
destinados a conta 361110200 - Reavaliacdo de

bens imdveis.

10.3 Desempenho financeiro

A tabela a seguir compara o resultado financeiro
(confronto entre as VPA financeiras e VPD
financeiras), com o mesmo periodo do exercicio

anterior.

Desempenho financeiro (em reais)

Desempenho Financeiro 31/12/2023 31/12/2022

Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Remun. de Dep6sitos Bancdrios e Apl. Financeiras

Juros e Encargos de Mora

Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Varia¢des Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos

Juros e Encargos de Mora

303.743.585 -
T

-5 -

- 28.405 -

- 1.640.340 -

10.4 Demonstracao das variacoes
patrimoniais - ajustada

Para qualificar as informagdes constantes na
demonstrag¢do das varia¢des patrimoniais - DVP

foi evidenciado, no demonstrativo a seguir, a

exclusdo dos valores oriundos de transagées
realizadas intragrupo. Esses valores, por
representarem transacdes financeiras ocorridas
entre unidades gestoras do préprio MGl, nao

alteram o patrimdnio liquido.
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Variacao patrimonial (em reais)

Variagao Patrimonial 31/12/2023 31/12/2022

Contribuicdes 171.105.686 :
Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 1.192.988.428
Varia¢des Patrimoniais Aumentativas Financeiras 303.743.585
Transferéncias e Delegacdes Liquidas 30.377.835.367
Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desinc. Passivos 12.216.649.891
Outras Varia¢des Patrimoniais Aumentativas 69.705.860

Diminutiva -40314.414250| |

Pessoal e Encargos - 8.168.768.995
-21.975.135.780
- 1.417.009.965

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital

Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras - 1.668.796
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Inc. de Passivos -8.747.262.711
Tributarias -1.463.216
Outras Varia¢Bes Patrimoniais Diminutivas -3.104.788

Resultado Patrimonial do Periodo

Desempenho financeiro (em reais)

Transferéncias e Delega¢des Liquidas 31/12/2023 31/12/2022

Transferéncias e Delegacdes Recebidas 67.943.823.555 -
Transferéncias e Delega¢des Concedidas 37.565.988.188 -

As exclusdes efetuadas na DVP referem-se aos
saldos originalmente registrados nos grupos
“Transferéncias e delega¢des concedidas” e

“Transferéncias e delegacdes recebidas”.

As demonstrag8es contabeis extraidas do

SIAFI ndo disp6em de parametrizacdo para
identificar e excluir, de forma sistematizada, as
transacdes realizadas entre unidades no MGI. Da
forma como a DVP é originalmente extraida, as
informacdes produzidas ndo refletem de modo
adequado a realidade, podendo distorcer o

entendimento quanto as transacdes.
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