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O MGI possui como direcionadores estratégicos  
sua missão, visão e valores, aprovados como parte de seu 
planejamento estratégico por meio da Resolução nº 1/2023, 
editada pelo Comitê Ministerial de Governança (CMG). 

MISSÃO

AMPLIAR E QUALIFICAR A GESTÃO, OS SERVIÇOS E 
AS POLÍTICAS GOVERNAMENTAIS para a sociedade e a 
administração pública, apoiando e potencializando a inovação 
e o fortalecimento das capacidades do Estado.

VISÃO

ATUAR COMO LIDERANÇA DA TRANSFORMAÇÃO DO 
ESTADO, fundada nos valores democráticos, para a promoção 
da inovação em políticas públicas que impulsionem o desenvol-
vimento sustentável e o pleno exercicio da cidadania.

VALORES

Colaboração, democracia, diversidade, integridade,  
participação, qualidade, sustentabilidade.



COLABORAÇÃO DEMOCRACIA DIVERSIDADE INTEGRIDADE QUALIDADEPARTICIPAÇÃO SUSTENTABILIDADEVALORES

OBJETIVO  
ESTRATÉGICO 1  

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

PROMOVER A INOVOÇÃO,  
A MELHORIA DA GESTÃO E DA 
QUALIDADE DOS SERVIÇOS 
PÚBLICOS em articulação com 
instituições da administração 
pública federal, cooperação fede-
rativa com estados e municipios 
e diálogo com a sociedade

OBJETIVO ESTRATÉGICO 2 

VALORIZAR AS SERVIDORAS E OS SERVIDO-
RES PÚBLICOS PARA PLENO EXERCÍCIO DE 
SUAS FUNÇÕES e melhoria da qualidade do ser-
viço prestado, aprimorando concursos e carreiras, 
promovendo a profissionalização da burocracia e a 
democratização das relações de trabalho 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 3 

LIDERAR E PROMOVER A TRANSFORMAÇÃO 
DIGITAL da administração pública, em coopera-
ção federativa, com segurança, transparência e 
foco nas pessoas 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 5

APERFEIÇOAR MODELOS DE COMPRAS 
GOVERNAMENTAIS e parcerias públicas como 
instrumentos de indução ao desenvolvimento in-
clusivo e sustentável do país 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 6 

APRIMORAR O USO E A DESTINAÇÃO DO 
PATRIMÔNIO DA UNIÃO por meio da gestão par-
ticipativa, racional, socioambientalmente justa, 
priorizando o atendimento às políticas públicas

OBJETIVO ESTRATÉGICO 7

AMPLIAR O ACESSO AOS DOCUMENTOS, por 
meio do fortalecimento da gestão de documentos 
e arquivos, assegurando o direito à informação e 
à memória do país

OBJETIVO ESTRATÉGICO 8 

FORTALECER AS EMPRESAS ESTATAIS, COM 
ADEQUADA GOVERNANÇA CORPORATIVA, re-
valorizando a propriedade pública e seu papel no 
desenvolvimento inclusivo e sustentável do país

OBJETIVO ESTRATÉGICO 9 

APRIMORAR OS PROCESSOS E SERVIÇOS DE 
GESTÃO PATRIMONIAL, com transformação digi-
tal e foco nas pessoas

OBJETIVO ESTRATÉGICO 10 

APERFEIÇOAR ESTRUTURAS DE ATUAÇÃO 
GOVERNAMENTAL, modelos de governança e 
gestão para mais e melhores políticas públicas

OBJETIVO ESTRATÉGICO 11 

CONSOLIDAR E GERIR A INFRAESTRUTURA 
NACIONAL DE DADOS para facilitar a governança, 
a integração e o uso de dados nas políticas públicas 
com segurança, respeito à privacidade e à proteção 
das informações

OBJETIVO ESTRATÉGICO 12 

FORMAR E DESENVOLVER AS COMPETÊN-
CIAS DOS AGENTES PÚBLICOS, necessárias 
para melhor servir à sociedade, com agilidade e 
inovação adaptadas aos contextos dinâmicos

OBJETIVO ESTRATÉGICO 13 

PROVER SERVIÇOS DE SUPORTE COMPAR-
TILHADOS e difundir soluções de alta qualidade 
para toda administração pública federal

CONSOLIDAR O SISTEMA DE IDENTIFICAÇÃO 
E IMPLANTAR A CARTEIRA DE IDENTIDADE NA-
CIONAL em todo o país, ampliando o acesso aos 
serviços públicos e a confiança na relação com a 
população 

OBJETIVO ESTRATÉGICO 4



 OBJETIVO ESTRATÉGICO 1  

PROMOVER A INOVAÇÃO, A MELHORIA DA GESTÃO  
E DA QUALIDADE dos serviços públicos 

Em 2024, o objetivo estratégico 1  
se tornou o alicerce da estratégia do MGI 

Promove colaboração  
entre governo e sociedade

Está conectado aos demais  
objetivos estratégicos

Orienta ações com princípios de  
inovação, qualidade e gestão integrada

Reforça a confiança e a modernização  
do serviço público, com foco em pessoas  
e sustentabilidade

DESEMPENHO  
MGI em Números



 OBJETIVO ESTRATÉGICO 3

TRANSFORMAÇÃO DIGITAL da administração pública

 OBJETIVO ESTRATÉGICO 2 

VALORIZAR SERVIDORAS E SERVIDORES públicas/os para um 
serviço público de qualidade
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 OBJETIVO ESTRATÉGICO 5

APERFEIÇOAR MODELOS de compras governamentais e parcerias 
públicas como indução ao desenvolvimento inclusivo e sustentável

14 / 15

 OBJETIVO ESTRATÉGICO 4

CONSOLIDAR O SISTEMA de identificação e implantar a Carteira 
de Identidade Nacional em todo o país



 OBJETIVO ESTRATÉGICO 7 

AMPLIAR O ACESSO AOS DOCUMENTOS, por meio do fortalecimento 
da gestão de documentos e arquivos

16 / 17

 OBJETIVO ESTRATÉGICO 6

APRIMORAR O USO E A DESTINAÇÃO do patrimônio da União por meio 
da gestão participativa, racional, socioambientalmente justa



 OBJETIVO ESTRATÉGICO 9

APRIMORAR OS PROCESSOS E SERVIÇOS de gestão patrimonial

18 / 19

 OBJETIVO ESTRATÉGICO 8

FORTALECER as empresas estatais



 OBJETIVO ESTRATÉGICO 11 

CONSOLIDAR E GERIR a Infraestrutura Nacional de Dados 

 OBJETIVO ESTRATÉGICO 10  

APERFEIÇOAR ESTRUTURAS DE ATUAÇÃO GOVERNAMENTAL,  
modelos de governança e gestão

20 / 21



 OBJETIVO ESTRATÉGICO 13

PROVER SERVIÇOS DE SUPORTE COMPARTILHADOS e difundir  
soluções de alta qualidade para toda administração pública federal

 OBJETIVO ESTRATÉGICO 12 

FORMAR E DESENVOLVER as competências de agentes  
públicas/os
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ESTRUTURA DE 
GOVERNANÇA

Subcomitê Técnico de Governança  
Digital e Segurança da Informação

SGDSI

SUBSESP

Subcomitê Executivo de Sistemas  
Estruturantes de Gestão de Pessoal

SICC

Subcomitê Interno da Central  
de Compras

SITIC

Subcomitê Interno de Contratação de 
Bens e Serviços de TI e Comunicação 

SIRT

Subcomitê Interno de  
Referencial Técnico 

SI

Subcomitê de Integridade

COMITÊ DE INTEGRIDADE,  
TRANSPARÊNCIA, ACESSO  

À INFORMAÇÃO, RISCOS  
E CONTROLE

CITARC

COMITÊ ESTRATÉGICO DOS 
SISTEMAS ESTRUTURANTES DE 

GESTÃO DE PESSOAL

CESP

COMITÊ DE PROTEÇÃO  
DE DADOS PESSOAIS

CPDP

COMITÊ DE PARTICIPAÇÃO 
SOCIAL, DIVERSIDADE, 
EQUIDADE E INCLUSÃO

CPADI

COMITÊ DE COMPRAS  
E CONTRATAÇÕES  

ESTRATÉGICAS

C3E

COMITÊ MINISTERIAL  
DE GOVERNANÇA

CMG

COMITÊ DE GOVERNANÇA  
DIGITAL E SEGURANÇA DA  

INFORMAÇÃO

CGDSI

https://www.gov.br/gestao/pt-br/acesso-a-informacao/estrategia-e-governanca/estrutura-de-governanca
https://www.gov.br/gestao/pt-br/acesso-a-informacao/estrategia-e-governanca/estrutura-de-governanca


CADEIA DE VALOR  
DO MGI

Transformação do 
Estado para a cidadania 
e o desenvolvimento 
sustentável

Gestão de pessoas e  
de relações de trabalho

Gestão do patrimônio 
imobiliário da União

Gestão de serviços 
compartilhados

Preservação e gestão do  
patrimônio documental nacional

Governança e coordenação  
das empresas estatais

Inovação na  
gestão do Estado

Gestão da  
transformação  
digital do Estado

VALORES PÚBLICOS  
GERADOS

GESTÃO PÚBLICA 
EFICIENTE, inclusiva 
e sustentável

EMPRESAS 
ESTATAIS 
FORTALECIDAS 
e atuantes para o 
desenvolvimento  
do país

PATRIMÔNIO 
DOCUMENTAL 
preservado e 
acessível

SERVIÇOS DE 
SUPORTE ao Estado 
integrado

PATRIMÔNIO 
IMOBILIÁRIO da 
União valorizado, 
com destinação 
democrática  
e sustentável

AGENTES 
PÚBLICOS 
FORTALECIDOS  
para entrega  
de melhores  
serviços públicos  
à população

SERVIÇOS 
PÚBLICOS digitais 
acessíveis, ancorados 
em infraestrutura 
pública digital
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QUEM  
SOMOS

30 / 3534 / 35

UNIDADE FEDERATIVA COM  
ATÉ 100 SERVIDORAS/ES

UNIDADE FEDERATIVA COM  
ATÉ 160 SERVIDORAS/ES

UNIDADE FEDERATIVA  COM  
ATÉ 700 SERVIDORAS/ES

UNIDADE FEDERATIVA  COM  
ATÉ 3.500 SERVIDORAS/ES



CARGOS CCE/FCE 1 A 12

48%

NEGRA/O

52%

FEMININO

CARGOS CCE/FCE 13 A 17

52%

DEMAIS 
COR/RAÇA

48%

MASCULINO

34%

NEGRA/O

66%

DEMAIS 
COR/RAÇA

46%

FEMININO

54%

MASCULINO

2.537

SERVIDORAS E SERVIDORES  
trabalham presencialmente

1.867 

ATUAM EM TELETRABALHO  
parcialmente, ou seja,  
comparecem presencialmente  
em alguns dias da semana

1.531 

ESTÃO INTEGRALMENTE  
em teletrabalho

18

ESTÃO EM TELETRABALHO  
no exterior 

36


