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Em busca de transformar o Estado e fortalecer as ca-
pacidades estatais para garantir a oferta de politicas
e servicos a populacao, o Ministério da Gestao e da
Inovacao em Servicos Publicos (MGI) desempenha
um papel de multiplas faces.

Sua atuacgao abrange desde a digitalizacao dos servi-
¢os publicos até a administracao de recursos huma-
nos, do patriménio da Uniao e da governanca das
empresas estatais. O foco esta na entrega de mais e
melhores servigos publicos e na construcao de um
Estado inclusivo, democratico e eficiente.

A reconstrucao do Estado demanda inovacao e
escuta ativa da sociedade. O dialogo entre as esferas
federativas, presente em diversas iniciativas do MGl,
reforca o carater democratico das transformagdes em
andamento.

Este sumario executivo reflete o trabalho realizado em
2024 para garantir a melhoria da vida da populacéo.
Com este documento, resumimos as informagoes
mais importantes apresentadas no Relatdrio de Ges-
tao Integrado do MGl, que cumpre o dever constitucio-
nal de prestar contas a sociedade, a quem dirigimos
nossos esforgos.
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O MGl possui como direcionadores estratégicos

sua missao, visao e valores, aprovados como parte de seu
planejamento estratégico por meio da Resolucao n°® 1/2023,
editada pelo Comité Ministerial de Governanca (CMG).

MISSAO

AMPLIAR E QUALIFICAR A GESTAO, OS SERVICOS E

AS POLITICAS GOVERNAMENTAIS para a sociedade e a
administragao publica, apoiando e potencializando a inovagao
e o fortalecimento das capacidades do Estado.

VISAO

ATUAR COMO LIDERANGA DA TRANSFORMAGAO DO
ESTADO, fundada nos valores democraticos, para a promogao
da inovagao em politicas publicas que impulsionem o desenvol-
vimento sustentavel e o pleno exercicio da cidadania.

VALORES

Colaboracao, democracia, diversidade, integridade,
participacao, qualidade, sustentabilidade.




MAPA ESTRATEGICO
MGI 2023-2027

MISSAD

Ampliar e qualificar a gestao, os servi-
¢os e as politicas governamentais para
a sociedade e a administracao publica,
apoiando e potencializando a inovagao

e o fortalecimento das capacidades do
Estado.

VISAO

Atuar como lideranca da transformacgao do Es-
tado, fundada nos valores democraticos, para

a promocao da inovacao em politicas publicas

que impulsionem o desenvolvimento sustenta-
vel e o pleno exercicio da cidadania.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

>

OBJETIVO
ESTRATEGICO 1

PROMOVER A INOVOCAO,

A MELHORIA DA GESTAO E DA
QUALIDADE DOS SERVICOS
PUBLICOS em articulagcdo com
instituicoes da administracao
publica federal, cooperagao fede-
rativa com estados e municipios
e didlogo com a sociedade

VALORES

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

VALORIZAR AS SERVIDORAS E OS SERVIDO-
RES PUBLICOS PARA PLENO EXERCICIO DE
SUAS FUNGOES e melhoria da qualidade do ser-
vigo prestado, aprimorando concursos e carreiras,
promovendo a profissionalizagao da burocracia e a
democratizagao das relagoes de trabalho

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

APERFEICOAR MODELOS DE COMPRAS
GOVERNAMENTAIS e parcerias publicas como
instrumentos de indugao ao desenvolvimento in-
clusivo e sustentavel do pais

OBJETIVO ESTRATEGICO 8

FORTALECER AS EMPRESAS ESTATAIS, COM
ADEQUADA GOVERNANGCA CORPORATIVA, re-
valorizando a propriedade publica e seu papel no
desenvolvimento inclusivo e sustentavel do pais

OBJETIVO ESTRATEGICO 11

CONSOLIDAR E GERIR A INFRAESTRUTURA
NACIONAL DE DADOS para facilitar a governanga,
aintegracao e o uso de dados nas politicas publicas

com seguranga, respeito a privacidade e a protegcao
das informagdes

COLABORAGAO

DEMOCRACIA DIVERSIDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

LIDERAR E PROMOVER A TRANSFORMAQAO
DIGITAL da administragao publica, em coopera-
cao federativa, com seguranga, transparéncia e
foco nas pessoas

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

CONSOLIDAR O SISTEMA DE IDENTIFICAQAO
E IMPLANTAR A CARTEIRA DE IDENTIDADE NA-
CIONAL em todo o pais, ampliando o acesso aos
servigos publicos e a confianga na relagao com a
populagao

OBJETIVO ESTRATEGICO 6

APRIMORAR O USO E A DESTINAGCAO DO
PATRIMONIO DA UNIAO por meio da gestéo par-
ticipativa, racional, socioambientalmente justa,
priorizando o atendimento as politicas publicas

OBJETIVO ESTRATEGICO 7

AMPLIAR O ACESSO AOS DOCUMENTOS, por
meio do fortalecimento da gestao de documentos

e arquivos, assegurando o direito a informagao e
amemoria do pais

OBJETIVO ESTRATEGICO 9

APRIMORAR OS PROCESSOS E SERVICOS DE
GESTAO PATRIMONIAL, com transformagcao digi-
tal e foco nas pessoas

OBJETIVO ESTRATEGICO 10

APERFEICOAR ESTRUTURAS DE ATUAGAO
GOVERNAMENTAL, modelos de governanga e
gestao para mais e melhores politicas publicas

OBJETIVO ESTRATEGICO 12

FORMAR E DESENVOLVER AS COMPETEN-
CIAS DOS AGENTES PUBLICOS, necessarias
para melhor servir a sociedade, com agilidade e
inovacao adaptadas aos contextos dinamicos

OBJETIVO ESTRATEGICO 13

PROVER SERVICOS DE SUPORTE COMPAR-
TILHADOS e difundir solugées de alta qualidade
para toda administragao publica federal

INTEGRIDADE PARTICIPAGAO

@ QUALIDADE

@ SUSTENTABILIDADE



DESEMPENHO

MGI em NUmeros

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

PROMOVER A INOVAGAO, A MELHORIA DA GESTAO
E DA QUALIDADE dos servigos publicos

R
Em 2024, o objetivo estratégico 1
se tornou o alicerce da estratégia do MGl

a

Promove colaboragao
entre governo e sociedade

v

Esta conectado aos demais
objetivos estratégicos

©

Orienta acdes com principios de
inovacao, qualidade e gestao integrada

[ |

o
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Reforca a confianga e a modernizagao
do servico publico, com foco em pessoas
e sustentabilidade




OBJETIVO ESTRATEGICO 2

VALORIZAR SERVIDORAS E SERVIDORES publicas/os paraum

servigo publico de qualidade

@ CONCURSO PUBLICO
NACIONAL UNIFICADO
(CPNU)

6.640 vagas
em 21 6rgaos federais

970 mil candidatas/os

Aprovadas/os ja comegaram
atomar posse em 2025

Composicao de quadros
com diversidade regional

Mais inclusdo e diversidade
no servigo publico

ﬁ NOVAS FORMAS
DE LIDERANCA

55 mil servidoras/es
participaram da pesquisa
“Vozes do Servigo Publico”

Formacao de 51 liderangas
negras pelo Programa LideraGov

@ REESTRUTURAGAD DAS
CARREIRAS PUBLICAS

Reajuste salarial para 100%
de servidoras/es federais

Instituicdo de nova carreira
para povos indigenas

Publicacdo de diretrizes
para otimizar planos e cargos

>>>

&3

TRANSFORMACGAD DIGITAL
NA GESTAO DE PESSDAS

1,3 milhao de pessoas
atendidas com mais
acessibilidade e eficiéncia
Ingresso digital

para novas/os servidoras/es

Prova de vida
por biometria no app sougov

Validacao cadastral
com dados de raga/cor

PLANO FEDERAL DE ENFRENTAMENTO
AD ASSEDIO E A DISCRIMINACAD

Escuta ativa e apoio
as pessoas afetadas

Medidas para reduzir

riscos psicossociais
Capacitagao

sobre assédio e discriminagao

Acdes educativas
para um servigo publico mais inclusivo

NEGOCIAGAD PERMANENTE
COM SERVIDORAS/ES

Mais valorizacdo

para quem serve ao pais
Auxilio-alimentagéao

subiu 52%, agora é R$ 1.000

Assisténcia pré-escolar
aumentou 51%

Reajustes entre 5% e 100%
na assisténcia a saude

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

TRANSFORMACAO DIGITAL da administracao publica

Q EXPANSAO DA
PLATAFORMA GOV.BR

Facilitagdo do acesso

a servigos publicos com
mais seguranca e agilidade

Mais de 4,9 mil

servigos publicos
disponiveis

Oferta de mais de 90%
de servigos digitais,
facilitando acesso remoto
41% das declaragées

de imposto de renda
pré-preenchidas pela
conta gov.br

6 AMPLIACAO DA
REDE GOV.BR

Expansdo da rede

para um servigo publico
mais acessivel

1.520 municipios
participantes em 2024

121 milhdes de brasileiras/os
atendidas/os

Aumento de 109%
emrelagao a 2023

CENTRO DE EXCELENCIA EM
PRIVACIDADE E SEGURANCA
NO SETOR PUBLICO

50 materiais educativos
criados em linguagem simples

Emissdo de 2 mil alertas
de seguranga cibernética

Langcamento de pds-graduagao
em Privacidade na UnB

STARTUPS
GOV.BR

Suporte técnico para transformagao
digital em projetos com impacto
social e econémico

20 projetos
estratégicos em execugao

16 projetos
concluidos

ACESSIBILIDADE
DIGITAL

4.384 servigos

de acessibilidade
disponibilizados

90% dos servigos

no gov.br com acessibilidade
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4

CONSOLIDAR O SISTEMA de identificacao e implantar a Carteira
de Identidade Nacional em todo o pais

CARTEIRA DE IDENTIDADE
NACIONAL (CIN)

Integragao com CPF e conta
gov.br para uma identificacao
digital segura

Mais de 17,1 milhdes

de CINs expedidas desde 2023
até dezembro de 2024

14,42 milhdes de documentas

expedidos apenas em 2024
(84,3% do total)

i a
=
7
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SEGURANCA E PRIVACIDADE
NA IDENTIFICAGAD

Implantacdo do Sistema de
Identificagao Civil

com base de dados centralizada
Auditoria biométrica

e construgao de servigo biométrico
federal em andamento

21 estados e o DF

emitindo exclusivamente a CIN

RS 47 milhdes

garantidos para acelerar emissao
em 2025 e 2026

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

APERFEICOAR MODELOS de compras governamentais e parcerias
publicas como inducao ao desenvolvimento inclusivo e sustentavel

@

>>>

APOIO AO RIO GRANDE DO
SUL DURANTE CATASTROFE
CLIMATICA DE 2024

418 municipios
do estado atendidos

Agilidade nas compras
para aquisi¢ao de kits de limpeza,
servigos urbanos e combustiveis

G20 = CUPULA DE LiDERES
NO RIO DE JANEIRO

Fortalecimento do papel
do Brasil no cenario global

Contratacdo centralizada
para o evento

com economia de

R$ 129 milhdes

)

ESTRATEGIA NACIONAL
DE COMPRAS PUBLICAS

Criacdo da Comissao Interministerial
de Contratacdes Sustentaveis

Criacdo de margens de preferéncia
para priorizar produtos brasileiros
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OBJETIVO ESTRATEGICO 6

APRIMORAR O USO E A DESTINACAO do patrimdnio da Uniao por meio
da gestao participativa, racional, socioambientalmente justa

>>>

DEMOCRATIZACAD DO
PATRIMGNIO DA UNIAO -
IMOVEL DA GENTE

Instalacdo de 27 féruns

para o Programa Democratiza-

¢ao de Imoveis da Uniao

474 imoveis destinados

para politicas publicas, benefi-

ciando 27 unidades federativas
e 238 municipios

25 imaveis

para habitagao social

(4.593 familias beneficiadas)

22 imoveis

para regularizagao fundiaria
(160 mil familias beneficiadas)
429 imaveis

para outros programas

e politicas publicas
Destinacdo de Imadveis

para o Programa Minha Casa
Minha Vida Entidades

51 imdveis reservados

com 26 entidades
selecionadas

Destinacdo de areas
para educagao

6 areas da Unido para
institutos federais

com mais de 8 mil vagas
em SP, SC, PE, ACe MG

)

AMPLIACAO DA PROMOCAO
DA FUNCAO ECONGMICA E
SOCIAL DOS IMOVEIS DA UNIAD

6 unidades de conservagao
regularizadas

5 unidades de conservagao
entregues ao Ministério do Meio
Ambiente e Mudanca do Clima

Destinacdo de areas
para comunidades tradicionais

2.536 familias beneficiadas,
incluindo:

100 familias indigenas com area
cedida a FUNAI

272 familias atendidas por assen-
tamentos agroextrativistas via
INCRA

2.164 Termos de Autorizacao de
Uso Sustentavel emitidos para
2.150 familias

Concessao de autorizacao de uso
sustentavel a comunidade Quilom-
bola Vidal Martins (170 hectares),
em SC

OBJETIVO ESTRATEGICO 7

AMPLIAR O ACESSO AOS DOCUMENTOS, por meio do fortalecimento

da gestao de documentos e arquivos

©

ARQUIVO

NACIONAL

Fortalecimento da preser-
vagao do patriménio docu-
mental e acessibilidade a
informagao

2,1 milhdes

de documentos acessados
18.667 atendimentos

€ 900 mil documentos
disponibilizados

649.047 documentos
preservados no Sistema de
Informacodes (SIAN)
958.315 documentos
digitalizados

82.824 documentos

restaurados, com foco em
itens de alta relevancia

APERFEICOAMENTO DA
POLITICA NACIONAL DE ARQUIVOS

Criacdo da Rede de Arquivos
Publicos Estaduais e do Distrito Federal

Convocacao da Il Conferéncia
Nacional de Arquivos (CNARQ)

IMPLANTACAO DO PROGRAMA DE
ACELERACAO DO SISTEMA DE GESTAD
DE ARQUIVOS E DOCUMENTQOS (SIGA)
ACELERA SIGA

165 orgdos atendidos
em todas as regides do pais

Suporte técnico e financeiro

a 22 orgaos federais no Rio Grande do
Sul afetados por inundagdes

Destinacdo de RS 14,6 milhdes
para recuperagao de acervos no estado

IDENTIFICACAD DE FUNDDS
ARQUIVISTICOS COM FOCO EM
GENERO E RACA

Indexacdo de 25 fundos arquivisticos
promovendo visibilidade de docu-
mentos sobre grupos historicamente
marginalizados
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OBJETIVO ESTRATEGICO 8

FORTALECER as empresas estatais

(=

>>>

Empresas estatais investiram
RS 96,2 bilhées em 2024,

sendo 97,2% financiados com
recursos proprios

Mais de 17.600 pessoas
foram contratadas

FORTALECIMENTO DA
GOVERNANCA DAS EMPRESAS
ESTATAIS

Lancamento do Programa Inova
Inclui remodelagem de negdcios,
formagao continuada e fomento a
pesquisa académica

Pacto pela Diversidade, Equidade

e Inclusao assinado por 33 empresas
e 5 ministérios

Reformulacédo da Carta Anual

de Politicas Publicas

para tornar as informagdes mais claras
e acessiveis a sociedade

123 empresas estatais

44 com controle direto da Uniao

Publicado o Relatério Agregado

das Empresas Estatais Federais 2024
com mais detalhes sobre as empresas

OBJETIVO ESTRATEGICO 9

APRIMORAR OS PROCESSOS E SERVICOS de gestao patrimonial

TRANSFORMAGAD DIGITAL
E MELHORIA DOS SERVIGCOS

Nova versao do Portal de
Servigos da Secretaria do
Patriménio da Unido (SPU)

mais moderna e intuitiva

Projeto Startup SPU + Agil

Reformulagao de servigos
para reduzir prazos e melho-
rar o atendimento

Avancos no Sistema SPUnet

com implantagao de trés
modulos

Cadastro consolidado

de novos imdveis

Geragao e assinatura digital
de contratos 100% online

Producao de dados
cartograficos integrados

)

MELHORIA DA GOVERNANCA E
GESTAO INSTITUCIONAL DA SPU

Implantacao do Sistema
Estruturador de Gestao dos Iméveis
Publicos Federais para centralizar
informacgodes

Integracao entre diferentes niveis
de governo e 6rgaos

Formacao e capacitagao
continua do corpo técnico da SPU

APRIMORAMENTO DO CONTROLE
DOS IMOVEIS DA UNIAD

55 audiéncias publicas realizadas
em 11 estados

19.257,79 km de terrenos marginais

5.831,65 km de terrenos de marinha
demarcados

Demarcacdes no Par3,

Maranhao, Amazonas, Mato
Grosso e Parana
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OBJETIVO ESTRATEGICO 10

APERFEICOAR ESTRUTURAS DE ATUACAO GOVERNAMENTAL,

modelos de governanca e gestao

®

>>>

REVISAO DAS REGRAS DA
ADMINISTRACAD PUBLICA

MGI e AGU revisaram

o Decreto-Lei 200/1967, com
seminarios virtuais que reu-
niram mais de 6 mil pessoas

TRANSFORMACAO
DO ESTADO

MGI langou documento
sobre um Estado mais
inclusivo, com 15 eixos para
melhorar a administragao
publica

APERFEICOAMENTO
DAS PARCERIAS E
TRANSFERENCIAS
DA UNIAD

Transferegov.br

aprimorado para rastrear
emendas e projetos do Novo
PAC, com R$ 21,6 bilhées
em execugao

Foruns regionais e
nacionais

fortaleceram a Rede de
Parcerias

PROGRAMA NACIONAL DE
GESTAD E INOVACAD

Parcerias com 5 estados

para levar praticas de gestao
e inovagao aos municipios

@

APERFEICOAMENTO DA GESTAO
E DESEMPENHO

MGI modernizou a gestdo publica

com foco em transparéncia, inovagao e
monitoramento de entregas

175 instituigdes e 72.148 participantes

aderiram ao novo sistema de gestao e
desempenho

EXPANSAD DO PROCESSO
ELETRONICO NACIONAL

SEIl Foi ampliado

para 144 instituicOes federais e 16 esta-
dos, com mais de 1 bilhdo de documen-
tos digitais em 2024

APERFEICOAMENTO DO ATENDIMENTO
ADS SISTEMAS ESTRUTURANTES

Central de Atendimento modernizada

com novos canais de suporte, como
WhatsApp e chatbots

MODERNIZAGAD DO CADASTRO
AMBIENTAL RURAL (CAR)

Acesso ao sistema
agora é feito via login gov.br

OBJETIVO ESTRATEGICO 11

CONSOLIDAR E GERIR a Infraestrutura Nacional de Dados

S

INFRAESTRUTURA
NACIONAL DE DADOS

Mais de 977
servigos integrados

Economia de RS 3,21 bilhées
em 2024

697,4 milhdes
de transagoes realizadas

207 unidades
integradas

1,6 milhdes de
comunicagdes
personalizadas enviadas

Novas diretrizes

para comunicagao digital
com cidada/aos
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OBJETIVO ESTRATEGICO 12

FORMAR E DESENVOLVER as competéncias de agentes
publicas/os

>>>

2 milhdes de certificados

de participagao em capacitacao
emitidos em 2024

9 mil certificados

emitidos para estrangeiras/os

Semana de Inovacdo 2024
Maior evento de inovagao do
setor publico na América Latina,
com 15 mil participantes

FORMACAOD DE
SERVIDORAS/ES FEDERAIS

Capacitacdo de 80 técnicas/os

do IPEA e 103 analistas do
Ministério do Planejamento
e Orcamento

Em 2025, mais de 6 mil

novas/os servidoras/es serao
formadas/os

ty

(]

FORTALECIMENTO DAS CAPACIDADES
FEDERATIVAS

680 mil certificados emitidos
para servidoras/es estaduais
€ municipais

Mais de 250 liderangas
capacitadas em 2024

TRANSFORMACAD DO
SETOR PUBLICO

Langcamento de
programas feministas

e antirracistas com 150
iniciativas e 8 mil certificados
50 mil certificacdes

em inteligéncia artificial
29° Congresso CLAD

Brasil como referéncia
global em gestao publica

OBJETIVO ESTRATEGICO 13

PROVER SERVICOS DE SUPORTE COMPARTILHADOS e difundir
solugdes de alta qualidade para toda administracao publica federal

0

AMPLIAGCAO E
APRIMORAMENTO
DO COLABORAGOV

Expansdo do ColaboraGov

para 13 ministérios,
dobrando sua capacidade
de atendimento

1.791 demandas

de compras

e contratagGes agrupadas
para otimizar processos
2.787 itens doados
para otimizar a gestao
patrimonial

10 6rgdos com frota
modernizada

com veiculos hibridos

Desenvolvidos

projetos de arquitetura
para espagos de
amamentagao, convivéncia
e coworking

@

o)

GESTAO
DE PESSOAS

Gestao das folhas de pagamento

de 40.670 pessoas em 13
orgaos, com R$ 1 bi/més em
remuneragao

2.329 servidoras/es
capacitadas/os

com economia de R$ 169.194,85

Implementacao do Painel
de Gestdo de Pessoas,

centralizando dados e melhorando
a eficiéncia do servigo publico
Acgdes de preparagdo

para aposentadoria

implementadas com foco no
bem-estar e valorizagao

TECNOLOGIA
DA INFORMACAD

Mais transparéncia e eficiéncia

em ferramentas como Compartilha
Servigo, Compartilha Gestao
e Central de Painéis

Semana da Governancga de Dados

sobre cultura de dados e uso de
inteligéncia artificial
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GOVERNANCA E
GESTAQ DE RISCOS

O MGl definiu seu mapa estratégico com vigéncia
até 2027. Os objetivos estratégicos abarcam areas
fundamentais para a transformacao do Estado e
estao alinhados ao Plano Plurianual (PPA) 2024-
2027 e as politicas nacionais de modernizacao da
gestao publica.

|

>>>

Em 2024, foram alcangados resultados expressivos,
como implementacao de sistemas de identificacao mais
seguros, realizacao de reformas no modelo de concursos
publicos e expansao de iniciativas de transformacao digital
em parceria com estados e municipios. Esses avancos
demonstram o impacto das iniciativas estratégicas do MGl
no fortalecimento da capacidade estatal e na melhoria de
politicas publicas, cumprindo sua missao de promover
uma administragao publica mais inovadora, sustentavel e
voltada para as necessidades da sociedade.

O monitoramento da estratégia ocorre de forma continua,
com reunides trimestrais entre a ministra e secretarias
para assegurar o cumprimento das entregas prioritarias.
O desenvolvimento do novo Sistema de Gestao da Estra-
tégia (SisGE) busca aprimorar esse processo, garantindo
mais eficiéncia na gestao de metas e na prestacao de
contas a sociedade.

A gestao de riscos também desempenha papel crucial

no MGI. Em um cenario dindmico, a pratica fortalece a
capacidade do ministério de antecipar ameacas, mitigar
impactos e encontrar solugdes antes que os problemas
se concretizem. Em 2024, o MGl estruturou instrumentos
importantes para a tematica, como a Carteira de Riscos
Estratégicos; o Guia de Gestao de Riscos; e a instituicao
de multiplicadores de integridade.

O ministério também conta com a Politica de Gestao de
Riscos. Em 2024, o monitoramento identificou 259 even-
tos de riscos, possibilitando a classificacdo e a adocao
de medidas para reduzi-los. Assim, o amadurecimento

€ a sistematizacao da gestao dos riscos tém incentivado
aresiliéncia a crises, o planejamento, o uso eficiente de
recursos e a governanga no MGI.
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ESTRUTURA DE
GOVERNANCA

COMITE MINISTERIAL
DE GOVERNANCA

COMITE DE GOVERNANGA

/ DIGITAL E SEGURANCA DA

INFORMACAO

COMITE DE COMPRAS
E CONTRATAGOES
ESTRATEGICAS

COMITE DE PROTEGCAO
DE DADOS PESSOAIS

COMITE DE INTEGRIDADE,
TRANSPARENCIA, ACESSO
A INFORMAGCAO, RISCOS
E CONTROLE

COMITE ESTRATEGICO DOS
SISTEMAS ESTRUTURANTES DE
GESTAO DE PESSOAL

COMITE DE PARTICIPAGAO
SOCIAL, DIVERSIDADE,
EQUIDADE E INCLUSAO

Subcomité Técnico de Governanga
Digital e Seguranca da Informacao

Subcomité Interno da Central
de Compras

Subcomité Interno de Contratacao de
Bens e Servigos de Tl e Comunicagao

Subcomité Interno de
Referencial Técnico

Subcomité de Integridade

SUBSESP

Subcomité Executivo de Sistemas
Estruturantes de Gestao de Pessoal



https://www.gov.br/gestao/pt-br/acesso-a-informacao/estrategia-e-governanca/estrutura-de-governanca
https://www.gov.br/gestao/pt-br/acesso-a-informacao/estrategia-e-governanca/estrutura-de-governanca

CADEIA DE VALOR

DO MGl

Gestao de pessoas e
de relagdes de trabalho

Gestao do patriménio
imobiliario da Uniao

Gestao de servigos
compartilhados

Transformagao do
Estado para a cidadania
e o desenvolvimento
sustentavel

Preservagao e gestao do
patriménio documental nacional

Gestao da
transformacao
digital do Estado
-
Governanga e coordenagao

Inovagao na
gestao do Estado

das empresas estatais

VALORES PUBLICOS

GERADOS
GESTAO PUBLICA EMPRESAS PATRIMONIO
EFICIENTE, inclusiva ESTATAIS DOCUMENTAL
e sustentavel FORTALECIDAS preservado e
e atuantes parao acessivel
desenvolvimento
do pais
_—
(s Tig 8
|
SERVICOS DE PATRIMONIO AGENTES
SUPORTE ao Estado IMOBILIARIO da PUBLICOS
integrado Uniao valorizado, FORTALECIDOS
com destinagao para entrega
democratica de melhores
e sustentavel servigos publicos
% & a populagao <Q>
|
SERVICOS
PUBLICOS digitais

acessiveis, ancorados
em infraestrutura

publica digital
g o




S U ST E N TA B I LI DA D E Repensar as iniciativas do Estado para um desenvolvimen-

to verde, digital e inclusivo é pauta do MGl desde sua cria-

A M B I E N TA L E S 0 C I A L c¢ao. Umadas frentes mais relevantes de 2024 foi a publica-

cao do Plano Diretor de Logistica Sustentavel, que define
a estratégia para contratacoes e operacoes logisticas do

MGl, abarcando os 13 ministérios do Centro de Servicos

Compartilhados, o ColaboraGov.

O plano envolve o uso eficiente de recursos naturais e
materiais, gestao de residuos, eficiéncia energética, ges-
tao de 4gua e qualidade de vida no ambiente de trabalho.

Outra acao relevante é a cooperacao técnica internacio-
nal com o Programa das Nacdes Unidas para o Desen-
volvimento - PNUD sobre fortalecimento de capacidades
para modernizagao e aprimoramento da gestao estatal
da Unido, que abrange iniciativas de sustentabilidade e
promocao da equidade de género e raga. O compromisso
com a integridade e a diversidade esta presente no Pro-
grama Proé-Integridade e na criagcao do Comité de Partici-
pacao Social, Diversidade, Equidade e Inclusao - CPADI,
que incentivam uma cultura organizacional baseada no
respeito e na transparéncia.

O MGI também instituiu a politica de reserva de 8% das
vagas de contratos de mao de obra terceirizada para
mulheres em situacao de violéncia. O objetivo é utilizar o
poder de contratacido do Estado para promover empre-
gabilidade e inclusao social. O ministério ainda aderiu ao
Selo PNUD de Igualdade de Género e Raga, que oferece
apoio e reconhecimento aos esforgos das organizacdes
do setor publico para alcangar a equidade entre homens
e mulheres.
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| N FD R MACD ES O or~gamento do MGl em 2024 foide R$ 14,30

bilhoes. O valor representa um aumento de 4,33%

D R CAM E NTAR |AS em relagao a,Lei Orcamentaria Anual (LOA) aprova-
E CUNTABEIS da para o periodo.

O orgcamento do MGl inclui unidades da administra-
cao direta, o Arquivo Nacional e demais recursos
sob supervisao do ministério.

@$ DOTACAO DE 2024
14,30 bilhoes

/R 99,99%
“®  DE EXECUGAO DO ORGAMENTO

das despesas primarias
discricionarias disponiveis

PARA

SABER MAIS
EXECUGCAO
ORCAMENTARIA DEMONSTRACOES
E FINANCEIRA CONTABEIS

DO MGl
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QUEM
SOMOS

5.953

SERVIDORAS E SERVIDORES
ESTAO EM EXERCICIO NO MGl

¥ 833

PODEM SE APOSENTAR
A QUALQUER TEMPO

§ 47

FEMININO

§ 53%

MASCULINO

Numero de servidoras/es do MGI por unidade da Federacao [UF]
O MGl esta presente em todas as unidades federativas

UNIDADE FEDERATIVA COM
ATE 100 SERVIDORAS/ES

UNIDADE FEDERATIVA COM
ATE 160 SERVIDORAS/ES

- UNIDADE FEDERATIVA COM
ATE 700 SERVIDORAS/ES

UNIDADE FEDERATIVA COM
ATE 3.500 SERVIDORAS/ES
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O MGl segue as politicas sociais previstas no Decreto n°® 11.443/2023.

Hoje, 45% dos cargos de liderancga de niveis 1 a 12 sdo ocupados por
pessoas hegras. Nos niveis 13 a 17, esse numero é de 34%. Também
ha um esforgo para equilibrar a presenga de mulheres e homens nes-
ses cargos. A numeracao dos niveis mostra a posicao de cada cargo
na hierarquia do ministério.

LIDERANGA DO MINISTERIO

CARGOS CCE/FCE 1A 12
48% 52% 34% 66%
NEGRA/O DEMAIS NEGRA/O DEMAIS

COR/RAGA COR/RAGA

52% 48% 46* B4
FEMININO MASCULINO FEMININO MASCULINO
TELETRABALHO
SERVIDORAS E SERVIDORES ESTAO INTEGRALMENTE
trabalham presencialmente em teletrabalho
® [ 1.867 Qs 18
ATUAM EM TELETRABALHO ESTAO EM TELETRABALHO
parcialmente, ou seja, no exterior

comparecem presencialmente
em alguns dias da semana
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