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MINISTERIO DA ECONOMIA
Secretaria Especial de Produtividade, Emprego e Competitividade
Secretaria de Desenvolvimento da Indastria, Comércio, Servigos e Inovagao
Subsecretaria de Desenvolvimento das Micro e Pequenas Empresas, Empreendedorismo e Artesanato
Coordenagdo-Geral de Empreendedorismo e Artesanato

TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA N° 003, DE 2020

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA
I.1. UNIDADE DESCENTRALIZADORA E RESPONSAVEL

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador(a): Secretaria de Desenvolvimento da Industria, Comércio, Servigo e Inovagao - SDIC

Nome da autoridade competente: Gustavo Leipnitz Ene

Numero do CPF: 929.594.660-04

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED: Subsecretaria de
Desenvolvimento das Micro e Pequenas Empresas, Empreendedorismo e Artesanato - SEMPE

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria N° 8.418, de 25 de margo de 2020, publicado no Diario Oficial da Unido
de 27 de margo de 2020

1.2 UG SIAFI

Numero ¢ Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 170607/0001 - Diretoria de Admisntragdo e Logistica - DAL
Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execugio do objeto do TED: SEMPE

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA
2.1. UNIDADE DESCENTRALIZADORA E RESPONSAVEL

Nome do 6rgédo ou entidade descentralizada: Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG

Nome da autoridade competente: Sandra Regina Goulart Almeida - Reitora da Universidade Federal de Minas Gerais

Nuamero do CPF: 452.170.336-49

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugdo do objeto do TED: Pro-Reitoria de Extensdo da Universidade Federal de Minas
Gerais

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 1° de margo de 2018, publicado no Diario Oficial da Uniéo de 2 de margo de 2018

2.2. UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 153062 - UFMG
Numero e Nome da Unidade Gestora - UG responsavel pela execug@o do objeto do TED: 153272 - Pro-Reitoria de Extensao

3. OBJETO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA

Realizagdo do projeto "Estruturagdo do Sistema de Gestdo do Artesanato Brasileiro: Diagnostico e Planejamento Estratégico". O projeto devera produzir
insumos para o incremento das politicas publicas, com um levantamento atualizado dos problemas e necessidades que atingem o setor artesanal, com
identificacdo das possibilidades de aperfeigoamento da politica do Programa do Artesanato Brasileiro - PAB e das agdes destinadas ao desenvolvimento do
setor artesanal, com vistas a melhoria dos processos, dos resultados e da gestéo.

Entende-se que a efetividade e o incremento das diretrizes que orientam a politica para o artesanato brasileiro dependem de uma ampla compreensao da real
situagdo do setor no pais e do conhecimento do funcionamento de seus encadeamentos produtivos e/ou arranjos socioprodutivos — desde a formacao do
artesdo, passando pelo fornecimento de matéria-prima, pela produgdo, até a distribuicdo e a comercializagdo. Ha que se considerar ainda que, para o
fortalecimento do artesanato no pais, faz-se necessaria uma politica que abarque todos os atores envolvidos no processo produtivo e as redes sociais que eles
estabelecem entre si — o foco ndo pode recair apenas no artesdo individualmente. Além disso, ¢ imprescindivel a compreensdo do papel que o artesanato
desempenha nas culturas locais em que ele esta inserido, atrelado aos aspectos socioecondmicos dos atores que o compdem e da comunidade em seu entorno.
E com base nessa percep¢io de que ¢ de extrema importancia abordar o artesanato em toda a complexidade de sujeitos, dindmicas, relagdes e processos que o
constituem, e ainda com a preocupacao de subsidiar o aperfeicoamento das politicas publicas, que o projeto sera desenvolvido.

4. OBRIGACOES E COMPETENCIAS DOS PARTICIPES
4.1. UNIDADE DESCENTRALIZADORA

I - analisar e aprovar a descentralizacdo de créditos;

II - analisar, aprovar e acompanhar a execugdo do Plano de Trabalho;

III - descentralizar os créditos or¢amentarios;

IV - repassar os recursos financeiros em conformidade com o cronograma de desembolso;

V - aprovar a prorrogacdo da vigéncia do TED ou realizar sua prorrogagao, de oficio, quando necessario;

VI - aprovar as alteragdes no TED;

VII - solicitar Relatorios parciais de Cumprimento do Objeto ou outros documentos necessarios a comprovagdo da execugdo do objeto,
quando necessario;

VIII - analisar e manifestar-se sobre o Relatério de Cumprimento do Objeto apresentado pela Unidade Descentralizada;

IX - solicitar a Unidade Descentralizada que instaure a tomada de contas especial, ou promover diretamente a instauragdo, quando cabivel,
X - emitir certificado de disponibilidade orcamentaria;

XI - registrar no SIAFI o TED e os aditivos, mantendo atualizada a execugdo até a conclus@o;

XII - prorrogar de oficio a vigéncia do TED quando ocorrer atraso na liberagao de recursos, limitado ao prazo do atraso;

XIII - publicar os extratos do TED e termos aditivos no sitio eletronico oficial, bem como disponibilizar a integra do TED celebrado e do
Plano de Trabalho atualizado, no prazo de vinte dias, contado da data da assinatura; e

XIV - designar os agentes publicos federais que atuardo como gestores titulares e suplentes do TED, no prazo de vinte dias, contado da
data da celebrag@o do TED, devendo o ato de designacdo ser publicado no sitio eletrdnico oficial.

XV - instaurar tomada de contas especial, quando cabivel e a unidade descentralizada ndo o tenha feito no prazo para tanto.

XVI - suspender as descentralizagdes, na hipotese de verificagdo de indicios de irregularidades durante a execugéo do TED, com a tomada
das providéncias previstas no art. 19 do Decreto n°® 10.426/2020.
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4.2. UNIDADE DESCENTRALIZADA

I - elaborar e apresentar o Plano de Trabalho;

II - apresentar a Declaragdo de Capacidade Técnica necessaria a execug@o do objeto;

III - apresentar a Declaragdo de Compatibilidade de Custos;

IV - executar os créditos orcamentarios descentralizados e os recursos financeiros recebidos;

V - aprovar as alteragdes no TED;

VI - encaminhar a Unidade Descentralizadora:

a) Relatorios parciais de Cumprimento do Objeto, quando solicitado; e

b) o Relatorio final de Cumprimento do Objeto;

VII - zelar pela aplicagdo regular dos recursos recebidos e assegurar a conformidade dos documentos, das informagdes e dos
demonstrativos de natureza contabil, financeira, orcamentaria e operacional;

VIII - citar a Unidade Descentralizadora quando divulgar dados, resultados e publicagdes referentes ao objeto do TED, quando necessario;
IX - instaurar tomada de contas especial, quando necessario, e dar conhecimento dos fatos a Unidade Descentralizadora; X- devolver a
Unidade Descentralizadora os saldos dos créditos or¢amentarios descentralizados e ndo empenhados e os recursos financeiros nao
utilizados, conforme disposto no § 1° do art. 7° do Decreto n° 10.426, de 16 de julho de 2020;

XI - devolver os créditos orgamentarios e os recursos financeiros apos o encerramento do TED ou da conclusgo da execugéo do objeto,
conforme disposto no § 2° do art. 7° do Decreto n° 10.426, de 2020;

XII - disponibilizar no sitio eletronico oficial a integra do TED celebrado e do Plano de Trabalho atualizado, no prazo de vinte dias,
contado da data da assinatura;

XIII - devolver para a Unidade Descentralizadora os rendimentos de aplicagdo financeira auferidos em parcerias celebradas com recursos
do TED, nas hipdteses de restituicdo previstas na legislacdo especifica; e XIV - designar os agentes publicos federais que atuaro como
gestores titulares e suplentes do TED, no prazo de vinte dias, contado da data da celebragédo do TED, devendo o ato de designagédo ser
publicado no sitio eletronico oficial. XV - disponibilizar, mediante solicitagdo, documentos comprobatorios da aplicagdo regular dos
recursos aos 0rgaos de controle e a unidade descentralizadora

5. VIGENCIA

O prazo de vigéncia deste Termo de Execugdo Descentralizada sera de 12 (doze) meses, contados a partir da data de sua assinatura, podendo ser prorrogado
de acordo com o disposto no art. 10 do Decreto n°® 10.426, de 2020.

Inicio: 2020
Fim: 2021

6. VALOR DO TED

1.010.260,19 (um milhdo, dez mil duzentos e sessenta reais e dezenove centavos)

7. CLASSIFICACAO FUNCIONAL PROGRAMATICA:
O valor a ser Descentralizado serd na Funcional Programatica 10.25101.23.691.2212.210C.

8. BENS REMANESCENTES

O Objeto do Termo de Execugdo Descentralizada contempla a aquisig¢do, produgio ou construgao de bens?
(' )Sim

(x )Nao

Se sim, informar a titularidade e a destinagdo dos bens quando da conclusdo do TED:

9. DAS ALTERACOES

Ficam os participes facultados a alterar o presente Termo de Execucéo Descentralizada ou o respectivo Plano de Trabalho, mediante termo aditivo, vedada a
alteracdo do objeto do objeto aprovado.

As alteragdes no plano de trabalho que ndo impliquem alteragdes do valor global e da vigéncia do TED poderdo ser realizadas por meio de apostila ao termo
original, sem necessidade de celebragdo de termo aditivo, vedada a alteragdo do objeto aprovado, desde que sejam previamente aprovados pelas unidades
descentralizadora e descentralizada.

10. DA AVALIACAO DOS RESULTADOS

A Unidade Descentralizada apresentara relatério de cumprimento do objeto conforme previsto no art. 23 do decreto n°® 10.426, de 2020, cuja andlise ocorrera
pela Unidade Descentralizadora nos termos do art. 24 do mesmo normativo. Rejeitado total ou parcialmente o relatério de cumprimento do objeto pela
Unidade Descentralizadora, devera a unidade descentralizada instaurar tomada de contas especial para apurar eventuais danos ao erario e respectivos
responsaveis para fins de recomposic¢éo do erario publico.

11. DA DENUNCIA OU RESCISAO
11.1. DENUNCIA

O Termo de Execugao Descentralizada podera ser denunciado a qualquer tempo, hipdtese em que os participes ficardo responsaveis somente pelas obrigagoes
pactuadas e auferirdo as vantagens do periodo em que participaram voluntariamente do TED.

11.2. RESCISAO

Constituem motivos para rescisao do presente TED:
I - o inadimplemento de qualquer das clausulas pactuadas;
II - a constatagdo, a qualquer tempo, de irregularidades na execugdo do TED; e
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III - a verificagdo de circunstancias que ensejem a instauracdo de tomada de contas especial; ou IV - a ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior que,
mediante comprovagao, impeca a execugdo do objeto.

12. SOLUGCAO DE CONFLITO

Para dirimir quaisquer questdes de natureza juridica oriundas do presente Termo, os participes comprometem-se a solicitar o auxilio da Camara de
Concilia¢do e Arbitragem da Administragdo Federal da Advocacia-Geral da Unido - CCAF/AGU.

13. PUBLICACAO

O TED e seus eventuais termos aditivos, que impliquem em alteragdo de valor ou, ainda, ampliagdo ou redugdo de prazo para execucdo do objeto, serdo
assinados pelos participes e seus extratos serdo publicados no sitio eletronico oficial da Unidade Descentralizadora, no prazo de vinte dias, contado da data da
assinatura, conforme disposto no art. 14 do Decreto n° 10.426, de 2020.

As Unidades Descentralizadora e Descentralizada disponibilizardo a integra do TED celebrado e do Plano de Trabalho atualizado em seus sitios eletronicos
oficiais no prazo a que se refere o caput.

14. ASSINATURA
GUSTAVO LEIPNITZ ENE SANDRA REGINA GOULART ALMEIDA
Secretario de Desenvolvimento da Industria, Comércio, Reitora da Universidade Federal de Minas Gerais

Servigo e Inovagdo do Ministério da Economia

PLANO DE TRABALHO

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA

que entre si celebram a Universidade Federal de Minas Gerais, por meio da Pré-Reitoria de Extensao, e a Coordenacio-Geral de
Empreendedorismo e Artesanato, da Subsecretaria de Desenvolvimento das Micro e Pequenas Empresas, Empreendedorismo e Artesanato, da
Secretaria de Desenvolvimento da Industria, Comércio, Servicos e Inovacgio, da Secretaria Especial de Produtividade, Emprego e Competitividade,
do Ministério da Economia (SEMPE/SDIC/SEPEC/ME)

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

1. Unidade Descentralizadora e Responsavel

INome do 6rgdo ou entidade descentralizador(a): Secretaria de Desenvolvimento da Industria, Comércio, Servigo e Inovagédo - SDIC
INome da autoridade competente: Gustavo Leipnitz Ene
INtmero do CPF: 929.594.660-04

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execug@o do objeto do TED: Subsecretaria de Desenvolvimento das Micro
e Pequenas Empresas, Empreendedorismo e Artesanato - SEMPE

Identificacdo do ato que confere poderes para assinatura: Portaria n° 8.418, de 25 de marco de 2020, publicada no Diario Oficial da Unido de 27 de margo de
2020

2. UG SIAFI

INumero ¢ Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 170607/0001 - Diretoria de Administra¢do e Logistica - DAL
INtimero e Nome da Unidade Gestora Responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do TED: SEMPE

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

1. Unidade Descentralizada e Responsavel

INome do 6rgdo ou entidade descentralizada: Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG

INome da autoridade competente: Sandra Regina Goulart Almeida

INUmero do CPF: 452.170.336-49

INome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugdo do objeto do TED: Pro-Reitoria de Extensdo - Proex/UFMG

Identificagdo do ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 1° de mar¢o de 2018 do Ministério da Educagéo.

2. UG SIAFI

INtimero ¢ Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 153062 - Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG
INtimero ¢ Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pela execug@o do objeto do TED: 153272 - Pro-Reitoria de Extensao - Proex/ UFMG
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3. OBJETO: Realizagdo do Projeto "Estruturagdo do Sistema de Gestdo do Artesanato Brasileiro: Diagnostico e Planejamento Estratégico". O projeto devera
produzir insumos para o incremento das politicas publicas, com um levantamento atualizado dos problemas e necessidades que atingem o setor artesanal, com
identificagdo das possibilidades de aperfeicoamento da politica do Programa do Artesanato Brasileiro - PAB e das agdes destinadas ao desenvolvimento do
setor artesanal, com vistas & melhoria dos processos, dos resultados e da gestéo.

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

O projeto Estruturag@o do Sistema de Gestdo do Artesanato Brasileiro: Diagndstico e Planejamento Estratégico tem os seguintes objetivos especificos (OEs):

OE1. Implantar plataforma Web da estrutura de governanga do projeto Estruturagdo do Sistema de Gestdo do Artesanato Brasileiro: Diagnodstico e
IPlanejamento Estratégico, para atender as demandas de pesquisa, armazenamento de dados e gestdo.

OE2. Constituir uma rede de coordenagdo para a implantagdo das agdes de pesquisa, envolvendo outras instituicdes que atuam no setor artesanal,
universidades federais e entidades sociais no trabalho, visando a ampliagdo de olhares, a incorporagdo de multiplos sujeitos, a democratizagdo na realizagao do
diagnostico e do planejamento estratégico, bem como a redugio dos custos do projeto.

OE3. Construir, de forma participativa, um panorama descritivo e analitico do ecossistema do artesanato brasileiro — envolvendo, nesse processo, os diversos
atores sociais que constituem o setor: artesdos/as, associagdes/federagdo/confederagio e cooperativas de artesdos; gestores publicos; universidades, institui¢des
financeiras; sistemas tributario/fiscal e previdenciario; Sistema S; servicos; servicos de assisténcia social, satide e extensdo rural; entidades e profissionais
ligados ao setor, entre outros.

OE4. Analisar as politicas do artesanato brasileiro ja implementadas, discutindo seus resultados em termos de eficécia, eficiéncia e efetividade.

OES. Verificar se a politica do PAB estd sendo implementada de forma integrada e coordenada com outras politicas semelhantes destinadas aos mesmos
beneficiarios.

OE6. Verificar o alinhamento da politica do PAB com metas e compromissos nacionais e internacionais de desenvolvimento social e economico.

OE7. Identificar e analisar politicas do artesanato implementadas em paises de circunstincias similares as brasileiras.

OES. Revisar a identificag@o e a caracterizagdo do publico-alvo da politica do artesanato brasileiro, abrangendo as estruturas dos encadeamentos produtivos
e/ou arranjos socioprodutivos.

OE9. Elaborar o relatorio analitico do Diagnostico do Artesanato Brasileiro.

OE10. Promover a construgdo participativa e o lancamento de um plano estratégico que aponte diretrizes para o incremento das politicas publicas.

IApresenta-se a seguir o conjunto das metas e agdes/atividades para cada objetivo especifico:

OFE* METAS ACOES/ATIVIDADES
of1 | 11 Plataforma Web implantada para 1.1.1. Definigdo dos requisitos.
atender as demandas do projeto.
1.1.2. Elaboracdo do projeto da plataforma Web e definicdo de processos.
1.1.3. Desenvelvimento da plataforma Web.
1.1.4. Implantacdo do projeto Web com realizacdo de testes
t 1.1.5. Treinamento de usudrios multiplicadores e implementacdo da plataforma (publicagdc)

1.1.6. Suporte técnico: 12 nivel (treinamento/orientacio) e 22 nivel (tcnico-operacional)
1.1.7. Ajustes e manutengdo do sistema Web do diagndstico.

OE2 2.1. Partes interessadas a serem envolvidas | 2.1.1. Definicdo das partes interessadas com a Coordenacio do PAB, conforme ecossistema do artesanato,

DEFINICAO DE ATORES E PARTICIPACAD

na realizacdo do projeto Estruturacdo do
Sisterna de Gestdo do Artesanato Brasileiro:
Diagnostico e Planejamento Estratégico
definidas, com dados dos interlocutores
levantados e modele de rede de

coordenagdo aprovado.

definindo segmentos e respectivos temas de interesze, os niveis e a forma de envolvimento.

2.1.2. Reunido com coordenacées do PAB e parceiros institucionais para alinhar informacées, analisar e aprovar

modelo de rede de cocrdenacdo e definir estratégias conjuntas para realizacdo do trabalho.

2.1.3. Sistematizacdo dos dados das partes interessadas: interlocutores de instituictes/entidades e artesdos a

serem entrevistades e/ou consultados.

2.1.4. Definicdo de estratégias de mobilizagio e elaboracdo ferramentas para efetivacio dos contatos.

2.1.5. Elaboragdo de agenda e designacdo dos responsaveis pelo 12 contato.

2.1.6. Realizagdo de treinamento dos responsaveis pelo 12 contato.

2.1.7. Estabelecimento de contato com as partes interessadas, registrando posicionamento sobre seu envolvimento

no diagndstico.

2.1.8. Insercdo dos dados das partes a interessadas gue confirmarem participacdo no projeto no sistema Web.
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DESCRICAO E ANALISE DA SITUACAD

QOE METAS AGOES/ATIVIDADES
OE2 2.2. Parcerias firmadas com outras | 2.2.1. Realizacdo de reunifies com coordenactes estaduais do PAB para: (a) levantamento de universidades e
universidades pulblicas, instituigBes que | instituiges, identificando potenciais representantes regionais; (b) definicdo de atribuicdes, processos e fluxes da rede
atuam no setor artesanal e entidades | de coordenacio.
sociais, para integrar & rede de coordenagdo | 2.2.2. Apresentacdo do plano de execucdo do diagndstico aos representantes das universidades e instituigdes
responsavel pela realizacdo do projeto | indicadas.
Estruturacdo do Sistema de Gestio do | 2.2.3. |dentificacdo dos parceiros e estabelecimento de parcerias por meio de instrumento préprio, definindo uma
Artesanato. instituicdo representante em cada regido brasileira.
ag 2.3. CoordenacBo Nacional do diagndstico | 2.3.1. Compesicio e formalizacic da coordenacieo nacional do diagnéstico.
< i = = — P
-y formalizada. 2.3.2. Estabelecimento de atribuicties, processos e fluxos da rede de coordenacio, definindo as relacdes entre
o
E coordenacdo nacional, nicleos regionais, equipes estaduais e cutros agentes.
= 2.3.3. Pactuacdo de responsabilidades e atividades a serem realizadas pela Coord. Mac. e parceiros.
™)
E 2.4, Sete (07) nicleos regionais implantados | 2.4.1.  Verificacdo/confirmac@o do ndmero de nicleos regionais (M1, N 1I, ME |, NE Il, Centro-Oeste, Sudeste e Sul) para
E sob geréncia das instituigbes | realizacdo do diagndstico do artesanato.
I . "
e representantes, definidas na agdo 2.2.4. 2.4.2. Definicdo da universidade/instituicio coordenadora regional.
Q - o . . K . R
as 2.4.3. Composicdo e formalizagdc de 07 nucleos regionais, conforme realidade e demandas locais.
z - —
= 2.4.4 Repasse de informacdes sobre as atribuicbes, processos e fluxos.
el
e 2.4.5. Definicdo e pactuacdo das responsabilidades e atividades a serem realizadas pelo nucleo regional & pelos
parceiros.
2.5. Vinte & sete (27) equipes estaduais 2.5.1. Composicdo e formalizacdc das eguipes estaduais responsaveis pelo diagnostico, conforme resultade da agdco
constituidas para a realizacdo do diagndstico,
respeitando  conhecimentos e expertises | 2.5.2. Repasse de informacdes sobre as atribuices, processos e fluxos.
locais, wisando reducdoc de custos,
democratizacio de informacdes e aceleracio 2.5.3. Formalizagdo das equipes estaduais.
de processos. 254 Realizacdo de treinamentos das equipes.
o 0OE METAS ACOES/ATIVIDADES
il
g OE2 2.6. Plano de comunicacdo e identidade | 351 RealizacSo de uma formac8o introdutdria em comunicacio para a mobilizacdo social, com carga hordria de 14
E visual do diagndstico construidos; kit de | 5ras promovida junto acs 21 agentes mohilizadores do diagnéstico: na oficina, elaboracio das diretrizes para o plano
E pecas basicas de comunicacao do prejeto | ge comunicagio e a identidade visual do diagndstico.
w junto aos seus publicos criado.
E 2.6.2. Elaboracdo do Plano de Comunicacdo e Mobilizacdo do projeto Estruturacdo do Sistema de Gesto do Artesanato
E Brasileiro: Diagnostico e Planejamento Estratégico.
Lo
w
g 2.6.3. Elaboragdo da identidade wvisual do projeto Estruturagdo do Sistema de Gestdo do Artesanato Brasileiro:
‘& Diagnostico e Planejamento Estratégico.
2
E 2.6.4. Elaboracdo de conjunte de 18 produtos de comunicagdo: plano de comunicacdo, materiais de apresentacdo da
proposta, redes sociais (criacdo e alimentacdo), e-flyers de divulgagdo das atividades, caderno de formacgéo.
OF METAS AQEJES;"ATIUIDADES
OE3 3.1. Levantamento participativo de | 311 Definicio de critérios para indicacSo dos territdrios prioritdrios para realizacio das oficinas DRP.
roblemas, demandas e perspectivas para o - e o - s .
P ! persp P 3.1.2. Definicdo dos territérios que sediardo as oficinas DRP, conforme critérios estabelecidos.
artesanato brasileiro realizado, por meio de
atividades diversas de preparacio e 3.1.3. Definicdo de metodclogia, elaboracdo de conteddo para treinamento de equipes.
integragio das equipes e de coficinas de | 3.1.4. Elaboracdo de roteiro e construcio de agenda de reunides/encontros virtuais e presenciais.
diagndstico rapido participativo - DRP, | 315 Articulagdo dos nicleos regionais para planejamento, preparacio de estrutura, logistica e predugio de
envolvendo  grupos de artes8os  de | materiais para realizacio das oficinas e reunides.
referéncia. 3.1.6. Realizacdo de reunides virtuais de orientaco com as equipes regionais para preparagdc e acompanhamento
: das oficinas presenciais com os artesdos.
3.1.7. Realizacdo oficinas com as equipes, sendo 01 por estado, em salas virtuais, para alinhamento metodolégico
das acdes ao longo do projeto.
3.1.8. Realizacdo de reunides presenciais com nucleos regionais e equipes estaduais para verificacdo e ajuste do
planejamento e tomada de providéncias para realizaco das oficinas DRP.
by 3.1.8. Realizacdo de oficinas DRP regionais, presenciais, com artesdos e demais partes interessadas, incluindo

representantes do nicles regional e eguipes estaduais.

3.1.10. Multiplicacdo de oficinas de DRP no &mbito microrregional, a cargo das equipes estaduais.

3.1.11. Realizagdo de um encontro presencial per UF, com artesdos, demais partes interessadas, representantes da

rede de coordenacdo, para levantamento de problemas e de indicativos de solugées para o setor.

3.1.12. Realizacdo de 07 seminarios (01 por nucleo regional), com representantes de artesdos, das demais partes

interessadas e da rede de coordenacdo, para sintese de problemas e de indicativos de solugdes para o setor.

3.1.13. Realizagdc de um semindric nacional, presencial ou virtual {conforme disponibilidade de recursos), de avaliacio

parcial, envolvendo representantes das equipeis regionais e das entidades representativas dos artesdos.

3.1.14. Atualizacdo continua da plataforma digital (Web) para que a mesma seja utilizada, também, como instrumento

de articulagdo e participacdo das diferentes partes interessadas.

3.1.15. Realizacdo das acOes transversais de comunicacdo e mobilizacdo, a saber: articulacdo de parcerias locais de
divulgacdo e mobilizacdo, producdo de conteldos multimidia para difus8o via redes sociais e parceiros locais do
projeto, cobertura das atividades, realizacdo de registros de histdrias de vida.
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OE METAS ACOES/ATIVIDADES
OE3 3.2. Entrevistas com artesaos £ 3.21. Definico de questdes prioritarias e possiveis agrupamentas sociolégicos de atores sociais para identificacio
representantes de instituicdes piblicas e dos individuos a serem entrevistados.
privadas realizadas, tende como produto um
levantamento  de  informacdes sobre | 3.2.2.  Definigdo dos artesdos e representantes de instituicdes pablicas e privadas a serem entrevistados.
questdes especificas que afetam o setor
’% artesanal feito. 3.2.3. Elaboracdo de roteiros para realizacdo das entrevistas/preenchimento de farmulérios.
¢ . - )
E 3.24.  Agendamento das entrevistas/preenchimento de formularios.
@
Lo
(=] 3.2.5. Realizacdo de entrevistas/preenchimento de formularios.
]
-
'5 3.2.6. Analise dos dados/informacdes coletadas.
<
Lt = - ~ -
40: 3.2.7. Realizacdo das acBes transversais de comunicacdo e mobilizacdo.
»
o
& 3.3. Proposta elaborada para subsidiar | 3.3.1.  Sistematizar os principais fatores que dificultam o desenvolvimento e implementacie de uma politica nacional
w . - . .
E entendimento e alinhamento nacionais | de artesanate associados as diferencas estaduais de regimes fiscal e tributario, ordenande-os por prieridade.
sobre as gquestdes fiscais e tributdrias que . R ] L ] .
3.3.2.  Elencar possiveis solugdes fiscais e tributdrias que contribuam com a superagdo de entraves na busca pela
atingem o setor artesanal. _ - . . " N
articulacdo nacional entre politicas e acdes existentes em escala estadual.
3.3.3. Apresentar uma proposta de politica fiscal e tributdria como possivel referéncia a futuras politicas estaduais
para o artesanato.
3.3.4. Realizagdo das agbes transversais de comunicagdo e mobilizacdo (vide item 3.1.15).
OE METAS AC@ES,’ATIUIDA DES
0OE4 | 4.1, Estudo realizado sobre politicas | 4.1.1. Levantamento e sistematizacdo de politicas publicas do artesanato nacionais, estaduais e municipais, em
publicas do artesanato j@ implementadas, | sistemas governamentais.
identificando e analisando os problemas | 4.1.2.  Levantamento de literatura especifica sobre politicas publicas de artesanato, estudos & pesguisas publicadas
ig solucionados. sobre o tema.
o
g 4.1.3. Realizacdo de estudo sobre as politicas publicas do artesanato brasileiro, utilizando os subsidios gerados nas
E actes 411 e 4.1.2, tracando um panorama geral dessas politicas, considerando aspectos como alcance, tempo de
g implementacdo e de colheita de resultades, potencialidades e limites das mesmas, assim como os problemas
E enfrentados e as soluctes apresentadas efou implementadas pelas mesmas.
-l
-‘zl 414  Selecde de uma amostra consistente de politicas plblicas voltadas para o artesanato brasileiro, com base no
: estudo realizado, que abordem problemas de maior recorréncia identificados durante a realizacdo das metas 3.1e 3.2
E e gue apresentem maior alcance na solucdo de problemas, além de revelar seus limites.
Eér 4.1.5. Identificacdo dos problemas-alve, chjetivos e solugbes apresentadas de cada uma das politicas selecionadas
E naacdo4.1.4
e 4.1.6. Andlize e apontamento das potencizlidades e limitagdes das solugdes apresentadas por cada umna das politicas.
4.1.7. Checagem das potencialidades e limites das solugdes implementadas, junto a comunidades, cooperativas,
associagdes, grupos de artesdos atingidos pelos problemas apontados por cada uma das politicas.
4.1.8. Elaboracdo do relatério do estudo realizado.
(o133 METAS ACEJ ES/ATIVIDADES
OE5 | 5.1. Levantamente realizado, | 51.1. Levantamento de outras politicas publicas de enfrentamento dos problemas do setor artesanal, semelhantes
contemplando outras peliticas publicas e | @ politica do PAB e direcionadas ac mesmo plblico-alve, em niveis municipal, estadual e federal, executadas por
intervenctes relacionadas com as causas e | instituig@es pablicas gue atuam em outras areas.
oz problemas que afetam o setor artesanal, ) . . . . .
. . . 5.1.2. Sistematizac8o de informaciies previstas no item 5.1.1.
que atuam em intersecdo com a paolitica do
PAB, com identificacde de fragmentagdes, | 5.1.3. Elaboracdo de matriz identificando fragmentacdes, sobreposigdes, duplicidades e lacunas entre as politicas
o sobreposicdes, duplicidades e lacunas. publicas identificadas.
b —— . - P =
. . . 5.2.1. Verificagdo de semelhangas entre a politica do PAB e as demais, em relagdo as causas atacadas para resolucdo
;’ 5.2. Analise realizada, com conteddo 4; ) , g_ ) P N ) - £ P ¢
= tando int 2t ¢ litica d dos problemas, identificando niveis de articulagdes e desarticulacdes.
= apontando inter-relagdes entre a politica do - — - — = - —
& o ¢ P 5.2.2.  Andlize e apontamento das potencialidades relacionadas a articulagdo real e potencial entre a politica do PAB
< PAB e as demais politicas identificadas, bem . o - - - P . n
a e as demais sob analise; e fragilidades e prejuizos de ordem cultural e socioecondmica advindos de fragmentacdes,
E como eventuais semelhancas e disting8es sobreposicées, duplicidades e lacunas entre a politica do PAB e as demais.
5 P
~§ em relacdo as causas atacadas para [ 533 Elahoracio de matriz que exponha a relacio de semelhancas e dessemelhancas entre a politica do PAB e as
E resolugdo. demais, identificando acdes implantadas para solucdo de problemas e apontando niveis de interrelacdo entre elas,
[=] conforme resultados da agdo 5.2.2.
el
5‘ 5.2.4.  Indicacdo de estratégias para estabelecer maior articulac8o entre 2 politica do PAB e as demais sob anilise,
9 visando fortalecer o setor, ctimizar esforcos e maximizar resultados.
H OE6 ) I 6.1.1  Discriminagdo das metas e compromissos nacionais para o desenvolvimento econémico e social, gue tenham
6.1. Matriz estruturada para verificacdo de = )
) L relacdo com o desenvolvimento do setor artesanal.
alinhamento da politica do PAB com metas e
compromissos nacionais e internacionais dos 6.1.2. Discriminacdo das metas e compromissos internacionais para o desenvolvimento econémico e social de que o
_ e - P Brasil & signatdrio, que tenham relagdo com o seter artesanal.
quais o Brasil & signatario, de relevidncia para
o desenvolvimento do setor artesanal. 6.1.3. Construgdo de uma matriz que relacione a politica do PAB com as metas e compromissos nacicnais e
internacionais para o desenvolvimento econdmico e social.
6.1.4. Elaboracdo de proposta de estratégias/actes para gue a politica do PAB seja implementada em conformidade
com agueles compromissos.
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DESCRICAO E ANALISE DA SITUACAO

e/ou arranjos socioprodutives do artesanato
UF,
tipologias definidas na Portaria 1007-5EL

identificados em cada conforme

0E METAS ACOES/ATIVIDADES
QE7 | 7.1. Levantamento de experiéncias | 7.1.1. Identificar, via revisdo bibliografica, experiéncias nacionais entendidaz como referenciais na politica do
internacionais de politicas do artesanato | artesanato no cenario internacional.
aplicdveis ao contexto brasileiro realizade, | 7.1.2.  Identificar, em didlogo com a equipe do PAB, experiéncias nacionais entendidas como referenciais na politica
gerando  subsidios  para  andlise e | doartesanato no cendrio internacional.
comparacao de diferentes formas de . . L .
7.1.3. Selecionar as politicas aplicaveis ao Brasil.
o resclver problemas que afetam o setor.
’E, 7.1.4. Realizar um estudo a partir de referéncias bibliograficas e documentos oficiais acerca das politicas do
=4
E artesanato internacionais selecionadas.
2 7.1.5. Realizar articulacdes com drgdos publicos de outros paises, responsdveis pelas politicas selecionadas, para a
S rezlizacdo de intercdmbios através de reunides virtuais.
W
E 7.1.6. Realizar visitas técnicas nos paises selecionados para observacdo das politicas do artesanato implementadas.
E 7.1.7. Promover espagos de formacdo e debate, virtuais e, se possivel, presenciais com representantes dos drgdos
g publicos de outros paises, responsaveis pela elaboracio e implementacdo das politicas do artesanato selecionadas.
iS 7.1.8. Analisar as politicas de outros paises, indicande experiéncias aplicaveis a realidade do artesanato brasileiro a
§ serem observadas na reformulacdo da politica do PAB.
B 7.2. Identificacdo e andlise de politicas de | 7.2.1.  Identificar e analisar possiveis diagnésticos publicos proeduzidos por paises analisados acerca da situagdo do
artesanato de paises com aspectos similares | artesanato, incluindo o periede da pandemia.
aos do Brasil realizadas, incluindo o - - - -
7.2.2.  Identificar e analisar possiveis progndsticos produzidos por outros paises acerca dos futuros cendrios do
enfrentamento dos problemas
. . : artesanato no contexto de crises socioecondmicas internacionais e pds-pandemia.
socioecondmicos decorrentes da pandemia
do nove coronavirus. 7.2.3. Apresentar apontamentos de politicas do artesanato aplicaveis ao contexto brasileiro para o enfrentamento
dos problemas gue afetam e afetardo o setor durante e pos-pandemia.
OE METAS ACOES/ATIVIDADES
OEB 8.1. Principais encadeamentos produtivos | 8.1.1. Levantamento do percentuzl de cada tipo de artesfo em cada UF (conforme as categorias de registro no SICAB

previstas no Pardgrafo Unico do art. 8° da Portaria 1007-SE).

812 Descricic do funcionamente de encadeamentos produtivos e arranjos socioprodutivos, incluindo a

identificaco e a caracterizacdo dos agentes de cada cadeia.

8.1.3. Construgde de matriz que explicite pontes comuns e divergentes entre os encadeamentos produtivos e

arranjos socioprodutivos identificados.

8.14. Exposicdo dos gargalos de cada encadeamente/arranjo, com apontamento de fatores que dificultam o fluxo

continuo e produtivo da atividade artesanal.

8.1.5. Identificacdo de pontos de contato entre as cadeias.

8.16. Indicagdo de propostas de politicas publicas adequadas & diversidade dos artesgos.

8.1.7. Apontamento de necessidades para tipos especificos de artesdos.

818 Levantamento do percentual (em nimero de praticas e de individuos artesdes) de cada um dos tipos de

artesanato conforme sua origem e classificacdo do artesanato (Art. 20 da Portaria 1007-3El).

8.1.9. Construgde de matriz contende cruzamento de dados e informagdes das agdes 9.1.8 e 9.1.3.

£8.1.10. Levantamento do percentual de cada tipo de produto artesanal conforme finalidade (Art. 21 da Portaria 1007-
SEI).

8.1.11. Construcdo de matriz gue cruze os dados da acdo 9.1.10 com os dados da acdo 9.1.9.

8.1.12 Levantamento do percentual dos grupos de atividade artesanal por rol de tipelogias de matérias-primas
(AMEXO 1 da Portaria).

£8.1.13. Construgdo de matriz gue cruze os dados da agdo 9.1.12 com os dados da agdo 9.1.11.

8.1.14. Apontamento de caminhos para o estabelecimento de politicas publicas, com base na matriz construida na
acdo 9.1.13, que considerem as diversas subclassificagbes da atividade artesanal e o cruzamento entre elas, para fins
de efetividade.
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OE METAS ACOES/ATIVIDADES

OE9 | 9.1. Principais problemas que afetam o g4
setor artesanal em todas as Unidades da
Federacdo identificados, com especificacdo
das suas causas, efeitos e recomendacdesde | 9.1.2. Lancamento dos dados levantados e informacdes processadas na plataforma Web, conforme eixos
acdes necessarias para a construcdo de | norteadores.

zolugdes.

Desenvolvimento de médulo da plataforma Web para processamento dos dados e informacges levantados,
em fontes secundérias e primdrias, estruturado em eixos norteadores.

9.1.3. Definicdo de procedimentos para identificacdo, analise das causas e efeitos dos problemas e priorizacdo para
zolugdo.

9.1.4. Andlise dos dados/informacdes, com identificacdo das causas e efeitos dos problemas, guantificando ou
caracterizando sua existéncia, e ordenando por prioridade para solucdo.

9.1.5. Formulacdo dos indicadores, incluindo a observacdo de indicadores e dados internacionais para estabelecer
pardametros de comparacdo.

9.1.6. Realizacdo de um encontro presencial por UF, com artesdios, demais partes interessadas, representantes da
rede de coordenacdo, para sistematizacdo final de problemas e de propostas de solucdo.

9.17. Realizagdo de 07 semindrios {01 por ndcleo regional), com representantes de artesfos, das demais partes
interessadas e da rede de coordenacgde, para sistematizacio final de problemas e de propostas de solugdo.

DESCRICAO E ANALISE DA SITUACAO

9.1.8. Ordenamento dos problemas a serem solucionados pela politica publica, classificando-os pela urgéncia de
atendimento.

9.1.9. Elaboracdo de recomendactes de acdes necessarias para construcdo de solucdes para os principais problemas
identificades.

9.1.10. Realizacdo das acdes transversais de comunicacio e mobilizacdo (vide item 3.1.15).

9.2 Proposices de  solucbes para | 9.2.1. Definicdo de mecanismos para identificacdo de problemas emergenciais que deverdo ser atendidos durante a
problemas emergenciais do  setor® | execucdo do diagndstico.
elaboradas e sistematizadas

9.2.2. Elaboracdo e encaminhamento @ SEPEC de documento especifico com propostas de selugdo de problemas
emergenciais identificados durante a realizacdo do diagndstico.

OE METAS ACOES/ATIVIDADES

OE10 | 10.1. Semindrio Macional realizado para | 10.1.1. Elaboragdo da vers3o preliminar do PDAB, com base nos resultados das oficinas e demais atividades
apresentacdo dos resultados do diagndstice, | mencionadas anteriormente, a ser apresentada, debatida & validada em seminario.
anglise e validacdo do Plano de Acdo.

10.1.2. Planejamento, organizacdo, preparacdo da estrutura, logistica e materiais para realizagdo do seminario.

10.1.3. Definicdo da relacdo de convidados: representantes de entidades dos artesios e das instituicdes que atuam

no setor artesanal.

10.1.4. Divulgacdo de vagas para participacdo individuos que tenham colaborado nas etapas anteriores.

10.1.5. Realizacdo do Seminério.

10.1.6. Realizacdo das acSes transversais de comunicacdo e mobilizacdo (vide item 3.1.15).

10.2. Relatdrio Final dos problemas e 10.2.1. Elaboracdo do Relatorio Final e seus anexos.

necessidades diagnosticados, com

respectivas recomendacles e agBes para | 10.2.2. Entrega do documento do Relatério Analitico Final e seus anexos aos érgdos contratantes.
soluciond-los (incluindo os anexos: Agenda

de Desenvolvimento e Competitividade do | 10.2.3. Elaboracdo de publicac8o (versdo editorada) do Relatério final e anexos.
Artesanato Brasileiro 2021-2023; proposta
de aperfeicoamento da Lei n2. 13.180; e

ELABORACAD E VALIDACAO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

10.2 4. Disponibilizaciio, aos participantes e parceiros do projeto Estruturacdo do Sistema de Gestfio do Artesanato

Brasileiro: Diagnéstico e Planejamento Estratégico, de arquivo digital com a vers2o editorada do Relatério Final e Anexos.

orientagdes para criagdo do Selo do
S 10.2.5. Elaboragdo do Almanaque de Apoio a Gestdo do Artesanato Brasileiro, publicagdo-sintese dos resultados do
Artesanato Brasileiro) elaborada e
_ e diagnostico voltada aos artesdos.
encaminhada; publicagdo-sintese dos

resultades do Diagndstice para difuséo dos | 153 ¢ Distribuicdo da versdo impressa do Almanaque das principais entidades e coletivos de artesdos do pais.

mesmos junto aos artesSos elaborado e
distribuido.

10.2.7. Dispenibilizacdo da versdo digital do Almanaque a todos os participantes e parceiros do diagndstico.

A metodologia do projeto Estruturacdo do Sistema de Gestdo do Artesanato Brasileiro: Diagnostico e Planejamento Estratégico estd estruturado em 5 (cinco)
fases:

1%. Identificag@o de parceiros e dos atores que constituem o ecossistema do artesanato brasileiro, implantag@o da estrutura de governanga e de mobilizagéo dos
atores para participagao na construcdo do diagnostico;

2% Construgdo participativa de um panorama descritivo e analitico do ecossistema do artesanato brasileiro;

3%. Levantamento e analise critica das politicas do artesanato no Brasil, em dialogo com ligdes aprendidas a partir de politicas de outros paises para o setor;

4. Com base nas fases anteriores, sistematizagdo do documento final do diagnostico, contendo descri¢@o e analise da situagdo atual do artesanato brasileiro,
atualizag@o do piblico-alvo e do contexto das politicas publicas destinadas ao setor;

5%. Elaboragdo participativa e langamento de plano estratégico de acdo que aponte proposi¢des para o incremento das politicas publicas.

IA metodologia tera, ainda, agdes de comunicagdo e mobilizagao social que serdo transversais a todas as cinco etapas de desenvolvimento do projeto.

Cada uma dessas cinco fases serdo realizadas ao longo de 3 (trés) etapas. Cada etapa tera duragdo de 12 (doze) meses, perfazendo um prazo de 36 (trinta e
seis) meses para execugdo total das agdes, sendo que as atividades da primeira etapa serdo executadas de forma virtual. O repasse relativo a este TED, no valor
de R$ 1.010.260,19 (um milh&o dez mil e duzentos e sessenta reais e dezenove centavos), se destina a execugdo da Etapa I. A previsdo de desembolso para a
realizagdo das Etapas II e III esta sujeita a ajustes, conforme disponibilidade orcamentaria do Ministério da Economia. Na tabela que se segue, estdo
detalhados os produtos/resultados previstos para a Etapa 1.
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FASES PRODUTOS/RESULTADOS

1. Rede de coordenagdc do projeto constituida: Coordenacde Macional; e 27 equipes estaduais.
Obs.: os 07 nlclecs regionais previstes na proposta original sero estruturados na Etapa |l, caso as atividades
presenciais ja forem possiveis.

Flataforma Web desenvolvida, contendo sistema de gestdo dos processos, repositdrio e apresentacio de dados e
informacdes do diagndstico do artesanato brasileiro (produtos resultantes das acfes desenvolvidas durante
realizac8o do diagndstico).

12 FASE (12 parte): Identificagdo de parceiros e
dos atorez que constituem o ecossistema do
artesanato brasileiro; construcdo do sistema de a2
gestdo e de mobilizacdo dos atores para
participar na implementagdc do projeto; e

elaboragio de metodologia especifica de .
Metodologia desenvolvida e materiais de suporte elaborados para levantamento de dados e informacgdes.

Treinamentos rezlizados para integrantes da Rede de Coordenacdo, através de tecnologia virtual / aplicacdo Web.
Processos de avaliacdo, monitoramento e acompanhamento da execucdo do projeto estruturados (proposta de
metodologia especifica elaborada, conforme escopo do projeta).

avaliagdo, monitoramento e acompanhamento
da execugdo do projeto, estruturacdio e
implementacio dos processos.

ETAPA | 6. Levantamento sobre dificuldades do artesanato brasileiro e proposicies de solucées realizado, por meio de
22 FASE (12 parte): Construcdo participativa de entrevistas em profundidade com gestores de programas e projetos de desenvolvimento do artesanato,
um panorama descritive e analitico do representantes de organizagdes de artesdos das 27 UFs (dados e informacées inseridos na plataforma Web).

2020 ecossisterna do artesanato brasileiro. Observacdo: problemas emergenciais identificados e respectivas proposicdes de solugdes serdo repassados a
2021 qualquer tempo & SEMPE/ME.

32 FASE (12 parte): Levantamento e analize

. o ) 7. Levantamento de dados secundarios sobre as politicas pdblicas estaduais, nacionais e internacionais do artesanato
critica das politicas do artesanato no Brasil, em

bem sucedidas, identificando experiéncias com aspectos similares a realidade brasileira (inseridos na plataforma
Web).
Proposta de aperfeicoamento da Lei n2. 13.180.

diglogo com ligdes aprendidas a partir de
politicas de outros paises para o setor
(atividades virtuais).

43 FASE (12 parte): Sistematizacdo do
documento: descricBo e analise parcial da

9. Documente contendo andlise parcial e sistematizacdo dos dados e informacdes obtidos no levantamento rezlizado
na 22 fase (produto 6) — indicacdo de solucdes para problemas emergencizis identificados.

10. Documento contende analise parcial e sistematizacdo das peliticas piblicas do artesanate levantadas.

11. Proposta de aperfeicoamento da Lei n2. 13.180

situagdo atual do artesanato brazileiro e do
contexto das politicas pulblicas destinadas ao

setor.
AcBes transversais de comunicagio & 12. Conjunto de 18 produtos de comunicagde criades (plano de comunicacdo, materiais de apresentagdo da proposta,
mobilizagio redes sociais estruturadas e alimentadas, e-flyers de divulgacdo das atividades, caderno de formacéo).

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED:

[Esta proposta de realizagdo do projeto Estruturagdo do Sistema de Gestdo do Artesanato Brasileiro: Diagnostico e Planejamento Estratégico foi construida a
partir de solicitagdo da Coordenacao-Geral de Empreendedorismo e Artesanato, da Subsecretaria de Desenvolvimento das Micro e Pequenas Empresas,
[Empreendedorismo e Artesanato - SEMPE, da Secretaria de Desenvolvimento da Industria, Comércio, Servigos e Inovagdo, da Secretaria Especial de
Produtividade, Emprego e Competitividade, do Ministério da Economia (SEMPE/SDIC/SEPEC/ME), por meio do OFICIO SEI N° 90789/2020/ME, de
13/04/2020.

O projeto deverd produzir insumos para o incremento das politicas publicas — que, no dmbito do Governo Federal, sdo articuladas pela Coordenagdo-Geral de
[Empreendedorismo e Artesanato, que desenvolve agdes de promogao e fortalecimento do artesanato orientadas pelo Programa do Artesanato Brasileiro - PAB.

Criado em 1991, o PAB ¢ responsavel pela elaboragdo de politicas publicas em nivel nacional, tendo como objetivos promover o desenvolvimento integrado
do setor artesanal e a valorizacao do artesdo, elevando o seu nivel cultural, profissional, social e econdmico.

A atual Politica do PAB foi instituida por meio da Portaria n® 1007-SEI, de 11 de junho de 2018, que estabelece a composig¢do do Programa em seu artigo 3°:
01 Coordenagdo Nacional e 27 Coordenagdes Estaduais do Artesanato (CEA), vinculadas as respectivas Secretarias de Estado de cada Unidade da Federac@o).
A mesma portaria define, em seu art.7°, incisos I a IV, o desenvolvimento dos seguintes eixos ¢ estratégias:

I - Fortalecimento do Artesdo e do Artesanato Brasileiro:

a) reconhecimento e fortalecimento da profissdo de arteso;

b) realizar o forum nacional do artesanato e articular a criagdo de foruns estaduais do artesanato, que busquem o desenvolvimento do setor;

c) instituir o prémio nacional de valoriza¢do do artesdo e do artesanato tradicional popular;

d) implantar o portal do artesanato brasileiro.

11 - Acesso a mercado com foco em:

a) identificagdo de espagos mercadologicos adequados a divulgag@o e comercializagdo dos produtos artesanais;

b) participagdo em feiras, mostras e eventos nacionais e internacionais, para facilitar a comercializagdo do produto artesanal;

c) estruturacdo de Nucleos Produtivos para o Artesanato, por meio da constru¢do ou reforma de espacos fisicos que serdo gerenciados pela respectiva
Coordenagdo Estadual, buscando apoiar o artesdo que faga parte de associagdes ou cooperativas envolvidas em projetos ou esfor¢os para a melhoria de gestdo
do processo de producédo e comercializagao do produto artesanal;

d) articular a criag@o de linhas de crédito para fomentar o artesanato em todas suas etapas de produgéo.

I1I - Sistema de informagdes cadastrais do artesanato brasileiro (SICAB), que mantera o cadastro permanente dos artesdos, permitindo conhecer e mapear o
setor artesanal, além de propiciar a realizagdo de estudos técnicos que servirdo de subsidio a elaboragdo de politicas publicas voltadas para o segmento
artesanal;

IV - Qualificagdo e formagdo do artesdo:

a) promover a qualificac@o para gestdo dos processos produtivos e de comercializagdo do artesanato;

b) promover a qualificagdo técnica do artesdo, por meio dos processos e produtos para obtengdo de certificados nacionais e internacionais;

c) propiciar a participac@o de artesdos em agdes de formagdo, promogdo e comercializagdo via intercambio nacional e internacional.

IAlém da Portaria n°® 1007-SEI, a politica do artesanato compreende ainda o artigo 118 do Decreto n°® 9.745/2019, que estabelece as competéncias da SEMPE,
nos seguintes incisos:

XIII - Estimular a inser¢do dos microempreendedores individuais e dos artesdos na economia;
XV - Apoiar e coordenar eventos, feiras e exposi¢des para impulsionar o empreendedorismo e o artesanato no Pais (...).

[Entende-se que a efetividade e o incremento dessas diretrizes que orientam a politica para o artesanato brasileiro dependem de uma ampla compreensao da real
situacdo do setor no pais e do conhecimento do funcionamento de seus encadeamentos produtivos e/ou arranjos socioprodutivos — desde a formagdo do
artesdo, passando pelo fornecimento de matéria-prima, pela producdo, até a distribui¢do e a comercializagdo.

IHa que se considerar ainda que, para o fortalecimento do artesanato no pais, faz-se necessaria uma politica que abarque todos os atores envolvidos no processo
produtivo e as redes sociais que eles estabelecem entre si — o foco ndo pode recair apenas no artesdo individualmente. Além disso, ¢ imprescindivel a
compreensao do papel que o artesanato desempenha nas culturas locais em que ele esta inserido, atrelado aos aspectos socioecondmicos dos atores que o
compdem e da comunidade em seu entorno.
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IE com base nessa percepgdo de que ¢ de extrema importancia abordar o artesanato em toda a complexidade de sujeitos, dindmicas, relagdes e processos que o
constituem, e ainda com a preocupag¢ao de subsidiar o aperfeicoamento das politicas publicas, que a presente proposta foi construida.

Conforme entendimento da Coordenagdo-Geral de Empreendedorismo e Artesanato, 6rgao responsavel pelo PAB, apesar de todos os normativos orientadores
denotarem o interesse publico na transformagao do cenario do artesanato brasileiro, as acdes do PAB, até o presente momento, foram pautadas por demandas
colhidas pelos atores envolvidos, carecendo de um panorama mais amplo para identificagdo e compreensdo da evolugdo de sua politica.

A partir desta necessidade, a Coordenacdo-Geral de Empreendedorismo e Artesanato, inicialmente, solicitou uma proposta a Pro-Reitoria de Extensdo da
UFMG para a realizagdo de um diagnéstico do artesanato brasileiro que permitisse identificar possibilidades de aperfeigoamento das a¢des destinadas ao

desenvolvimento do setor artesanal, com vistas a melhoria dos processos, dos resultados e da gestéol.

O proposito inicial da realizagdo do diagnostico seria promover a ampliagdo do conhecimento sobre a realidade do artesanato brasileiro — diretriz estabelecida
pelas coordenagdes estaduais e nacional do PAB. Contudo, em 2020, a pandemia do novo coronavirus gerou o agravamento da crise mundial e desencadeou
uma drastica alteragdo nas dinamicas sociais e econdmicas em todo o planeta. Com isso, novos propodsitos se tornaram imperativos ao diagnostico: além de
identificar, no &mbito do artesanato brasileiro, os novos problemas gerados no contexto da Covid-19, compreendendo os impactos na vida dos artesdos e
apontando possiveis caminhos para a construcdo de solugdes a serem adotadas no contexto da politica do PAB, concluiu-se pela importancia de consolidar a
estrutura de gestdo prevista para a realizag@o do trabalho (plataforma WEB e rede nacional de coordenagdo) como produto fundamental, capaz de oferecer a
SEPEC subsidios e mecanismos para a formulagdo de medidas e a construgdo de respostas inovadoras para que o setor artesanal possa atravessar a crise
economica aprofundada pela pandemia. Cabe salientar que a estruturagio do sistema de gestao estd fundamentada na formagdo e na capacitagdo de gestores de
politicas publicas, de programas e projetos de desenvolvimento do artesanato.

5.1 CONDICOES E EXPERIENCIAS INSTITUCIONAIS DA UFMG PARA EXECUCAO DO PROJETO

A Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG possui uma longa e rica histéria de protagonismo, enquanto instituicdo publica de ensino, pesquisa e
extensdo, na elaboragdo e execugdo de programas, projetos, cursos ¢ agdes que articulam cultura, arte e formagdo humana. Apresenta-se, neste topico da
proposta, estruturas e experiéncias da UFMG, na area do artesanato, que fazem dela uma universidade de ponta no campo cultural, protagonista e referéncia
para a comunidade académica brasileira, em condigdes, portanto, de executar o projeto ora proposto.

Sua comunidade retine hoje cerca de 72 mil pessoas nas cidades de Belo Horizonte, Montes Claros, Diamantina e Tiradentes, que se organizam em torno de 77
cursos de graduagdo, 80 programas de pds-graduacdo, mais de 750 nucleos de pesquisa, e mais de 3.000 atividades (entre programas, projetos, cursos, eventos
e prestagdes de servigos) de extensao, ativas atualmente. Em 2016, a UFMG alcangou 1.076 registros de patentes, o que lhe rende posicao de lideranga entre as
instituicdes de ensino superior do pais. A UFMG conta hoje com 31.595 estudantes de graduacgdo, 14.343 de pos-graduacgdo e 1.694 na educagdo basica e
profissionalizante, somando um total de 48.949 alunos, 3.593 docentes (destes, 3.153 doutores) e 4.367 servidores técnico-administrativos.

IA Universidade possui uma consolidada condigdo infraestrutural e organizacional para o acolhimento de programas/projetos de grande porte. Tendo sua gestao
composta por uma Reitoria e oito Pro-Reitorias, entre elas Pro-Reitoria de Extensdo (Proex), e uma Diretoria de A¢do Cultural (DAC), a UFMG possui um
historico de desenvolvimento e execugdo de pesquisas e agdes culturais-artisticas, além de significativas experiéncias na realizagao de programas/projetos de
extensdo com forte interagdo dialdgica com as populagdes. Conta com o apoio de uma fundagdo com quarenta e cinco anos de existéncia — a Fundagao de
IDesenvolvimento da Pesquisa (Fundep), articulada a Pro-Reitoria de Planejamento (Proplan) — que possui uma reconhecida expertise na gestao financeira de
projetos de extensdo e pesquisa.

IA UFMG recebeu recentemente o segundo melhor conceito médio dos programas de pds-graduacdo das IFES Brasileiras (5,3) e nela atuam diversos docentes,
técnicos e estudantes (graduagdo e pos-graduagdo), por meio de nicleos, programas e projetos (pesquisa e/ou extensio), em areas diretamente associadas ao
artesanato brasileiro. Elencou-se aqui alguns exemplos que indicam o elevado potencial da UFMG para assumir a execug@o do projeto.

5.1.1 Atuagao da UFMG e suas interfaces com o Artesanato

O Programa Polo de Integragdo da UFMG no Vale do Jequitinhonha (Polo Jequitinhonha), criado em 1996, incialmente vinculado a Pro-Reitoria de Extensdo
(PROEX) e hoje integrado a Diretoria de Agdo Cultural (DAC), ¢ um programa de desenvolvimento regional, de articulagdo tedrica interdisciplinar, que tem a
bacia hidrografica do Rio Jequitinhonha como territorio de atuagdo. O objetivo precipuo é promover uma efetiva contribui¢do para a construgdo de um projeto
de desenvolvimento regional, a luz dos principios da universalizagdo da democracia e da justi¢a social, tendo construido uma grande interlocugdo com a
populacdo local. A sua concepgdo e construgdo foram executadas, com a parceria do Vale, por meio da discussdo de seus rumos e suas necessidades. A
populacdo para a qual o programa se destina interfere efetivamente no processo, redefinindo seus rumos e metas, reorientando suas a¢des, participando dele e
o criticando, em uma relagdo dialogica de efetiva troca de saberes. Sete sdo os seus eixos de atuagdo: Desenvolvimento Regional e Geragdo de Ocupagédo e
IRenda, Comunicagdo, Cultura, Direitos Humanos, Educac¢éo, Meio Ambiente e Satde, que se articulam de forma integrada e complementar.

Vérios projetos do Programa Polo se dedicaram ao conhecimento e divulgacdo das manifestagdes das artes e da cultura regional, incentivo a preservacdo do
patrimdnio material e imaterial locais, a0 tombamento e guarda de acervos. Podem ser citados, a titulo de exemplo, o projeto “Quem conta um conto aumenta
um ponto”, que fez o registro das narrativas orais contadas por pessoas da regido. Além disso, organizou um rico acervo de contos e poemas orais, narrados
por contadores de historias de vérias geragdes em portugués rural. Os textos, além de transcritos em linguagem rural do contador de historia, sdo recontados,
reescritos e transformados em livros e CDs.

"Raga e Género em Projetos de Geragdo de Renda" ¢ um projeto que foi desenvolvido em parceria com a Secretaria Especial de Politicas de Promogao daj
Igualdade Racial — Seppir, na perspectiva de considerar o recorte de raga e género na execugdo de projetos regionais e de geragdo de renda. Os subprojetos
“Tecendo a arte, fiando a vida” (realizado no municipio de Berilo), ¢ “Educar fazendo: oficina de artes e oficios” (realizado no municipio de Turmalina),
respectivamente nas 4reas de algoddo e de cerdmica, tiveram como objetivos a formagdo de novas artesds, bem como o aperfeigoamento do trabalho daquelas
que ja se dedicavam ao oficio, envolvendo artesds do Alto e Médio Jequitinhonha. Os corpos docentes das oficinas — tecelagem e ceramica — foram compostos
por mestres de oficio da regido, com o objetivo de preservar a originalidade dos trabalhos, e professores da Escola de Belas Artes da UFMG. As oficinas se
caracterizaram como espagos do encontro, da troca e do dialogo de saberes entre os artesdos do Vale do Jequitinhonha e os docentes da UFMG. N
oportunidade, foram discutidos os principais problemas e dificuldades relativos ao artesanato na regido, tais como o acesso a matéria prima, o beneficiamento,
la comercializagdo etc.; e, também, alguns encaminhamentos em nivel local, regional e estadual.

O Programa Saberes Plurais se dedicou a identificagdo, ao registro, a preservacdo e a difusdo das memorias dos mestres de oficio da regido do Vale do
Jequitinhonha. Buscou promover o dialogo, o intercdmbio, a valorizagdo, a difusdo e a circulagdo dos saberes advindos das praticas, conhecimentos e técnicas
dos mestres de oficio, bem como de outros saberes provenientes das culturas populares, notadamente daquelas identificadas com bens considerados patrimonio
cultural brasileiro, como ¢ o caso do artesanato tradicional do Vale do Jequitinhonha. O Programa buscou, ainda, compreender a repercussdo dos saberes
lastreados pelos mestres de oficio na formagdo de uma nova geragdo de jovens artistas.

[Em decorréncia do registro das historias de vida dos artesdos, foi criada a coletdnea de DVD e livretos “Saberes Plurais”— com o registro de 16 mestres de
oficio — que tem como proposito a circulagdo em escolas, centros culturais, museus, bibliotecas comunitarias e publicas, TVs Educativas, Universitarias ¢
Comunitarias e feiras culturais. Foi ainda criado o Museu Virtual dos Saberes ¢ Memorias dos Mestres de Oficio do Vale e implementado o Programa Mestre

https://sei.fazenda.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=13948286&infr... 10/16



09/12/2020 SEI/ME - 12258705 - Termo de Execugdo Descentralizada - TED

de Oficio Visitante, por meio do qual um mestre de oficio — tamborzeiro — e uma mestra ceramista, em dois anos consecutivos, passaram um periodo na
UFMG com programagao especifica, desenvolvida em unidades da Universidade, ministrando cursos e oficinas aos alunos da universidade e da comunidade
em geral. Foi também publicado o livro Sabenga!%, que apresenta os jovens artesdos, herdeiros da arte dos mestres do Vale, que, por meio de uma releitura
contemporanea, atualizam e mantém vivos os saberes ancestrais.

[Entre as acdes culturais do Polo estfo a participacdo na coordenacdo da Feira de Artesanato do Vale do Jequitinhonha (apresentada abaixo), parcerias com aj
Federagdo de Entidades Culturais e Artisticas do Vale do Jequitinhonha (Fecaje), participagdo com oficinas e na assessoria de comunicagido do Festival de
Cultura Popular do Vale do Jequitinhonha (Festivale), participagdo na coordenag¢@o do Foérum das Mulheres do Vale do Jequitinhonha, cujas tematicas, entre
outras, articulam artesanato e relagdes de género na regido.

Diversas das acdes de articulacdo, mobilizagdo, construgdo e difusdo de saberes do artesanato do Vale do Jequitinhonha tém sido ancoradas em projetos de
ensino, pesquisa ¢ extensdo do Mobiliza — Grupo de Pesquisa em Comunicagio, Mobilizagdo Social ¢ Opinido Publica da Fafich — UFMG'!. Desde os anos
1990, o Mobiliza promove investigagdes e desenvolve metodologias voltadas a fomentar e apoiar processos de comunicagdo para a mobilizagdo social. O
grupo construiu uma importante base tedrico-metodoldgica, que aborda a comunicagdo estratégica em processos de mobilizagdo social a partir dos desafios
enfrentados pelas iniciativas sociais e culturais para construir e incrementar os vinculos com os seus publicos.

IAs metodologias do Mobiliza tém tido um importante uso em diagnosticos e em planejamentos participativos e colaborativos. Um exemplo recente desse tipo
de aplicagdo foi a realizagdo, em 2017, pelo grupo, de agdes estruturantes de sensibilizagdo e mobilizagdo voltadas a promogao da participagdo social na
constru¢do do Plano de Desenvolvimento do Vale do Jequitinhonha — PDV]J, realizado pela Fundagdo Jodo Pinheiro — FJP — e a Universidade Federal de
Minas Gerais — UFMG.

No PDV]J, foram empreendidas: agdes de mobilizagdo de liderangas comunitarias de cidades de referéncia dos microterritorios do Vale para participagdo em
oficinas de pactuacdo; a sensibilizagdo e a mobilizagdo da populagdo local para a construgdo de uma rede de participagdo social em torno da construgdo do
Plano; a mobilizagdo de uma rede de comunicadores locais para a divulgagéo e a cobertura dos encontros de pactuagdo. A rede de comunicadores atuou, ainda,
na produgdo de uma publicagdo-sintese do Plano de Desenvolvimento conectada as referéncias culturais das liderangas comunitarias do Vale do Jequitinhonha.
A publicagdo teve o formato de almanaque e cotejou as proposigdes do Plano a historias de vida, saberes, fazeres e tradigdes da arte e da cultura da regido.

O Programa Polos de Cidadania, da Faculdade de Direito, se constitui, desde 1995, como um programa voltado para a efetivagdo dos direitos humanos, com o
objetivo de promover a inclusdo e a emancipagdo de grupos sociais com historico de excluséo e trajetoria de risco. Com equipe multidisciplinar, desenvolve,
entre outros, o Nucleo Trabalho e Geragdo de Renda (voltado para a promogdo e¢ o fortalecimento de cooperativas e associagdes no Médio Vale do
Jequitinhonha e na Vila Acaba Mundo/Regido Centro-Sul de Belo Horizonte). Um dos projetos desenvolvidos pelo polo, “A Pesquisa-agéo na Constituicéo de
Cooperativas Populares de Producdo Artesanal”, teve como objetivo geral a promogao de pesquisas e agdes voltadas para a inclusdo de jovens e mulheres em
atividades de trabalho e geracdo de renda. Sua atuagdo envolve mulheres e jovens de Ponto dos Volantes, Vale do Jequitinhonha, e mulheres que trabalham nas
ruas de Belo Horizonte.

O Centro de Desenvolvimento e Planejamento Regional (Cedeplar), da Faculdade de Ciéncias Econdmicas, possui pesquisas de relevancia internacional nos
estudos da economia da cultura, tendo hoje iniciativas em andamento como o projeto “Das economias alternativas as alternativas a economia: explorando
conceitos e praticas socioespaciais”. O Nucleo de Estudos sobre o Trabalho Humano (Nesth), alocado na Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas (Fafich),
possui uma longa experiéncia na realizagdo de projetos que envolvem o turismo solidario, as feiras populares, o planejamento participativo de politicas
publicas de desenvolvimento sustentavel e as relagdes entre educagdo e economia solidaria.

A Escola de Belas Artes constitui-se como lugar de destaque na Universidade na promoc¢ao e desenvolvimento de pesquisas sobre o artesanato brasileiro.
Projetos de pesquisa como “Sistemas de reprodugdo de escultura e ceramica” e “E da Terra Cosmetologia Natural” marcam a histéria da UFMG, tanto quanto
projetos de extensdo como “Culturas populares e artes visuais: Encontro de Culturas e Arte”, “Tramas do Barro — Jornada de arte, meio ambiente e cultura” e
"Culturas populares e artes visuais: Encontro de Culturas e Arte — Oficinas de Experimentagdo e Criagao".

A Escola de Arquitetura conta com uma historia de atengdo ao artesanato como parte constitutiva de suas pesquisas e agdes. Projetos que articulam artesanato
e design, desenvolvidos em Minas Gerais e em outras localidades, como no estado do Acre, estdo entre as atividades de alta relevancia da escola. Estdo entre
eles projetos de pesquisa como “Design e artesanato: historia e contemporaneidade”, “Desenvolvimento de Tecnologia Social para realizagdo de projetos de
capacitagdo em artesanato e design tendo o Projeto ASAS como estudo de caso” e “Artesanato Urbano e Identidade Cultural”, além dos projetos de extensao
“Artesanias do Comum”, “Catadores de Sonhos” e “Flores do Morro”.

lUm dos projetos culturais mais relevantes da Universidade ¢ a Feira de Artesanato do Vale do Jequitinhonha, realizada anualmente no Campus Pampulha da
UFMG, desde o ano 2000, pelo Programa Polo de Integragdo da UFMG no Vale do Jequitinhonha, a Diretoria de A¢ao Cultural e a Pro-Reitoria de Extensao,
com apoio de prefeituras do Vale do Jequitinhonha, das Associagdes Microrregionais do Vale e associagdes de artesdos. A Feira de Artesanato do,
Jequitinhonha se constitui, a0 mesmo tempo, oportunidade de negociagdo dos produtos da regido e um importante espago de divulgacdo da cultura e dos
saberes do Vale. O evento conta com a participagdo de cerca de 90 artesdos, representando 45 associagdes de 23 municipios da regido. O publico visitante tem
sido, nos ultimos anos, de aproximadamente 15.000 pessoas.

A Feira vem possibilitando a ampliacdo das possibilidades de negociagdo dos produtos ¢ a troca de experiéncia entre os artesdos, a comunidade universitaria e
publico em geral. Esta acdo tem também despertado os artesdos para a importancia da pesquisa constante, aperfeicoamento das técnicas, qualidade ¢
originalidade dos trabalhos. A cada ano, durante a realizagdo da Feira, presta-se homenagem a dois mestres de oficio da regido do Vale, buscando contribuir|
para a divulgagdo e a preservagdo da identidade cultural local.

Realizada de forma ininterrupta, no ano de 2019, efetivou-se a 20" edi¢do da Feira. Durante esse periodo, a comunidade universitaria, por meio do Programa
IPolo Jequitinhonha, teve a oportunidade de conhecer melhor os artesdos, seus trabalhos, dificuldades e necessidades, aproveitando o momento em que estavam
na Universidade para participar de atividades realizadas com eles, envolvendo também alunos, professores, representantes de instituigdes governamentais e
movimentos sociais comprometidos com o artesanato. Foram realizados debates, dos quais resultou, em 2003, um diagnostico participativo da situagdo do
Fﬂesanato na regido do Jequitinhonha, que ocorreu durante a realizagdo da IV Feira de Artesanato do Jequitinhonha, com participacdo de artesdos

epresentantes dos municipios presentes na Feira, em articulagdo com o Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — Sebrae e outros parceiros. Entre as|
lacoes decorrentes do diagnostico, registra-se a realizagdo de um minicurso sobre criagao de associagdo e cooperativa para os artesaos.

[Esse diagndstico foi apresentado a Secretaria de Estado de Desenvolvimento dos Vales do Jequitinhonha e Norte de Minas/Sedvan, ainda no ano de 2003.

Merecem ainda registro outras atividades realizadas, no ambito da Feira, que visaram a divulgacgdo e troca de saberes, como: encontros na Escola de Belas
IArtes para a troca de conhecimentos na area de ceramica, atividades no Centro Pedagogico/Escola de Ensino Fundamental da UFMG e oficinas ministradas
pelos artesdos e por professores e alunos da Universidade. Artesdos do municipio de Berilo ministraram oficina de tecelagem, utilizando seus proprios
equipamentos (tear de baixo li¢o, navetes, algoddo tinto com pigmentos naturais). Oficina ministrada por professora da EBA utilizou tear alto lico. Oficina de
bordado foi ministrada pela artista plastica Maria Amélia, bordadeira do municipio Jequitinhonha. Oficina de fibras, ministrada por mestre Gilson Menezes, de
Itaobim, utilizou taboa. Oficina de cerdmica, ministrada por mestre Ulisses Mendes, de Itinga, abordou desde a preparagdo da argila até a construgdo do forno,
e a queima das pegas produzidas.

Por meio dos projetos Feira de Artesanato do Jequitinhonha e Saberes Plurais, foi promovido um significativo encontro de saberes artesanais, na area da
ceramica, entre indigenas Xacriaba e um mestre de oficio do Vale do Jequitinhonha. Trata-se de uma oficina ministrada pelo mestre Ulisses Mendes, de Itinga,
na aldeia xacriaba, em Sao Jodo das Missdes. Nesse intercdmbio, o mestre Ulisses passou uma semana trabalhando com os indigenas que estavam em um
processo de pesquisa e de resgate de sua cultura. Processo este desencadeado no ambito do curso de graduagdo — o curso de licenciatura indigena — realizado
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na Faculdade de Educagdo. A cerdmica era um dos temas de interesse. Considerando que a cerdmica do Vale do Jequitinhonha ¢ de descendéncia indigena, a
equipe coordenadora dos projetos considerou que esse encontro foi muito importante, pois o mestre Ulisses trabalhou com os xacriabas a questao da pesquisa
das pedras e das cores da argila. Ensinou-lhes como pesquisar as cores e foi com eles localizar os barros e os minerais que possibilitavam tingir o barro. A
partir dai, a cerdmica da aldeia deu um salto de qualidade significativo.

Durante esse percurso de realizagdo da Feira, varias oficinas e cursos foram ministrados por pessoas da universidade para os artesdos, atendendo as proprias
demandas deles, visando a melhoria da qualidade e aperfeicoamento de seus trabalhos, como as oficinas de pigmentos para algoddo e argila, e a oficina de
observagdo e modelagem. Por outro lado, a sempre recorrente necessidade de organizacao em associagdes demandou da coordenacao da Feira a producdo de
diversos materiais impressos — guias, roteiros, formularios — que facilitam a administracdo das associagdes pelos proprios artesdos, além da realizagdo de
foruns de discussdo sobre formas de captacdo e gestdo de recursos.

IA UFMG ¢ considerada, ainda, pioneira na realiza¢do de festivais artisticos e o projeto cultural mais relevante de sua historia é o Festival de Inverno. Festival
cultural organizado pela UFMG desde 1967, foi um dos primeiros festivais de artes promovidos por uma universidade no pais. Hoje, com 52 edigdes
realizadas, ja percorreu, conforme uma politica de interiorizacdo das acdes da universidade, diferentes lugares e realidades do estado de Minas Gerais, tais
como as cidades de Belo Horizonte, Ouro Preto, Sdo Jodo del Rei, Pogos de Caldas e Diamantina. A programagao do festival sempre contou, ao longo de seus
53 anos de existéncia, com exposi¢des e oficinas de artesanato enquanto destaques do evento.

Uma das primeiras experiéncias!2 de articulagdo entre design ¢ artesanato no Brasil foi realizada no Festival de Inverno da UFMG de 1993, 1994 ¢ 1995, com
as oficinas de revitalizagdo dos objetos em pedra-sabdo em Ouro Preto, coordenadas por Heloisa Crocco. No Festival de Inverno de 2004, em Diamantina,
Heloisa coordenou o Seminario Estratégias de Aproximagdo entre Design e Artesanato, objetivando unir pontos de interesse ¢ agdes que vinham sendo
desenvolvidas no campo da produgdo artesanal e que, ainda que pertinentes, permaneciam restritas a territorios especificos. Pretendia-se plantar sementes de
uma atuacdo mais sistematica, levando em conta o potencial da unido do design com o artesanato, diagnosticado em sua primeira participagao no festival, e as
caracteristicas dos varios personagens que participam dessa dindmica.

Outra importante experiéncia ¢ o Festival de Verdo da UFMG, que acontece desde 2007, com 14 edigdes realizadas. E um festival que traz oficinas em
diversas areas do conhecimento nas quais a Universidade tem reconhecimento. Simultaneamente, o festival contempla também uma ampla e diversificada
agenda cultural. Atualmente, o Festival de Verdo tem priorizado sua atuagao junto a populagdes marginalizadas e/ou periféricas.

5.1.2 Articulagdo e atuacio integrada da UFMG com outras universidade federais

A UFMG ¢, historicamente, por meio de suas reitorias, uma universidade atuante e respeitada na construcéo e articulagdo da Associagdo Nacional dos
Dirigentes das Institui¢des de Ensino Superior (Andifes). A Andifes, criada em 1989, teve como sua primeira presidente a entdo reitora da UFMG;
posteriormente, foi, por mais trés vezes, dirigida por reitores da mesma Universidade. A Associac@o, que conta hoje com 63 universidades federais, 2 Centros
Federais de Educagdo Tecnologica — CEFETs e 2 Institutos de Formagdo e Educacdo — IFEs, possui relevante papel na articulagdo de agdes entre as
Instituicdes Federais de Ensino Superior — IFES brasileiras, o que ¢ de grande relevancia para a execugdo dessa proposta.

A UFMG tem também importante atuagdo no Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras (Forproex). Resultado de encontros
realizados desde o final da década de 1980, o Forum tem fundamental relevancia no ensino superior do Brasil, tendo elaborado e atuado na implementagao de
politicas de extensdo para as universidades publicas brasileiras. O Forum estabeleceu as diretrizes conceituais e politicas de extensdo que orientam a atuacao
das institui¢des publicas de educagdo superior do pais, entre elas, a interacdo dialdgica da universidade com os demais setores da sociedade. Tais diretrizes
vém orientando as a¢des de extensdo desenvolvidas pelas equipes da UFMG.

O Forproex ¢ um ator social de grande relevancia também para as articulacdes necessarias entre as universidades e entre a universidade e a sociedade na
execugdo da proposta do projeto Estruturagéo do Sistema de Gestao do Artesanato Brasileiro: Diagnostico e Planejamento Estratégico.

A UFMG participa também, por meio da Diretoria de A¢ao Cultural, do Forum Nacional de Gestao Cultural das IES (Forcult), tendo varias de suas atividades
integradas a um contexto de articulagdo nacional de gestores de cultura e seus desdobramentos regionais. Nesse sentido, abrigou a reunido dos Grupos de
Trabalho do Forcult Sudeste, formado como parte de uma proposta de cooperagdo técnica entre as IES da regido, em que se objetiva discutir a
institucionalizagdo da politica e da gestdo cultural por meio da formulagdo de Planos de Cultura das universidades.

5.1.3 O papel nacional da UFMG com experiéncias interculturais e suas interfaces com o Artesanato

IA UFMG foi a pioneira entre as universidades brasileiras na elaboragdo e criagdo de um curso de licenciatura em Educagdo do Campo. O Lecampo foi criado
em 2009, objetivando dar oportunidades de formagdo social, cultural e profissional e, a0 mesmo tempo, reconhecimento social aos atores sociais do campo
brasileiro, entendendo-os como sujeitos de direitos e saberes. O curso possui em sua dindmica um intenso e cotidiano didlogo com a cultura popular rural
brasileira, segundo suas revalorizagdo e ressignificagdo, em especial a partir do protagonismo da juventude do campo. Muitos dos estudantes da educacdo do
campo sdo oriundos de familias com tradi¢do no trabalho, além de agricola, artesanal. Os acimulos tedricos, pedagdgicos e organizacionais do curso na;
[Universidade sdo de grande relevancia para a execugdo desse projeto.

IA UFMG também foi uma universidade pioneira ao aprovar e oferecer um dos poucos cursos de licenciatura em educacéo indigena hoje existentes no pais. O
curso de Formagao Intercultural em Educac@o Indigena (FIEI), criado em 2009, dirigido a professores indigenas, pretende formar educadores interculturais,
comprometidos com sua comunidade de origem. O curso tem como referéncia a interculturalidade e o multilinguismo, considerando as varias formas de uso
da lingua pelas comunidades nativas, a especificidade de cada populagdo indigena e a relagdo entre seu conhecimento tradicional e o conhecimento académico.
O curso tem possibilitado relevante dialogo intercultural entre o saber académico e os saberes artisticos artesanais de diferentes etnias indigenas, como
Maxacali, Patax6, Xacriaba e Guarani. Durante o periodo de aulas presenciais, ocorrem exposi¢des de artesanatos no ambiente social da UFMG, em especial
da Faculdade de Educagdo, o que tem gerado renda, valorizag¢do social e o desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo sobre o artesanato indigena.

O Programa de Formagao Transversal em Saberes Tradicionais foi criado na UFMG em carater experimental em 2014 e instituido formalmente em 2015. Este
programa pioneiro, assim como o da Universidade de Brasilia (UnB), concede hospitalidade aos saberes das culturas afrodescendentes, indigenas e populares,
procurando abrir a Universidade a experiéncias de ensino e pesquisa pluriepistémicas. Os cursos sdo oferecidos as alunas e alunos de todos os cursos de
graduacdo da UFMG.

1 Casa Civil da Presidéncia da Republica [et al.]. Avaliagdo de politicas publicas: guia pratico de analise ex post, volume 2. Brasilia: 2018. v. 2 (301 p.). p.14. Disponivel
em https://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/livros/livros/181218 avaliacao_de_politicas_publicas_vol2_guia_expost.pdf

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgéo ou entidade da administragao ptblica federal?
() Sim
(X ) Nio
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7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execugdo dos créditos orgamentarios descentralizados podera ser:

( X)) Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
() Contratagao de particulares, observadas as normas para contratos da administragao publica.

( X ) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas
sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n® 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

IA Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecugao do objeto do TED?
(X) Sim

() Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

1 Custos operacionais incorridos pela fundagdo de apoio contratada pela Unidade Descentralizada.

Observagdo:

1. O pagamento de despesas relativas a custos indiretos estd limitado a vinte por cento do valor global pactuado, podendo ser excepcionalmente ampliado
pela unidade descentralizadora, nos casos em que custos indiretos superiores sejam imprescindiveis para a execu¢do do objeto, mediante justificativa
da unidade descentralizada e aprovagao da unidade descentralizadora.

2. Na hipotese de execugdo por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades
privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagoes de apoio regidas pela Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994, a
proporcionalidade e as vedagées referentes aos tipos e percentuais de custos indiretos observardo a legislagdo aplicavel a cada tipo de ajuste.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO
9.1 CRONOGRAMA DA ETAPA 1

PRODUTOS/RESULTADOS DA ETAPA 1 MESES

METAS |[DESCRICAO 1 2 B 4 5 6 (7 8 9 o a1 {12

IPRODUTO

| Rede de coordenagdo do diagnostico constituida X

IPRODUTO

b Plataforma Web desenvolvida X

IPRODUTO

3 Metodologia desenvolvida e materiais de suporte X

IPRODUTO

4 Treinamentos realizados para integrantes da Rede de Coordenagao X

IPRODUTO

s Processos de avaliagdo, monitoramento e acompanhamento definidos. X X X X

IPRODUTO|Dados levantados e lancados na plataforma Web: dificuldades do artesanato
6 brasileiro e proposigdes de solugdes (indicados pelo publico entrevistado).

IDocumento contendo analise parcial e sistematizagdo dos dados e informagdes
obtidos no levantamento realizado na 2* fase (produto 6) — indicacao de solugdes X
para problemas emergenciais identificados.

IPRODUTO
7

IPRODUTO |Documento contendo analise parcial e sistematizagdo das politicas publicas do
8 artesanato levantadas.

IPRODUTO

o Proposta de aperfeicoamento da Lei n°. 13.180 X

Conjunto de 18 produtos de comunicagdo (plano de comunicagdo, materiais de
apresentacdo da proposta, redes sociais estruturadas e alimentadas, e-flyers def[x [X X X X X X X X X X X
divulgacdo das atividades, caderno de formagao).

9.2 ORCAMENTO DA ETAPA 1

IPRODUTO
10
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DESPESAS VALOR (RS)
QST - PJ (Co-coordenacdo) RS 110.400,00
QST - PJ (mobilizagdo e comunicagda) RS 115.200,00
SERVICOS DE .
TERCEIROS OST - Pessoa fisica RS 184.723,92 931.776,92
OST - PJ (plataforma web) RS 213.653,00
Bolsas de pesquisa com interface em extensdo RS 307.800,00
PRODUTOS COMUNICAC;&O 8.000,00
SUB TOTAL 939.776,92
DOAC! (Despesas Operacionais e Administrativas de Carater Indivisivel) 7,5% 70.483,27
TOTAL GERAL (REPASSE DO PAB A UFMG) 1.010.260,19
COMNTRAPARTIDA UFMG 144.000,00
COMNTRAPARTIDA OUTRAS IFES 720.000,00
TOTAL GERAL + CONTRAPARTIDAS 1.874.260,19

9.2.1 Detalhamento do or¢amento da Etapa I:

9.2.1.1 Recursos Humanos:

FORMA

ESPECIFICAGAD ¥iNCULD

CONTRATAGAD

MESES YALORIMES

YALOR{MES COM ENCARGOS

Para o projeto ndo ha encargos, ha retenciode

TOTAL COM

OraL ENCARGOS

SUB-TOTAL

1 | c#io Nacional (10 UFMG 12 4.000,00 I eonterme tobele o Recit 48,000,00 48.000,00
Equipe técnica-profissional (20 T gy v et e SXMILYID
g hs/semana) ey = QEIBED IR conforme tabela da Receita SIIEYY SIEIY 864.000 00
3 |AvaliacEo esperialistas (8 hs/semana) IFES - 8 3.000,00 | P21 0 Projeto ndohd encargos, ha retencdode |, oo oy 72.000,00 : !
— = |R conforme tabela d3 Receita 720.000,00
v |t Instituicio InstituicSo 12 2.000,00 i s42.000,00|  648.000,00
Parceira Parceira
Cocoordenagic nacional (20 i i
1 - Servico Terceiros ] 12 9.200,00 RS 0,00 110.400,00 110.400,00
225.600,00
2 Mabilizagio e comunicagio Servica Terceiras Pl 12 4.300,00 RS 0,00 115.200,00 115.200,00
2 Secretaria executiva nacional CLT CLT 12 3.000,00 RS 4.537,14 72.000,00 108.8591,31
2 Equipe Web profissionais ciT LT 5 2.000,00 RS 3.159,63 24.000,00 37.916,30| 18472392
1 Mobilizagdo coordenador CLT CLT 12 2.000,00 RS 3.159,69 24.000,00 37.916,30
T e et P IFES 8olss Pesquisa 10 500,00 RS 600,00 150.000,00 180.000,00 718.123,92
estaduais+apoio coord geral ’ ! ! :
Bolsistas pesquisa/extensdo-
3 ilizach ferem Fell| UFMG Bolsa Pesquisa 11 500,00 RS 600,00 16.500,00 19.800,00
. 307.800,00
y  |PHESEESTET IS - IFES o oo e 3 500,00 RS 500,00 84000,00|  100.800,00
entrevistadoras
2 Bolsistas pesquisafextensio- avaliagic UFMG Bolsa Pesquisa 3 500,00 RS £00,00 6.000,00 7.200,00
SUB-TOTAL [P1+ bolsistas) 518.100,00 718.123,92
CONTRAPARTIDA UFMG RS 144.000,00
CONTRAPARTIDA INSTITUIGBES R$ 720.000,00
9.2.1.2 Produtos da Comunicagio:
ETAPAS Especificagdo Unidade|Quan1idade|Valor unitario Valor total
) Portfolio de Apresentac3o do Projeto do Diagndstico Unidade 1 RS 2.000,00 R$ 2.000,00
E-flyer de divulgagdo Unidade 12 RS 500,00 RS 6.000,00
SUB-TOTAL RS 8.000,00
Materiais de divulgagio - ano 2 Cota 1 RS 10.000,00 RS 10.000,00
Materiais de divulgagdo - ano 3 Cota 1 RS 10.000,00 RS 10.000,00
Video-documentario (curta durac8o / histdrias de vida) - roteiro, )
. oo ( e ‘ ! Unidade 30 RS 1.800,00 RS 54.000,00
gravacao e edigdo (inclui equipamentos)
2e3 [|Relatdrio técnico do DIAGNOSTICO (versHo revisada e editorada,
.. . ( Unidade 300 RS 39,00 RS 11.700,00
300 paginas, duas cores)
Almanague com os resultados do diagndstico (publicacdo
nanagque com os 1 = cociee (p ¢ Unidade| 2500 RS 19,00 RS 47.500,00
editorada, policromia, 160 paginas)
Distribuigdo das publicactes finais Unidade 2500 RS 15,00 R$ 37.500,00
TOTAL GERAL RS 178.700,00

9.2.1.3 Plataforma Web:
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SERVICO (horas técnicas) HORAS VALORES TOTAIS | Etapas basicas

programacan php 800 RS 32.000,00 | 1 Levantamento de requisitos

prod. treinamento 100 RS 3.000,00 | 2 Definigio de cronograma

programacao css 300 RS 1200000 | R$98.150,00 | 3 Validagao de cronograma e definigio de entregas

layout / desenvolvimento 550 R$  24.750,00 | 4 Inicio do desenvolvimento

suporte ¢ manutengio 660 R$  26.400,00 | CICLO Apresentagio de wireframes e prototipos para validagio (conf. entregas

GESTAO (horas técnicas) | PRODUTIVO definidas)

reunioes de entrega 60 RS 2.100,00 | 6 Desenvolvimento e programacao

levantamento de requisitos 150 RS 9.000,00 T | 7 Instalaglo e testes internos

gerencia de projeto 600 RS 27.000,00 o | 8  Testes externos (cliente)

Gestao de ambiente e programagio 800 R$  36.000,00 | 9 Treinamento

MATERIAIS | 10 Instalacio e uso em ambiente real

Pluglns 5 R$ 3.000,00 | As horas trabalho foram consideradas conforme a complexidade da tarefa e/ou para um periodo de

Servidor x 2 anos 1 RS 3.500,00 R$11.300,00 | 2 anos. Sugerimos, para possibilitar maior flexibilidade e rapidez nas entregas, o uso de um

4 Contas GSuite x 2 anos RS 4.800,00 | se?'vidor externo & UFMG e a criagio e desenvolvimento da aplicagio de forma que possa ser
migrada futuramente, para tanto, dentro dessa proposta hd a alocagdo de 3 anos de servidor,

SUB-TOTAL - - R$ 183.550.00 | considerando que este ano, pos finalizacio do prazo contratado, possa servir de suporte temporal

Impostos e taxas (16,4% do total) R$% 30.103.00 | para a migracdo da aplicacio (caso jd ndo tenha sido efetivada) e/ou definicdo de novas diretrizes.

TOTAL GERAL R$  213.653,00| O mesmo se dard coma Suite do Google, para a qual sugerimos 4 contas x 3 anos de uso.

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES/ANO 'VALOR
12/2020 R$ 1.010.260,19
11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DE DESPESA  [ESPECIFICACAO 'VALOR PREVISTO
33903965 Servigos de Apoio ao Ensino R$ 702.460,19
33901801 Bolsas de estudo no pais RS$ 307.800,00
TOTAL R$ 1.010.260,19
12. PROPOSICAO

IBelo Horizonte, data da assinatura eletronica.

PROF. MATEUS DE MORAES SERVILHA
IDepartamento de Métodos e Técnicas de Ensino - DMTE da Faculdade de Educagéo - FaE/UFMG

Coordenador do Projeto

PROFA. CLAUDIA ANDREA MAYORGA BORGES
IPro-Reitora de Extensdo - Proex/UFMG

PROFA. SANDRA REGINA GOULART ALMEIDA
Reitora da UFMG
13. APROVACAO

IBelo Horizonte, data da assinatura eletronica.

GUSTAVO LEIPNITZ ENE

Secretario de Desenvolvimento da Industria, Comércio, Servigo e Inovagédo - SDIC

Em atengdo ao disposto no § 2°do art. 15 do Decreto n° 10.426, de 2020, as alteragées no Plano de Trabalho que ndo impliquem alteragoes do valor global
e da vigéncia do TED poderao ser realizados por meio de apostila ao termo original, sem necessidade de celebragdo de termo aditivo, vedada a alteragdo do
objeto aprovado, desde que sejam previamente aprovadas pelas Unidades Descentralizadora e Descentralizada.

[EI Documento assinado eletronicamente por SANDRA REGINA GOULART ALMEIDA, Usudrio Externo, em 08/12/2020, as 16:21, conforme hordério oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

il
sel!
assinatura
eletrdnica

S

sejl

assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Gustavo Leipnitz Ene, Secretario(a), em 08/12/2020, as 19:37, conforme horario oficial de Brasilia, com
=3 | fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.fazenda.gov.br/sei/controlador_externo.php?
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Fri[E] acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 12258705 e o cédigo CRC B22F1E9B.

Referéncia: Processo n° 19687.108019/2020-10. SEI n° 12258705

https://sei.fazenda.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=13948286&infr... 16/16


http://sei.fazenda.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

