MINISTERIO DA ECONOMIA

Secretaria Executiva

Secretaria de Gestdo Corporativa

Superintendéncia Regional de Administragdo no Estado do Parana
Divisdo de Recursos Logisticos

Engenharia

MAPA DE RISCOS

Processo Administrativo n°: 10980.100336/2020-91
CONTRATACAO DE PESSOA JURIDICA PARA:

ITEM1- EXECL!QAO DE OBRAS CIVIS PARA V[ABILIZAQAO
DE INSTALACAO DE PLATAFORMA ELEVATORIA.

ITEM 2 - FORNECIMENTO E INSTALAGAO DE
o PLATAFORMA ELEVATORIA PARA TRANSPORTE
Objeto: VERTICAL DE PESSOAS COM MOBILIDADE REDUZIDA.

NO EDIFiCIO DA DELEGACIA REGIONAL DE
JULGAMENTOS - DRJ, DO MINISTERIO DA ECONOMIA
NO ESTADO DO PARANA, SITUADO NA RUA
CONSELHEIRO LAURINDO, 2725, PRADO VELHO,
CURITIBA-PR.

Data de Inicio da Contratagdo: 19/02/2020

Superintendéncia Regional de Administragdo do Ministério da
Unidade: Economia no PR ¢ Delegacia de Julgamentos da Receita Federal em
Curitiba-PR - DRIJ.

Fase de analise: Planejamento da Contratagio (antes da publicacido do Edital)

Identificar Avaliar Tratar
Evento de - - q . = o A %
Seq. Risco Dano Impacto Probabilidade Acédo Preventiva Responsavel Acdo de Contingéncia Responsavel

1) Estabelecer

prazos e
prioridades na 1) Definir novo plano
entrega dos de prazos e
Demora na projetos bsicos e prioridades junto &
¢ d Atraso no tarefas da area de chefia. A d
1 e“Prr‘:)g:to ° processo MODERADO PROVAVEL Engenharia. Chefe DRL Enrzihaiia
Bésjico licitatorio. 2) Revisar 2) Elaborar um novo ¢
' constantemente a cronograma com
situagdo dos vérios prioridades para
projetos em entrega de projetos.
elaboragdo junto a
chefia.
1) Consultar a PFN
1) Solicitar sobre qual seria o
Demora estimativa novo prazo razoavel
na devolutiva de prazos para a para entrega do
do parecer Atraso no PFN entregar parecer.
2 juridico da processo MODERADO PROVAVEL o parecer juridico. SISUP 2R . SISUP
Procuradoria licitatorio. 2) Consultar czo n%ogrrgaan?;zg:)
da Fazenda continuamente o procedimento
Nacional. andamento dos licitatério de acordo
prazos. COM 0 NOVO prazo
solicitado pela PFN.
1) Prever no Edital
o envio de Estudo
Preliminar anterior a
entrega final do o
Projeto Executivo 1) Fazer reunido com
para aprovagao. aempresa
contratada para a
2) Ter estrutura de execucdo dos
revisdo dos servigos para verificar
projetos se os erros/
anteriormente ao incomplexidades s&o
processo licitatorio. condizentes
ProjeFo 3) Conversar com
executl\:io Comprometimento fornecedores 2)Em caso de )
contratado da execucio da durante a fase de verificagdo e Area de
para embasar rojeto. A comprovagao de que = Engenharia/
o obra, retrabalho, . proj Area de p! G q ngenharia,
3 alicitagao atracne GRANDE | PROVAVEL | 4\ preyernn Fnaanharia | O Projeto Chafa DRI /



. uaous, L) e v g . iy
incompleto necessidade de Projeto Basico/ executivo contratado SISUP
Ou com erros aditivos. Edital/ Contrato a aPre$e”t°U erros
de aplicagio de técnicos graves,
detalhamento. penalidades e encaminhar a
san¢des em caso émprésa ao NSISUP
de apresentagdo de para a_pl'ca(;ao de_
projeto executivo penalidades previstas
incompleto, com em contrato.
erros de ~
detalhamento e/ou 3) Elabo racao de
vicios técnicos que Termo A(_‘Jltlvo caso
vio além da necessario.
capacidade técnica
de andlise por parte
da fiscalizagdo.
1) Paralisagéo na
execugao dos
servigos contratados
com base no escopo
1) Conversar e inicial.
apresentar estudos 2) Reunido com o
Escopo do | Comprometimento prévios para analise solicitante da
Projeto da execucﬁo da do solicitante do a|teragéo do projeto .
Basico mal = obra, retrabalho, servigo durante a para redefinicao de EAreghde. ,
definido ou atrasos, . fase de projeto. Area de escopo. ngenharia,
alteragdes do = necessidade de GRANDE PROVAVEL 2) Engenharia P Chefe DRL/
€sCOopo no aditivos, Documentar através 3) Reunido com a SISUP
decorrer do | cancelamento da de Termo de empresa contratada
processo. licitag@o. Aprovagio o aceite para a execugéo dos
do projeto final por servigos para
parte do solicitante. apresentagao do
NOVO eScopo.
4) Elaboracéo de
Termo Aditivo caso
necessario.
Fase de analise: Sele¢io de Fornecedores (entre a publicagio do Edital e a assinatura do contrato)
Identificar Avaliar Tratar
Seq. EVefltO de Dano Impacto Probabilidade Acdo Preventiva Responsavel Ac.ao 9e . Responsavel
Risco Contingéncia
Respostas céleres
e fundamentadas
as impugnagbes
recebidas. Em
caso de
Impugnagdes ao CAmpla rn:f/i@o 2110 Ato Prgsid@t? da gcolhimen_to de Prgsidt?nt? da
Edital de Atraso no processo POUCO onvocatorio € e seus Omissao Impugnagao & Ommissao
1 Licitaao, ap6s licitatio. MODERADO PROVAVEL = 20exos antes do e'n\'/lo do Permgner}te anulagdo da Permgne{lte
sua publicacio. processo pa.ra.an,al.lse da  de Licitagdo - ||C|t§(,.:ao,~repet|gao de Licitagdo -
assessoria juridica. CPL da licitagdo com a CPL
alteragao/exclusao
das clausulas
impugnadas e
nova andlise da
assessoria juridica.
Empresas sem 1) Detalhar ao maximo os
qu?é]ﬁizzao ' ) servi(ios na Preside':nte da habiitagio da Presidt;nte da
comprovada para Ma quallflade da POUCO documentagdo do Edital. Comissdo licitante & Comissdo
2 a execugio do prestag:.ao dos MODERADO PROVAVEL 2) E"lg’f obflgatorledade Per@ner}te convocagdo da Perr.ngner)te
. Servicos. de qualificaciio em caso de = de Licitagdo - L de Licitagao -
objeto bras/servicos d . CPL préxima colocada. CPL
participando da obras/servicos de maior
licitagio. complexidade.
1) Detalhar a0 maximo os
servigos na documentagdo Negar eventuais
do Edital. pedidOS de
2) Exigir obrigatoriedade alteracdes no
Desconhecimento de visitagdo no Ed%tal em Projet_o B_élSiCO/
do local da obra = Mal dimensionamento caso ('ie obras/ser'vlgos de Area de quantitativos pela Area de
3 por parte das da proposta por parte  MODERADO = PROVAVEL maior complexidade. Engenharia/ | CO ntratada por Engenharia/
empresas das licitantes. 3) Ter clausulas que SISUP esta alegar SISUP
licitantes. transfiram ao contratado a problemas
responsabilidade pela advindos do
eventual ndo visita em desconhecimento

caso de ndo

das gondigées do



Atraso no processo

obrigatoriedade de
visitagdo.

1) Divulgar o certame com
publicagdo em prazo
suficiente.

2) Verificar se as
exigéncias técnicas estdo
em conformidade com a

complexidade da

Presidente da

local.

1) Verificar com os
possiveis
interessados os
motivos para

licitatorio, com POUCO obra/servigo. Comissdo  desisténcia da
4 | Licitagdo deserta. possivel necessidlade =~ GRANDE PROVAVEL 3) Verificar se o prego Permanente  participagéo no
de refazimento do final da obra/servigo esta = de Licitagdo - certame.
processo. de acordo com os valores CPL
aplicados no mercado. 2) Refazero
4) Verificar se existe prpce§§o
variedade de empresas licitatdrio.
qualificadas de acordo
com as exigéncias técnicas
solicitadas.
1) Contratagéo
pordemanda e
emergencial se for
Buscar solucionar 0 caso.
qualquer problema
referente a licitagdo ao Presidente da 2) Enviar o
S swpemapor | PoBssiodo gpone POUCO R IR permnee s g
e processo licitatorio. PROVAVEL T S 2
decisdo judicial. prazos e direitos dos de Licitagdo - assessoria juridica
participantes, esclarecendo CPL em caso de
todos questionamentos necessidade.
feitos por eles.
3) Anular/ refazer
O processo
licitatério.
1) Aplicacédo
célere das
sangdes
administrativas
previstas no Ato
Convocatério.
Recusa da s
empresa PreVléa.O’ no Ato ~ 2) Convocagao da
vencedora da Atraso no processo POUCO Convchtorlg, de sancdes Setor de préxima colocada
6 licitagdo em licitatorio. GRANDE PROVAVEL admmlstratlvgs graves Contratos  na licitagédo para
assinar o pela nio assinatura do execugao dos
contrato. .
contrato. Servigos nas
mesmas
condigbes do
primeiro colocado,
nos termos do art.
24, XI,da Lein®
8.666/1993.
Fase de analise: Gestiao do Contrato (apés a assinatura do contrato até o encerramento da
contratacio)
Identificar Avaliar Tratar
Seq. Evlt;lilstz)ode Dano Impacto Probabilidade Acdo Preventiva Responsavel Acio de Contingéncia
A empresa 1) Prever no Edital/PB/CT
contratada penalidade por atrasos dos i .
atrasar os pagamentos. Area de 80 nluntlcar Area dIO =
pagamentos de = Descumprimento GRANDE POUCO 2) Acompanhar os Engenharia/ don a (I)_dp?jra aplcagao
salarios, vales do contrato. PROVAVEL pagamentos e notificar a € penalidade em
wansporte, vales empresa para SISUP decorréncia dos atrasos
Lo presa p dos pagamentos.
refei¢do, férias, comprovagdo dos
13° salério. pagamentos.
1) Prever no Edital/PB/CT
as penalidades por atrasos
na finalizagdo dos servigos
e por abandono dos
A empresa Servigos. ,
Cgs;::;a(?: b} Atreiso na 2) Exigir, ap6s a assinatura ) 80 mtuntlcarArea dIO ~
execugdo dos do contrato, a entrega Area de ontrato para aplicagao
entregar o servigos. MODERADO ~ ALTA do Cronograma dos Engenharia/  d€ penalidade em

servico/obra na

AN Tty

crorTn

decorréncia da ndo

Setor de
Contratos

Setor de
Contratos

Setor de
Contratos

Responsavel

Fiscal do
Contrato/

Setor de
Contratos

Fiscal do
Contrato/

Setor de



data definida ou
abandonar o
servigo/obra.

A empresa
contratada
deixar de
executar itens
previstos.

A empresa
contratada
executar
servigo de baixa
qualidade,
empregar
materiais de
baixa qualidade,
empregar
materiais sem
estrita
similaridade com
0s presentes na
Especificagdo
técnica.

A empresa
contratada
deixar de
apresentar,
quando
solicitado,
documentagio
fiscal,
trabalhista,
previdenciaria e
outros
documentos
necessarios a
comprovacao
do cumprimento
dos demais
encargos
trabalhistas.

Niao
atendimento das
condigdes de
seguranga e/ ou
utilizagdo de
equipamentos de
protegdo
individual
(EPIs) por parte
dos
colaboradores
e/ ou

4) raransagao
dos servigos.

O servigo nao
ser concluido
integralmente,
havendo
necessidade,
conforme o caso,
de abertura de
nova licitagdo
para execugdo
dos itens
faltantes.

1) Atraso na
execugdo dos
Servigos.

2) Paralisacdo da
execugdo dos
Servigos.

3) Aparecimento
de problemas
posteriores,
decorrentes da
ma qualidade dos
materiais
empregados.

Descumprimento
do contrato.

1) Risco de
acidentes, lesGes
temporarias ou
permanentes,
perda de vidas.

2) Paralisagdo ou

atrasos na
execugdo dos
Servicos.

POUCO

GRANDE PROVAVEL

MODERADO PROVAVEL

MODERADO PROVAVEL

GRANDE PROVAVEL

DLIVIYUD.

3) Acompanhar se os
servicos
estdo sendo cumpridos nas
etapas previstas e notificar
a empresa solicitando o
cumprimento dos prazos.

1) Prever no Edital/PB/CT
as penalidades pela ndo
execugdo de parte dos
Servigos.

2) Exigir Declaragao de
Visita para que as
empresas interessadas
tenham plena ciéncia de
todas as dificuldades e
peculiaridades do local do
servigo, em caso de obras
com maior grau de
complexidade.

3) Cobrar da empresa a
execugdo integral do que
estiver contido nas
Especificagdes Técnicas.

1) Prever no Edital/PB/CT
a prerrogativa da
Fiscalizag@o
em exigir comprovagao
acerca dos produtos
empregados na execugdo
do servigo.

2) Prever no
Edital/PB/CT clausulas
contratuais que obriguem a
corregdo de problemas.

3) Especificar no
Edital/PB/CT as
penalidades a
serem aplicadas em caso
de emprego de materiais
em qualidade inferior,
bem como de ma
qualidade na execugdo dos
Servigos.

1) Prever no Edital/PB/CT
a documentagdo a ser
exigida.

2) Cobrar mensalmente da
empresa a documentagdo
fiscal, trabalhista,
previdenciaria e outros
documentos necessarios a
comprovagdo do
cumprimento dos demais
encargos trabalhistas.

1) Ter clausulas no
Edital/PB/CT que
permitam ag¢des corretivas
€ punitivas.

2) Chamar os responsaveis
pela obra para reunido
inicial de alinhamento e
assinatura de Termo de

ciéncia da obrigatoriedade

de cumprimento das
condi¢des de seguranga
estabelecidas em norma.

3) Exigir dos funcionarios
que participardo da
execugdo do servico a
assinatura de Termo de

DIdU K

Area de
Engenharia/

SISUP

Area de
Engenharia/

SISUP

Area de
Engenharia/
SISUP

Area de
Engenharia/

SISUP

entrega, ou atraso nos Contratos

prazos estipulados.

Comunicar Area do
Contrato para aplicagao
de penalidade em
decorréncia da nao
execugao de itens
previstos.

Fiscal do
Contrato/

Setor de
Contratos

1) Paralisar os servigos
em caso de ma
execugao ou ma
qualidade de materiais, e
comunicar a contratada.

2) Exigir da empresa o
refazimento dos
servigos mal executados
ou a substituicdo de
materiais de baixa
qualidade empregados,
conforme o caso.

Fiscal do
Contrato/

Setor de
Contratos

3) Comunicar Area do
Contrato para aplicagao
de penalidade em
decorréncia da

ma execugao dos
servigos e/ou
descumprimento da
exigéncia da Fiscalizacédo
em refazer os servigos.

1) Comunicar Area do
Contrato para aplicagao
de penalidade em
decorréncia da nao
entrega.

Fiscal do
Contrato/

Setor de
Contratos

1) Cobranga, no local
dos servigos, da
utilizagéo de EPIs pelos
trabalhadores e
colaboradores.

2) Solicitar a contratada
a substituicao de
colaborador que se
recuse a usar os EPls.

Fiscal do
Contrato/
Setor de
Contratos

3) Comunicar Area do
Contrato para aplicagdo



trabalhadores da
empresa
contratada.

Depredagdo do
patrim6nio
publico, roubo
de
equipamentos,
ferramentas ou
outros bens por
parte de
trabalhadores da
obra.

Desastres
naturais ou
8 biologicos,
eventos
aleatorios.

Problemas
envolvendo
empresas
subcontratadas
ou fornecedores

9 durante a
execugdo, tais
Ccomo atrasos ou
entregas fora do
padrio
estabelecido.

Escassez de
oferta de
materiais de
construgdo,
material

10 especificado
tornou-se fora
de linha ou
item do Projeto
Basico de dificil
aquisicdo.

Inseguranga no
ambiente de
trabalho, danos
ao erario,
indenizacdes,
danos de imagem
a instituigdo ante
seus 0rgaos
jurisdicionados e
ante o
contribuinte.

)
Comprometimento
da execugdo da
obra, retrabalho,
atrasos,
necessidade de
aditivos.

2)
Cancelamento da
contratagdo.

1) Atraso na
execugdo dos
Servigos.

2) Retrabalho.

1) Atraso ou
paralisacdo da
execugdo do
contrato.

2) Necessidade
de aditivos.

3) Inviabilizagdo
do contrato.

PEQUENO

GRANDE

MODERADO

MODERADO

clencia acerca das
exigéncias da utilizagdo de
EPIs.

4) Fiscalizagdo periodica
das condigdes de
seguranga no local dos
servigos e utilizagao dos
EPIs.

1) Ter clausulas no
Edital/PB/CT que
permitam ac¢des corretivas
€ punitivas em casos que
se enquadrem em atos de
depredagdo e/ou furtos.

2) Reunido com a
contratada para solicitar
que a mesma realize agdes
de conscientizagdo prévia
dos trabalhadores a
respeito de depredagdo
e/ou furtos.

3) Reforgar o controle da
vigilancia nos locais de
execugdo de servigos,

especialmente no casos de

servigos fora do horario de
expediente.

Area de
Engenharia/

SISUP

PROVAVEL

1) Ter clausulas no
Edital/PB/CT que tratem
acerca da possibilidade de
ocorréncias de
eventos aleatorios e das
devidas agdes legais que
devem e podem ser

Area de
tomadas.

Engenharia/
SISUP

2) Tratar na Reunido inicial

de alinhamento sobre os
riscos acerca de
eventualidades que
possam ocorrer e
especificar que as
solugdes serdo analisadas
caso a caso.

Fiscalizagdo periodica
para verificar se o
andamento dos servigos
esta dentro do cronograma
previsto e se os itens
subcontratados estdo de
acordo com os critérios
pré-estabelecidos em
projeto.

Fiscal do

PROVAVEL Contrato

1) Consultar empresas
fornecedoras de
materiais, antes da
licitagdo, para verificar a
disponibilidade dos
produtos no mercado.

Area de
Engenharia

POUCO
PROVAVEL
2) Reunido inicial para
revisdo do projeto em
conjunto com a empresa
contratada.

de adverténcias e/ou
penalidades em
decorréncia da nao
utilizagéo de EPIs.

1) Notificar a empresa
acerca do ocorrido.

2) Solicitar a contratada
a substituicdo dos
colaboradores que
estavam presentes no
dia da ocorréncia.

3) Previsdo de reposicao
imediata do que foi

danificado/ subtraido por

parte da contratada

assim que comprovado o

dano a contratante.

4) Comunicar Area do
Contrato para aplicagdo
de adverténcias e/ou
penalidades em
decorréncia da
negligéncia da
prestadora de servigo.

1) Analisar o impacto do
evento ocorrido e tomar
as devidas procidéncias
conforme o caso.

2) Paralisar a obra e
negociar solugdes junto
a empresa contratada.

3) Aguardar, se foro
caso, determinagbes
de autoridade
competente.

1) Paralisar a obra e
exigir a devida
adequacao junto a
empresa contratada.

2) Comunicar Area do
Contrato para aplicagao
de adverténcias e/ou
penalidades em
decorréncia de
descumprimento dos
critérios definidos.

1) Paralisar a obra e
negociar solugdes junto
a empresa contratada.

2) Substituigdo por
materiais alternativos
quando houver
compatibilidade
técnica para tal.

3) Excluir o item ndo
encontrado do escopo
do projeto e continuar
os demais servigos do
contrato.

4) Realizar nova licitagao
com tal item substituido,
se for o caso.

Fiscal do
Contrato/

Setor de
Contratos

Chefia DRL/

Chefia SISUP/
Fiscal do
Contrato.

Fiscal do
Contrato/

SISUP

Fiscal do
Contrato



Participantes da Anilise de Riscos

Matricula

SIAPE Nome Unidade
1169099 Mauro Nicolossi DRL/SRA/PR

. L Area de
2124975 Priscila Galicioli Engenharia/DRL/SRA/PR
1172120 Jucimara Moura SISUP/DRL/SRA/PR
1170624 Rita K. Carneiro SETCONT/SISUP/DRL/SRA/PR

Documento assinado eletronicamente
JUCIMARA MOURA
Pregoeira - SISUP/DRL/SRA/PR

MAURO NICOLOSSI
Gerente DRL- SRA/PR

PRISCILA GALICIOLI
Arquiteta

RITA K. CARNEIRO

Agente Administrativo

R— =y
ei| Documento assinado eletronicamente por Priscila Galicioli, Arquiteto(a),
Ik L‘j em 29/08/2020, as 20:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento

assinatura

| eletrénica no art. 69, § 19, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

ei| Documento assinado eletronicamente por Mauro Nicolossi, Chefe de
Gl L‘j Divisdo, em 31/08/2020, as 13:27, conforme horario oficial de Brasilia, com

assinatura

| cletrdnica fundamento no art. 6°, § 19, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

=2 acao=documento_conferir®id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
(Llb verificador 9903651 e o codigo CRC C85EB4DS.

INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO

Observacdes gerais:

a) A analise de riscos deve ser realizada durante o Planejamento da Contratag@o (antes da publicagdo do
Edital) e deve abordar riscos relevantes até o encerramento da contratagao;

b) O Mapa de riscos deve ser atualizado a medida em que se avanga as etapas da contratagdo;

¢) Deve-se incluir linhas de “eventos de risco” e “participantes da analise” conforme a necessidade;
d) Atentar para o niimero sequencial dos eventos de riscos para futuras referéncias;

e) Para as agdes preventivas, recomenda-se incluir prazo ou referéncia temporal;

f) Devera ser utilizada como escalas de classificagdo de impactos e probabilidade as trazidas pelo

Manual de Gestdo Integrada de Riscos Corporativos da Frente Gestdo de Riscos do PMIMF
(dezembro/2016) , como mostrado abaixo:

Escala de Probabilidade Escala de Impacto
Pode ocorrer em Podera comprometer o alcance
RARA . A . L GRANDE total do objetivo do
circunstiancias excepcionais.
processo.
. Podera comprometer o alcance
POUCO Pequena possibilidade de
PROVAVEL ocorTer. MODERADO de .pa.rte relevante do
objetivo do processo.
Provével que ocorra em Podera comprometer o alcance
PROVAVEL 4 PEQUENO de parte niio relevante do

varias circunstincias. R
objetivo do processo.
Podera comprometer de forma

INSIGNIFICANTE  insignificante o objetivo do
processo.

Deve ocorrer em algum

ALTA
momento.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.fazenda.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
http://www.fazenda.gov.br/pmimf/frentes-de-atuacao/gestao-de-riscos/download-de-arquivos/manual-de-gerenciamento-de-riscos-2016-12-22.pdf

Conceitos basicos:

Risco: evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da contratagdo. O risco ¢ medido
emtermos de impacto e de probabilidade (inciso XIII, art. 2°, IN CGU/MPOG n° 1/2016);

Evento de risco: ¢ a materializagdo do risco que gera algum impacto para a contratagdo;
Dano: impactos decorrentes de umevento de risco que se realizou;

Probabilidade: chance de umevento de risco ocorrer;

Acio preventiva: atos para diminuir a probabilidade de umrisco;

Acio de contingéncia: atos para diminuir o impacto de umrisco.

Referéncia: Processo n® 10980.100336/2020-91. SEIn® 9903651



	Mapa de Riscos (contratação) SRA-PR-SETENG 9903651

