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MINISTÉRIO DA GESTÃO E DA INOVAÇÃO EM SERVIÇOS PÚBLICOS
Secretaria de Serviços Compartilhados
Diretoria de Gestão de Serviços e Unidades Descentralizadas
Superintendência Regional de Administração no Estado do Paraná
Divisão de Administração e Logística
Serviço de Licitações e Contratos
Área de Compras Diretas

 

 
MINISTÉRIO DA GESTÃO E DA INOVAÇÃO EM SERVIÇOS PÚBLICOS

SUPERINTENDÊNCIA REGIONAL DE ADMINISTRAÇÃO NO ESTADO DO PARANÁ
AVISO DE CONTRATAÇÃO DIRETA Nº  31/2023

(Processo Administrativo nº 13068.203072/2023-79)

 
 

Torna-se público que o(a) SUPERINTENDÊNCIA REGIONAL DE ADMINISTRAÇÃO DO MINISTÉRIO DA
GESTÃO E DA INOVAÇÃO EM SERVIÇOS PÚBLICOS NO ESTADO DO PARANÁ, por meio do(a) Área de
Compras Diretas, realizará Dispensa Eletrônica, com critério de julgamento menor preço, na hipótese do
art. 75, inciso I, nos termos da Lei n.º 14.133, de 1º de abril de 2021 , da Instrução NormaHva Seges/ME nº
67, de 2021, e demais normas aplicáveis.
 

Data da sessão: 08/12/2023
Horário da Fase de Lances: 10:00 as 16:00 horas
 

Link: www.gov.br/compras
Critério de Julgamento: menor preço
Regime de Execução: Empreitada por Preço Global 
 
1. OBJETO DA CONTRATAÇÃO DIRETA

1.1.  O objeto do presente procedimento é a escolha da proposta mais vantajosa para a
contratação, por dispensa de licitação, de empresa especializada para execução do serviço de localização e
conserto de vazamento hidráulico na Gerência Regional do Trabalho de Cascavel, conforme condições,
quantidades e exigências estabelecidas neste Aviso de Contratação Direta e seus anexos.
 
1.1.1. Havendo mais de um item, faculta-se ao fornecedor a parHcipação em quantos forem de seu
interesse.

1.2. O critério de julgamento adotado será o menor preço, observadas as exigências conHdas
neste Aviso de Contratação Direta e seus Anexos quanto às especificações do objeto.

 

2. PARTICIPAÇÃO NA DISPENSA ELETRÔNICA.

2.1. A parHcipação na presente dispensa eletrônica ocorrerá por meio do Sistema de Dispensa
Eletrônica, ferramenta informaHzada integrante do Sistema de Compras do Governo Federal –
Compras.gov.br, disponível no Portal de Compras do Governo Federal, no endereço eletrônico
www.gov.br/compras.

2.1.1. O procedimento será divulgado no Compras.gov.br e no Portal Nacional de Contratações
Públicas - PNCP, e encaminhado automaHcamente aos fornecedores registrados no Sistema de Registro

Aviso de Dispensa Eletrônica 38879945         SEI 13068.203072/2023-79 / pg. 1

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-67-de-8-de-julho-de-2021
file:///opt/sei/temp/www.gov.br/compras
file:///opt/sei/temp/www.gov.br/compras


Cadastral Unificado - Sicaf, por mensagem eletrônica, na correspondente linha de fornecimento que
pretende atender.

2.1.2. O Compras.gov.br poderá ser acessado pela web ou pelo aplicativo Compras.gov.br.

2.1.3. O fornecedor é o responsável por qualquer transação efetuada diretamente ou por seu
representante no Sistema de Dispensa Eletrônica, não cabendo ao provedor do Sistema ou ao órgão
enHdade promotor do procedimento a responsabilidade por eventuais danos decorrentes de uso indevido
da senha, ainda que por terceiros não autorizados.

2.2. A parHcipação é exclusiva a microempresas e empresas de pequeno  porte, nos termos do
art. 49, inciso IV, c/c o art. 48, inciso I, da Lei Complementar nº 123, de 14 de dezembro de 2006.

2.2.1. A obtenção do beneQcio a que se refere o item anterior fica limitada às microempresas e às
empresas de pequeno porte que, no ano-calendário de realização do procedimento, ainda não tenham
celebrado contratos com a Administração Pública cujos valores somados extrapolem a receita bruta
máxima admitida para fins de enquadramento como empresa de pequeno porte.

2.2.1.1. Será concedido tratamento favorecido para as microempresas e empresas de pequeno
porte, para as sociedades cooperaHvas mencionadas no arHgo 16 da Lei nº 14.133, de 2021, para o
agricultor familiar, o produtor rural pessoa Qsica e para o microempreendedor individual - MEI, nos limites
previstos da Lei Complementar nº 123, de 2006 e do Decreto n.º 8.538, de 2015.
 

2.3. Não poderão participar desta dispensa de licitação os fornecedores:

2.3.1. que não atendam às condições deste Aviso de Contratação Direta e seu(s) anexo(s);

2.3.2. estrangeiros que não tenham representação legal no Brasil com poderes expressos para
receber citação e responder administrativa ou judicialmente;

2.3.3. que se enquadrem nas seguintes vedações:

 

a)    autor do anteprojeto, do projeto básico ou do projeto execuHvo, pessoa Qsica ou jurídica,
quando a contratação versar sobre obra, serviços ou fornecimento de bens a ele relacionados;

b)    empresa, isoladamente ou em consórcio, responsável pela elaboração do projeto básico ou do
projeto execuHvo, ou empresa da qual o autor do projeto seja dirigente, gerente, controlador,
acionista ou detentor de mais de 5% (cinco por cento) do capital com direito a voto, responsável
técnico ou subcontratado, quando a contratação versar sobre obra, serviços ou fornecimento de
bens a ela necessários;
c)    pessoa Qsica ou jurídica que se encontre, ao tempo da contratação, impossibilitada de contratar
em decorrência de sanção que lhe foi imposta;
d)    aquele que mantenha vínculo de natureza técnica, comercial, econômica, financeira, trabalhista
ou civil com dirigente do órgão ou enHdade contratante ou com agente público que desempenhe
função na licitação ou atue na fiscalização ou na gestão do contrato, ou que deles seja cônjuge,
companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau;
e)    empresas controladoras, controladas ou coligadas, nos termos da Lei nº 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, concorrendo entre si;
f)    pessoa Qsica ou jurídica que, nos 5 (cinco) anos anteriores à divulgação do aviso, tenha sido
condenada judicialmente, com trânsito em julgado, por exploração de trabalho infanHl, por
submissão de trabalhadores a condições análogas às de escravo ou por contratação de adolescentes
nos casos vedados pela legislação trabalhista.

 

2.3.3.1. Equiparam-se aos autores do projeto as empresas integrantes do mesmo grupo econômico;

2.3.3.2. O disposto na alínea “c” aplica-se também ao fornecedor que atue em subsHtuição a outra
pessoa, Qsica ou jurídica, com o intuito de burlar a efeHvidade da sanção a ela aplicada, inclusive a sua
controladora, controlada ou coligada, desde que devidamente comprovado o ilícito ou a uHlização

Aviso de Dispensa Eletrônica 38879945         SEI 13068.203072/2023-79 / pg. 2



fraudulenta da personalidade jurídica do fornecedor;

2.3.4. organizações da Sociedade Civil de Interesse Público - OSCIP, atuando nessa condição
(Acórdão nº 746/2014-TCU-Plenário); e

2.4. Será permiHda a parHcipação de cooperaHvas, desde que apresentem demonstraHvo de
atuação em regime cooperado, com reparHção de receitas e despesas entre os cooperados e atendam ao
art. 16 da Lei nº 14.133, de 2021 .

2.4.1. Em sendo permiHda a parHcipação de cooperaHvas, serão estendidas a elas os beneQcios
previstos para as microempresas e empresas de pequeno porte quando elas atenderem ao disposto no art.
34 da Lei n.º 11.488, de 15 de junho de 2007.
 
2.5. Não poderá parHcipar, direta ou indiretamente, da dispensa eletrônica ou da execução do
contrato agente público do órgão ou enHdade contratante, devendo ser observadas as situações que
possam configurar conflito de interesses no exercício ou após o exercício do cargo ou emprego, nos termos
da legislação que disciplina a matéria, conforme § 1º do art. 9º da Lei n.º 14.133, de 2021 .

 

3. INGRESSO NA DISPENSA ELETRÔNICA E CADASTRAMENTO DA PROPOSTA INICIAL

3.1. ingresso do fornecedor na disputa da dispensa eletrônica ocorrerá com o cadastramento de
sua proposta inicial, na forma deste item.

3.2. O fornecedor interessado, após a divulgação do Aviso de Contratação Direta, encaminhará,
exclusivamente por meio do Sistema de Dispensa Eletrônica, a proposta com a descrição do objeto
ofertado, a marca do produto, quando for o caso, e o preço ou o desconto, até a data e o horário
estabelecidos para abertura do procedimento.

3.3. Todas as especificações do objeto conHdas na proposta, em especial o preço ou o desconto
ofertados, vinculam a Contratada.

3.4. Nos valores propostos estarão inclusos todos os custos operacionais, encargos
previdenciários, trabalhistas, tributários, comerciais e quaisquer outros que incidam direta ou
indiretamente na execução do objeto;

3.4.1. A proposta deverá conter declaração de que compreende a integralidade dos custos para
atendimento dos direitos trabalhistas assegurados na Constituição Federal, nas leis trabalhistas, nas normas
infralegais, nas convenções coleHvas de trabalho e nos termos de ajustamento de conduta vigentes na data
de entrega das propostas.

3.4.2. Os preços ofertados, tanto na proposta inicial, quanto na etapa de lances, serão de exclusiva
responsabilidade do fornecedor, não lhe assistindo o direito de pleitear qualquer alteração, sob alegação de
erro, omissão ou qualquer outro pretexto.

3.5. Se o regime tributário da empresa implicar o recolhimento de tributos em percentuais
variáveis, a cotação adequada será aquela correspondente à média dos efeHvos recolhimentos da empresa
nos últimos doze meses.

3.6. Independentemente do percentual do tributo que constar da planilha, no pagamento serão
retidos na fonte os percentuais estabelecidos pela legislação vigente.

3.7. A apresentação das propostas implica obrigatoriedade do cumprimento das disposições
nelas conHdas, em conformidade com o que dispõe o Termo de Referência,  assumindo o proponente o
compromisso de executar os serviços nos seus termos, bem como de fornecer os materiais, equipamentos,
ferramentas e utensílios necessários, em quanHdades e qualidades adequadas à perfeita execução
contratual, promovendo, quando requerido, sua substituição.
 
3.8. O prazo de validade da proposta não será inferior a 30 (trinta) dias, a contar da data de sua
apresentação. 
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3.9. No cadastramento da proposta inicial, o fornecedor deverá, também, assinalar Termo de
Aceitação, em campo próprio do sistema eletrônico, relativo às seguintes declarações:

3.9.1. que inexistem fatos impediHvos para sua habilitação no certame, ciente da obrigatoriedade
de declarar ocorrências posteriores;

3.9.2. que está ciente e concorda com as condições conHdas no Aviso de Contratação Direta e seus
anexos;

3.9.3. que se responsabiliza pelas transações que forem efetuadas no sistema, assumindo-as como
firmes e verdadeiras;

3.9.4. que cumpre as exigências de reserva de cargos para pessoa com deficiência e para
reabilitado da Previdência Social, de que trata o art. 93 da Lei nº 8.213/91 .

3.9.5. que não emprega menor de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e não
emprega menor de 16 anos, salvo menor, a parHr de 14 anos, na condição de aprendiz, nos termos do
artigo 7°, XXXIII, da Constituição;

3.10. O fornecedor organizado em cooperaHva deverá declarar, ainda, em campo próprio do
sistema eletrônico, que cumpre os requisitos estabelecidos no artigo 16 da Lei nº 14.133, de 2021 .

3.11. O fornecedor enquadrado como microempresa, empresa de pequeno porte ou sociedade
cooperaHva deverá declarar, ainda, em campo próprio do sistema eletrônico, que cumpre os requisitos
estabelecidos no arHgo 3° da Lei Complementar nº 123, de 2006 , estando apto a usufruir do tratamento
favorecido estabelecido em seus arts. 42 a 49, observado o disposto nos §§ 1º ao 3º do art. 4º, da Lei n.º
14.133, de 2021.
 
3.12. Desde que disponibilizada a funcionalidade no sistema, fica facultado ao fornecedor, ao
cadastrar sua proposta inicial, a parametrização de valor final mínimo, com o registro do seu lance final
aceitável (menor preço ou maior desconto, conforme o caso).

3.12.1. Feita essa opção os lances serão enviados automaHcamente pelo sistema, respeitados os
limites cadastrados pelo fornecedor e o intervalo mínimo entre lances previsto neste aviso.

3.12.1.1. Sem prejuízo do disposto acima, os lances poderão ser enviados manualmente, na forma da
seção respectiva deste Aviso de Contratação Direta;

3.12.2. O valor final mínimo poderá ser alterado pelo fornecedor durante a fase de disputa, desde
que não assuma valor superior a lance já registrado por ele no sistema.

3.12.3. O valor mínimo parametrizado possui caráter sigiloso aos demais parHcipantes do certame e
para o órgão ou entidade contratante. Apenas os lances efetivamente enviados poderão ser conhecidos dos
fornecedores na forma da seção seguinte deste Aviso.

4. FASE DE LANCES

4.1. A parHr da data e horário estabelecidos neste Aviso de Contratação Direta, a sessão pública
será automaHcamente aberta pelo sistema para o envio de lances públicos e sucessivos, exclusivamente
por meio do sistema eletrônico, sendo encerrado no horário de finalização de lances também já previsto
neste aviso.

4.2. Iniciada a etapa compeHHva, os fornecedores deverão encaminhar lances exclusivamente
por meio de sistema eletrônico, sendo imediatamente informados do seu recebimento e do valor
consignado no registro.

4.2.1. O lance deverá ser ofertado pelo valor unitário do item.

4.3. O fornecedor somente poderá oferecer valor inferior ou maior percentual de desconto em
relação ao último lance por ele ofertado e registrado pelo sistema.

4.3.1. O fornecedor poderá oferecer lances sucessivos iguais ou superiores ao lance que esteja
vencendo o certame, desde que inferiores ao menor por ele ofertado e registrado pelo sistema, sendo tais
lances definidos como “lances intermediários” para os fins deste Aviso de Contratação Direta.
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4.3.2. O intervalo mínimo de diferença de valores ou percentuais entre os lances, que incidirá tanto
em relação aos lances intermediários quanto em relação ao que cobrir a melhor oferta é de 1%(um por
cento).
4.4. Havendo lances iguais ao menor já ofertado, prevalecerá aquele que for recebido e
registrado primeiro no sistema.

4.5. Caso o fornecedor não apresente lances, concorrerá com o valor de sua proposta.

4.6. Durante o procedimento, os fornecedores serão informados, em tempo real, do valor do
menor lance ou do maior desconto registrado, vedada a identificação do fornecedor.

4.7. Imediatamente após o término do prazo estabelecido para a fase de lances, haverá o seu
encerramento, com o ordenamento e divulgação dos lances, pelo sistema, em ordem crescente de
classificação.

4.7.1. O encerramento da fase de lances ocorrerá de forma automáHca pontualmente no horário
indicado, sem qualquer possibilidade de prorrogação e não havendo tempo aleatório ou mecanismo
similar.

 

5. JULGAMENTO DAS PROPOSTAS DE PREÇO

5.1. Encerrada a fase de lances, quando a proposta do primeiro colocado permanecer acima do
preço máximo ou abaixo do desconto definido para a contratação, o pregoeiro poderá negociar condições
mais vantajosas

5.1.1. Neste caso, será encaminhada contraproposta ao fornecedor que tenha apresentado o
melhor preço, para que seja obHda a melhor proposta com preço compa\vel ao esHpulado pela
Administração.

5.1.2. A negociação poderá ser feita com os demais fornecedores classificados, exclusivamente por
meio do sistema, respeitada a ordem de classificação, quando o primeiro colocado, mesmo após a
negociação, for desclassificado em razão de sua proposta permanecer acima do preço máximo definido
para a contratação.

5.2. Em qualquer caso, concluída a negociação, se houver, o resultado será registrado na ata do
procedimento da dispensa eletrônica, devendo esta ser anexada aos autos do processo de contratação.

5.3. Constatada a compaHbilidade entre o valor da proposta e o esHpulado para a contratação,
será solicitada ao fornecedor a adequação da proposta ao valor negociado, acompanhada de documentos
complementares, se necessários.
 
5.4. Encerrada a etapa de negociação, se houver, o pregoeiro verificará se o fornecedor
provisoriamente classificado em primeiro lugar atende às condições de parHcipação no certame, conforme
previsto no art. 14 da Lei nº 14.133/2021, legislação correlata e nos itens 3.3 e seguintes deste Aviso,
especialmente quanto à existência de sanção que impeça a parHcipação no processo de contratação direta
ou a futura contratação, mediante a consulta aos seguintes cadastros

5.4.1. SICAF;  

5.4.2. Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e Suspensas - CEIS, mantido pela
Controladoria-Geral da União (https://www.portaltransparencia.gov.br/sancoes/ceis); e 

5.4.3. Cadastro Nacional de Empresas Punidas – CNEP, manHdo pela
Controladoria-Geral da União (https://www.portaltransparencia.gov.br/sancoes/cnep). 
 

5.5. A consulta aos cadastros será realizada em nome da empresa fornecedora e também de seu
sócio majoritário, por força da vedação de que trata o artigo 12 da Lei n° 8.429, de 1992.

5.6. Caso conste na Consulta de Situação do fornecedor a existência de Ocorrências ImpediHvas
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Indiretas, o órgão diligenciará para verificar se houve fraude por parte das empresas apontadas no
Relatório de Ocorrências Impeditivas Indiretas. (IN nº 3/2018, art. 29, caput)

5.6.1. A tentaHva de burla será verificada por meio dos vínculos societários,
linhas de fornecimento similares, dentre outros. (IN nº 3/2018, art. 29, §1º).

5.6.2. O fornecedor será convocado para manifestação previamente a uma
eventual desclassificação. (IN nº 3/2018, art. 29, §2º).

5.6.3. Constatada a existência de sanção, o fornecedor será reputado inabilitado,
por falta de condição de participação.
 

5.7. Verificadas as condições de parHcipação, o gestor examinará a proposta classificada em
primeiro lugar quanto à adequação ao objeto e à compaHbilidade do preço em relação ao máximo
estipulado para contratação neste Aviso de Contratação Direta e em seus anexos.

5.8. Será desclassificada a proposta vencedora que: 

5.8.1. contiver vícios insanáveis;

5.8.2. não obedecer às especificações técnicas pormenorizadas neste aviso ou
em seus anexos;

5.8.3. apresentar preços inexequíveis ou que permanecerem acima do preço
máximo definido para a contratação; 

5.8.4. não Hver sua exequibilidade demonstrada, quando exigido pela
Administração;

5.8.5. apresentar desconformidade com quaisquer outras exigências deste aviso
ou seus anexos, desde que insanável.
 

5.9. Quando o fornecedor não conseguir comprovar que possui ou possuirá recursos suficientes
para executar a contento o objeto, será considerada inexequível a proposta de preços ou menor lance que:

5.9.1. for insuficiente para a cobertura dos custos da contratação, apresente
preços global ou unitários simbólicos, irrisórios ou de valor zero, incompa\veis com os
preços dos insumos e salários de mercado, acrescidos dos respecHvos encargos, ainda
que o ato convocatório da dispensa não tenha estabelecido limites mínimos, exceto
quando se referirem a materiais e instalações de propriedade do próprio fornecedor,
para os quais ele renuncie a parcela ou à totalidade da remuneração.

5.9.2. apresentar um ou mais valores da planilha de custo que sejam inferiores
àqueles fixados em instrumentos de caráter normaHvo obrigatório, tais como leis,
medidas provisórias e convenções coletivas de trabalho vigente
 

5.10. Se houver indícios de inexequibilidade da proposta de preço, ou em caso da necessidade de
esclarecimentos complementares, poderão ser efetuadas diligências, para que o fornecedor comprove a
exequibilidade da proposta.  

5.11. Erros no preenchimento da planilha não consHtuem moHvo para a desclassificacã̧o da
proposta. A planilha podera ́ser ajustada pelo fornecedor, no prazo indicado pelo sistema, desde que não
haja majoração do preço.

5.11.1. O ajuste de que trata este disposiHvo se limita a sanar erros ou falhas que
não alterem a substância das propostas;

5.11.2. Considera-se erro no preenchimento da planilha passível de correção a
indicacã̧o de recolhimento de impostos e contribuicõ̧es na forma do Simples Nacional,
quando não cabível esse regime.
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5.12. Para fins de análise da proposta quanto ao cumprimento das especificações do objeto,
poderá ser colhida a manifestação escrita do setor requisitante do serviço ou da área especializada no
objeto.

5.13. Se a proposta ou lance vencedor for desclassificado, será examinada a proposta ou lance
subsequente, e, assim sucessivamente, na ordem de classificação.

5.14. Havendo necessidade, a sessão será suspensa, informando-se no “chat” a nova data e
horário para a sua continuidade.

5.15. Encerrada a análise quanto à aceitação da proposta, será iniciada a fase de habilitação,
observado o disposto neste Aviso de Contratação Direta.

 

6. HABILITAÇÃO

6.1. Os documentos a serem exigidos para fins de habilitação, nos termos dos arts. 62 a 70 da Lei
nº 14.133, de 2021, constam do Termo de Referência e serão solicitados do fornecedor mais bem
classificado na fase de lances.

6.2. A habilitação dos fornecedores será verificada por meio do SICAF, nos documentos por ele
abrangidos.

6.2.1. É dever do fornecedor atualizar previamente as comprovações constantes
do SICAF para que estejam vigentes na data da abertura da sessão pública, ou
encaminhar, quando solicitado, a respectiva documentação atualizada.

6.2.2. O descumprimento do subitem acima implicará a inabilitação do
fornecedor, exceto se a consulta aos síHos eletrônicos oficiais emissores de cerHdões
lograr êxito em encontrar a(s) certidão(ões) válida(s).

6.3. Na hipótese de necessidade de envio de documentos complementares, indispensáveis à
confirmação dos já apresentados para a habilitação, ou de documentos não constantes do SICAF, o
fornecedor será convocado a encaminhá-los, em formato digital, por meio do sistema, no prazo de 2(duas)
horas, sob pena de inabilitação. (art. 19, § 3º, da IN Seges/ME nº 67, de 2021).

6.4. Somente haverá a necessidade de comprovação do preenchimento de requisitos mediante
apresentação dos documentos originais não-digitais quando houver dúvida em relação à integridade do
documento digital.

6.5. Não serão aceitos documentos de habilitação com indicação de CNPJ/CPF diferentes, salvo
aqueles legalmente permitidos.

6.6. Se o fornecedor for a matriz, todos os documentos deverão estar em nome da matriz, e se o
fornecedor for a filial, todos os documentos deverão estar em nome da filial, exceto para atestados de
capacidade técnica, e no caso daqueles documentos que, pela própria natureza, comprovadamente, forem
emitidos somente em nome da matriz.

6.7. Serão aceitos registros de CNPJ de fornecedor matriz e filial com diferenças de números de
documentos perHnentes ao CND e ao CRF/FGTS, quando for comprovada a centralização do recolhimento
dessas contribuições.

6.8. O fornecedor provisoriamente vencedor em um item, que esHver concorrendo em outro
item, ficará obrigado a comprovar os requisitos de habilitação cumulaHvamente, isto é, somando as
exigências do item em que venceu às do item em que esHver concorrendo, e assim sucessivamente, sob
pena de inabilitação, além da aplicação das sanções cabíveis.

6.8.1. Não havendo a comprovação cumulaHva dos requisitos de habilitação, a
inabilitação recairá sobre o(s) item(ns) de menor(es) valor(es) cuja reHrada(s) seja(m)
suficiente(s) para a habilitação do fornecedor nos remanescentes. 

6.9. Havendo necessidade de analisar minuciosamente os documentos exigidos, a sessão será
suspensa, sendo informada a nova data e horário para a sua continuidade.
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6.10. Será inabilitado o fornecedor que não comprovar sua habilitação, seja por não apresentar
quaisquer dos documentos exigidos, ou apresentá-los em desacordo com o estabelecido neste Aviso de
Contratação Direta.

6.10.1. Na hipótese de o fornecedor não atender às exigências para a habilitação,
o órgão ou enHdade examinará a proposta subsequente, e assim sucessivamente, na
ordem de classificação, até a apuração de uma proposta que atenda às especificações do
objeto e as condições de habilitação

6.11. Constatado o atendimento às exigências de habilitação, o fornecedor será habilitado.
 

7. CONTRATAÇÃO

7.1. Após a homologação e adjudicação, caso se conclua pela contratação, será emiHdo Nota de
Empenho (instrumento equivalente Termo de Contrato).
 
7.2. O adjudicatário terá o prazo de 5(cinco) dias úteis, contados a parHr da data de sua
convocação, para aceitar a Nota de Empenho, sob pena de decair o direito à contratação, sem prejuízo das
sanções previstas neste Aviso de Contratação Direta.

7.2.1. A Administração poderá encaminhar a Nota de Empenho por meio eletrônico(e-mail),
aceitando resposta pelo mesmo meio. 

7.2.2. O prazo previsto no subitem anterior poderá ser prorrogado, por igual período, por
solicitação justificada do adjudicatário e aceita pela Administração.
 
7.3. O Aceite da Nota de Empenho, emiHda ao fornecedor adjudicado, implica o reconhecimento
de que:

7.3.1. referida Nota está subsHtuindo o contrato, aplicando-se à relação de negócios ali
estabelecida as disposições da Lei nº 14.133, de 2021 ;

7.3.2. a contratada se vincula à sua proposta e às previsões conHdas no Aviso de Contratação
Direta e seus anexos;

7.3.3. a contratada reconhece que as hipóteses de rescisão são aquelas previstas nos  arHgos 137 e
138 da Lei nº 14.133, de 2021 e reconhece os direitos da Administração previstos nos  arHgos 137 a 139 da
mesma Lei.
 
7.4. O prazo de vigência da contratação é o estabelecido no Termo de Referência.

7.5. Na assinatura do contrato ou do instrumento equivalente será exigida a comprovação das
condições de habilitação e contratação consignadas neste aviso, que deverão ser manHdas pelo fornecedor
durante a vigência do contrato.
 
8. INFRAÇÕES E SANÇÕES ADMINISTRATIVAS

8.1. Comete infração administraHva o fornecedor que praHcar quaisquer das hipóteses previstas
no art. 155 da Lei nº 14.133, de 2021 , quais sejam:

8.1.1. dar causa à inexecução parcial do contrato;

8.1.2. dar causa à inexecução parcial do contrato que cause grave dano à Administração, ao
funcionamento dos serviços públicos ou ao interesse coletivo;

8.1.3. dar causa à inexecução total do contrato;

8.1.4. deixar de entregar a documentação exigida para o certame;

8.1.5. não manter a proposta, salvo em decorrência de fato superveniente devidamente justificado;

Aviso de Dispensa Eletrônica 38879945         SEI 13068.203072/2023-79 / pg. 8



8.1.6. não celebrar o contrato ou não entregar a documentação exigida para a contratação, quando
convocado dentro do prazo de validade de sua proposta;

8.1.7. ensejar o retardamento da execução ou da entrega do objeto da licitação sem moHvo
justificado;

8.1.8. apresentar declaração ou documentação falsa exigida para o certame ou prestar declaração
falsa durante a dispensa eletrônica ou a execução do contrato;

8.1.9. fraudar a dispensa eletrônica ou praticar ato fraudulento na execução do contrato;

8.1.10. comportar-se de modo inidôneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

8.1.10.1. Considera-se comportamento inidôneo, entre outros, a declaração falsa quanto às condições
de parHcipação, quanto ao enquadramento como ME/EPP ou o conluio entre os fornecedores, em
qualquer momento da dispensa, mesmo após o encerramento da fase de lances.

8.1.11. praticar atos ilícitos com vistas a frustrar os objetivos deste certame.

8.1.12. praticar ato lesivo previsto no art. 5º da Lei nº 12.846, de 1º de agosto de 2013 .

8.2. O fornecedor que cometer qualquer das infrações discriminadas nos subitens anteriores
ficará sujeito, sem prejuízo da responsabilidade civil e criminal, às seguintes sanções:

a)    Advertência pela falta do subitem 8.1.1 deste Aviso de Contratação Direta, quando não se
justificar a imposição de penalidade mais grave;
b)    Multa de 30% (trinta por cento ) sobre o valor estimado do(s) item(s) prejudicado(s) pela conduta
do fornecedor, por qualquer das infrações dos subitens 8.1.1 a 8.1.12;
c)    Impedimento de licitar e contratar no âmbito da Administração Pública direta e indireta do ente
federaHvo que Hver aplicado a sanção, pelo prazo máximo de 3 (três) anos, nos casos dos subitens
8.1.2 a 8.1.7 deste Aviso de Contratação Direta, quando não se jusHficar a imposição de penalidade
mais grave;
d)    Declaração de inidoneidade para licitar ou contratar, que impedirá o responsável de licitar ou
contratar no âmbito da Administração Pública direta e indireta de todos os entes federaHvos, pelo
prazo mínimo de 3 (três) anos e máximo de 6 (seis) anos, nos casos dos subitens 8.1.8 a 8.1.12, bem
como nos demais casos que justifiquem a imposição da penalidade mais grave;

8.3. A aplicação das sanções previstas neste Contrato não exclui, em hipótese alguma, a
obrigação de reparação integral do dano causado à Contratante (art. 156, §9º)

8.4. Todas as sanções previstas neste Aviso poderão ser aplicadas cumulaHvamente com a multa
(art. 156, §7º).

8.5. Antes da aplicação da multa, será facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze)
dias úteis, contado da data de sua intimação (art. 157)

8.6. Se a multa aplicada e as indenizações cabíveis forem superiores ao valor do pagamento
eventualmente devido pelo Contratante ao Contratado, além da perda desse valor, a diferença será
descontada da garantia prestada ou será cobrada judicialmente (art. 156, §8º).

8.7. Previamente ao encaminhamento à cobrança judicial, a multa poderá ser recolhida
administraHvamente no prazo máximo de 5(cinco) dias, a contar da data do recebimento da comunicação
enviada pela autoridade competente.

8.8. A aplicação das sanções realizar-se-á em processo administraHvo que assegure o
contraditório e a ampla defesa ao Contratado, observando-se o procedimento previsto no caput e
parágrafos do art. 158 da Lei nº 14.133, de 2021 , para as penalidades de impedimento de licitar e contratar
e de declaração de inidoneidade para licitar ou contratar.

8.9. Na aplicação das sanções serão considerados ( art. 156, §1º):

8.10. a natureza e a gravidade da infração cometida;

8.11. as peculiaridades do caso concreto;
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8.12. as circunstâncias agravantes ou atenuantes;

8.13. os danos que dela provierem para o Contratante;

8.14. a implantação ou o aperfeiçoamento de programa de integridade, conforme normas e
orientações dos órgãos de controle.

8.15. Os atos previstos como infrações administrativas na  Lei nº 14.133, de 2021 , ou em outras leis
de licitações e contratos da Administração Pública que também sejam Hpificados como atos lesivos na Lei
nº 12.846, de 1º de agosto de 2013, serão apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos,
observados o rito procedimental e autoridade competente definidos na referida Lei (art. 159).

8.16. A personalidade jurídica do Contratado poderá ser desconsiderada sempre que uHlizada com
abuso do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a práHca dos atos ilícitos previstos neste Contrato ou
para provocar confusão patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das sanções aplicadas à pessoa jurídica
serão estendidos aos seus administradores e sócios com poderes de administração, à pessoa jurídica
sucessora ou à empresa do mesmo ramo com relação de coligação ou controle, de fato ou de direito, com o
Contratado, observados, em todos os casos, o contraditório, a ampla defesa e a obrigatoriedade de análise
jurídica prévia (art. 160)

8.17. O Contratante deverá, no prazo máximo 15 (quinze) dias úteis, contado da data de aplicação
da sanção, informar e manter atualizados os dados relaHvos às sanções por ele aplicadas, para fins de
publicidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e Suspensas (Ceis) e no Cadastro Nacional de
Empresas Punidas (Cnep), instituídos no âmbito do Poder Executivo Federal. (Art. 161)

8.18. As sanções de impedimento de licitar e contratar e declaração de inidoneidade para licitar ou
contratar são passíveis de reabilitação na forma do art. 163 da Lei nº 14.133, de 2021 .

8.19. As sanções por atos praHcados no decorrer da contratação estão previstas nos anexos a este
Aviso.

 

9. DAS DISPOSIÇÕES GERAIS

9.1. No caso de todos os fornecedores restarem desclassificados ou inabilitados (procedimento
fracassado), a Administração poderá:

9.1.1. republicar o presente aviso com uma nova data;

9.1.2. valer-se, para a contratação, de proposta obHda na pesquisa de preços que serviu de base ao
procedimento, se houver, privilegiando-se os menores preços, sempre que possível, e desde que atendidas
às condições de habilitação exigidas.

9.1.2.1. No caso do subitem anterior, a contratação será operacionalizada fora deste procedimento.

9.1.3. fixar prazo para que possa haver adequação das propostas ou da documentação de
habilitação, conforme o caso.

9.2. As providências dos subitens 9.1.1 e 9.1.2 também poderão ser uHlizadas se não houver o
comparecimento de quaisquer fornecedores interessados (procedimento deserto).

9.3. Havendo a necessidade de realização de ato de qualquer natureza pelos fornecedores, cujo
prazo não conste deste Aviso de Contratação Direta, deverá ser atendido o prazo indicado pelo agente
competente da Administração na respectiva notificação.

9.4. Caberá ao fornecedor acompanhar as operações, ficando responsável pelo ônus decorrente
da perda do negócio diante da inobservância de quaisquer mensagens emiHdas pela Administração ou de
sua desconexão.

9.5. Não havendo expediente ou ocorrendo qualquer fato superveniente que impeça a realização
do certame na data marcada, a sessão será automaHcamente transferida para o primeiro dia úHl
subsequente, no mesmo horário anteriormente estabelecido, desde que não haja comunicação em
contrário.
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9.6. Os horários estabelecidos na divulgação deste procedimento e durante o envio de lances
observarão o horário de Brasília-DF, inclusive para contagem de tempo e registro no Sistema e na
documentação relativa ao procedimento.

9.7. No julgamento das propostas e da habilitação, a Administração poderá sanar erros ou falhas
que não alterem a substância das propostas, dos documentos e sua validade jurídica, mediante despacho
fundamentado, registrado em ata e acessível a todos, atribuindo-lhes validade e eficácia para fins de
habilitação e classificação.

9.8. As normas disciplinadoras deste Aviso de Contratação Direta serão sempre interpretadas em
favor da ampliação da disputa entre os interessados, desde que não comprometam o interesse da
Administração, o princípio da isonomia, a finalidade e a segurança da contratação.

9.9. Os fornecedores assumem todos os custos de preparação e apresentação de suas propostas
e a Administração não será, em nenhum caso, responsável por esses custos, independentemente da
condução ou do resultado do processo de contratação.

9.10. Em caso de divergência entre disposições deste Aviso de Contratação Direta e de seus
anexos ou demais peças que compõem o processo, prevalecerá as deste Aviso.

9.11. Da sessão pública será divulgada Ata no sistema eletrônico.

9.12. Integram este Aviso de Contratação Direta, para todos os fins e efeitos, os seguintes anexos:

9.12.1. ANEXO I – Termo de Referência (SEI nº 38878507)

9.12.1.1. ANEXO II – Modelo de Declaração.

 

 

Curitiba, 04 de dezembro de 2023.

 

 

Documento assinado eletronicamente

Jose Luiz da Silva Junior
Superintendente - Substituto

Autoridade Competente

 

 

 

Documento assinado eletronicamente por José Luiz da Silva Junior, Superintendente Substituto(a),
em 04/12/2023, às 15:42, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º do
Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.economia.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 38879945 e
o código CRC 36CEEB8C.

Câmara Nacional de Modelos de Licitações e Contratos – CNMLC/CGU/AGU
Aviso de Contratação Direta – Lei nº 14.133/21 e IN SEGES/ME nº 67/2021
Versão: agosto/2023
Aprovado pela Secretaria de Gestão.
Identidade visual pela Secretaria de Gestão (versão agosto/2023)
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Referência: Processo nº 13068.203072/2023-79. SEI nº 38879945
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fg�h�����À������ij�H�

klmnopqrstuvmwuxyrvmqymnopzxyzys{o|}~��lm���m��rrr�m�~�m�m���m�~m���m�lmk�lk������k�

���������������������� ��¡���¡ �¢£�¤£¥���� �����¦�¢§�������¡��̈£������¤�¢�¤£¥��������̈�¥�������©£��ª§¤£¢�

��«¬��­�¢£�«®�̄£���¤����°��±�¤©�������¡¢�̈�¤���¢��¡��������̈�¥������²���¡������¡������±�¤���±�£¦�²�¢��³����

¢���£�́�¡����¦£̄­�¢£�¡��¡��±�¤�¢£��¡���¡���£�¡��§������

µ

rzu¶

µ

µ

q�·̧��¹º»m�»mr��¼

µ

½¾~����~��

µ

¿��¹»mÀ���Á��»m

x�Â����̧�~Ãm}xÄ�

µ

¿��¹»mÅÃ»Æ~Ãm

��Â����̧�~Ãm

}xÄ�

µ

k

�"#*��*�+1"�%&�&�<�&(��&(<& !�$!6�%��<����

$" �$!6�+1"c�<"���&!"�%&�Ç&"È"#&�&$&*�É#! "c�%&�

3�6��&#*"�Ê!%�Ë-$! "�#"µ!�Ì3&$�"#%&�&# "#*��.(&�

!#(*�$�%���µ/&�Í# !��S&Ç!"#�$�%"�U��Î�$Ê"�&��

��( �3&$8WS�&� "#(&�*"�%"�3�6��&#*"R

µ

Ï�

µ

9R:::c::

«

9R:::c::

µ

��Ð��Ñ��±Ò�������¢��������������������§��¥�����¡��̈£���¢��§�²�¡��������£¢������¦¢¤§¡£̈�������������±��²���¡��

¢���������� ���Ó£¡ ��¡�����Ô£¢£�����²�¢���³§¤¢�����������ÕÖ²�××����Ô�£��Ø��ÙÙÚÐÏÐ��

��Ù��Ñ�¢�£�Û�£�����Ò§¤̄���������������¡��ª�� ��±¡��̈���¡��¡��¦£̄­�¢£�¡�¢���£��¡���¡���°��������ÜÝÞßàáÜâáÞãàä

®�³��­�¢£��

��Ø�«Ñ� ��¥�����̈£̄­�¢£�����¢�����������Û����ÙÏ�å��£���æ��£�¡�¢������¡������¢�±£������������������� ��©�����³�����

������£̄���ÏÖ����Ô�£��ç��Ø��ÙÙÚÐÏÐ��

��Ö��Ñ�¢§¡����¡�£���������¤����¢�����������Û���®è�Ð�ÏÏÏ²ÏÏ ¢��³����«��±�¤���¢£���Ü ÜéêàëìÜÝëíÜáÞîëìïäÜ

kl�lmomð~Ã»�m�~mñ�»ñ»·�~m��ð��Ám��̧Ã¾��m»m·��ð�¹»�m¼~����~�·�m�ò¾�ñ~¼���»·�mÂ���~¼���~·�m��~�·ñ»���m�»

¼~����~Ã�m�m�»�»·m»·m¾���·óÃ�»·m��̧�··Á��»·mñ~�~m~mñ��Â���~m�ô�̧¾¹º»m�»m·��ð�¹»l

µ



���������		 
��
�����������������������

��������� !"#�$�%&�'"%&$"(�%&�)! !*�+,&(�&��"#*��*"(�%���"#(-$*"�!�./&��$�%��0#!1"

'"%&$"�%&�2&�3!+"(�(&��%&%! �+1"�4�5*-�$!6�+1"7���!"89:9;

5<�"3�%"�<&$��2& �&*��!��%&�/&(*1"�&�=#"3�+1"
9�%&�>?

�@�AB���
��C�DE��������C��C�DE�
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¤uvuxw¥���y���zx�z�x��}���z�x��}�x�{�y�~�~¥{zx�}~�zx�����zx��x¦§ẍ��|�©x��~�xyz}}��z��¥yz{|~�z�x~x�~}|�}x�z
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@ABACDCEFGHIJHJKJCKLMLINOCGFCPQLCEFQRLIOCILSTLUHJICJSCGFIVJSCEFGHUKJSCGFCWQUJCXJEUFGJYCKLCZFGHIJHJ[\LSC

]QSHLGHNMLUSĈC_̀CLKAĈC]LHaBbOCKUSTFGcMLYCLVdeHHTSfaagggAhFMARIaJhQaTĤRIaEFVTFSUEJFaEhQaEhQahQUJSahQUĴKL̂

EFGHIJHJEFLŜSQSHLGHJMLUŜSLĤBiBbATKjddLCYLhUSYJ[\LSCMUhLGHLSCkFQCPQLCMLGeJVCJCLlUSHUImCGJSCLSjLIJSCVQGUEUTJYOC

LSHJKQJYCLCjLKLIJYA

@AbACDCKLSHUGJ[nFCJVRULGHJYVLGHLCJKLPQJKJCKFSCTFSScMLUSCILScKQFSCTIFMLGULGHLSCKFCSLIMU[FCjUEJVCJCEJIhFCKJ

EFGHIJHJKJA

opqrstuvwuwxys

?z?z��1"�{��%�!*!%����(-| "#*��*�+1"�%"�"|}&*"� "#*��*-�$z

~wvwtu�w��w�rstuvwuwxys�

@A�ACXnFCeJMLINCLlUh�GEUJCKJChJIJGHUJCKJCEFGHIJHJ[nFCEUHJKJCGFSCJIHUhFSC�_CLCSLhQUGHLSCKJC�LUCG�C�@A�bbCKLCBiB�C

TLYJCIJ�nFCJRJUlFC�QSHUjUEJKJf

@A�A�AC�CTJhJVLGHFCSFVLGHLCSLINCLjLHUMJKFCJT�SCFCILELRUVLGHFCKLjUGUHUMFCKFCFR�LHFCEFGHIJHQJYOCSLGKFCILPQUSUHFSCKJC

EFGHIJHJ[nFĈCVFKLYFCKLCLlLEQ[nFCKFCFR�LHFOCVFKLYFCKLChLSHnFCKFCEFGHIJHFCLCEIUH�IUFSCKLCVLKU[nFCLCTJhJVLGHFĈC

SQjUEULGHLSCTJIJChJIJGHUICJCLGHILhJCLCPQJYUKJKLCKFCSLIMU[FCEFGHIJHJKFA

���usv�w

@A_ACDCJMJYUJ[nFCTI�MUJCKFCYFEJYCKLCLlLEQ[nFCKFSCSLIMU[FSC�CUVTILSEUGKcMLYCTJIJCFCEFGeLEUVLGHFCTYLGFCKJSC

EFGKU[\LSCLCTLEQYUJIUKJKLSCKFCFR�LHFCJCSLICEFGHIJHJKFOCSLGKFCJSSLhQIJKFCJFCUGHLILSSJKFCFCKUILUHFCKLCILJYU�J[nFCKLC

MUSHFIUJCTI�MUJOCJEFVTJGeJKFCTFICSLIMUKFICKLSUhGJKFCTJIJCLSSLCjUVOCKLCSLhQGKJC�CSLlHĴjLUIJOCKJSCi�eCd�SC�_eACd

@A�AC]LInFCKUSTFGURUYU�JKFSCKJHJCLCeFINIUFCKUjLILGHLSCJFSCUGHLILSSJKFSCLVCILJYU�JICJCMUSHFIUJCTI�MUJAd

@A�AC�JIJCJCMUSHFIUJOCFCILTILSLGHJGHLCYLhJYCKJCLVTILSJCFQCILSTFGSNMLYCH�EGUEFCKLMLINCLSHJICKLMUKJVLGHLCUKLGHUjUEJKFOC

JTILSLGHJGKFCKFEQVLGHFCKLCUKLGHUKJKLCEUMUYCLCKFEQVLGHFCLlTLKUKFCTLYJCLVTILSJCEFVTIFMJGKFCSQJCeJRUYUHJ[nFCTJIJC

JCILJYU�J[nFCKJCMUSHFIUJAd

@A�ACZJSFCFCUGHLILSSJKFCFTHLCTFICGnFCILJYU�JICJCMUSHFIUJOCKLMLINCTILSHJICKLEYJIJ[nFCjFIVJYCJSSUGJKJCTFICSLQC

ILSTFGSNMLYCH�EGUEFCJELIEJCKFCEFGeLEUVLGHFCTYLGFCKJSCEFGKU[\LSCLCTLEQYUJIUKJKLSCKJCEFGHIJHJ[nFAd

@A�iACDCGnFCILJYU�J[nFCKJCMUSHFIUJCGnFCTFKLINCLVRJSJICTFSHLIUFILSCJYLhJ[\LSCKLCKLSEFGeLEUVLGHFCKJSCUGSHJYJ[\LSOC

K�MUKJSCFQCLSPQLEUVLGHFSCKLCPQJUSPQLICKLHJYeLSCKFSCYFEJUSCKJCTILSHJ[nFCKFSCSLIMU[FSOCKLMLGKFCJCEFGHIJHJKJC

JSSQVUICFSC�GQSCKFSCSLIMU[FSCKLEFIILGHLSA
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�A�AC]LINCLVUHUKJCXFHJCKLCÍVTLGeFCEFVCjFI[JCKLCEFGHIJHFAd

�ABAC�CJELUHLCKJCXFHJCKLCÍVTLGeFCLVUHUKJCJFCjFIGLELKFICJK�QKUEJKFOCUVTYUEJCFCILEFGeLEUVLGHFCKLCPQLf

�ABA�ACDCILjLIUKJCXFHJCLSHNCSQRSHUHQUGKFCFCEFGHIJHFOCJTYUEJGKF̂SLC�CILYJ[nFCKLCGLh�EUFSCJYUCLSHJRLYLEUKJCJSC

KUSTFSU[\LSCKJC�LUCG�C�@A�bbOCKLCBiB�Î

�ABABACDCEFGHIJHJKJCSLCMUGEQYJC�CSQJCTIFTFSHJCLC�SCTILMUS\LSCEFGHUKJSCGLSHLCÏLIVFCKLCÐLjLI�GEUJAd

�AbACDCEFGHIJHJKJCILEFGeLELCPQLCJSCeUT�HLSLSCKLCILSEUSnFCSnFCJPQLYJSCTILMUSHJSCGFSCJIHUhFSC�b�CLC�b�CKJC�LUCG�C

�@A�bbOCKLCBiB�CLCILEFGeLELCFSCKUILUHFSCKJCDKVUGUSHIJ[nFCTILMUSHFSCGFSCJIHUhFSC�b�CJC�b�CKJCVLSVJC�LUA

�A@AC�CTIJ�FCKLCLlLEQ[nFCKFSCSLIMU[FSCSLINCKLC��CkPQUG�LmCKUJSOCEFVCUGcEUFCKLGHIFCKLCi�CkSLHLmCKUJSCEFIIUKFSOCJT�SCFC

ILELRUVLGHFCKJCGFHJCKLCLVTLGeFCTFICL̂VJUYA
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@A@ABCDBDEFGHIJDBDEFKJBLFEDMNOJDBPJBDEQRHPMEBEPOEFEIJSBTRNBUJRVNBWNGEDXBYZ[\XB]EPMFJXB]ND̂NGE_̀aTBbB]caSB

d\edfgbghge

@AiAjkljlmnopqrljlmnsrjtnmluvwrljtnmxmnmyzpv{|myumjm|j}rn~nprjvw|pyplunvuporj�lm��ywvjvjlm�uv�xmpnv�jwvlj�j�lj��j

}rnvl��j|vljtvll�om{jwmjym�rzpvqsrj��yurj�jvw|pyplunvqsrjwrjp|�om{jmjzr|pllsrjwmjxplzv{p�vqsrjrlj}rn~nprlj|vplj

zryomypmyumljtvnvjm�mz�qsrjwrljlmnopqrlA

@A�Aj�jzryunvuvwvjwmomn~jxrnymzmnj|srjwmjr�nvj��v{pxpzvwv�j|vumnpvpl�jm��ptv|myurl�jxmnnv|myuvljmj�umyl�{prlj

ymzmll~nprljtvnvjvjtmnxmpuvjm�mz�qsrjwrljlmnopqrl�jwmomywrjurwrljmlumljpumyljmluvnm|jpyz{�lrljyvjtnrtrluvjwmj

tnmqrA

@A�Aj�jzryunvuvwvjwmomn~jvumywmnjnm��plpurljwmjlm��nvyqvjmj�lrjwmj���ptv|myurljwmj�nrumqsrj�ywpopw�v{j����l�j

vwm��vwrljvjvupopwvwmjwmlmyor{opwv�jwmjvzrnwrjzr|jvlj�rn|vlj�m��{v|myuvwrnvlj���l��wmj�m��nvyqvjyrj

�nv�v{}rjmjyrn|vuporljop�myumlj��mjunvum|jwrjvll�yurA

@A�Aj�j�w|pyplunvqsrjysrjnmltrywmn~jtrnj��vpl��mnjzr|tnr|pllrljvll�|pwrljtm{vjzryunvuvwvjzr|jumnzmpnrl�jvpywvj

��mjopyz�{vwrlj�jm�mz�qsrjwrjzryunvur�j�m|jzr|rjtrnj��v{��mnjwvyrjzv�lvwrjvjumnzmpnrljm|jwmzrnn�yzpvjwmjvurjwvj

zryunvuvwv�jwmjlm�ljm|tnm�vwrl�jtnmtrlurljr�jl��rnwpyvwrlA

@A��Ajkljtnv�rljwmj�vnvyupvjlsrjv��m{mjmluv�m{mzpwrjyvj�mpjy�j�A����jwmj��jwmjlmum|�nrjwmj����j���wp�rjwmj�mxmlvj

wrj�ryl�|pwrn�A

@A��Aj�srjlmnsrjymzmll~nprljtnrzmwp|myurljwmjunvylpqsrjmjxpyv{p�vqsrjwrjzryunvurjwmopwrj�ljzvnvzumn�lupzvljwrj

r��murA
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TJMHPNDBOEB¼HD̂N_HVNIKJB]JPMFNMRN_

iA�Ajkjzryunvurjwmomn~jlmnjm�mz�uvwrjxpm{|myumjtm{vljtvnuml�jwmjvzrnwrjzr|jvljz{~�l�{vljvomyqvwvljmjvljyrn|vljwvj

�mpjy�j�½A�¾¾�jwmj¿�¿��jmjzvwvjtvnumjnmltrywmn~jtm{vljzrylm���yzpvljwmjl�vjpym�mz�qsrjuruv{jr�jtvnzpv{A

iA¿A��|jzvlrjwmjp|tmwp|myur�jrnwm|jwmjtvnv{plvqsrjr�jl�ltmylsrjwrjzryunvur�jrjznryr�nv|vjwmjm�mz�qsrjlmn~j

tnrnnr�vwrjv�ur|vupzv|myumjtm{rjum|trjzrnnmltrywmyum�jvyruvwvljuvpljzpnz�yluÀyzpvlj|mwpvyumjlp|t{mljvtrlup{vA

iA¾Aj�ljzr|�ypzvqÁmljmyunmjrj�n�srjr�jmyupwvwmjmjvjzryunvuvwvjwmom|jlmnjnmv{p�vwvljtrnjmlznpurjlm|tnmj��mjrjvurj

m�p�pnjuv{jxrn|v{pwvwm�jvw|pupywr�lmjrj�lrjwmj|mylv�m|jm{munÂypzvjtvnvjmllmjxp|A

iA½Ajkj�n�srjr�jmyupwvwmjtrwmn~jzryorzvnjnmtnmlmyuvyumjwvjm|tnmlvjtvnvjvwrqsrjwmjtnropw�yzpvlj��mjwmov|jlmnj

z�|tnpwvljwmjp|mwpvurA

iA@Aj�t�ljvjvllpyvu�nvjwrjzryunvurjr�jpylun�|myurjm��pov{myum�jrj�n�srjr�jmyupwvwmjtrwmn~jzryorzvnjrj

nmtnmlmyuvyumjwvjm|tnmlvjzryunvuvwvjtvnvjnm�ypsrjpypzpv{jtvnvjvtnmlmyuvqsrjwrjt{vyrjwmjxplzv{p�vqsr�j��mjzryumn~j

pyxrn|vqÁmljvzmnzvjwvljr�np�vqÁmljzryunvu�vpl�jwrlj|mzvypl|rljwmjxplzv{p�vqsr�jwvljmlunvuÃ�pvljtvnvjm�mz�qsrjwrj

r��mur�jwrjt{vyrjzr|t{m|myuvnjwmjm�mz�qsrjwvjzryunvuvwv�j��vywrj}r�omn�jwrj|Ãurwrjwmjvxmnpqsrjwrljnml�{uvwrljmj

wvljlvyqÁmljvt{pz~ompl�jwmyunmjr�unrlA

aFELJDMJ

iAiAj�jzryunvuvwvjwmlp�yvn~jxrn|v{|myumjrjtnmtrlurjwvjm|tnmlv�jvyumljwrjpy�zprjwvjtnmluvqsrjwrljlmnopqrl�j

pywpzvywrjyrjpylun�|myurjrljtrwmnmljmjwmomnmljm|jnm{vqsrj�jm�mz�qsrjwrjr��murjzryunvuvwrA

iA�Aj�jzryunvuvwvjwmomn~j|vyumnjtnmtrlurjwvjm|tnmlvjyrj{rzv{jwvjm�mz�qsrjwrjr��murA�

iA�Aj�jzryunvuvyumjtrwmn~jnmz�lvn�jwmlwmj��mj��lupxpzvwv|myum�jvjpywpzvqsrjr�jvj|vy�umyqsrjwrjtnmtrlurjwvj

m|tnmlv�j}pt�umlmjm|j��mjvjzryunvuvwvjwmlp�yvn~jr�unrjtvnvjrjm�mnz�zprjwvjvupopwvwmA

¼HD̂N_HVNIKJ
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ABCBDEDFGFHIJKLDMLDHLNOPQOLDMFRFPSDTFPDQHLUVQNWQMQDFDXYTHQZY[QMQDVFZL\T]DXYTHQZ\YT]DMLDHLNOPQOL̂DLIDVFZLTD

PFTVFHOYRLTDTI_TOYOIOLTD\̀FYDNaDbcBbdd̂DMFDefeb̂DQPOBDbbĝDHQVIO]B

hijklminlopqrstkuikl

ABbfBDvDXYTHQZDOwHNYHLDMLDHLNOPQOLDQHLUVQNWQPSDQDFGFHIJKLDMLDHLNOPQOL̂DVQPQDxIFDTFyQUDHIUVPYMQTDOLMQTDQTD

HLNMYJzFTDFTOQ_FZFHYMQTDNLDHLNOPQOL̂DMFDULMLDQDQTTF{IPQPDLTDUFZWLPFTDPFTIZOQMLTDVQPQDQDEMUYNYTOPQJKLBD\|FHPFOLD

NaDbbBecÂDMFDefeêDQPOBDeêD}~]�

ABbbBDvDXYTHQZDOwHNYHLDMLDHLNOPQOLDQNLOQPSDNLDWYTO�PYHLDMFD{FPFNHYQUFNOLDMLDHLNOPQOLDOLMQTDQTDLHLPP�NHYQTD

PFZQHYLNQMQTD�DFGFHIJKLDMLDHLNOPQOL̂DHLUDQDMFTHPYJKLDMLDxIFDXLPDNFHFTTSPYLDVQPQDQDPF{IZQPY[QJKLDMQTDXQZOQTDLIDMLTD

MFXFYOLTDL_TFPRQMLTBD\̀FYDNaDbcBbdd̂DMFDefeb̂DQPOBDbbĝD�baDFD|FHPFOLDNaDbbBecÂDMFDefeêDQPOBDeêD~~]�

ABbeBD~MFNOYXYHQMQDxIQZxIFPDYNFGQOYMKLDLIDYPPF{IZQPYMQMF̂DLDXYTHQZDOwHNYHLDMLDHLNOPQOLDFUYOYPSDNLOYXYHQJzFTDVQPQDQD

HLPPFJKLDMQDFGFHIJKLDMLDHLNOPQOL̂DMFOFPUYNQNMLDVPQ[LDVQPQDQDHLPPFJKLBD\|FHPFOLDNaDbbBecÂDMFDefeêDQPOBDeêD~~~]��

ABbdBDvDXYTHQZDOwHNYHLDMLDHLNOPQOLDYNXLPUQPSDQLD{FTOLPDMLDHLNOQOL̂DFUDOFUVLDWS_YẐDQDTYOIQJKLDxIFDMFUQNMQPDMFHYTKLD

LIDQMLJKLDMFDUFMYMQTDxIFDIZOPQVQTTFUDTIQDHLUVFO�NHYQ̂DVQPQDxIFDQMLOFDQTDUFMYMQTDNFHFTTSPYQTDFDTQNFQMLPQT̂DTFD

XLPDLDHQTLBD\|FHPFOLDNaDbbBecÂDMFDefeêDQPOBDeêD~}]�

ABbcBD�LDHQTLDMFDLHLPP�NHYQTDxIFDVLTTQUDYNRYQ_YZY[QPDQDFGFHIJKLDMLDHLNOPQOLDNQTDMQOQTDQVPQ[QMQT̂DLDXYTHQZDOwHNYHLD

MLDHLNOPQOLDHLUINYHQPSDLDXQOLDYUFMYQOQUFNOFDQLD{FTOLPDMLDHLNOPQOLBD\|FHPFOLDNaDbbBecÂDMFDefeêDQPOBDeêD}]�

ABb�BDvDXYTHQZDOwHNYHLDMLDHLNOPQOLDHLUINYHQPSDQLD{FTOLPDMLDHLNOPQOL̂DFUDOFUVLDWS_YẐDLDOwPUYNLDMLDHLNOPQOLDTL_DTIQD

PFTVLNTQ_YZYMQMF̂DHLUDRYTOQTD�DOFUVFTOYRQDPFNLRQJKLDLID�DVPLPPL{QJKLDHLNOPQOIQZD\|FHPFOLDNaDbbBecÂDMFDefeêDQPOBD

eêD}~~]B

hijklminlopqr���iuij��l�i�l

ABbABDvDXYTHQZDQMUYNYTOPQOYRLDMLDHLNOPQOLDRFPYXYHQPSDQDUQNIOFNJKLDMQTDHLNMYJzFTDMFDWQ_YZYOQJKLDMQDHLNOPQOQMQ̂D

QHLUVQNWQPSDLDFUVFNWL̂DLDVQ{QUFNOL̂DQTD{QPQNOYQT̂DQTD{ZLTQTDFDQDXLPUQZY[QJKLDMFDQVLTOYZQUFNOLDFDOFPULTD

QMYOYRLT̂DTLZYHYOQNMLDxIQYTxIFPDMLHIUFNOLTDHLUVPL_QO�PYLTDVFPOYNFNOFT̂DHQTLDNFHFTTSPYLD\EPOBDed̂D~DFD~~̂DMLD|FHPFOLD

NaDbbBecÂDMFDefee]B

ABbgBD�QTLDLHLPPQDMFTHIUVPYUFNOLDMQTDL_PY{QJzFTDHLNOPQOIQYT̂DLDXYTHQZDQMUYNYTOPQOYRLDMLDHLNOPQOLDQOIQPSD

OFUVFTOYRQUFNOFDNQDTLZIJKLDMLDVPL_ZFUQ̂DPFVLPOQNMLDQLD{FTOLPDMLDHLNOPQOLDVQPQDxIFDOLUFDQTDVPLRYM�NHYQTDHQ_�RFYT̂D

xIQNMLDIZOPQVQTTQPDQDTIQDHLUVFO�NHYQ�D\|FHPFOLDNaDbbBecÂDMFDefeêDQPOBDed̂D~}]B

��j�q�r�qr�qu��l�q

ABb�BDvD{FTOLPDMLDHLNOPQOLDHLLPMFNQPSDQDQOIQZY[QJKLDMLDVPLHFTTLDMFDQHLUVQNWQUFNOLDFDXYTHQZY[QJKLDMLDHLNOPQOLD

HLNOFNMLDOLMLTDLTDPF{YTOPLTDXLPUQYTDMQDFGFHIJKLDNLDWYTO�PYHLDMFD{FPFNHYQUFNOLDMLDHLNOPQOL̂DQDFGFUVZLDMQDLPMFUDMFD

TFPRYJL̂DMLDPF{YTOPLDMFDLHLPP�NHYQT̂DMQTDQZOFPQJzFTDFDMQTDVPLPPL{QJzFTDHLNOPQOIQYT̂DFZQ_LPQNMLDPFZQO�PYLDHLUDRYTOQTD�D

RFPYXYHQJKLDMQDNFHFTTYMQMFDMFDQMFxIQJzFTDMLDHLNOPQOLDVQPQDXYNTDMFDQOFNMYUFNOLDMQDXYNQZYMQMFDMQDQMUYNYTOPQJKLBD

\|FHPFOLDNaDbbBecÂDMFDefeêDQPOBDeb̂D~}]B

ABbCBDvD{FTOLPDMLDHLNOPQOLDQHLUVQNWQPSDLTDPF{YTOPLTDPFQZY[QMLTDVFZLTDXYTHQYTDMLDHLNOPQOL̂DMFDOLMQTDQTDLHLPP�NHYQTD

PFZQHYLNQMQTD�DFGFHIJKLDMLDHLNOPQOLDFDQTDUFMYMQTDQMLOQMQT̂DYNXLPUQNML̂DTFDXLPDLDHQTL̂D�DQIOLPYMQMFDTIVFPYLPD

�xIFZQTDxIFDIZOPQVQTTQPFUDQDTIQDHLUVFO�NHYQBD\|FHPFOLDNaDbbBecÂDMFDefeêDQPOBDeb̂D~~]B�

ABefBDvD{FTOLPDMLDHLNOPQOLDQHLUVQNWQPSDQDUQNIOFNJKLDMQTDHLNMYJzFTDMFDWQ_YZYOQJKLDMQDHLNOPQOQMQ̂DVQPQDXYNTDMFD

FUVFNWLDMFDMFTVFTQDFDVQ{QUFNOL̂DFDQNLOQPSDLTDVPL_ZFUQTDxIFDL_TOFUDLDXZIGLDNLPUQZDMQDZYxIYMQJKLDFDMLD

VQ{QUFNOLDMQDMFTVFTQDNLDPFZQO�PYLDMFDPYTHLTDFRFNOIQYTBD\|FHPFOLDNaDbbBecÂDMFDefeêDQPOBDeb̂D~~~]B�

ABebBDvD{FTOLPDMLDHLNOPQOLDFUYOYPSDMLHIUFNOLDHLUVPL_QO�PYLDMQDQRQZYQJKLDPFQZY[QMQDVFZLTDXYTHQYTDOwHNYHL̂D

QMUYNYTOPQOYRLDFDTFOLPYQZDxIQNOLDQLDHIUVPYUFNOLDMFDL_PY{QJzFTDQTTIUYMQTDVFZQDHLNOPQOQMQ̂DHLUDUFNJKLDQLDTFID

MFTFUVFNWLDNQDFGFHIJKLDHLNOPQOIQẐD_QTFQMLDNLTDYNMYHQMLPFTDL_yFOYRQUFNOFDMFXYNYMLTDFDQXFPYMLT̂DFDQDFRFNOIQYTD

VFNQZYMQMFTDQVZYHQMQT̂DMFRFNMLDHLNTOQPDMLDHQMQTOPLDMFDQOFTOLDMFDHIUVPYUFNOLDMFDL_PY{QJzFTBD\|FHPFOLDNaDbbBecÂD

MFDefeêDQPOBDeb̂D}~~~]B�

ABeeBDvD{FTOLPDMLDHLNOPQOLDOLUQPSDVPLRYM�NHYQTDVQPQDQDXLPUQZY[QJKLDMFDVPLHFTTLDQMUYNYTOPQOYRLDMFDPFTVLNTQ_YZY[QJKLD

VQPQDXYNTDMFDQVZYHQJKLDMFDTQNJzFT̂DQDTFPDHLNMI[YMLDVFZQDHLUYTTKLDMFDxIFDOPQOQDLDQPOBDb��DMQD̀FYDNaDbcBbdd̂DMFDefeb̂D

LIDVFZLDQ{FNOFDLIDVFZLDTFOLPDHLUDHLUVFO�NHYQDVQPQDOQẐDHLNXLPUFDLDHQTLBD\|FHPFOLDNaDbbBecÂDMFDefeêDQPOBDeb̂D�]B�
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ABCDBEFEGHIJKLEMKENKOJLPJKEMHQHLREHSPTKLPLELHSPJULVKEWVOPSENKXEVOWKLXPYZHIEIKTLHEPENKOIHN[Y\KEMKIEKT]HJVQKIÊ[HE

JHO_PXE][IJVWVNPMKEPENKOJLPJPY\KEHEHQHOJ[PVIENKOM[JPIEPEIHLHXEPMKJPMPIÈPLPEKEP̀LVXKLPXHOJKEMPIEPJVQVMPMHIEMPE

aMXVOVIJLPY\KBEbcHNLHJKEOdEeeBCfAgEMHEChCCgEPLJBECegEijkBl

ABCfBlEFEGHIJKLEMKENKOJLPJKEMHQHLREHOQVPLEPEMKN[XHOJPY\KÈHLJVOHOJHEPKEIHJKLEMHENKOJLPJKIÈPLPEPEWKLXPSVmPY\KEMKIE

L̀KNHMVXHOJKIEMHESV̂[VMPY\KEHÈPGPXHOJKgEOKEQPSKLEMVXHOIVKOPMKÈHSPEWVINPSVmPY\KEHEGHIJ\KEOKIEJHLXKIEMKENKOJLPJKB

n

n

op�q��rs���t����
���uv����w�x�
��r�

yz{|}~��}~��{��{���~���{�{��{����������

�BeBEaEPQPSVPY\KEMPEH�HN[Y\KEMKEKT]HJKE[JVSVmPLREKEaJHIJHEMHE�KJPE�VINPSEHXEMKN[XHOJKENLVPMKEOKE��jEHXÈLKNHIIKE

MHÈPGPXHOJKEPEIHLENLVPMKÈHSKEIHLQVMKLELHÌKOIRQHSÈHSKELHNHTVXHOJKEMKEIHLQVYKgEMHQHOMKE_PQHLEKE

LHMVXHOIVKOPXHOJKEOKÈPGPXHOJKENKXETPIHEOKIEVOMVNPMKLHIEHIJPTHSHNVMKIgEIHX̀ LHÊ[HEPE�KOJLPJPMP�

PkEO\KÈLKM[mVLEKIELHI[SJPMKIgEMHV�PLEMHEH�HN[JPLgEK[EO\KEH�HN[JPLENKXEPÊ[PSVMPMHEX�OVXPEH�VGVMPEPIEPJVQVMPMHIE

NKOJLPJPMPI�EK[

TkEMHV�PLEMHE[JVSVmPLEXPJHLVPVIEHELHN[LIKIE_[XPOKIEH�VGVMKIÈPLPEPEH�HN[Y\KEMKEIHLQVYKgEK[E[JVSVmR�SKIENKXÊ[PSVMPMHE

K[Ê[POJVMPMHEVOWHLVKLE�EMHXPOMPMPB

�BCBE�KIEJHLXKIEMKEVJHXEegEMKEaOH�KEijjj�aEMPEjOIJL[Y\KE�KLXPJVQPE��������EOdEh�gEMHEChe�gEIHLREVOMVNPMPEPE

LHJHOY\KEK[EGSKIPEOKÈPGPXHOJKgÈLK̀KLNVKOPSE�EVLLHG[SPLVMPMHEQHLVWVNPMPgEIHXÈLH][�mKEMPIEIPOYZHIENPT�QHVIB

��{� ¡ ¢£¤ ¥¦�

�BDBEFIEIHLQVYKIEIHL\KELHNHTVMKIÈLKQVIKLVPXHOJHgEOKÈLPmKEMHEh�EbNVONKkEMVPIgÈHSKIEWVINPVIEJ§NOVNKEHEPMXVOVIJLPJVQKgE

XHMVPOJHEJHLXKIEMHJPS_PMKIgÊ[POMKEQHLVWVNPMKEKEN[X̀ LVXHOJKEMPIEH�VG̈ONVPIEMHENPLRJHLEJ§NOVNKEHEPMXVOVIJLPJVQKBE

baLJBEefhgEjgEPEgEMPE©HVEOdEefBeDDgEMHEChCeEHEaLJIBECCgEªEHECDgEªEMKEcHNLHJKEOdEeeBCfAgEMHEChCCkB

�BfBEFÈLPmKEMPEMVÌKIVY\KEPNVXPEIHLRENKOJPMKEMKELHNHTVXHOJKEMHENKX[OVNPY\KEMHENKTLPOYPEKLV[OMPEMKENKOJLPJPMKE

NKXEPENKX̀ LKQPY\KEMPÈLHIJPY\KEMKIEIHLQVYKIEPÊ[HEIHELHWHLHXEPÈPLNHSPEPEIHLÈPGPB

�B�BEFEWVINPSEJ§NOVNKEMKENKOJLPJKELHPSVmPLREKELHNHTVXHOJKÈLKQVIULVKEMKEKT]HJKEMKENKOJLPJKEXHMVPOJHEJHLXKEMHJPS_PMKE

[̂HENKX̀ LKQHEKEN[X̀ LVXHOJKEMPIEH�VG̈ONVPIEMHENPLRJHLEJ§NOVNKBEbaLJBECCgEªgEcHNLHJKEOdEeeBCfAgEMHEChCCkB

�BABEFEWVINPSEPMXVOVIJLPJVQKEMKENKOJLPJKELHPSVmPLREKELHNHTVXHOJKÈLKQVIULVKEMKEKT]HJKEMKENKOJLPJKEXHMVPOJHEJHLXKE

MHJPS_PMKÊ[HENKX̀ LKQHEKEN[X̀ LVXHOJKEMPIEH�VG̈ONVPIEMHENPLRJHLEPMXVOVIJLPJVQKBEbaLJBECDgEªgEcHNLHJKEOdEeeBCfAgEMHE

ChCCkB

�B�BEFEWVINPSEIHJKLVPSEMKENKOJLPJKgÊ[POMKE_K[QHLgELHPSVmPLREKELHNHTVXHOJKÈLKQVIULVKEIKTEKÈKOJKEMHEQVIJPEJ§NOVNKEHE

PMXVOVIJLPJVQKB

�B«BE�PLPEHWHVJKEMHELHNHTVXHOJKÈLKQVIULVKgEPKEWVOPSEMHENPMPÈHL�KMKEMHEWPJ[LPXHOJKgEKEWVINPSEJ§NOVNKEMKENKOJLPJKEVLRE

P̀[LPLEKELHI[SJPMKEMPIEPQPSVPYZHIEMPEH�HN[Y\KEMKEKT]HJKEHgEIHEWKLEKENPIKgEPEPORSVIHEMKEMHIHX̀ HO_KEHÊ[PSVMPMHEMPE

L̀HIJPY\KEMKIEIHLQVYKIELHPSVmPMKIEHXENKOIKO¬ONVPENKXEKIEVOMVNPMKLHIÈLHQVIJKIgÊ[HÈKMHLRlLHI[SJPLEOKE

LHMVXHOIVKOPXHOJKEMHEQPSKLHIEPEIHLHXÈPGKIE�ENKOJLPJPMPgELHGVIJLPOMKEHXELHSPJULVKEPEIHLEHONPXVO_PMKEPKEGHIJKLE

MKENKOJLPJKB

�B«BeBE�HLRENKOIVMHLPMKENKXKEKNKLLVMKEKELHNHTVXHOJKÈLKQVIULVKENKXEPEHOJLHGPEMKEJHLXKEMHJPS_PMKEK[gEHXE_PQHOMKE

XPVIEMHE[XEPEIHLEWHVJKgENKXEPEHOJLHGPEMKE­SJVXK�

yz®z̄z{�{|�¥¦�°¦°±�{²£¡°{�¢�£³°±�{°{� ́°�°�µ{¡���£³£�µ{� ¤�¶ �µ{� ¡�¥·¦�̧£�{�̧{·̧¢·¦£¦̧£�µ{¹·{·̧°·{ º́ ¥·°·µ{¥�{

¦�±�{�̧{ ¤{́°�¦ µ{�{�¢» ¦�{ ¤{¼̧ {· {¶ �£²£¡°� ¤{¶½¡£�·µ{± ² £¦�·{�̧{£¥¡��� ¾¿ ·{� ·̧À¦°¥¦ ·{±°{ º ¡̧¾Á�{�̧{

¤°¦ �£°£·{ ¤ �́ ³°±�·z
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ABCBDBEFEGHIJKLHMKNOPEQOPERGRSTKUVEPEKSRISREWKEXLSHYKERZPTEXQHJKEYRWHNOPEWREIRU[HNPIEKS\E]TREIR̂KYEIKQKWKIESPWKIEKIE

R[RQSTKHIE_RQẀQJHKIE]TRE_PIIKYE[HUEKEIRUEK_PQSKWKIEQPEaRJRbHYRQSPEcUP[HIdUHPBEeFUSBEffgEJZJEKUSBEfhiEWKEjRHEQkE

fhfDDlEWREmimfn

ABCBhBEoEURJRbHYRQSPE_UP[HIdUHPESKYb\YEGHJKUVEIT̂RHSPlE]TKQWPEJKbp[RLlEqEJPQJLTIOPEWRESPWPIEPIESRISRIEWREJKY_PEREqE

RQSURrKEWPIEsKQTKHIEREtQISUTNuRIERvHrp[RHIB

ABCBwBEoIEIRU[HNPIE_PWRUOPEIRUEUR̂RHSKWPIlEQPESPWPEPTERYE_KUSRlE]TKQWPERYEWRIKJPUWPEJPYEKIERI_RJHGHJKNuRIE

JPQISKQSRIEQRISRExRUYPEWREaRGRÙQJHKEREQKE_UP_PISKlEIRYE_UR̂TpMPEWKEK_LHJKNOPEWKIE_RQKLHWKWRIB

ABgBEyTKQWPEKEGHIJKLHMKNOPEGPUERvRUJHWKE_PUETYEXQHJPEIRU[HWPUlEPExRUYPEzRSKL{KWPEWR[RUVEJPQSRUEPEURrHISUPlEKEKQVLHIRE

REKEJPQJLTIOPEKJRUJKEWKIEPJPUÙQJHKIEQKERvRJTNOPEWPEJPQSUKSPlERYEURLKNOPEqEGHIJKLHMKNOPES\JQHJKEREKWYHQHISUKSH[KERE

WRYKHIEWPJTYRQSPIE]TRÊTLrKUEQRJRIIVUHPIlEWR[RQWPERQJKYHQ{V|LPIEKPErRISPUEWPEJPQSUKSPE_KUKEURJRbHYRQSPE

WRGHQHSH[PB

ABfiBEoIEIRU[HNPIEIRUOPEURJRbHWPIEWRGHQHSH[KYRQSREQPE_UKMPEWREiwEeJHQJPnEWHKIlEJPQSKWPIEWPEURJRbHYRQSPE_UP[HIdUHPlE

_PUEIRU[HWPUEPTEJPYHIIOPEWRIHrQKWKE_RLKEKTSPUHWKWREJPY_RSRQSRlEK_dIEKE[RUHGHJKNOPEWKE]TKLHWKWRERE]TKQSHWKWREWPE

IRU[HNPEREJPQIR]TRQSREKJRHSKNOPEYRWHKQSRESRUYPEWRSKL{KWPlEPbRWRJRQWPEPIEIRrTHQSRIE_UPJRWHYRQSPI}

ABfiBfBE~YHSHUEWPJTYRQSPEJPY_UPbKSdUHPEWKEK[KLHKNOPEURKLHMKWKE_RLPIEGHIJKHIES\JQHJPlEKWYHQHISUKSH[PEREIRSPUHKLlE

]TKQWPE{PT[RUlEQPEJTY_UHYRQSPEWREPbUHrKNuRIEKIITYHWKIE_RLPEJPQSUKSKWPlEJPYEYRQNOPEKPEIRTEWRIRY_RQ{PEQKE

RvRJTNOPEJPQSUKSTKLlEbKIRKWPERYEHQWHJKWPURIEPb̂RSH[KYRQSREWRGHQHWPIEREKGRUHWPIlEREKER[RQSTKHIE_RQKLHWKWRIE

K_LHJKWKIlEWR[RQWPEJPQISKUEWPEJKWKISUPEWREKSRISPEWREJTY_UHYRQSPEWREPbUHrKNuRIlEJPQGPUYREURrTLKYRQSPEeKUSBEmflE

�tttlEzRJURSPEQkEffBmh�lEWREmimmnB

ABfiBmBEaRKLHMKUEKEKQVLHIREWPIEURLKSdUHPIEREWRESPWKEKEWPJTYRQSKNOPEK_URIRQSKWKE_RLKEGHIJKLHMKNOPERlEJKIPE{K̂KE

HUURrTLKUHWKWRIE]TREHY_RNKYEKELH]THWKNOPEREPE_KrKYRQSPEWKEWRI_RIKlEHQWHJKUEKIEJLVTITLKIEJPQSUKSTKHIE_RUSHQRQSRIlE

IPLHJHSKQWPEqE�PQSUKSKWKlE_PUERIJUHSPlEKIEURI_RJSH[KIEJPUURNuRI�

ABfiBDBE~YHSHUExRUYPEzRSKL{KWPE_KUKERGRHSPEWREURJRbHYRQSPEWRGHQHSH[PEWPIEIRU[HNPIE_URISKWPIlEJPYEbKIREQPIE

URLKSdUHPIEREWPJTYRQSKNuRIEK_URIRQSKWKI�ER

ABfiBhBE�PYTQHJKUEKERY_URIKE_KUKE]TRERYHSKEKE�PSKE�HIJKLEPTE�KSTUKlEJPYEPE[KLPUERvKSPEWHYRQIHPQKWPE_RLKE

GHIJKLHMKNOPB

ABfiBwBE~Q[HKUEKEWPJTYRQSKNOPE_RUSHQRQSREKPEIRSPUEWREJPQSUKSPIE_KUKEKEGPUYKLHMKNOPEWPIE_UPJRWHYRQSPIEWRE

LH]THWKNOPERE_KrKYRQSPlEQPE[KLPUEWHYRQIHPQKWPE_RLKEGHIJKLHMKNOPERErRISOPB

ABffBE�PEJKIPEWREJPQSUP[\UIHKEIPbUREKERvRJTNOPEWPEPb̂RSPlE]TKQSPEqEWHYRQIOPlE]TKLHWKWRERE]TKQSHWKWRlEWR[RUVEIRUE

PbIRU[KWPEPESRPUEWPEKUSBEfhDEWKEjRHEQkEfhBfDDlEWREmimflEJPYTQHJKQWP|IREqERY_URIKE_KUKERYHIIOPEWRE�PSKE�HIJKLEQPE

]TRE_RUSHQREqE_KUJRLKEHQJPQSUP[RUIKEWKERvRJTNOPEWPEPb̂RSPlE_KUKERGRHSPEWRELH]THWKNOPERE_KrKYRQSPB

ABfmBE�RQ{TYE_UKMPEWREURJRbHYRQSPEPJPUURUVERQ]TKQSPE_RQWRQSREKEIPLTNOPlE_RLPEJPQSUKSKWPlEWREHQJPQIHIS̀QJHKIE

[RUHGHJKWKIEQKERvRJTNOPEWPEPb̂RSPEPTEQPEHQISUTYRQSPEWREJPbUKQNKB

ABfDBEoEURJRbHYRQSPE_UP[HIdUHPEPTEWRGHQHSH[PEQOPERvJLTHUVEKEURI_PQIKbHLHWKWREJH[HLE_RLKEIPLHWRMERE_RLKEIRrTUKQNKEWPE

IRU[HNPEQRYEKEURI_PQIKbHLHWKWRE\SHJP|_UPGHIIHPQKLE_RLKE_RUGRHSKERvRJTNOPEWPEJPQSUKSPB

����������

ABfhBEaRJRbHWKEKE�PSKE�HIJKLEPTEWPJTYRQSPEWREJPbUKQNKER]TH[KLRQSRlEJPUURUVEPE_UKMPEWREWRMEWHKIEXSRHIE_KUKEGHQIEWRE

LH]THWKNOPlEQKEGPUYKEWRISKEIRNOPlE_UPUUPrV[RHIE_PUEHrTKLE_RUpPWPlEQPIESRUYPIEWPEKUSBEAklE�mkEWKEtQISUTNOPE�PUYKSH[KE

�~�~�Zs~EQkEAAZmimmB

ABfwBEoE_UKMPEWRE]TRESUKSKEPEHSRYEKQSRUHPUEIRUVEURWTMHWPEqEYRSKWRlEYKQSRQWP|IREKE_PIIHbHLHWKWREWRE_UPUUPrKNOPlEQPIE

JKIPIEWREJPQSUKSKNuRIEWRJPUURQSRIEWREWRI_RIKIEJT̂PIE[KLPURIEQOPETLSUK_KIIRYEPELHYHSREWRE]TRESUKSKEPEHQJHIPEttEWPE

KUSBEAwEWKEjRHEQkEfhBfDDlEWREmimf

ABf�BEcKUKEGHQIEWRELH]THWKNOPlEPEIRSPUEJPY_RSRQSREWR[RE[RUHGHJKUEIREKE�PSKE�HIJKLEPTE�KSTUKEK_URIRQSKWKERv_URIIKEPIE

RLRYRQSPIEQRJRIIVUHPIERERIIRQJHKHIEWPEWPJTYRQSPlESKHIEJPYP}

ABf�BfBEPE_UKMPEWRE[KLHWKWR�

ABf�BmBEKEWKSKEWKERYHIIOP�
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ABCDBEBFGHFIJIGHFIGFKGLMNJMGFOFIGFPNQRGFKGLMNJMJLMOS

ABCDBTBFGFUONVGIGFNOHUOKMWXGFIOFOYOKZ[RGFIGFKGLMNJMGS

ABCDB\BFGFXJ]GNFJFUJQJNSFO

ABCDBDBFOXOLMZJ]FIOHMĴZOFIGFXJ]GNFIOFNOMOL[_OHFMNẀZMaNWJHFKJ̀VXOWHB

ABCABFbJXOLIGFONNGFLJFJUNOHOLMJ[RGFIJFcGMJFdWHKJ]edJMZNJfFGZFKWNKZLHMgLKWJF̂ZOFWhUO[JFJF]ŴZWIJ[RGFIJFIOHUOHJfF

OHMJFiWKJNaFHG̀NOHMJIJFJMjF̂ZOFGFKGLMNJMJIGFUNGXWIOLKWOFJHFhOIWIJHFHJLOJIGNJHfFNOWLWKWJLIGkHOFGFUNJlGFJUPHFJF

KGhUNGXJ[RGFIJFNOQZ]JNWlJ[RGFIJFHWMZJ[RGfFHOhFmLZHFnFoGLMNJMJLMOS

ABCpBFqFcGMJFdWHKJ]FGZFdJMZNJFIOXONaFHONFG̀NWQJMGNWJhOLMOFJKGhUJLrJIJFIJFKGhUNGXJ[RGFIJFNOQZ]JNWIJIOFiWHKJ]fF

KGLHMJMJIJFUGNFhOWGFIOFKGLHZ]MJFGLk]WLOFJGFstoqdFGZfFLJFWhUGHHẀW]WIJIOFIOFJKOHHGFJGFNOiONWIGFsWHMOhJfFhOIWJLMOF

KGLHZ]MJFJGHFHVMWGHFO]OMNmLWKGHFGiWKWJWHFGZFnFIGKZhOLMJ[RGFhOLKWGLJIJFLGFJNMBFDpFIJFuOWFLvFCTBCEEewxwCB

ABCyBFqFqIhWLWHMNJ[RGFIOXONaFNOJ]WlJNFKGLHZ]MJFJGFstoqdFUJNJzFJ{FXONWiWKJNFJFhJLZMOL[RGFIJHFKGLIW[_OHFIOF

rJ̀W]WMJ[RGFOYWQWIJHSF̀{FWIOLMWiWKJNFUGHHVXO]FNJlRGF̂ZOFWhUO[JFJFKGLMNJMJ[RGFLGFgh̀ WMGFIGFPNQRGFGZFOLMWIJIOfFMJWHF

KGhGFJFUNGẀW[RGFIOFKGLMNJMJNFKGhFJFqIhWLWHMNJ[RGFGZFKGhFGF|GIONF|}̀]WKGfF̀OhFKGhGFGKGNN~LKWJHFWhUOIWMWXJHF

WLIWNOMJHF�tcs������Fc���q�t�qFcvFEfF��FwDF��Fq��tuF��FwxCp{B

ABwxBFoGLHMJMJLIGkHOfF�ZLMGFJGFstoqdfFJFHWMZJ[RGFIOFWNNOQZ]JNWIJIOFIGFKGLMNJMJIGfFHONaFUNGXWIOLKWJIJFHZJF

LGMWiWKJ[RGfFUGNFOHKNWMGfFUJNJF̂ZOfFLGFUNJlGFIOF\F�KWLKG{FIWJHF}MOWHfFNOQZ]JNWlOFHZJFHWMZJ[RGFGZfFLGFhOHhGFUNJlGfF

JUNOHOLMOFHZJFIOiOHJBF�FUNJlGFUGIONaFHONFUNGNNGQJIGFZhJFXOlfFUGNFWQZJ]FUONVGIGfFJFKNWMjNWGFIGFoGLMNJMJLMOB

ABwCBFcRGFrJXOLIGFNOQZ]JNWlJ[RGFGZFHOLIGFJFIOiOHJFKGLHWIONJIJFWhUNGKOIOLMOfFGFoGLMNJMJLMOFIOXONaFKGhZLWKJNF

JGHFPNQRGHFNOHUGLHaXOWHFUO]JFiWHKJ]WlJ[RGFIJFNOQZ]JNWIJIOFiWHKJ]F̂ZJLMGFnFWLJIWhU]~LKWJFIGFKGLMNJMJIGfF̀OhFKGhGF

ẐJLMGFnFOYWHM~LKWJFIOFUJQJhOLMGFJFHONFOiOMZJIGfFUJNJF̂ZOFHO�JhFJKWGLJIGHFGHFhOWGHFUONMWLOLMOHFOFLOKOHHaNWGHF

UJNJFQJNJLMWNFGFNOKÒWhOLMGFIOFHOZHFKNjIWMGHB�

ABwwBF|ONHWHMWLIGFJFWNNOQZ]JNWIJIOfFGFoGLMNJMJLMOFIOXONaFJIGMJNFJHFhOIWIJHFLOKOHHaNWJHFnFNOHKWHRGFKGLMNJMZJ]FLGHF

JZMGHFIGFUNGKOHHGFJIhWLWHMNJMWXGFKGNNOHUGLIOLMOfFJHHOQZNJIJFJGFoGLMNJMJIGFJFJhU]JFIOiOHJB

ABwEBFbJXOLIGFJFOiOMWXJFOYOKZ[RGFIGFG̀�OMGfFGHFUJQJhOLMGHFHONRGFNOJ]WlJIGHFLGNhJ]hOLMOfFJMjF̂ZOFHOFIOKWIJFUO]JF

NOHKWHRGFIGFKGLMNJMGfFKJHGFGFoGLMNJMJIGFLRGFNOQZ]JNWlOFHZJFHWMZJ[RGF�ZLMGFJGFstoqdB�

������������������

ABwTBF�FUJQJhOLMGFHONaFOiOMZJIGFLGFUNJlGFhaYWhGFIOFJMjFIOlFIWJHF}MOWHfFKGLMJIGHFIJFiWLJ]WlJ[RGFIJF]ŴZWIJ[RGFIJF

IOHUOHJfFKGLiGNhOFHO[RGFJLMONWGNfFLGHFMONhGHFIJFtLHMNZ[RGFcGNhJMWXJFs���se��FLvFAAfFIOFwxwwB

ABw\BFcGFKJHGFIOFJMNJHGFUO]GFoGLMNJMJLMOfFGHFXJ]GNOHFIOXWIGHFJGFKGLMNJMJIGFHONRGFJMZJ]WlJIGHFhGLOMJNWJhOLMOFOLMNOF

GFMONhGFiWLJ]FIGFUNJlGFIOFUJQJhOLMGFJMjFJFIJMJFIOFHZJFOiOMWXJFNOJ]WlJ[RGfFhOIWJLMOFJU]WKJ[RGFIGF�LIWKOFcJKWGLJ]FIOF

|NO[GHFJGFoGLHZhWIGNFqhU]G��t|oq{B

������������������

ABwDBF�FUJQJhOLMGFHONaFNOJ]WlJIGFJMNJXjHFIOFGNIOhF̀JLKaNWJfFUJNJFKNjIWMGFOhF̀JLKGfFJQ~LKWJFOFKGLMJFKGNNOLMOF

WLIWKJIGHFUO]GFKGLMNJMJIGB

ABwABFsONaFKGLHWIONJIJFIJMJFIGFUJQJhOLMGFGFIWJFOhF̂ZOFKGLHMJNFKGhGFOhWMWIJFJFGNIOhF̀JLKaNWJFUJNJFUJQJhOLMGB

ABwpBF�ZJLIGFIGFUJQJhOLMGfFHONaFOiOMZJIJFJFNOMOL[RGFMNẀZMaNWJFUNOXWHMJFLJF]OQWH]J[RGFJU]WKaXO]B

ABwpBCBFtLIOUOLIOLMOhOLMOFIGFUONKOLMZJ]FIOFMNẀZMGFWLHONWIGFLJFU]JLW]rJfF̂ZJLIGFrGZXONfFHONRGFNOMWIGHFLJFiGLMOfF

ẐJLIGFIJFNOJ]WlJ[RGFIGFUJQJhOLMGfFGHFUONKOLMZJWHFOHMJ̀O]OKWIGHFLJF]OQWH]J[RGFXWQOLMOB

ABwyBF�FoGLMNJMJIGFNOQZ]JNhOLMOFGUMJLMOFUO]GFsWhU]OHFcJKWGLJ]fFLGHFMONhGHFIJFuOWFoGhU]OhOLMJNFLvFCwEfFIOFwxxDfF

LRGFHGiNONaFJFNOMOL[RGFMNẀZMaNWJF̂ZJLMGFJGHFWhUGHMGHFOFKGLMNẀZW[_OHFJ̀NJLQWIGHFUGNFĴZO]OFNOQWhOBFcGFOLMJLMGfFGF

UJQJhOLMGFiWKJNaFKGLIWKWGLJIGFnFJUNOHOLMJ[RGFIOFKGhUNGXJ[RGfFUGNFhOWGFIOFIGKZhOLMGFGiWKWJ]fFIOF̂ZOFiJlF�ZHFJGF

MNJMJhOLMGFMNẀZMaNWGFiJXGNOKWIGFUNOXWHMGFLJFNOiONWIJFuOWFoGhU]OhOLMJNB
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ABCDBEFEGHIJKJHGEGELMNNOPEQJHRLJSTJGEHMEHJTMJKPNELTMHJKULJPNELPIEJVNKJKRJWOPEQJVGVLMJTGXEVPNEKMTIPNEMEHMEGLPTHPELPIEPNE

YTPLMHJIMVKPNEYTMZJNKPNEVGE[VNKTRWOPE\PTIGKJZGE]̂ _̂ ]̀â EVbEcCXEHMEdEHMEeRfgPEHMEhDhDXELPVQPTIMEGNETMiTGNEHMNKME

YTMNMVKMEKjYJLPB

ABCDBkBElNELMNNmMNEHMELTnHJKPEVOPEQJHRLJSTJGNEHMYMVHMTOPEHMEYTnZJGEGYTPZGWOPEHPELPVKTGKGVKMB

ABokBElEMQJLSLJGEHGELMNNOPEHMELTnHJKPXEHMEpRGfpRMTEVGKRTMqGXEMIETMfGWOPErElHIJVJNKTGWOPXEMNKSELPVHJLJPVGHGErE

LMfMsTGWOPEHMEKMTIPEGHJKJZPEGPELPVKTGKPEGHIJVJNKTGKJZPB

ABohBE]MIEYTMeRUqPEHPETMiRfGTEGKMVHJIMVKPEHGEPsTJiGWOPELPVKTGKRGfEHMELRIYTJIMVKPEHMEKPHGNEGNELPVHJWmMNEHME

gGsJfJKGWOPEYPTEYGTKMEHPEtPVKTGKGHPEuLMHMVKMvXEGELMfMsTGWOPEHPEGHJKGIMVKPEHMELMNNOPEHMELTnHJKPEMEGETMGfJqGWOPEHPNE

YGiGIMVKPNETMNYMLKJZPNEKGIsnIENMELPVHJLJPVGIErETMiRfGTJHGHMEQJNLGfEMEKTGsGfgJNKGEHPELMNNJPVSTJPXEsMIELPIPErE

LMTKJQJLGWOPEHMEpRMEPELMNNJPVSTJPEVOPENMEMVLPVKTGEJIYMHJHPEHMEfJLJKGTEMELPVKTGKGTELPIEPEwPHMTEwxsfJLPXELPVQPTIMEGE

fMiJNfGWOPEMIEZJiPTXEPREHMETMLMsMTEsMVMQULJPNEPREJVLMVKJZPNEQJNLGJNEPRELTMHJKULJPNXEHJTMKGEPREJVHJTMKGIMVKMXELPVQPTIMEPE

GTKBEkhEHGEyMJEVbEdBohzXEHMEkzzhXEVPNEKMTIPNEHPEwGTMLMTE{y|DkXEHMEkdEHMEIGJPEHMEhDhDB

ABoCBE}ELTnHJKPEGENMTEYGiPErELMNNJPVSTJGEnEM~GKGIMVKMEGpRMfMEpRMENMTJGEHMNKJVGHPErELMHMVKMEutPVKTGKGHPvEYMfGE

M~MLRWOPEHPEPseMKPELPVKTGKRGfXETMNKGVHPEGsNPfRKGIMVKMEJVLjfRIMNEKPHGNEGNEHMQMNGNEMEM~LMWmMNEGPEYGiGIMVKPEME

KPHGNEGNEHMIGJNELfSRNRfGNEM~PTsJKGVKMNEGPEHJTMJKPELPIRIEGYfJLSZMJNEVPETMiJIMEeRTUHJLPEHMEHJTMJKPEYxsfJLPEJVLJHMVKME

NPsTMEPNELPVKTGKPNEGHIJVJNKTGKJZPNXEJVLfRJVHPEGEYPNNJsJfJHGHMEHMEYGiGIMVKPEMIELPVKGEZJVLRfGHGEPREHMEYGiGIMVKPE

YMfGEMQMKJZGELPIYTPZGWOPEHPEQGKPEiMTGHPTXEpRGVHPEQPTEPELGNPXEMEPEHMNLPVKPEHMEIRfKGNXEifPNGNEMEYTMeRUqPNELGRNGHPNErE

lHIJVJNKTGWOPBEu[\]�����}E\}�al�[�lE\bEcCXE�̂ EdE�̂ E{�y�}E�̂ EhDhDEMElVM~PNv

ABooB��E�lELMNNOPEHMELTnHJKPEVOPEGQMKGTSEGEM~MLRWOPEHPEPseMKPELPVKTGKGHPXEpRMELPVKJVRGTSENPsEGEJVKMiTGfE

TMNYPVNGsJfJHGHMEHPELPVKTGKGHPB
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dBkB}ELPVKTGKGHPENMTSENMfMLJPVGHPEYPTEIMJPEHGETMGfJqGWOPEHMEYTPLMHJIMVKPEHMEHJNYMVNGEHMEfJLJKGWOPXEVGEQPTIGE

MfMKT¹VJLGXELPIEQRVHGIMVKPEVGEgJYjKMNMEHPEGTKBEAcXEJVLJNPE[[EHGEyMJEVbEkoBkCC̀hDhkXEpRMELRfIJVGTSELPIEGENMfMWOPEHGE

YTPYPNKGEHMEIMVPTEYTMWPB

�«¶±̈«�ª«�«º«°µ®̄¦

dBhBE}ETMiJIMEHMEM~MLRWOPEHPELPVKTGKPENMTSENMTZJWPENMIEHMHJLGWOPEM~LfRNJZGEHMEIOPEHMEPsTGB

�º±¶»·°±©¬�ª«�¼©½±­±²©®̄¦

dBCBEwTMZJGIMVKMErELMfMsTGWOPEHPELPVKTGKPXEGElHIJVJNKTGWOPEZMTJQJLGTSEPEMZMVKRGfEHMNLRIYTJIMVKPEHGNELPVHJWmMNE

YGTGELPVKTGKGWOPXEMNYMLJGfIMVKMEpRGVKPErEM~JNK¾VLJGEHMENGVWOPEpRMEGEJIYMWGXEIMHJGVKMEGELPVNRfKGEGELGHGNKTPNE

JVQPTIGKJZPNEPQJLJGJNXEKGJNELPIP¿E��

GvE][tlÀÁE��

svEtGHGNKTPE\GLJPVGfEHMÊIYTMNGNE[VJH¹VMGNEME]RNYMVNGNE|Et̂ []XEIGVKJHPEYMfGEtPVKTPfGHPTJG|_MTGfEHGE�VJOPEuÂÂÂB

YPTKGfHGKTGVNYGTMVLJGBiPZBsT̀LMJNvÁE��

LvEtGHGNKTPE\GLJPVGfEHMÊIYTMNGNEwRVJHGNEÃEt\̂ wXEIGVKJHPEYMfGEtPVKTPfGHPTJG|_MTGfEHGE�VJOPEugKKYN¿̀̀ÂÂÂB

YPTKGfKTGVNYGTMVLJGBiPZBsT̀NGVLPMǸLVMYvB�E�E�E�E�E�E�E�E�E�E�E�E�E�E�E�E�E�E�E�E�E�E�E�E�E�E�E�E�E�E�E�E�E�E�

dBoBElELPVNRfKGEGPNELGHGNKTPNENMTSETMGfJqGHGEMIEVPIMEHGEMIYTMNGEJVKMTMNNGHGEMEHMENMRENjLJPEIGePTJKSTJPXEYPTEQPTWGE

HPEGTKJiPEkhEHGEyMJEVÄEdBohzXEHMEkzzhXEpRMEYTMZ¾XEHMVKTMEGNENGVWmMNEJIYPNKGNEGPETMNYPVNSZMfEYMfGEYTSKJLGEHMEGKPEHME

JIYTPsJHGHMEGHIJVJNKTGKJZGXEGEYTPJsJWOPEHMELPVKTGKGTELPIEPEwPHMTEwxsfJLPXEJVLfRNJZMEYPTEJVKMTInHJPEHMEYMNNPGE

eRTUHJLGEHGEpRGfENMeGENjLJPEIGePTJKSTJPB�

dBcBEtGNPELPVNKMEVGEtPVNRfKGEHME]JKRGWOPEHPEJVKMTMNNGHPEGEM~JNK¾VLJGEHME}LPTT¾VLJGNE[IYMHJKJZGNE[VHJTMKGNXEPEiMNKPTE

HJfJiMVLJGTSEYGTGEZMTJQJLGTENMEgPRZMEQTGRHMEYPTEYGTKMEHGNEMIYTMNGNEGYPVKGHGNEVPE�MfGKjTJPEHME}LPTT¾VLJGNE

[IYMHJKJZGNE[VHJTMKGNB�
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@ABACDCEFGEHEIJHCKFCLMNOHCPFNQCJFNIRISHKHCTUNCVFIUCKUPCJWGSMOUPCPUSIFEQNIUPXCOIGYHPCKFCRUNGFSIVFGEUCPIVIOHNFPXCKFGENFC

UMENUPAZ

@A[AC\CIGEFNFPPHKUCPFNQCSUGJUSHKUCTHNHCVHGIRFPEH]̂UCTNFJIHVFGEFCHCMVHCFJFGEMHOCGF_HEIJHCKFCSUGENHEH]̂UAZ

@A@AC̀HPUCHEFGKIKHPCHPCSUGKI]aFPCTHNHCSUGENHEH]̂UXCHCYHLIOIEH]̂UCKUCIGEFNFPPHKUCPFNQCJFNIRISHKHCTUNCVFIUCKUCbc̀DdXC

GUPCKUSMVFGEUPCTUNCFOFCHLNHG_IKUPAZ

@AeACfCKFJFNCKUCIGEFNFPPHKUCVHGEFNCHEMHOIgHKHCHCNFPTFSEIJHCKUSMVFGEH]̂UCSUGPEHGEFCKUCbc̀DdXCUMCFGSHVIGYHNXC

hMHGKUCPUOISIEHKUCTFOHCDKVIGIPENH]̂UXCHCNFPTFSEIJHCKUSMVFGEH]̂UCHEMHOIgHKHAZ

@AijACk̂ UCPFN̂UCHSFIEUPCKUSMVFGEUPCKFCYHLIOIEH]̂UCSUVCIGKISH]̂UCKFC̀klmǹldCKIRFNFGEFPXCPHOJUCHhMFOFPC

OF_HOVFGEFCTFNVIEIKUPAZ

@AiiACbFCUCIGEFNFPPHKUCRUNCHCVHENIgXCEUKUPCUPCKUSMVFGEUPCKFJFN̂UCFPEHNCFVCGUVFCKHCVHENIgXCFCPFCUCRUNGFSFKUNCRUNCHC

RIOIHOXCEUKUPCUPCKUSMVFGEUPCKFJFN̂UCFPEHNCFVCGUVFCKHCRIOIHOXCFoSFEUCTHNHCHEFPEHKUPCKFCSHTHSIKHKFCEpSGISHXCSHPUC

FoI_IKUPXCFCGUCSHPUCKHhMFOFPCKUSMVFGEUPChMFXCTFOHCTNqTNIHCGHEMNFgHXCSUVTNUJHKHVFGEFXCRUNFVCFVIEIKUPCPUVFGEFC

FVCGUVFCKHCVHENIgAZ

@AirACbFN̂UCHSFIEUPCNF_IPENUPCKFC̀klmCKFCRUNGFSFKUNCVHENIgCFCRIOIHOCSUVCKIRFNFG]HPCKFCGsVFNUPCKFCKUSMVFGEUPC

TFNEIGFGEFPCHUC̀ktCFCHUC̀udndvwbXChMHGKUCRUNCSUVTNUJHKHCHCSFGENHOIgH]̂UCKUCNFSUOYIVFGEUCKFPPHPCSUGENILMI]aFPAZ

@AixAClHNHCRIGPCKFCYHLIOIEH]̂UXCKFJFNQCUCIGEFNFPPHKUCSUVTNUJHNCUPCPF_MIGEFPCNFhMIPIEUPXChMFCPFN̂UCFoI_IKUPCSUGRUNVFC

PMHCGHEMNFgHCyMNWKISHzZ

{|}~�~�|���������~�|

@Ai�AClFPPUHCRWPISHzCSpKMOHCKFCIKFGEIKHKFC�uv�CUMCKUSMVFGEUCFhMIJHOFGEFChMFXCTUNCRUN]HCKFCOFIXCEFGYHCJHOIKHKFCTHNHC

RIGPCKFCIKFGEIRISH]̂UCFVCEUKUCUCEFNNIEqNIUCGHSIUGHO�

@Ai�AC�VTNFPQNIUCIGKIJIKMHOzCIGPSNI]̂UCGUCuF_IPENUClsLOISUCKFC�VTNFPHPC�FNSHGEIPXCHCSHN_UCKHCmMGEHC̀UVFNSIHOCKHC

NFPTFSEIJHCPFKF�

@AiBAC�ISNUFVTNFFGKFKUNCcGKIJIKMHOC�C��czC̀FNEIRISHKUCKHC̀UGKI]̂UCKFC�ISNUFVTNFFGKFKUNCcGKIJIKMHOC�C̀ �̀�cXCSMyHC

HSFIEH]̂UCRISHNQCSUGKISIUGHKHC�CJFNIRISH]̂UCKHCHMEFGEISIKHKFCGUCPWEIUCYEETPznn���A_UJALNnFVTNFPHP�F�GF_USIUPnTE�LN

nFVTNFFGKFKUN�

@Ai[ACbUSIFKHKFCFVTNFPQNIHXCPUSIFKHKFCOIVIEHKHCMGITFPPUHOC�Cb��CUMCPUSIFKHKFCIKFGEIRISHKHCSUVUCFVTNFPHC

IGKIJIKMHOCKFCNFPTUGPHLIOIKHKFCOIVIEHKHC�C�cu��czCIGPSNI]̂UCKUCHEUCSUGPEIEMEIJUXCFPEHEMEUCUMCSUGENHEUCPUSIHOCGUCuF_IPENUC

lsLOISUCKFC�VTNFPHPC�FNSHGEIPXCHCSHN_UCKHCmMGEHC̀UVFNSIHOCKHCNFPTFSEIJHCPFKFXCHSUVTHGYHKHCKFCKUSMVFGEUC

SUVTNULHEqNIUCKFCPFMPCHKVIGIPENHKUNFP�

@Ai@ACbUSIFKHKFCFVTNFPQNIHCFPENHG_FINHzCTUNEHNIHCKFCHMEUNIgH]̂UCKFCRMGSIUGHVFGEUCGUC�NHPIOXCTMLOISHKHCGUCtIQNIUC

\RISIHOCKHC�GÎUCFCHNhMIJHKHCGHCmMGEHC̀UVFNSIHOCKHCMGIKHKFCRFKFNHEIJHCUGKFCPFCOUSHOIgHNCHCRIOIHOXCH_�GSIHXCPMSMNPHOCUMC

FPEHLFOFSIVFGEUXCHChMHOCPFNQCSUGPIKFNHKHCSUVUCPMHCPFKFXCSUGRUNVFCcGPENM]̂UCkUNVHEIJHCtu�cn��CGA�C[[XCKFCi@CKFC

VHN]UCKFCrjrjA

@AieACbUSIFKHKFCPIVTOFPzCIGPSNI]̂UCKUCHEUCSUGPEIEMEIJUCGUCuF_IPENUC̀IJIOCKFClFPPUHPCmMNWKISHPCKUCOUSHOCKFCPMHCPFKFXC

HSUVTHGYHKHCKFCKUSMVFGEUCSUVTNULHEqNIUCKFCPFMPCHKVIGIPENHKUNFP�

@ArjACdIOIHOXCPMSMNPHOCUMCH_�GSIHCKFCPUSIFKHKFCPIVTOFPCUMCFVTNFPQNIHzCIGPSNI]̂UCKUCHEUCSUGPEIEMEIJUCKHCRIOIHOXCPMSMNPHOC

UMCH_�GSIHCKHCPUSIFKHKFCPIVTOFPCUMCFVTNFPQNIHXCNFPTFSEIJHVFGEFXCGUCuF_IPENUC̀IJIOCKHPClFPPUHPCmMNWKISHPCUMCGUC

uF_IPENUClsLOISUCKFC�VTNFPHPC�FNSHGEIPCUGKFCUTFNHXCSUVCHJFNLH]̂UCGUCuF_IPENUCUGKFCEFVCPFKFCHCVHENIg�

@AriACbUSIFKHKFCSUUTFNHEIJHzCHEHCKFCRMGKH]̂UCFCFPEHEMEUCPUSIHOXCSUVCHCHEHCKHCHPPFVLOFIHChMFCUCHTNUJUMXC

KFJIKHVFGEFCHNhMIJHKUCGHCmMGEHC̀UVFNSIHOCUMCIGPSNIEUCGUCuF_IPENUC̀IJIOCKHPClFPPUHPCmMNWKISHPCKHCNFPTFSEIJHCPFKFXC

HOpVCKUCNF_IPENUCKFChMFCENHEHCUCHNEACij[CKHC�FICG�C�A[B�XCKFCiBCKFCKFgFVLNUCie[i�

@ArrAC\PCKUSMVFGEUPCHTNFPFGEHKUPCKFJFN̂UCFPEHNCHSUVTHGYHKUPCKFCEUKHPCHPCHOEFNH]aFPCUMCKHCSUGPUOIKH]̂UC

NFPTFSEIJHA
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@ABCADEFGHIDJKDLMNOFLPQGDMGDRIJINSFGDTIOLGMIUDJKDEKNNGINDVWFXJLOINDGWDMGDRIJINSFGDJKDEKNNGINDYXNLOINZDOGM[GF\KD

GDOING]

@AB̂ADEFGHIDJKDFK_WUIFLJIJKD[LNOIUD̀KFIMSKDIDYIaKMJIDTIOLGMIUZD\KJLIMSKDÌFKNKMSIPQGDJKDOKFSLJQGDKb̀KJLJID

OGMcWMSI\KMSKD̀KUIDdKOFKSIFLIDJIDeKOKLSIDYKJKFIUDJGDfFINLUDgeYfhDKD̀KUIDEFGOWFIJGFLIijKFIUDJIDYIaKMJIDTIOLGMIUD

gEjYThZDFK[KFKMSKDIDSGJGNDGNDOFkJLSGNDSFLlWSmFLGND[KJKFILNDKDnDoXHLJIDpSLHIDJIDqMLQGDgopqhD̀GFDKUINDIJ\LMLNSFIJGNZD

LMOUWNLHKDIrWKUKNDFKUISLHGNDnDdK_WFLJIJKDdGOLIUZDMGNDSKF\GNDJIDEGFSIFLIDRGMcWMSIDMsDtAuvtZDJKDwBDJKDGWSWlFGDJKD

Bwt̂ZDJGDdKOFKSmFLGDJIDeKOKLSIDYKJKFIUDJGDfFINLUDKDJIDEFGOWFIJGFIijKFIUDJIDYIaKMJIDTIOLGMIUA

@ABvADEFGHIDJKDFK_WUIFLJIJKDOG\DGDYWMJGDJKDjIFIMSLIDJGDxK\̀ GDJKDdKFHLPGDgYjxdh]

@AByADoKOUIFIPQGDJKDrWKDMQGDK\̀ FK_ID\KMGFDJKDt@DIMGNDK\DSFIlIUzGDMGSWFMGZD̀KFL_GNGDGWDLMNIUWlFKDKDMQGDK\̀ FK_ID

\KMGFDJKDtyDIMGNZDNIUHGD\KMGFZDID̀IFSLFDJKDt̂DIMGNZDMIDOGMJLPQGDJKDÌFKMJLaZDMGNDSKF\GNDJGDIFSL_GDu{ZD|||}}}ZDJID

RGMNSLSWLPQG]

@ABuADEFGHIDJKDLMKbLNS~MOLIDJKDJklLSGNDLMIJL\̀ ULJGND̀KFIMSKDIDVWNSLPIDJGDxFIlIUzGZD\KJLIMSKDIDÌFKNKMSIPQGDJKD

OKFSLJQGDMK_ISLHIDGWD̀GNLSLHIDOG\DK[KLSGDJKDMK_ISLHIZDMGNDSKF\GNDJGDxXSWUGD�}}ipDJIDRGMNGULJIPQGDJIND�KLNDJGD

xFIlIUzGZDÌFGHIJID̀KUGDoKOFKSGi�KLDMsDvÂvBZDJKDtsDJKD\ILGDJKDt�̂C]

@AB@ADEFGHIDJKDLMNOFLPQGDMGDOIJINSFGDJKDOGMSFLlWLMSKND��NSIJWIU�oLNSFLSIU�DGWD��WMLOL̀IU�oLNSFLSIU�DFKUISLHGDIGDJG\LOXULGD

GWDNKJKDJGD[GFMKOKJGFZD̀KFSLMKMSKDIGDNKWDFI\GDJKDISLHLJIJKDKDOG\̀ ISXHKUDOG\DGDGlcKSGDOGMSFISWIU]

@AB�ADEFGHIDJKDFK_WUIFLJIJKDOG\DIDYIaKMJID��NSIJWIU�oLNSFLSIU�DGWD��WMLOL̀IU�oLNSFLSIU�DJGDJG\LOXULGDGWDNKJKDJGD

[GFMKOKJGFZDFKUISLHIDnDISLHLJIJKDK\DOWcGDKbKFOXOLGDOGMSFISIDGWDOGMOGFFK]

@ACwADRINGDGD[GFMKOKJGFDNKcIDOGMNLJKFIJGDLNKMSGDJGNDSFLlWSGND��NSIJWIU�oLNSFLSIU�DGWD��WMLOL̀IU�oLNSFLSIU�DFKUIOLGMIJGND

IGDGlcKSGDOGMSFISWIUZDJKHKFmDOG\̀ FGHIFDSIUDOGMJLPQGD\KJLIMSKDIDÌFKNKMSIPQGDJKDJKOUIFIPQGDJIDYIaKMJIDFKǸKOSLHID

JGDNKWDJG\LOXULGDGWDNKJKZDGWDGWSFIDKrWLHIUKMSKZDMID[GF\IDJIDUKLA

@ACtAD�D[GFMKOKJGFDKMrWIJFIJGDOG\GD\LOFGK\̀ FKKMJKJGFDLMJLHLJWIUDrWKD̀FKSKMJIDIW[KFLFDGNDlKMK[XOLGNDJGD

SFISI\KMSGDJL[KFKMOLIJGD̀FKHLNSGNDMID�KLDRG\̀ UK\KMSIFDMADtBCZDJKDBwwyZDKNSIFmDJLǸKMNIJGDJID̀FGHIDJKDLMNOFLPQGD

MGNDOIJINSFGNDJKDOGMSFLlWLMSKNDKNSIJWIUDKD\WMLOL̀IUA

��������������������

@ACBADoKOUIFIPQGDJKDrWKDGDLMSKFKNNIJGDSG\GWDOGMzKOL\KMSGDJKDSGJINDINDLM[GF\IP�KNDKDJINDOGMJLP�KNDUGOILND̀IFIDGD

OW\̀ FL\KMSGDJINDGlFL_IP�KNDGlcKSGDJIDOGMSFISIPQG]

@ACCADpDJKOUIFIPQGDIOL\ID̀GJKFmDNKFDNWlNSLSWXJID̀GFDJKOUIFIPQGD[GF\IUDINNLMIJID̀KUGDFKǸGMNmHKUDSkOMLOGDJGD

LMSKFKNNIJGDIOKFOIDJGDOGMzKOL\KMSGD̀UKMGDJINDOGMJLP�KNDKD̀KOWULIFLJIJKNDJIDOGMSFISIPQGA

@AĈADdGOLKJIJKNDK\̀ FKNmFLINDKNSFIM_KLFINDISKMJKFQGDnDKbL_~MOLID̀GFD\KLGDJIDÌFKNKMSIPQGZDMGD\G\KMSGDJID

INNLMISWFIDJGDOGMSFISGZDJIDNGULOLSIPQGDJKDFK_LNSFGD̀KFIMSKDIDKMSLJIJKD̀FG[LNNLGMIUDOG\̀ KSKMSKDMGDfFINLUA��

������������ �����¡�¢���££���¢£�¢�����¤�������������¥���¦� �¥�¥¢�§̈ ©ª�§�«ª¬¬­�«®¬̄ ª°¬­�«ª�

±®�®�­²³§������¢���¥��£¢��¥����¢�¦�����£¦�¦�¦� ��́���¦��¦��£�����µ�¢£¦�¦�¦�µ�¢¦�¶�¢·���̧�����¥�£¦���¥¢�

�¦� �¥�¥¢£�¥��¹¢�¢�¦��º¢¥¢����́�°­ª»£¶�¥¢£���¦�£�������¦���¥���°̄ ©������¦����¢����¥¼�¢��

@ACy�D�NDISKNSIJGNDJKDOÌIOLJIJKDSkOMLOID̀GJKFQGDNKFDÌFKNKMSIJGNDK\DMG\KDJID\ISFLaDGWDJID[LULIUDJIDK\̀ FKNID

LMSKFKNNIJIA

@ACyAtAD�DLMSKFKNNIJGDJLǸGMLlLULaIFmDSGJINDINDLM[GF\IP�KNDMKOKNNmFLINDnDOG\̀ FGHIPQGDJIDUK_LSL\LJIJKDJGND

ISKNSIJGNZDÌFKNKMSIMJGZDrWIMJGDNGULOLSIJGD̀KUIDpJ\LMLNSFIPQGZDO½̀LIDJGDOGMSFISGDrWKDJKWDNẀGFSKDnDOGMSFISIPQGZD

KMJKFKPGDISWIUDJIDOGMSFISIMSKDKDUGOIUDK\DrWKD[GLDKbKOWSIJGDGDGlcKSGDOGMSFISIJGZDJKMSFKDGWSFGNDJGOW\KMSGNA

@ACuA��D�RINGDIJ\LSLJIDID̀IFSLOL̀IPQGDJKDOGG̀KFISLHINZDNKFmDKbL_LJIDIDNK_WLMSKDJGOW\KMSIPQGDOG\̀ UK\KMSIF¾

@ACuAtA��D�pDFKUIPQGDJGNDOGG̀KFIJGNDrWKDISKMJK\DIGNDFKrWLNLSGNDSkOMLOGNDKbL_LJGND̀IFIDIDOGMSFISIPQGDKDrWKD

KbKOWSIFQGDGDOGMSFISGZDOG\DINDFKǸKOSLHINDISINDJKDLMNOFLPQGDKDIDOG\̀ FGHIPQGDJKDrWKDKNSQGDJG\LOLULIJGNDMID

UGOIULJIJKDJIDNKJKDJIDOGG̀KFISLHIZDFKǸKLSIJGDGDJLǸGNSGDMGNDIFSNAD̂sZDLMOLNGD|}ZDBtZDLMOLNGD}DKD̂BZD¿¿BsDIDysDJID�KLDMAD

vAuŷZDJKDt�ut]
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@ABCADAEEFEGFHIJKLMLNOPFHIFMIQRKLMSHLHIFHIFTSURLNOPFHPFJPVUMSWRSVUIFSVHSXSHRLKFYFZ[\]̂_F̀LMLFJLHLFRaFHPTF

JPP̀IMLHPTFSVHSJLHPTb

@ABCABAEEFEGFJPà MPXLNOPFHPFJL̀SULKFTPJSLKF̀MP̀PMJSPVLKFLPFVcaIMPFHIFJPP̀IMLHPTFVIJITTdMSPTFeF̀MITULNOPFHPF

TIMXSNPbE

@ABCAfAEEFEgFMIQSTUMPF̀MIXSTUPFVLFhISFVAFiACjf_FHIFklCk_FLMUAFkmCb

@ABCAiAEEFEFGFJPà MPXLNOPFHIFSVUIQMLNOPFHLTFMIT̀IJUSXLTFnRPULTòLMUITF̀PMF̀LMUIFHPTFJPP̀IMLHPTFnRIFIpIJRULMOPFPF

JPVUMLUPb

@ABCAjAEEFEgTFTIQRSVUITFHPJRaIVUPTF̀LMLFLFJPà MPXLNOPFHLFMIQRKLMSHLHIFqRMrHSJLFHLFJPP̀IMLUSXLsFLtFLULFHIFuRVHLNOPbF

WtFITULURUPFTPJSLKFJPaFLFLULFHLFLTTIaWKISLFnRIFPFL̀MPXPRbFJtFMIQSaIVUPFHPTFuRVHPTFSVTUSURrHPTF̀IKPTFJPP̀IMLHPT_F

JPaFLFLULFHLFLTTIaWKISLbFHtFIHSULSTFHIFJPVXPJLNOPFHLTFUMvTFcKUSaLTFLTTIaWKISLTFQIMLSTFIpUMLPMHSVdMSLTbFItFUMvTF

MIQSTUMPTFHIF̀MITIVNLFHPTFJPP̀IMLHPTFnRIFIpIJRULMOPFPFJPVUMLUPFIaFLTTIaWKISLTFQIMLSTFPRFVLTFMIRVSwITF

TIJJSPVLSTbFIFutFLULFHLFTITTOPFnRIFPTFJPP̀IMLHPTFLRUPMSxLMLaFLFJPP̀IMLUSXLFLFJPVUMLULMFPFPWqIUPFHLFJPVUMLULNOPF

HSMIULbFI

@ABCACAEEFEGFcKUSaLFLRHSUPMSLFJPVUdWSKouSVLVJISMLFHLFJPP̀IMLUSXL_FJPVuPMaIFHST̀wIFPFLMUAFkkDFHLFhISFVAFiACjf_FHIFklCk_F

yz{|}z~z��{�|�y{��~�y{�z����z���y��PRFRaLFHIJKLMLNOP_FTPWFLTF̀IVLTFHLFKIS_FHIFnRIFULKFLRHSUPMSLFVOPFu

�������
������������������������������
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lAkAFgFJRTUPFITUSaLHPFUPULKFHLFJPVUMLULNOPF­FHIF[®F[®FDAmmm_mmF̄HPSTFaSKFMILSTtA

°������±²���������
���³���

µ́��£¥�¶·£«¬¦�¦̈ «£¢�ª ̧ ¡̈£

kmAkAFGTFHIT̀ITLTFHIJPMMIVUITFHLF̀MITIVUIFJPVUMLULNOPFJPMMIMOPFeFJPVULFHIFMIJRMTPTFIT̀IJruSJPTFJPVTSQVLHPTFVPF

gMNLaIVUPF¹IMLKFHLFºVSOPA

kmADAFGFJPVUMLULNOPFTIMdFLUIVHSHLF̀IKLFHPULNOPFLFTIMFSVHSJLHLFVLF»PULFHIFUMLVTuIMvVJSLFHIF]M­HSUPFPRFHPJRaIVUPFHIF

HST̀PVSWSKSHLHIFuSVLVJISMLAE

¼

°°��½���¾�����¿���������¿�����
������������

´́��¥£��¡ªÀ̈ £«Á������£ª«Á���£¥¢¡ª¡� ̈ £ ¡¤£��ÂÃÄÅ���ÆÇ�È¡¤É

kkAkAF]PaIUIFSVuMLNOPFLHaSVSTUMLUSXLFPFuPMVIJIHPMFnRIF̀MLUSJLMFnRLSTnRIMFHLTFÊS̀ËUITITF̀MIXSTULTFVPFLMUAFkiiFHLFhISF

VÌFkfAkBB_FHIFDmDk_FnRLSTFTIqLasE

kkAkAkAFHLMFJLRTLFeFSVIpIJRNOPF̀LMJSLKFHPFJPVUMLUPb

kkAkADAFHLMFJLRTLFeFSVIpIJRNOPF̀LMJSLKFHPFJPVUMLUPFnRIFJLRTIFQMLXIFHLVPFeFGHaSVSTUMLNOP_FLPFuRVJSPVLaIVUPFHPTF

TIMXSNPTF̀cWKSJPTFPRFLPFSVUIMITTIFJPKIUSXPb

kkAkABAFHLMFJLRTLFeFSVIpIJRNOPFUPULKFHPFJPVUMLUPb

kkAkAfAFHISpLMFHIFIVUMIQLMFLFHPJRaIVULNOPFIpSQSHLF̀LMLFPFJIMULaIb
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@@A@ABACDEFCGHDIJKCHCLKFLFMIHNCMHOPFCJGCQJRFKKSDRTHCQJCUHIFCMVLJKPJDTJDIJCQJPTQHGJDIJCWVMITUTRHQFX

@@A@AYACDEFCRJOJZKHKCFCRFDIKHIFCFVCDEFCJDIKJ[HKCHCQFRVGJDIH\EFCJ]T[TQHCLHKHCHCRFDIKHIH\EFNĈVHDQFCRFDPFRHQFC

QJDIKFCQFCLKH_FCQJCPHOTQHQJCQJCMVHCLKFLFMIHX

@@A@ÀACJDMJWHKCFCKJIHKQHGJDIFCQHCJ]JRV\EFCFVCQHCJDIKJ[HCQFCFZWJIFCQHCOTRTIH\EFCMJGCGFITPFCWVMITUTRHQFX

@@A@AaACHLKJMJDIHKCQJROHKH\EFCFVCQFRVGJDIH\EFCUHOMHCJ]T[TQHCLHKHCFCRJKIHGJCFVCLKJMIHKCQJROHKH\EFCUHOMHCQVKHDIJCHC

QTMLJDMHCJOJIKbDTRHCFVCHCJ]JRV\EFCQFCRFDIKHIFX

@@A@AcACUKHVQHKCHCQTMLJDMHCJOJIKbDTRHCFVCLKHITRHKCHIFCUKHVQVOJDIFCDHCJ]JRV\EFCQFCRFDIKHIFX

@@A@A@dACRFGLFKIHKeMJCQJCGFQFCTDTQbDJFCFVCRFGJIJKCUKHVQJCQJĈVHÔVJKCDHIVKJ_HX

@@A@A@dA@ACfFDMTQJKHeMJCRFGLFKIHGJDIFCTDTQbDJFNCJDIKJCFVIKFMNCHCQJROHKH\EFCUHOMHĈVHDIFCgMCRFDQT\hJMCQJC

LHKITRTLH\EFNĈVHDIFCHFCJD̂VHQKHGJDIFCRFGFCijkjllCFVCFCRFDOVTFCJDIKJCFMCUFKDJRJQFKJMNCJGĈVHÔVJKCGFGJDIFC

QHCQTMLJDMHNCGJMGFCHLmMCFCJDRJKKHGJDIFCQHCUHMJCQJCOHDRJMA

@@A@A@@ACLKHITRHKCHIFMCTOnRTIFMCRFGCPTMIHMCHCUKVMIKHKCFMCFZWJITPFMCQJMIJCRJKIHGJA

@@A@A@oACLKHITRHKCHIFCOJMTPFCLKJPTMIFCDFCHKIACBpCQHCqJTCDpC@oAarYNCQJC@pCQJCH[FMIFCQJCod@sA

@@AoACtCUFKDJRJQFKĈVJCRFGJIJKĈVHÔVJKCQHMCTDUKH\hJMCQTMRKTGTDHQHMCDFMCMVZTIJDMCHDIJKTFKJMCUTRHKuCMVWJTIFNCMJGC

LKJWVn_FCQHCKJMLFDMHZTOTQHQJCRTPTOCJCRKTGTDHONCgMCMJ[VTDIJMCMHD\hJMv

HwCxQPJKISDRTHCLJOHCUHOIHCQFCMVZTIJGC@@A@A@CQJMIJCxPTMFCQJCfFDIKHIH\EFCyTKJIHNĈVHDQFCDEFCMJCWVMITUTRHKCHCTGLFMT\EFC

QJCLJDHOTQHQJCGHTMC[KHPJX

ZwCiVOIHCQJCsdzC{IKTDIHCLFKCRJDIFwCMFZKJCFCPHOFKCJMITGHQFCQF{MwCTIJG{MwCLKJWVQTRHQF{MwCLJOHCRFDQVIHCQFCUFKDJRJQFKNC

LFKĈVHÔVJKCQHMCTDUKH\hJMCQFMCMVZTIJDMC@@A@A@CHC@@A@A@oX

RwC|GLJQTGJDIFCQJCOTRTIHKCJCRFDIKHIHKCDFC}GZTIFCQHCxQGTDTMIKH\EFCl~ZOTRHCQTKJIHCJCTDQTKJIHCQFCJDIJCUJQJKHITPFĈVJCITPJKC

HLOTRHQFCHCMHD\EFNCLJOFCLKH_FCGu]TGFCQJCsC{IKSMwCHDFMNCDFMCRHMFMCQFMCMVZTIJDMC@@A@AoCHC@@A@ÀCQJMIJCxPTMFCQJC

fFDIKHIH\EFCyTKJIHNĈVHDQFCDEFCMJCWVMITUTRHKCHCTGLFMT\EFCQJCLJDHOTQHQJCGHTMC[KHPJX

QwCyJROHKH\EFCQJCTDTQFDJTQHQJCLHKHCOTRTIHKCFVCRFDIKHIHKNĈVJCTGLJQTKuCFCKJMLFDMuPJOCQJCOTRTIHKCFVCRFDIKHIHKCDFC}GZTIFC

QHCxQGTDTMIKH\EFCl~ZOTRHCQTKJIHCJCTDQTKJIHCQJCIFQFMCFMCJDIJMCUJQJKHITPFMNCLJOFCLKH_FCGnDTGFCQJCsC{IKSMwCHDFMCJC

Gu]TGFCQJCYC{MJTMwCHDFMNCDFMCRHMFMCQFMCMVZTIJDMC@@A@AaCHC@@A@A@oNCZJGCRFGFCDFMCQJGHTMCRHMFMĈVJCWVMITUT̂VJGCHC

TGLFMT\EFCQHCLJDHOTQHQJCGHTMC[KHPJX

@@AsACxCHLOTRH\EFCQHMCMHD\hJMCLKJPTMIHMCDJMIJCfFDIKHIFCDEFCJ]ROVTNCJGC�TLmIJMJCHO[VGHNCHCFZKT[H\EFCQJCKJLHKH\EFC

TDIJ[KHOCQFCQHDFCRHVMHQFCgCfFDIKHIHDIJC{HKIAC@BYNC�cpw

@@ArAC�FQHMCHMCMHD\hJMCLKJPTMIHMCDJMIJCxPTMFCLFQJKEFCMJKCHLOTRHQHMCRVGVOHITPHGJDIJCRFGCHCGVOIHC{HKIAC@BYNC�̀pwA

@@ABACxDIJMCQHCHLOTRH\EFCQHCGVOIHNCMJKuCUHRVOIHQHCHCQJUJMHCQFCTDIJKJMMHQFCDFCLKH_FCQJC@BC{̂VTD_JwCQTHMC~IJTMNC

RFDIHQFCQHCQHIHCQJCMVHCTDITGH\EFC{HKIAC@B̀w

@@AYAC�JCHCGVOIHCHLOTRHQHCJCHMCTDQJDT_H\hJMCRHZnPJTMCUFKJGCMVLJKTFKJMCHFCPHOFKCQFCLH[HGJDIFCJPJDIVHOGJDIJCQJPTQFC

LJOFCfFDIKHIHDIJCHFCfFDIKHIHQFNCHO�GCQHCLJKQHCQJMMJCPHOFKNCHCQTUJKJD\HCMJKuCQJMRFDIHQHCQHC[HKHDITHCLKJMIHQHCFVC

MJKuCRFZKHQHCWVQTRTHOGJDIJC{HKIAC@BYNC�apwA

@@ÀA�ClKJPTHGJDIJCHFCJDRHGTD�HGJDIFCgCRFZKHD\HCWVQTRTHONCHCGVOIHCLFQJKuCMJKCKJRFO�TQHCHQGTDTMIKHITPHGJDIJCDFC

LKH_FCGu]TGFCQJCB{RTDRFwCQTHMNCHCRFDIHKCQHCQHIHCQFCKJRJZTGJDIFCQHCRFGVDTRH\EFCJDPTHQHCLJOHCHVIFKTQHQJC

RFGLJIJDIJA�

@@AaACxCHLOTRH\EFCQHMCMHD\hJMCKJHOT_HKeMJeuCJGCLKFRJMMFCHQGTDTMIKHITPFĈVJCHMMJ[VKJCFCRFDIKHQTImKTFCJCHCHGLOHC

QJUJMHCHFCfFDIKHIHQFNCFZMJKPHDQFeMJCFCLKFRJQTGJDIFCLKJPTMIFCDFCRHLVICJCLHKu[KHUFMCQFCHKIAC@BaCQHCqJTCDpC@rA@ssNC

QJCodo@NCLHKHCHMCLJDHOTQHQJMCQJCTGLJQTGJDIFCQJCOTRTIHKCJCRFDIKHIHKCJCQJCQJROHKH\EFCQJCTDTQFDJTQHQJCLHKHCOTRTIHKCFVC

RFDIKHIHKA

@@AcAC�HCHLOTRH\EFCQHMCMHD\hJMCMJKEFCRFDMTQJKHQFMC{HKIAC@BYNC�@pwv

@@AcA@ACHCDHIVKJ_HCJCHC[KHPTQHQJCQHCTDUKH\EFCRFGJITQHX
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@@ABACADEFDGHIJKLEMLNENHFDNODIEFODIOPIMHQOR

@@ABASADEFDILMIJPFQTPILEFDEUMEVEPQHFDOJDEQHPJEPQHFR

@@ABAWADOFDNEPOFDXJHDNHKEDGMOVLHMHYDGEMEDODZOPQMEQEPQHR

@@ABA[ADEDLYGKEPQE\]ODOJDODEGHM̂HL\OEYHPQODNHDGMOUMEYEDNHDLPQHUMLNENH_DIOP̂OMYHDPOMYEFDHDOMLHPQE\̀HFDNOFDaMU]OFD

NHDIOPQMOKHA

@@A@bADcFDEQOFDGMHVLFQOFDIOYODLP̂ME\̀HFDENYLPLFQMEQLVEFDPEDdHLDPeD@WA@SS_DNHDCbC@_DOJDHYDOJQMEFDKHLFDNHDKLILQE\̀HFDHD

IOPQMEQOFDNEDfNYLPLFQME\]ODghiKLIEDXJHDQEYijYDFHkEYDQLGL̂LIENOFDIOYODEQOFDKHFLVOFDPEDdHLDPeD@CAlWm_DNHD@eDNHD

EUOFQODNHDCb@S_DFHM]ODEGJMENOFDHDkJKUENOFDIOPkJPQEYHPQH_DPOFDYHFYOFDEJQOF_DOiFHMVENOFDODMLQODGMOIHNLYHPQEKDHD

EJQOMLNENHDIOYGHQHPQHDNĤLPLNOFDPEDMĤHMLNEDdHLDnEMQAD@[BoA

@@A@@ADfDGHMFOPEKLNENHDkJMpNLIEDNODZOPQMEQENODGONHMqDFHMDNHFIOPFLNHMENEDFHYGMHDXJHDJQLKLrENEDIOYDEiJFODNODNLMHLQOD

GEMED̂EILKLQEM_DHPIOiMLMDOJDNLFFLYJKEMDEDGMqQLIEDNOFDEQOFDLKpILQOFDGMHVLFQOFDPHFQHDZOPQMEQODOJDGEMEDGMOVOIEMDIOP̂JF]OD

GEQMLYOPLEK_DH_DPHFFHDIEFO_DQONOFDOFDĤHLQOFDNEFDFEP\̀HFDEGKLIENEFDsDGHFFOEDkJMpNLIEDFHM]ODHFQHPNLNOFDEOFDFHJFD

ENYLPLFQMENOMHFDHDFaILOFDIOYDGONHMHFDNHDENYLPLFQME\]O_DsDGHFFOEDkJMpNLIEDFJIHFFOMEDOJDsDHYGMHFEDNODYHFYODMEYOD

IOYDMHKE\]ODNHDIOKLUE\]ODOJDIOPQMOKH_DNHD̂EQODOJDNHDNLMHLQO_DIOYDODZOPQMEQENO_DOiFHMVENOF_DHYDQONOFDOFDIEFOF_DOD

IOPQMENLQaMLO_DEDEYGKEDNĤHFEDHDEDOiMLUEQOMLHNENHDNHDEPqKLFHDkJMpNLIEDGMjVLEDnEMQAD@mbo

@@A@CADcDZOPQMEQEPQHDNHVHMq_DPODGMErODYqtLYOD@[DnXJLPrHoDNLEFDhQHLF_DIOPQENODNEDNEQEDNHDEGKLIE\]ODNEDFEP\]O_D

LP̂OMYEMDHDYEPQHMDEQJEKLrENOFDOFDNENOFDMHKEQLVOFDsFDFEP\̀HFDGOMDHKHDEGKLIENEF_DGEMED̂LPFDNHDGJiKLILNENHDPODZENEFQMOD

uEILOPEKDNHDvYGMHFEFDwPLNxPHEFDHDyJFGHPFEFDnZHLFoDHDPODZENEFQMODuEILOPEKDNHDvYGMHFEFDgJPLNEFDnZPHGo_D

LPFQLQJpNOFDPODTYiLQODNODgONHMDvtHIJQLVODzHNHMEKADnfMQAD@m@o

@@A@SADfFDFEP\̀HFDNHDLYGHNLYHPQODNHDKLILQEMDHDIOPQMEQEMDHDNHIKEME\]ODNHDLPLNOPHLNENHDGEMEDKLILQEMDOJDIOPQMEQEMDF]OD

GEFFpVHLFDNHDMHEiLKLQE\]ODPED̂OMYEDNODEMQAD@mSDNEDdHLDPeD@WA@SS_DNHDCbC@A
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