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1. MAPA DE RISCO
L1 ANALISE SWOT
1.1.1. A matriz SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats), ferramenta utilizada

para analise de cenario, foi aplicada para identificar as vantagens e desvantagens do modelo proposto, a partir da
analise do ambiente interno (forgas e fraquezas) e do ambiente externo (oportunidades e ameagas).

1.1.2. Vantagens do facilities

a) Concentragdo dos negocios - foco no core business da organizagdo. As empresas
especializadas em FM (Facilities Management) assumem a responsabilidade pelo
gerenciamento de instalagdes, permitindo que a organizagdo se concentre em seu proprio
trabalho.

b) Redugdo de custos - manter uma equipe de servidores com dedicagdo em tempo integral
para gerir instalagdes prediais tem um custo elevado. A terceirizagdo do gerenciamento das
instalagdes para uma equipe contratada reduz significativamente as despesas com folha de
pagamento e beneficios correlatos.

c¢) Melhoria contiua das praticas — o modelo com uma tnica contratada favorece a
implementagdo de melhores praticas, o aumento do desempenho operacional do ambiente
construido/edificagdo, permitindo o acompanhamento dos principais avangos, por exemplo, nas
areas de gerenciamento de energia, edificios inteligentes e sustentabilidade. Mesmo nos casos em
que ndo existam afinidade e/ou especializagdo técnica para alguns servios por parte da
contratada, ¢ possivel que a mesma efetue a integragdo ao seu contrato, devido a permissdo da
subcontratagdo e previsdo de formagdo de consorcios para a execugdo desses servigos.

d) Melhoria do custo de propriedade total — uma melhor compreensdo do valor dos ativos e
criagdo de uma estratégia efetiva para manté-los ¢ uma fingdo essencial para o profissional de
Jfacilities que gerencia todo o processo, devendo considerar o custo de propriedade total,
que ¢ a soma de todos os custos, sejam eles fixos ou variaveis, que uma empresa/organizagao
tem, pensando em todo o tipo de gasto feito pela empresa-6rgao, em todos os ambitos, sejam
eles infimos ou ndo. Ha uma evolugdo na fungdo para um nivel mais estratégico, o que permite
compreender melhor alguns conceitos-chave, como custo total de propriedade e o valor
subjacente da manuten¢do preditiva. Sendo assim, com sistemas de manutengdo proativa e
preditiva em vigor, os 6rgaos entenderiam melhor os custos de manutengdo, bem como havera um
prolongamento da vida util de seus ativos. No geral, um programa de gerenciamento de ativos
bem desenvolvido pode reduzir os custos das instalagdes a longo prazo, evitando despesas
inesperadas e gerando maiores retornos sobre os investimentos. Por exemplo: a vida util de um
telhado com um plano de manuten¢do preventiva ¢ de 30 anos - quase o dobro da vida util de 16
anos de um telhado com um plano apenas de manuteng@o corretiva.

e) Redugdo de custos com tecnologia e equipamentos - a prestadora de servigos sera a
fornecedora da tecnologia, ferramentas e maquinas necessarias a execugdo das fingdes
contratadas, encarregando-se, inclusive, da manutengéo desses utensilios. A equipe fornecida ja
vem treinada no manejo de equip s e fer pecificas ¢ dominam os recursos

tecnologicos necessarios ao desempenho da fungdo.

f) A contratagio unificada permite a potencializagdo de ganhos de escala.

g) A resolugdo de problemas na contratagio unificada se torna mais agil, ja que demanda a
mobilizagdo de apenas uma equipe ¢ ndo mais a mobilizagdo de varias equipes, cada qual atrelada
a um contrato diverso.

h) A imputagdo de responsabilidade por danos causados as instalagdes da contratante na
contrata¢do unificada se torna mais simples, uma vez que ha apenas um contratado (considerando
a usual dificuldade de identificagio do responsavel ou dos responsaveis pelos danos, quando
estes sdo identificados).

i) Simplificagdo, centralizagdo e aproveitamento das atividades de gestdo contratual e a
significativa otimizagdo do processo gerencial dos contratos de natureza continuada.

j)  Elevagao do conforto e satisfagdo dos usuarios.

k) Adogdo de métricas objetivas para mensuragdo de resultados do contrato e vinculagdo da
remuneragdo ao desempenho da empresa contratada, cujo pagamento esta atrelado a critérios de
eficiéncia na prestagdo dos servigos previamente estipulados, utilizando-se Instrumento de
Medi¢do de Resultado-IMR, o que possibilita a afericdo da qualidade do servico prestado, de
forma objetiva.

1) As vantagens aqui dispostas para a contratagdo de facilities, especialmente a economicidade
de escala, encontra respaldo no Acérdéo 929/2017-Plenario do TCU, de 10.05.2017, da lavra
do Min. Jos¢ Miicio Monteiro:

"Assegurado o atendimento aos principios que regem as licitagées e os contratos
publicos, a contratagdo de servicos de conserva¢do e manuten¢io de
infraestrutura predial, com a inclusdo de servigos variados, na modelagem
conhecida como contratagdo de facilities, ndo configura, por si s6, afronta a Lei
de Licitagées, quando prévia e formalmente motivada, de modo a evidenciar; de
Sforma clara e inequivoca, os beneficios potenciais advindos dessa modelagem,
com destaque para a quantifica¢do das vantagens econémicas e financeiras e
dos ganhos advindos da economia de escala”.

1.1.3. Desvantagens do facilities:

a) Redugdo de controle gerencial — quando se assina um contrato para outra empresa
desempenhar a fungdo de um departamento inteiro ou de uma Unica tarefa, se esta transferindo o
gerenciamento ¢ o controle dessa fungdo para outra empresa. Apesar de existir um contrato,
obrigando a contratada a regras determinadas e a prestagdo de contas, o controle gerencial
pertencera a outra empresa. Em tese, a terceirizada podera ndo ser orientada pelos mesmos
padrdes e missdo que impulsionam a organizagdo. A ferramenta tecnologica abarcada para a
facilitagdo da gestdo de demandas, fiscalizagdo e gestdo da execugdo contratual permitem manter
o controle ial pela organizagdo cc d

b) Um unico contrato para execugdo de varios servigos diretamente relacionado ao
funcionamento da edificagdo - o modelo de contrato de facilities Bundled Services em que,
nesse modelo de terceirizagéio, os servicos que possuam alguma relagdo entre si sdo agrupados
em um tnico contrato. Apesar de os servigos serem agrupados de forma a proporcionar maior
sinergia, eficiéncia e melhorias na governanga dos processos de prestagdo de servigos, a
centralizagdio em Unica empresa pode ser desvantajosa quando, apos contratada, a
empresa decida interromper abruptamente a contratagdo, ou em ocorrendo a rescisao do
contrato, em razio de qualquer vicio em sua execugdo. A Administragdo Publica poderia sofrer
com eventual falta dos servicos que sdo necessarios para a operagdo da edificacdo, ou seja,
descontinuidade da prestagdo dos servigos (inexecugdo parcial ou total das obrigagdes
contratuais), tendo em vista a dependéncia a uma tinica empresa para prestagdo dos servigos.

Quadro 1: Matriz SWOT

Anilise do Ambiente Interno — Assinantes do TAP

1. Experiéncia da Central de Compras na centralizagdo de compras piiblicas.




. Incentivo a inovagao.

Forgas
(Pontos Fortes)

. Relevancia econdmica do agrupamento dos servigos.

2
3. Orientagdo a redugdo de custos - Portaria N° 424, de 21 de agosto de 2019 e PPA 2020-2023.
4
5

. A implementagdo do facilities pressupde redugio de despesas e/ou estrutura administrativa dedicada aos cuidados com as edificagdes e sua operagdo.

1. Baixa utilizagdo de sistemas de gestdo e falta de sinergia entre gestdo e fiscalizagao dos contratos.

Fraquezas - —— -
2. Equipes de elaboragdo do TR e de fiscalizagdo do contrato em orgios diferentes.
(Pontos Fracos)

3. Falta de especializagio na aplicagio do tema Facilities na administragao piiblica por parte do corpo técnico.

Anilise do Ambiente Externo

1. Promogdo de praticas de melhoria continua em contratagdo e prestagdo de servigos no setor piblico.

2. Diretrizes governamentais para redugdo de despesas e da estrutura administrativa.
Oportunidades 3. Diretrizes governamentais para direcionar os recursos organizacionais dos orgios e entidades para as atividades precipuas do Estado.
(Pontos Fortes) 4. Busca por melhoria do custo de propriedade total no setor publico.
5. Existéncia de experiéncias consolidadas com aplicagdo de novas tecnologias e novos processos no mercado que promovem o aumento da produtividade.
6. Promulgagdo da Lei 14.011/2020, artigo 7.
1. Eventual quebra de seguranga e confidencialidade.
Ameacas 2. Maturidade do do de facilities, principal em Brasilia, podendo afetar a qualidade em atividades especificas.
(Pontos Fracos) 3. Resisténcia a mudanga de cultura.
4. Necessidade de melhorar a regulamentagio das normas voltadas a contratagéo de servigos com foco em resultado.
1.1.4. Decorre do Quadro 1 - Matriz SWOT, que o servico de facilities apresenta objetivos

especificos para sua gestdo e execugdo: implementacio de tecnologia; inovagao; especializagéo da equipe técnica
¢ economia contratual e processual.

1.1.5. A andlise da SWOT mostra que a Central de Compras tem expertise na centralizagdo das
compras publicas, porém o corpo técnico envolvido na contratagdo do facilities ndo possui especializagio no
assunto. Nesse sentido, busca-se a complementaridade das habilidades técnicas oferecidas pelo mercado, cuja
domindncia do assunto ¢ bastante nitida, dado que o facilities estd mais disseminado no setor privado. Essa
constatagdo foi verificada quando componentes da equipe de contratagdo visitaram os congressos € 0s eventos
tematicos de integragao de servigos.

1.1.6. Cabe observar que a possiilidade de ganho esta relacionada a aplicagdo de plataforma
tecnologica na operagdo, controle, gestdo e fiscalizagdo contratual. Assim, podera ocorrer a otimizagdo e a
racionalizagdo desses processos. Além disso, pretende-se obter ganhos provenientes da incorporagio de
métodos e equip »s modernos na 40 das atividades.

1.1.7. As iniciativas de inovagdo e de avango tecnologico a serem descritas no TR devem provocar
aumento na produtividade, redu¢do de custos e elevagdo da qualidade dos servigos prestados, culminando em
uma melhor experiéncia do usuério nas instalagdes do Bloco B.

1.2. ANALISE DOS RISCOS

1.2.1. A anilise dos riscos pretende identificar, avaliar ¢ adotar respostas aos eventos de riscos do
modelo de contratagdo proposto, de forma a assegurar o alcance do objetivo da contratagdo, por meio da
identificagdo antecipada dos possiveis eventos que poderiam ameacar o processo licitatorio, a execugdo
contratual, o cumprimento das obrigagdes contratuais, etc. (Brasil, 2017, p. 5).

1.2.2. A partir da identificagdo dos riscos e identificacdo da respectiva probabilidade de ocorréncia e
impacto, ¢ possivel definir a resposta aos riscos — reduzr, evitar, aceitar ou compartilhar - e estabelecer
estratégias para cada situagao.

1.23. A classificagdo qualitativa dos riscos foi realizada em termos de probabilidade de ocorréncia e
potencial impacto. Para tanto, foram utilizadas as seguintes escalas.

Quadro 2: Escala de probabilidade

Descrigio Frequéncia Peso
Muito baixa Evento extraordinario para os padrdes conhecidos da gestdo e operagao do processo. 1
Baixa Evento casual, inesperado. Muito embora raro, ha historico de ocorréncia conhecido por parte de gestores e operadores do processo. 2
Médio Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com historico de ocorréncia parcialmente conhecido. 3
Alta Evento usual, corriqueiro. Devido a sua ocorréncia habitual, seu historico ¢ amplamente conhecido por parte de gestores e operadores do 4
processo.
. Evento se reproduz muitas vezes, se repete seguidamente, de maneira assidua, numerosa e nao raro de modo acelerado. Interfere de modo claro
Muito alta ) L y 5
no ritmo das atividades, sendo evidentes mesmo para os que conhecem pouco o processo.
Quadro 3: Escala de impacto
Descri¢io |Frequéncia Peso
Muito baixo |Nao afeta os objetivos 1
Baixo Torna duvidoso seu atingimento 2
Médio Torna incerto 3
Alto Torna improvavel 4
Muito alto |Capaz de impedir alcance 5
Quadro 4: Descri¢io do risco
RISCO |[CAUSA RISCO CONSEQUENCIA PROBABILIDADE |IMPACTO
Planejamento da licitagdo
Ampliagdo do escopo da contratagdo em Nio realizagio da ecconomia prevista inicialmente no
N L . rojeto:
R1 decoqencla de sohclte?coes dos parceiros Aumento no custo da contratagdo. p )‘3 L L L 3
¢ c].1entes do projeto durante O Orgio nao dispor dos recursos necessarios para a efetivagao:
! ¢ modelagem da da licitagdo.
P -
A N do escopo dé emiy idade de reali de novos p
decorréncia de solicitagdes dos parceiros|,. -~ . e P . . . .
R2 5 s licitatorios  e/ou emergenciais pelos orgdos|Atraso no planejamento e precificagdo da contratagdo. 3 4
do projeto durante o planejamento e arceiros
modelagem da estratégia. P :
. Impugnagdo da licitagdo por parte do Conselho|Paralisa¢a aso do procedi licitatorio e, multa aos
Art. 73 da Lei n° 5.194, de 24 DEZ|Regjonal de Engenharia ¢ Agronomia do Distrito | profissionais/servidores piblicos responsaveis pelo trabalho
R3 1966.! Federal-CREA-DF e/ou pelo Conselho de|técnico, TR e anexos (os quais demandam registro de|5 5
Oficio Circular n® 24/2019-MP.2 Arquitetura e Urbanismo do Distrito Federal - |responsabilidade técnica produzidos por servidores publicos),
CAU-DF. onde por falta de ART de cargo e fungdo.
Objeto da licitagio
Compreensdo imprecisa da descricio dos
R4 Complexidade e extensdo dos artefatos|servigos e exigéncias contidas | Dimensionamento inadequado da proposta; impugnagio ao 3 3
que fazem parte do processo de licitagio. |na documentagao/TR e anexos. edital.




RS

Concentragdo da maioria dos servigos
prediais em uma tnica contratada para
executar os servicos de operagdo da
edificagdo.

Dependéncia de unico fornecedor.

Descontinuidade da prestagdo dos servigos (inexecugdo:
parcial ou total das obrigagdes contratuais).

Sele¢do do fornecedor

Empresas sem qualificagdo econdémico-

o d

servigo na forma especificada no edital.

N - N . Naio ob 30 do objeto do e ds imento, pela

financeira e/ou técnica adequada para a|Contratagao de empresa incapaz de executar os L . L
R6 N . L . contratada, das obrigagdes previstas em legislagdo!

execugdo do objeto participando da|servigos. P

s especifica e no contrato.

licitagao.

. - F de habilitaga k inidd / i
R7 Inidoneidade da ficitante. .r?xude em de pela|C t de empresa inidonea e/ou sem a capacidade de
licitante. execugdo dos servigos nos termos estabelecidos no TR.
RS Desinteresse do mercado em prestar o|Procedimento licitatorio com baixa|Baixa redugdo dos precos das propostas em relagdo ao| 3
.. L

Estimativa de preco

R9

Auséncia de refinamento da estimativa;
de pregos realizada nos estudos técnicos
preliminares.

Inclusio no TR de
inadequado.

referéncia de prego!

Utilizagio de para inadequado para jul da!
proposta vencedora e dificuldade de justificar as estimativas
quando questionados por partes interessadas; licitagdo!
deserta ou fracassada.

Inicio da execucdo do servigo / adequag

da solugdo t

Solugdo tecnologica em desacordo com

Atraso no cronograma de implantagio da

Prejuizo na execugdo dos servigos nos termos estabelecidos.

R10 L L Falta de sincronismo entre o encerramento dos contratos em,
os requisitos estabelecidos no TR. plataforma. = . N
execugdo e a implementagao do novo contrato.
RI1 Falta de expertise da equipe técnica para|Ilmprecisdo/ineficacia dos critérios minimos |Prejuizo durante a execugdo, gestio e fiscalizagdo do
especificagdo da solugdo tecnologica. estabelecidos para a solugdo tecnologica. Servigo.
Baixa qualidade, atraso e/ou inexecugdo dos servigos em
razio dos materiais serem insuficientes ou inadequados.
Deficiéncia na estimativa dos tipos e N . . | Celebragdo de aditivos para corregdo.
. L Inadequagao de tipos e quantidades de materiais . -
R12 quantidades de materiais a serem N . Comprometimento orgamentario.
lizad 30 d N para a execugdo dos servigos contratados. - o o
utilizados na execugao dos servigos. Desperdicio de recursos publicos, caso a estimativa se
materiais esteja além do necessario.
P de ar € ducidad
Execucdo dos servicos
ool bilidad
Fragilidlade da estrutura tecnologica Plataforma ~ . Prejuizo na a0 de d 1 gestdo e
R13 . . durante a execugdo contratual, com perfodos de o . 3
disponivel. . . fiscalizagdo dos servigos.
inoperabilidade.
Di i inadk do  dos|Empregados alocados em quantidade e/ou
R14 servigos no TR; alteragdes substanciais|capacidade insatisfatoria para a  regular|Comprometimento do resultado do servigo prestado.
nas condigdes dos ambientes. execugdo dos servigos.
- . . |Prazo de contratagdo insuficiente para obter
Impossibilidade de uma previsdo assertiva L ¢ " e pa .
R15 L ganhos  significativos  financeiros para  a|Tempo de contrato se mostrou logo ou curto de mais.
na determinagdo do prazo contratual.
contratante e contratada.
Falha na elaboragio do Plano de A empresa executa apenas manutengdes corretivas.
Trabalho Anual. Al t frequénci tenci t s
R16 ° o ) Plano de Trabalho Anual ndo eficaz. men? na frequéncia das manutengdo corretivas das
Manuten¢do preventiva insuficiente das edificagdes.
edificagdes. Manutengdo preventiva insuficiente das edificagdes.
Modelagem incompleta por falta de dados
R17 de gestdo predial fornecidos pelos orgaos |Compreensdo equivocada de parte ou do todo da|Dificuldade de a contratada cumprir as exigéncias 3
parceiros (registro, compilagdo e andlise [execugdo dos servigos. contratuais.
das informagdes).
RIS Nio‘ disposicdo da c({ntratada em Quebra contratual. Inter.rupgio da prestagdo dos servigos de manutengdo!
continuar prestando os servigos. predial.
R19 Falha na elaboragdo ou I Falha na dos servigos de a dicdo de determinados espagos da edificagdo para;
do Plano Anual de Trabalho. preventiva. manutengdo corretiva.

Gestio e fiscaliza¢do do contrato

Responsavel pela gestio e fiscalizagdo do

previdenciarias e FGTS pela contratada.

R20 contrato ndo detém as comp Gestdo e/ou fiscalizagao inadequad: Comp imento do resultado do servigo prestado.
idiscipli necessarias.
Descumprimento das condigdes de habilitagdo e
Al des das dig o omico-|qualificagio  exigidas ~na  licitagdo e -
R21 . 4 o g M Descontinuidade contratual.
financeiras do fornecedor. impossibilidade de suportar os custos das
obrigagdes contratadas e as decorrentes.
R22 Falta df’ slstematlza(;ao_ soPre o que deve Acel.le‘s provisorios Ae deﬁnitlvos em objetos Pagamento indevido.
ser verificado na fiscalizagdo contratual. 0s ou nao
El it asi trato na tao| Dife tendi It ti
R23 lementos basicos do contrato ndo estdo|Diferengas de entendimentos e de expectativas, Falhas na execugao do contrato.
claros para as partes. entre as partes.
L Descumprimento das obrigagdes trabalhistas,|Responsabilizagdo subsidiaria da APF com ag¢des judiciais
R24 Inadimpléncia do contratante. P! Bag PO 4 - coes Juf

pelos empregados alocados na execugdo do contrato.

' A falta da ART sujeitard o profissional & multa prevista na alinea "a" do Art. 73 da Lein® 5.194, de 24 DEZ 1966, ¢ demais
cominages legais.

2 Oficio Circular n® 24/2019-MP: o qual unil i di
Pessoal Civil da Administragio Federal - SIPEC, acerca do teor do Parecer n° 30/2018/ DECOR/CGU/AGU, de 30 de maio de 2018,
aprovado pelo Despacho n® 00421/2018/DECOR/CGU/AGU, de 24 de julho de 2018, concemente a decisdo proferida pelo
Supremo Tribunal Federal emsede de repercussdo geral no Recurso Extraordindrio n® 838.284, publicada no Didrio de Justica
Eletrénico - Dje de 22 de setembro de 2017, que declara a constitucionalidade da cobranga da Anotagdo de Responsabilidade

Técnica - ART e impds a revogagdo das alineas "c", "e" "f' e "g

para ampla divul,

constantes da conclusio do Parecer n®

001/2016/DECOR/CGU/AGU, aprovado pelo Consultor-Geral da Unido em 20 de julho de 2016.

40 aos Orgdos e entidades do Sistema de

Quadro 5: Mapa de riscos
Probabilidade
Legenda Nivel de Risco
1 Muito Baixa 2 Baixa 3 Média 5 Muito Alta
5 Muito Alto  |R7 R6, R18, R21
4 Alto R10, R19 R2, R5, R16
Impacto 3 Médio R11 RURRLURRIERRTS R R1, R12
R22
2 Baixo RS
1 Muito Baixo

Legenda: -Mm, Médio, Baixo.

Quadro 6: Controle interno sugerido

Atividade: definigdes no planejamento da contratagao.

Objetivo: garantir que o custo da licitagdo ndo seja ampliado.

R1 |Aumento no custo da contratagio.
MT1 |Documentar as solicitagdes de ampliagao do escopo dos 6rgdos parceiros/clientes da contratagdo para justificar o aumento de custos.
Aplicacdo da mitigacdo (MT1): as ampli de escopo foram solicitadas em reunides de ponto de controle pelo 6rgio parceiro e encaminhada solicitagdo formal a equipe de projeto por e-mail.

Atividade: definigdes no planejamento da contratagio.

Objetivo: garantir que ndo seja necesséria a realizagao de novos processos licitatorios/emergenciais.

R2

Necessidade de realizagido de novos processos licitatérios e/ou emergenciais.




MT1 |Alinhamento com os parceiros, para que observem os prazos da etapa de planejamento.

MT2 |Compatibilizagdo do tombamento de contratos e inicio dos respectivos servigos pela empresa de Facilities (cronograma disposto no TR).

Aplicacdo da mitiga¢do (MT1): no d i o do projeto, a equipe da Central de Compras tem prezado pela aproximagdo por meio de reunides de ponto de controle com registro e formalizagdo da pauta das reunides por e-mails.

Aplicagiio da mitigagio (MT2): o cronograma de tombamento do contrato foi formulado pelo MMA, ajustado pela equipe de projeto e consta do Termo de Referéncia (TR).

Atividade: defini¢des no planejamento da contratagdo.

Objetivo: evitar impactos negativos no projeto decorrente de ndo aplicagdo da legislagao dos conselhos profissionais.

R3  |Impugnacdo da licitagiio por parte do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Distrito Federal-CREA-DF e/ou pelo Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Distrito Federal - CAU-DF.

MT1 |Responsaveis técnicos pelo projeto, no MMA, realizar a anotagdo/registro da responsabilidade técnica pelo projeto.

MT2 |Exigir, no TR, a emissdo e anotagdo de responsabilidade técnica pela contratada em relagdo a servicos com atividades profissionais especificas.

Aplicagio da mitigagio (MT1): o 6rgdo parceiro segue com processo seletivo para dispor de profissional habilitado para recepcionar os servigos técnicos que o exijam.

Aplicagdo da mitigagdo (MT2): exigéncia prevista no TR: qualificagdo técnica e anexos dos servigos especificos.

Atividade: defini¢ao do objeto da licitagao.

Objetivo: garantir a precisdo da definicao do objeto da licitagao.

R4 |Compreensio imprecisa da descri¢do dos servigcos e exigéncias contidas na documentaciio/TR e anexos.

MT1 |Revisdo do Termo de Referéncia e anexos por equipe distinta da equipe de projeto.

¥}

MT2 |Audiéncia Piblica.

Aplicagio da mitigagido (MT1): os artefatos da licitagao foram disponibilizados a0 MMA e equipe de apoio a equipe de planejamento da contratagdo para contribui¢des - CGSEC, CGGAC e CGLIC/Central de Compras.

Aplicagdo da mitigagdo (MT2): foi realizada Audiéncia Publica n® 01/2021 no dia 01/06/2021 as 10hs no canal do YouTube do Ministério da Economia.

Atividade: definicao do objeto da licitagao.

Objetivo: garantir o cumprimento dos escopos descritos no TR.

R5 |Dependéncia de um tnico fornecedor

A equipe de planejamento deve elaborar indicadores de desempenho que efetivamente apontem os indicios de descumprimento do contrato e atuagdo preventiva da equipe de gestdo e fiscalizagdo junto ao fornecedor, simultaneamente, com

MT1 constante didlogo.

Aplicagiio da mitigagio (MT1): os indicadores foram previstos no anexo V do TR.

Atividade: estabelecimento de critérios de sele¢do do fornecedor.

Objetivo: garantir a selegdo de empresa especializada em facilities.

R6 |Contratagio de empresa incapaz de executar o servico

A equipe de planejamento da contrataciio devera incluir as segui exigéncias de i a omi ira como

de habilitacdo:

a) Certidao negativa de faléncia, rec 0 judicial ou rect o extrajudicial expedida pelo distribuidor da sede do licitante;

b) balango patrimonial e demonstragdes contabeis do ultimo exercicio social, ja exigiveis e apresentados na forma da lei, que comprovem a boa situagio financeira da empresa, vedada a sua substituigdo por balancetes ou balangos provisorios,
podendo ser atualizados por indices oficiais quando encerrado ha mais de 3 (trés) meses da data de apresentagdo da proposta;

¢) comprovagio da boa situagéo financeira da empresa mediante obtengdo de indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), superiores a 1 (um);

d) as empresas que apresentarem resultado inferior ou igual a 1(um) em qualquer dos indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), deverdo comprovar patriménio liquido de 10% (dez por cento) do valor total
estimado da contratagao ou do item pertinente.

e) Comprovagdo de possuir Capital Circulante Liquido (CCL) ou Capital de Giro (Ativo Circulante — Passivo Circulante) de, no minimo, 16,66% (d is inteiros e ta e seis centési por cento) do valor estimado para a
contratagdo ou item pertinente, tendo por base o balango patrimonial e as demonstragdes contabeis ja exigiveis na forma da lei;

f) comprovagdo de patriménio liquido de 10% (dez por cento) do valor estimado da contratag¢do, por meio da apresentagdo do balango patrimonial ¢ demonstragdes contaveis do ultimo exercicio social, apresentados na forma da lei, vedada a
substituigdo por balancetes ou balangos provisérios, podendo ser atualizados por indices oficiais quando encerrados ha mais de 3 (trés) meses da data da apresentagdo da proposta;

g) comprovagdo, por meio de declaragdo, da relagdo de compromissos assumidos, conforme modelo constante do anexo XII, de que 1/12 (um doze avos) do valor total dos contratos firmados com a Administragao Publica e/ou com a iniciativa
privada, vigentes na data da sessdo piblica de abertura deste Pregdo, ndo ¢ superior ao Patriménio Liquido do licitante, podendo este ser atualizado na forma ja disciplinada neste Edital;

h) a declarag¢do de que trata a subcondi¢do acima devera estar acompanhada da Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) relativa ao ultimo exercicio social;

quando houver divergéncia percentual superior a 10% (dez por cento), para mais ou para menos, entre a declaragdo aqui tratada e a receita bruta discriminada na Demonstragao do Resultado do Exercicio (DRE), deverdo ser apresentadas,
concomitantemente, as devidas justificativas.

Equipe de planejamento estabelecer critérios para a qualificacdo técnica da licitante:
a) Certidao de registro e Quitagao ou a inscri¢ao da licitante na entidade profissional competente, Conselho Regional de Engenharia ¢ Agronomia (CREA), em plena validade.

¢ Na Certidao de Registro e Quitagao expedida pela entidade profissional devem constar seus responsaveis técnicos.
* No caso de a empresa licitante ou responsaveis técnicos ndo serem registrados ou inscritos no CREA do Distrito Federal, deverao ser providenciados os respectivos vistos deste 6rgao regional por
ocasido da assinatura do contrato.

b) Apresentar atestado(s) / certidao(des) / declaragao(des)fornecidospor pessoas juridicas de direito pblico ou privado, que comprovedesempenhosatisfatorioem atividade pertinente ¢ compativel em caracteristicas, quantidades ¢ prazos com
as parcelas de maior relevancia e valor significativo do objeto desta licitagdo, que faga explicita mengao a LICITANTE como executora dos servigos, comprovando os servigos e requisitos minimos a seguir:

* experiéncia minima de trés anos, na prestagdo de servicos de manutengéo e operagao de infraestrutura predial preventiva e corretiva, ininterruptos ou ndo, em edificagéo totalizando area construida
minima de 10.000 m?, correspondente, aproximadamente, a 50% da area do Bloco B;

* prestouou esteja prestando servigos de manutengéo e/ou operagdo de instalagdes elétricas prediais de baixa tensdo com capacidade instalada minima de 1.000 kVA, correspondente a 50% da
abrangida no objeto do contrato;

* prestou ou esteja prestando servigos de manutengdo e/ou operagéo de sistema de climatizagéo tipo VRF com capacidade total de resfriamento de, no minimo, 375 TR (toneladas de refrigeragéo),
correspondente a aproximadamente 50% da capacidade do sistema do Bloco B.

c) Esses atestados devem, ainda, ter sido expedidos apds a conclusido dos contratos ou decorrido, pelo menos, 01 (um) ano do inicio de sua execugio, exceto se firmado para ser executado em prazo inferior.
MT

o

d) Para a comprovagao requerida nas alineas “a”,b”e
executados de forma simultanea.

, contempla-se a possibilidade de que a Licitante podera somar os quantitativos dos atestados, para fins de comprovagao de capacidade técnica, desde que os servigos tenham sido

e) O(s) atestado(s) (declaragdo) devera(ao) comprovar que a LICITANTE tenha do servigos
da abertura da sessdo publica da licitagao.

de infraestrutura predial preventiva e corretiva (item a), ininterruptos ou nao,por periodondo inferior a 3 (trés) anos,até a data

* Paraacomprovagao da experiéncia minima de 03 (trés) anos sera aceito o somatorio de atestados (declaragdes), sendo que os mesmos deveréo contemplar execugdes em periodos distintos
(periodos concomitantes serdo computados uma Unica vez) e terem sido expedidos apds a concluséo dos contratos ou decorrido, pelo menos, um ano do inicio de sua execugéo, exceto se firmado para
ser executado em prazo inferior.

f) Serdoaceitos como comprovantes de idade técni ionalque faga mengdo aprépria LICITANTE como prestadora de servigos, desde que as informagdes desses sermitam  aferir a

similaridade/compatibilidade dos servigos com os parametros minimos fixados.

idad 4

g) Os atestados devem ser apresentados contendo a identificagao do signatario e da pessoa juridica emitente, indicando as caracteristicas, quantidades e prazos das ¢ao pelo licitante.

ouem

h) A licitante disponibilizaratodas as informagdes necessarias a comprovagio da legitimidade d d licitados, apr do, dentre outros documentos, copia do contrato que deu suporte a contratagdo, enderego atual do

CONTRATANTE, local em que foram prestados os servigos, caso a drea técnica entenda necessario, sendo que estas e outras informagdes complementares poderdo ser requeridas mediante diligéncia.

i) A licitante podera apresentar comprovantes distintos para cada uma das parcelas de maior relevancia.
j) Para atender aos critérios da qualificagdo pertinentes a capacidade técnico-profissional, a licitante devera:

1) Apresentar comprovagado de possuir em seu quadro técnico, na data prevista para entrega da proposta, profissional com habilitagdo em Engenharia Civil, Elétrica ou Mecénica, conforme Lein.® 5.194, de 24 de dezembro de 1966, devidamente
registrado no CREA, e que contemple Anota¢do de Responsabilidade Técnica — ART e Certiddo de Acervo Técnico -CAT, comprovando a prestagio dos servigos a seguir, e de acordo com as suas atribuigdes.

e manutencgéo e operagao de infraestrutura predial preventiva e corretiva;
e manutengéo e/ou operagdo de instalagdes elétricas prediais de baixa tenséo;
* manutengéo e/ou operagéo de sistema de climatizagao tipo VRF.

m) A comprovagio do vinculo do profissional devera ser feita por meio de copias dasCarteiras de Trabalho ou fichas de Registro de Empregadoque comprove a condigao de que pertence ao quadro da licitante, oucontrato/estatuto socialque
demonstre a condigdo de socio do profissional, ou por meio decontrato de prestagdo de servigos, sem vinculo trabalhista e regido pela legislagdo civil comum, ou, ainda, daDeclaragido de Compromisso de Contratagdo Futurado profissional,
acompanhada da anuéncia deste.

n) No caso deCompromisso de Contratagio Futura, sera exigido,no ato da assinatura do Contrato, acomprovagao da efetivagio do vinculo profissional, bem como o P! de registro e do, junto ao CREA-DF, do profissional como
Responsavel Técnico da empresa.
0) No caso de o profissional ndo ser registrado ou inscrito no CREA do Distrito Federal, devera ser providenciado o respectivo visto deste orgao regional, por ocasido da assinatura do Contrato.
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p) Os profissionais indicados pela CONTRATADA para fins de comprovagdo de capacitagdo técnico-prof 4o participar T dos servigos objeto da Licitagdo, admitindo-se a substituigdo por profissionais de experiéncia
equivalente ou superior, desde que aprovada pela CONTRATANTE, conforme determina, em seu art. 30, § 10, a Lei n.® 8.666/93.

q) Declaragdo da LICITANTE.assinada pelo Representante Legal da empresa, de que, sendo vencedora da Licitagdo, ematé 10 (dez) dias corridos apos a assinatura do Contrato, apresentara 8 CONTRATANTE umacopia autenticadada
documentagdo que comprove o registro e a quitagdo, junto ao CREA/DF, das respectivas Anotagdes de Responsabilidade Técnica — ART (art. 1° da Lein.® 6.496/1977), dos Responsaveis Técnicos.

Serdo exigidas ainda:




Declaragio do licitante de que tomou conhecimento de todas as informagdes e das condigdes locais para o cumprimento das obrigagdes objeto da licitagao.
Para as licitantes que ndo tenham escritorio em Brasilia, declaragio de que o licitante instalara escritorio em Brasilia-DF, a ser comprovado no prazo maximo de 60 (sessenta) dias contado a partir da vigéncia do contrato.

Aplicagio da mitigagio (MT1): os critérios de qualificagdo econdmico-financeira e técnica constam do TR.

Atividade: estabelecimento de critérios de selegio do fornecedor.

Objetivo: garantir que uma empresa idénea assine o contrato.

R7 |Fraude em documentos de habilitacdo pela licitante.

MT1 |O pregoeiro, apoiado pela equipe de apoio, realizara verificagdo rigorosa da documentagio apresentada pela licitante e, se necessario, diligenciar.

MT:

¥}

Verificar a autenticagdo da documentagao.

Atividade: estabelecimento de critérios de selegao do fornecedor.

Objetivo: garantir que o processo de licitagdo seja competitivo.

R8 |Procedimento licitatério com baixa competitividade.

M1  |Envolver fornecedores dos servigos em todas as etapas de modelagem do projeto.

M2 |Divulgar o projeto em diversos canais de comunicagao.

Aplicagio da mitigagdo (MT1): os d de 2180649 a 2180674 no processo SEI 05110.003855/2018-04 trazem as memorias de reunido das primeiras comunicagdes sobre o projeto realizadas com as empresas e fornecedores. Essas
comunicagdes se estenderam ao logo de todo o desenvolvimento do projeto em diferentes momentos e etapas.

Aplicagio da mitigagio (MT2): foi realizado Audiéncia Publica n° 01/2021 no dia 01/06/2021 as 10hs no canal do YouTube do Ministério da Economia.

Atividade: estimativa de prego.

Objetivo: garantir que a estimativa reflita o prego praticado no mercado e a proposta seja exequivel.

R9 |Inclusio de pre¢o inadequado no TR.

MT

A equipe de planejamento da contratagdo construir memoria de calculo das estimativas de prego, » uma ampla cesta de pregos referenciais, podendo utilizar-se das diretrizes contidas na Instrugdo Normativa SLTI n° 5/2014.

MT2 Utilizar, na elaboragio do tabela de referéncia formal provada por 6rgaos ou entidades da administragéo publica federal em publicagdes técnicas especializadas, em sistema especifico instituido para o setor ou em pesquisa de
mercado, conforme decreto 7.983, de 08 de Abril de 2013.

MT3 |Utilizar os critérios que constam no manual Orientagdes para Elaboragdo de Planilhas Or¢amentarias de Obras Publicas.

Aplicagiio da mitigagio (MT1): a pesquisa de prego foi realizada por meio da aplicagio dos pardmetros previstos na IN SEGES n° 65/2021, consubstanciada no Processo SEI n° 19973.106170/2021-61 e respectiva nota técnica.

Atividade: inicio da execugdo dos servigos/plano de teste da plataforma tecnologica.

Objetivo: garantir o correto funci da solugdo logica, conforme o
R10 |Atraso no cr de i 40 da solugio t !
MT1 |Prever requisitos minimos para a solu¢io tecnologica, com periodo de adk fases de refinamentc izagdo e ateste pela

Aplicagio da mitigagdo (MT1): Anexo VI do TR.

Atividade: inicio da execugdo dos servigos/plano de teste da solugdo tecnologica.

Objetivo: garantir que a solugdo atenda aos objetivos planejados no projeto.

R11 |Imprecisdo/ineficacia dos critérios minimos estabelecidos para a plataforma tecnologica.

MT1 |Audiéncia Piblica.

MT2 |Benchmark com as emp de d Ivedoras de software para a formulagao dos requisitos minimos.

Aplicagio da mitigagido (MT1): foi realizado Audiéncia Publica n° 01/2021 no dia 01/06/2021 as 10hs no canal do YouTube do Ministério da Economia.
d de software e registrado contribuigdes conforme Doc. SEI n° 16691603 e 16691603.

Aplicacdo da mitigagdo (MT2): foram realizadas reunides com empresas desenvoly

Atividade: execugio do servigo.

Objetivo: evitar interrupgdes na prestagao do servigo em decorréncia das inadequagdes de tipos de quantidade de materiais/insumos.

R12 |Inadequagio de tipos e idades de materiais para a execucéo dos servigos contratados.

MT1 |Conferéncia pelos parceiros das especificagdes/quantitativos de materiais/insumos.
MT2 |Audiéncia Piblica.

Aplicacdo da mitigagdo (MT1): encontra-se em andamento a validagdo dos artefatos pelo 6rgao parceiro.

Aplicagiio da mitigagio (MT2): foi realizado Audiéncia Publica n° 01/2021 no dia 01/06/2021 as 10hs no canal do YouTube do Ministério da Economia.

Atividade: execugdo dos servigos.

Objetivo: garantir i d do da solugao

R13 |[Solugdo tecnolégica apresenta instabilidade durante a execugio contratual, com periodos de inoperabilidade.
MT

Prever regime continuo de disponibilidade, inclusive aos sabados, domingos e feriados.

MT2 |Prever tempos maximos de inoperabilidade da solugdo tecnoldgica de forma a agir com tempestividade junto & contratada.

MT3 |Realizar prova de conceito (PoC)

Aplicagio da mitigagdo (MT1, MT2 e MT3): Requisitos previstos no Anexo VI do TR.

Atividade: execugdo dos servigos.

Objetivo: garantir a regularidade e qualidade dos servigos prestados.

R14 |Empregados alocados em quantidade e/ou capacidade insatisfatéria para a regular execugiio dos servicos.

MT1 |Contemplar o historico de alocagio de mio de obra correspondente a contratos anteriores firmados pelo 6rgao parceiro.

MT2 |Acompanhar o resultado da qualidade dos servigos prestados por meio do IMR, pela equipe de gestéo e fiscalizagdo do contrato.

Aplicagio da mitigagido (MT1): os historicos constam do ETP.

Aplicagdo da mitigagdo (MT2): no Anexo VI, consta requisito de visualizagao rapida dos indices/niveis e indicadores de d tho por meio de Dashboards.

Atividade: execugdo dos servigos.

Objetivo: garantir que a definigao do prazo de contratagao seja assertivo para uma relagdo ganha/ganha.

R15 |Prazo de contratacio insuficiente para obter ganhos significativos financeiros para a contratante e contratada.
MT

Buscar contratagdes similares de sucesso para tomar como base a definigdo do prazo da contratagdo.

MT?2 |Realizar pesquisas com as empresas prestadoras desse servigo, orgdos de controle e outros atores para alcangar a assertividade na defini¢do do prazo.

Aplicacio da mitigagdo (MT1): Doc. SEI n° 6712295, Relatério de Andlise de Mercado, relata o benchmarking com contratantes de facilities.

Aplicagio da mitiga¢io (MT2): Doc. SEI n° 2180649 a 2180674, Processo SEI n° 05110.003855/2018-04, constam as memorias de reunido com o mercado externo, quando a tematica em tela foi ap da. Essas icagdes se ! ao
logo de todo o desenvolvimento do projeto em diferentes momentos e etapas, inclusive com CGU e TCU, para apresentagio do projeto.

Atividade: execugdo dos servigos.

Objetivo: garantir que o Plano de Trabalho Anual (PTA) seja completo e eficaz.
R16 |PTA nio eficaz.

MT1 |PTA devera ser avaliado pela equipe de gestao/fiscalizagio do contrato, a fim de assegurar a eficacia.

MT2 |Permitir revisdes do PTA ao longo da execugao do contrato.

Aplicacdo da mitigagdo (MT1): exigéncias prevista no TR.

Aplicagio da mitigagio (MT2): exigéncias prevista no TR.




Atividade: execugdo dos servigos.

Objetivo: garantir a compreensdo na solicil caoer

dos servigos.

R17 |Compreensio equivocada de parte ou do todo da execucio dos servicos pela contratada.

MT1 |Prever prazo inicial para adaptagdo da empresa no inicio da execugdo do contrato.

MT2 |Planejar e gerir uma estrutura de comunicagdo entre contratada e contratante.

Aplicagio da mitigagido (MT1): previsdo, no TR, de periodo para a adequagdo da execugdo dos servigos pela equipe de de facilities da ¢

n

Aplicac¢do da mitigagio (MT2): previsdo de construgdo de plano de comunicagdo pela contatada com o propdsito de integrar a equipe da contratada com a equipe de gestdo/fiscalizagdo do contrato.

Atividade: execugdo dos servigos.

Objetivo: garantir que a quebra contratual ndo ocorra durante a prestagdo dos servigos.

R18 |Quebra contratual.

MTI1

Monitoramento da qualidade dos servigos por meio do IMR pela equipe de gestdo e fiscalizagdo do contrato, inclusive com a possibilidade de rescisdo contratual.

Aplicagiio da mitigagio (MT1): previsdo, no Anexo VI, de visualizagio rapida dos indices/niveis e indicadores de

por meio de Dashboards.

Atividade: execugdo dos servigos.

Objetivo: garantir que a manutengdo preventiva ocorra no momento oportuno.

R19 |Falha na execucdo dos servigos de manutencio preventiva.

MT]1 |Fiscalizagdo técnica desenvolver um plano de acompanhamento da execugdo do PTA.

MT2

Estabelecimento de indices de medigdo de resultados para garantir a execugdo dos servigos.

Aplicagiio da mitigagio (MT1): previsdo de construgio, pela contratante, de plano de acompanhamento do PTA.

Aplicagiio da mitigagdo (MT2): previsao de indicadores para essa finalidade no Anexo V - IMR.

Atividade: gestdo e fiscalizagdo do contrato.

Objetivo: garantir gestdo e fiscalizagdo efetiva do contrato.

R20 |Gestiio e/ou fiscaliza¢io inade quada

MT1 |Equipe de gestdo e fiscalizagao do contrato composta por equipe multidisciplinar. Se necessario, treinar a equipe.

Atividade: gestdo e fiscalizagdo da a 1

Objetivo: garantir o cumprimentos das condi¢des de habilitagdo e qualificagdo.

R21 |D

imento das

coes de habilitacdo e qualificaciio exigidas na licitacdo e impossibilidade de suportar os custos das obrigacdes contratadas e as decorrentes.

Equipe de planejamento da contratagdo incluir no Termo de Referéncia:

b) clausula de san¢do administrativa o inadimplemento da clausula acima;
[Fiscal do contrato:

MT

a) clausula que estabelece a obrigagdo de a contratada manter, durante toda a execugdo do contrato, todas as condi¢des de habilitagdo e qualificagio exigidas na licitagao;

ic) consulta no SICAF manutengio da regularidade fiscal antes de cada pagamento e, em caso de irregularidade, executa os procedimentos do art. 3°, §4°, da IN-SLTI 4/2013.

Aplicacio da mitigagdo (MT1): critérios previstos no TR.

Atividade: gestdo e fiscalizagdo do contrato.

Objetivo: garantir o dos servigos dos de acordo com os termos estabelecidos em contrato.

R22 |Aceites provisérios e definitivos em objetos p: nte e ou nio e di

MT1 |Equipe de gestdo e fiscalizagdo atentarem para os termos estabelecidos para proceder ao recebimento e aceite dos servigos.
Aplicacio da 40 (MT1): prc previsto no TR.

Atividade: gestdo e fiscalizagdo do contrato.

Objetivo: garantir o ali e entre c e d 40 contratual.

quanto a ¢

R23 |Diferencas de entendimentos e de expectativas entre as partes

MT1 |Gestor do contrato realizar reunido de iniciagdo prevista no modelo de gestdo do contrato e todos os esclar

em uma ata que deve ser assinada por

das partes

Atividade: gestdo e fiscalizagdo do contrato.

Objetivo: evitar a responsabilizagido subsidiaria.

R24 |Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciirias e FGTS pela contratada.

Equipe de planejamento da contratagdo incluir no modelo de gestio do contrato:

1. Garantia contratual com cobertura para:

a. prejuizo advindo do ndo cumprimento do objeto do contrato e do nio adimplemento das demais obrigagdes nele previstas;
b. prejuizos causados a administragao ou a terceiro, decorrentes de culpa ou dolo durante a execugio do contrato;

c. obrigagdes trabalhistas, fiscais e previdenciarias de qualquer natureza, nio honradas pela contratada.

MT1 2. Conta vinculada* para provisionamento:

a. 13° (décimo terceiro) saldrio;

b. férias e um tergo constitucional de férias;
c. verbas rescisorias.

3. Gestdo e fiscalizagdo contratual.

* Conta Vinculada — bloqueada para movimentagdo: conta aberta pela Administragdo em nome da empresa da, destinad: i ao

de férias, 13° (décimo terceiro) salario e verbas rescisorias aos trabalhadores da

contratada, ndo se constituindo em um fundo de reserva, utilizada na contratagdo de servicos com dedicagdo exclusiva de mao de obra (IN SEGES n° 5/2017).

Aplicacdo da mitigagdo (MT1): critérios previstos no TR.

Brasilia, 10 de dezembro de 2021.
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‘ asinstura oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de
13 de novembro de 2020.
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" o1~ ) Documento assinado eletronicamente por Edna Cristina Carvalhédo de
sejl Sousa, Analista Administrativo, em 10/12/2021, as 23:00, conforme

I horério oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2
10.543, de 13 de novembro de 2020.
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.economia.gov.br/sei/controlador_externo.php?

% acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
¢ verificador 16861822 e o cédigo CRC B2FC4B17.

INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO

Observacdes gerais:

a) A andlise de riscos deve ser realizada durante o Planejamento da Contratagdo (antes da publicagdo do Edital)
e deve abordar riscos relevantes até o encerramento da contratagdo;

b) O Mapa de riscos deve ser atualizado a medida em que se avanga as etapas da contratagao;

c¢) Deve-se incluir linhas de “eventos de risco” e “participantes da andlise” conforme a necessidade;
d) Atentar para o nimero sequencial dos eventos de riscos para futuras referéncias;

¢) Para as agdes preventivas, recomenda-se incluir prazo ou referéncia temporal;

f) Devera ser utilizada como escalas de classificagdo de impactos e probabilidade as trazidas pelo Manual de
Gestdo Integrada de Riscos Corporativos da Frente Gestdo de Riscos do PMIMF (dezembro/2016) , como
mostrado abaixo:

Escala de Probabilidade Escala de Impacto
Pode ocorrer em Podera comprometer o alcance
RARA . A e L GRANDE total do objetivo do
circunsténcias excepcionais.
processo.

Podera comprometer o alcance
MODERADO de parte relevante do
objetivo do processo.

POUCO Pequena possibilidade de
PROVAVEL ocorrer.

. Podera comprometer o alcance
Proviavel que ocorra em

PROVAVEL PR AL PEQUENO de parte néo relevante do
virias circunstincias. R
objetivo do processo.
Deve ocorrer em algum Podera comprometer de forma
ALTA & INSIGNIFICANTE  insignificante o objetivo do

momento.
processo.

Conceitos basicos:

Risco: evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da contratagdo. O risco ¢ medido em
termos de impacto e de probabilidade (inciso XIIL, art. 2°, IN CGU/MPOG n°1/2016);
Evento de risco: ¢ a materializagdo do risco que gera algum impacto para a contratagéo;
Dano: impactos decorrentes de um evento de risco que se realizou;

Probabilidade: chance de um evento de risco ocorrer;

Aciio preventiva: atos para diminuir a probabilidade de um risco;

Acidio de contingéncia: atos para diminuir o impacto de um risco.

Referéncia: Processo n° 05110.003855/2018-04. SEIn® 16861822
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