05/07/2022 16:08
MINISTERIO DA ECONOMIA

Secretaria de Gestao
Central de Compras

SEI/ME - 14897206 - Mapa de Gerenciamento de Riscos (IN 01/2019)

Secretaria Especial de Desburocratizagao, Gestao e Governo Digital

Coordenagdo-Geral de Estratégias de Aquisi¢des e Contratagdes

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Projeto Terceirizagiio - Fase 2

Servicos continuos de condugéo de veiculos - alocacio de motoristas

INTRODUCAO

Processo Administrativo n° 19973.108317/2020-76

Apresenta-se a analise de riscos referente as fases de planejamento da contratag@o, selegcdo do fornecedor e gestdo e fiscalizagao do contrato,
de acordo com os termos estabelecidos na IN SEGES n° 5/2017, Segdo II1.

A partir da identificagdo dos riscos e da respectiva probabilidade de ocorréncia e impacto, € possivel definir a resposta aos riscos — reduzir,
evitar, aceitar ou compartilhar - e estabelecer estratégias para cada situacéo.

A classificagdo qualitativa dos riscos foi realizada em termos de probabilidade de ocorréncia e potencial impacto. Para tanto, foram

utilizadas as seguintes escalas.

As tabelas a seguir apresentam as escalas de probabilidade e de Impacto, instrumentos de apoio para a definicdo dos critérios de

classificacdo do nivel de risco.

Tabela 1 - Escala de Probabilidade

Descricio  |Frequéncia Peso
Muito baixa Evcnto~cxtra0rdlnar10 para os padrdes conhecidos da gestdo ¢ 1
operagdo do processo.
Evento casual, inesperado. Muito embora raro, ha historico de
Baixa ocorréncia conhecido por parte de gestores e operadores do 2
processo.
1 Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com historico de
Médio N . . 3
ocorréncia parcialmente conhecido.
Evento usual, corriqueiro. Devido a sua ocorréncia habitual,
Alta seu historico é amplamente conhecido por parte de gestores e |4
operadores do processo.
Evento se reproduz muitas vezes, se repete seguidamente, de
Muito alta maneira assidua, numerosa e ndo raro de modo acelerado. 5
Interfere de modo claro no ritmo das atividades, sendo
evidentes mesmo para os que conhecem pouco o processo.
Tabela 2 - Escala de Impacto
Descri¢ao Frequéncia Peso
Muito baixo |Nao afeta os objetivos 1
Baixo Torna duvidoso seu atingimento 2
Meédio Torna incerto 3
Alto Torna improvavel 4
Muito alto | Capaz de impedir alcance 5
2 - IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS
Tabela 3 - Identificacdo e analise dos principais riscos
RISCO CAUSA RISCO CONSEQUENCIA H PROBABILIDADE [ IMPACTO

Fase: Planejamento da Contratacio

Estudos Técnicos Preliminares
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RISCO CAUSA RISCO CONSEQUENCIA PROBABILIDADE | IMPACTO
Risco de imagem para a Central;
Definigao de requisitos da . L < . o atingi jeti
§ . . quts Baixa participacdo/adesdo ao registro de Néo an_nguz]ento dos ObJ?tIVOS de
R1 contratagdo insuficientes ou precos centraliza¢do dos procedimentos de 1 5
indevidos. ' licitagdo e de padronizagdo da estratégia
da contratagao.
Deﬁmgao~ de. requlsﬁos da Mau uso de recursos publicos;
R2 contratagdo insuficientes ou Contrata¢do de solugdo que ndo atende a | 5
indevidos. necessidade que originou a contratagdo. Inefic4cia da prestagio dos servigos.
L . . . . Realizag@o de novo procedimento de
Estimativa da quantidade maior ou |Exaurimento do quantitativo da ata auzag p
R3 . . registro de precos antes do prazo 3 4
menor que a necessidade. antecipado.
programado.
R4 Naio parcelar a solugio cujo Diminuigao da competitividade e Aumento dos valores contratados e 5 5
parcelamento ¢ viavel. resisténcia do mercado fornecedor. impugnagdes ao certame.
Falta de assertividade quanto a
s S potencialidade de economia e viabilidade ~ . .
Imposi¢ao de indicativo de . R . Nio atendimento das expectativas de
R5 . L. o de cumprimento do indicativo. Dificuldade . B 5 5
economicidade minima de 10%. o . i economia de recursos publicos.
na analise da economia gerada apos
implantagdo da solug@o proposta.
Utilizagdo de parametro inadequado para
analise da viabilidade da contratagao;
Coleta insuficiente de precos ou Possiblidade de contratagdo por precos
R6 falta de método para realizar a Estimativas inadequadas. superfaturados e dificuldade de justificar 1 5
estimativa. as estimativas quando questionados por
partes interessadas e/ou 6rgdos de
controle interno ou externo.
Certame fracassado ou contratagdo de
- - Nao consideragéo de todos os aspectos 0 é
Falta de abrangéncia da analise de nsideragao S 08 asp fornei:edor due ndo € capaz de entregar a
R7 C N necessarios a analise de viabilidade da solugdo ou solug@o que ndo produz os 1 5
viabilidade da contratag@o. 5 |
contratagao. resultados capazes de atender as
necessidades da contratagdo.
Termo de Referéncia
RS Declaragio imprecisa do objeto. Comprccnsao imprecisa da descrigdo, Contra.ta(;ao que ndo ?tcm}a a 1 5
quantidade ou prazo. necessidade da organizag@o.
Impugnagdes ao edital;
Declaragio imprecisa do objeto. . . Declar:_iqao de nulidade dos
R9 Inconformidade legal do edital procedimentos; 1 5
Responsabilizagdo de agente(s) de
contratagdo e/ou gestores.
Defini¢do de mecanismos que - s .
. . sncia d Pratica de ilicito trabalhista ante os
R10 propiciem a ingerencia da | Caracterizagdo de execugdo indireta ilegal. |entendimentos contidos na Stimula n® 1 3
contratante na administragdo da 331/TST
contratada. ’
Subietividad definicio d Pagamentos sem que tenham sido Desperdicio de recursos publicos e ndo
etividade na defini¢do dos - .
. Y Jlt (;’ e an o realmente entregues resultados que atendimento das necessidades da
R1l  |resuliados que Serao mensurados .. qem as necessidades da organizagio  |organizagdo ou prejuizo financeiro a 1 4
para fins de remuneracéo da . oo
e/ou Pagamentos aquém do resultado contratada.
contratada. -
atingir pelo fornecedor.
Utilizagdo de parametro inadequado para
julgamento da proposta vencedora e
) dificuldade de justificar as estimativas,
Auséncia de refinamento da Inclusio no edital de estimativa de pregos |quando questionadas por partes
R12 estimativa de pregos realizadanos |, d d interessadas e/ou 6rgdos de controle 1 5
estudos técnicos preliminares. 1nadequada. interno ou externo;
Contratagdo com pregos superestimados;
Licitacdo deserta ou fracassada.
Nao atingimento dos objetivos do
Projeto Terceirizagdo Fase 2 - motorista:
- (. Resisténcia de 6rgéos e entidades ao centralizago da licitagdo dos servigos
Padronizagio de cargos e salarios de e o o~ . .
R13 . . processo de centralizagdo da licitagdo dos |para os 6rgdos e entidades da APF direta, 5 5
servi¢o de motorista. . L . .
Servicos. autarquica e fundacional sediadas ou
com unidades no DF e padronizagdo da
estratégia de contratagio.
N - Impacto das novas contratagdes para os
Padronizagio de cargos e salarios de . ~ ~ .
R14 . . atuais fornecedores e para os empregados |Nao prorroga¢do de contratos vigentes. 5 1
servi¢o de motorista. .. .
terceirizados que executam 0s Servigos.
Fase: Selecao do Fornecedor
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RISCO CAUSA RISCO CONSEQUENCIA PROBABILIDADE | IMPACTO
Niao obtengio do resultado contratado e
) descumprimento, pela contratada, das
Empresas sem qualificagdo ) obrigagdes previstas em legislagdo
RIS econdmico-financeira e/ou técnica |Contratagdo de empresa incapaz de especifica e no contrato; 1 5
adequada para a execugdo do objeto |executar a avenga. .
L. R Rescisdo contratual;
participando da licitagdo.
Necessidade de realizagdo de contratagdo
emergencial.
Licitante vencedora apresenta
PIOpOSta com pregos de alguns itens Dano ao erario em caso de utilizagio de
abaixo do mercado (subprego) e de - . . . .
. . Contratag@o de proposta que ndo espelha  [quantidade maior dos itens com
R16 outros itens acima do mercado . : . 3 5
os pregos de mercado (jogo de planilhas). |sobreprego ou menor dos itens com
(sobreprego), mas de forma que o
. subpreco.
valor global de sua proposta seja o
menor.
Ata em que o prego registrado global é o
Utilizagdo como critério de mais vantajoso, mas o preco registrado . - .
. . L - Contratagdo por precos unitarios acima
R17 julgamento do menor prego global [unitario de um ou mais itens pode ndo ser o L. 3 5
. , do mercado, causando dano ao erario.
por grupo de itens (lote). menor ou compativel com os pregos de
mercado.
Criagdo de ata de registro de pregos
i i izacod Registro de pregos com quantitativo .
R18 sem (':onv1dar demais organizagdes . g . preg X q Perda de economia de escala . 1 4
para integrar a ata como inferior ao que poderia ser contratado.
participantes.
Criagao de ata de registro de pregos
sem convidar demais organizagdes Replicaciio de esforcos de licitacio na Perda de oportunidade de racionalizar
R19 para integrar a ata como API1)3 ¢ ¢ ¢ custos operacionais referentes aos 1 4
participantes. ’ esfor¢os administrativos.
Gestio e Fiscaliza¢do do Contrato
Responsavel pela gestdo ¢
fiscalizag@o do contrato ndo detém .
N e - - Comprometimento do resultado do
R20 as competéncias multidisciplinares | Gestdo e/ou fiscaliza¢do inadequada. . 3 3
- . servico prestado.
e/ou condigdes necessarias a
execugdo da atividade.
Auséncia de procedimentos formais |Falhas na comunicagdo entre as partes, e |Retardo e falhas na execugdo do
R21 de comunicagio entre as partes auséncia de evidéncias das ocorréncias do |contrato, ¢ impossibilidade de identificar 3 3
contratantes. contrato. a parte descumpridora do contrato.
Retorno de riscos que foram mitigados
Alteragdes das condigdes Descumprimento das condi¢des de por meio dos critérios de habilitagdo e
R22 econdmico-financeiras do habilitagdo e qualificagdo exigidas na qualificagdo da licitago; 3 5
fornecedor. licitagdo. descontinuidade contratual; pagamento
de fornecedor em débito com a fazenda.
Falta de sistematizagdo sobre o que |Aceites provisorios e definitivos em . . TR
R2 . S . . ~ Pagamento indevido e insatisfa¢do dos
3 deve ser verificado na fiscalizagdo |objetos parcialmente executados ou ndo . 3 3
UsSuarios.
contratual. executados.
R24 Elewmentos basicos do contrato ndo leerenc'as de entendimentos ¢ de Falhas na exceugio do contrato. 3 3
estdo claros para as partes. expectativas entre as partes.
Responsabiliza¢do subsidiaria da APF
Descumprimento das obrigagdes em agdes judiciais promovidas pelos
R25 Inadimpléncia da contratada. trabalhistas, previdencidrias e para com o [empregados alocados na execuc¢éo do 3 5
FGTS pela contratada. contrato; rescisdo contratual; necessidade
de contratagdo emergencial.
Decorrente inadequago dos pardmetros de Dlﬁculd‘fide zjcentuada P :ara a realizagio
[ . . . * da fiscalizago e da gestdo contratual
R26 Declaragio imprecisa do objeto fiscalizagdo e de gestao contratual . . . 1 5
. . junto a contratada, mediante os
definidos no edital ¢ ancxos. . L,
pardmetros exigiveis.

3 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

https://sei.economia.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=16856232&infr...

Ap6s a identificacdo dos riscos € da combinagdo entre a escala de probabilidades e a escala de impacto de cada um deles, foram obtidos os
niveis de risco (nivel do risco = nivel de probabilidade x nivel de consequéncia). Os niveis riscos estdo demonstrados no Quadro 1, a seguir:

Quadro 1 - Avalia¢ao dos Niveis dos Riscos

Probabilidade
Legenda Nivel de Risco 1 2 3 4 5
Muito Baixa Baixa Média Alta | Muito Alta
Impacto 5 R1 R3 R6 R7 R8 R11 R12 | R4 R5|R13 R14 R16 R20 R23 R17
Muito Alto
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R8 R10 R15 R2

R9 R18 R19 R21 R22 R24

Muito Baixo

Legenda Nivel de Risco Baixo Médio Alto
Extremo

Foram estabelecidas e descritas no Quadro 2, abaixo, as a¢des de controle interno das atividades relativas as fases para a contratacao dos
servigos em comento, objetivando a ndo ocorréncia ou a minimizagdo de suas possiveis consequéncias:

https://sei.economia.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=16856232&inftr...

Atividade: estabelecimento dos requisitos da contratagdo

Objetivo: garantir que os requisitos da contrata¢do atendam a necessidade de diversos 6rgdos e
entidades da APF.

Risco | Controle Interno Sugerido

Estudo de editais e contratos vigentes em orgdos e entidades da APF;

Reunides com orgéos e entidades, quando necessarios esclarecimentos adicionais aos editais e
R1 anexos estudados;

R2  |Revisdo dos artefatos do planejamento para verificar suficiéncia e adequagao dos requisitos;

Analise de eventuais solicitagdes de alteragdo dos requisitos expostos em consulta publica e na
IRP, pelos orgdos e entidades participantes.

Atividade: identificagdo da relagdo entre a demanda prevista e a quantidade de cada posto a ser
registrado pre¢o

Objetivo: evitar exaurimento antecipado da ata de registro de pregos e celebracdo de aditivos ou novas
contratagdes

Risco |Controle Interno Sugerido

Equipe de plancjamento da contratagdo estima a quantidade de postos a ser contratada por meio
da manifestacdo dos 6rgdos da APF direta, autarquica ¢ fundacional a intengdo de registro de
R3 precos. Armazenamento de dados da execugdo contratual pela gestdo da ata de registro de
precos, de modo que a equipe de planejamento da contratagdo possa elaborar os artefatos da
proxima licitagdo da mesma solug@o ou similar com base em informagdes mais precisas.

Atividade: demonstragdo da justificativa para o parcelamento ou ndo da solugao

Objetivo: dividir ou ndo a solugdo em parcelas

Risco |Controle Interno Sugerido

A equipe de planejamento da contratagdo deve avaliar se a solucéo € divisivel ou ndo, apos
levantamento da demanda por meio do procedimento de manifestagdo de intencdo de registro de
pregos, levando em conta o mercado que a fornece e atentando que a solugéo deve ser parcelada
quando a resposta a todas as perguntas a seguir forem positivas:

R4 1) é tecnicamente viavel dividir a solugao?

2) ¢ ecomonicamente viavel dividir a solugao?

3) ndo ha perda de escala ao dividir a solugao?

4) ha o melhor aproveitamento do mercado e amplia¢do da competitividade ao dividir a solu¢do?

Atividade: formulagdo dos resultados pretendidos

Objetivo: atender a necessidade da contratagao em termos de economicidade, eficacia, eficiéncia e
melhor aproveitamento dos recursos disponiveis

Risco [Controle Interno Sugerido

Racionalizar o maximo possivel os recursos a serem contratados no desenho da modelagem da
R5  |contratagdo. Inserir a atividade de supervisdo nas obrigagdes da contratada, sem dedicagao de
mao de obra exclusiva.

Atividade: estimativa preliminar dos pregos

Objetivo: apoiar a anélise da viabilidade da contratagdo e julgamento objetivo das propostas.

Risco | Controle Interno Sugerido

R6 | A equipe de planejamento da contratagdo deve elaborar memoria de calculo das estimativas de
R12 |preco.
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Atividade: declaragdo da viabilidade da contratagdo

Objetivo: analisar ¢ demonstrar a viabilidade da implantagdo da solu¢do

Risco | Controle Interno Sugerido

R7  |Equipe de planejamento identifica base das justificativas da viabilidade da contratag@o.

Atividade: defini¢do do objeto

Objetivo: atender a necessidade da contratagao

Risco |Controle Interno Sugerido

Equipe de planejamento da contratagdo consolidar dados coletados a partir da analise de
R8  |contratos de servico de motorista firmados por drgéos da APF direta, autarquica e fundacional
R9 |com sede ou unidades no DF, consulta publica e procedimento de intengdo de registro de precos.

R26 |Elaboragdo do termo de referéncia atentando para a necessidade de definir o objeto da
contratagdo e modelo de execugdo de forma clara, detalhada e precisa.

Atividade: modelagem da execugdo do objeto

Objetivo: contemplar regras limites dos papeis das partes para produzir os resultados pretendidos
pela contratagdo

Risco |Controle Interno Sugerido

Equipe de planejamento da contratagdo deve definir, no modelo de execugéo do objeto, que:

a. a interagdo entre o 6rgdo e a contratada ocorra essencialmente por intermédio do preposto,
com exce¢do de servicos que exijam interagdo direta entre os usuarios do servigo e a contratada;

c. aspectos relativos a relagdo contratual entre a contratada e seus funciondrios (solicitagdo de
férias e avaliagdo de desempenho individual) sejam tratados entre essas duas partes, sem
interferéncia do orgao;

d. restringir-se a fazer com que a contratada cumpra o modelo de execugdo do objeto citado, que
RI0  [deve definir claramente elementos que incluam: 1) a qualificagio técnica necessaria para assumir
cada posto de servigo; e 2) os documentos que servirdo para comprovar a qualificagdo exigida
junto ao o6rgdo;

e. o Termo de Responsabilidade e Sigilo para acesso as informagdes e aos sistemas do 0rgdo seja
coletado pela contratada junto a cada funcionario seu e entregue ao 6rgdo, de modo que ndo seja
coletado diretamente pelo 6rgéo junto aos funcionarios da contratada;

f. é vedado aos servidores publicos, formal ou informalmente, qualquer tipo de ingeréncia, ou
influéncia sobre a administragdo da contratada, ou comando direto sobre os funcionarios.

Atividade: modelagem da execugdo do objeto

Objetivo: produzir os resultados pretendidos pela contratagdo

Risco [Controle Interno Sugerido

Equipe de planejamento da contratagdo define no modelo de gestao do contrato método objetivo
RI1 |para avaliagdo da conformidade dos produtos e servigos entregues, definindo os pardmetros que
serdo utilizados para balizar a mensuragdo dos servigos prestados.

Atividade: estabelecimento de critérios de selegdo do fornecedor

Objetivo: selecionar a proposta mais vantajosa para a Administragdo

Risco [Controle Interno Sugerido

A equipe de planejamento da contrata¢do construir memoria de calculo das estimativas de prego,
RI12 |considerando uma cesta de pregos, podendo utilizar-se das diretrizes contidas na Instrugdo
Normativa SLTI n°® 5/2014.

Atividade: padronizag@o dos cargos e saldrios de motorista

Objetivo: validar a proposta da contratagdo

Risco |Controle Interno Sugerido

Consulta publica previamente a publicagdo do edital de convocacdo, para valida¢do dos termos
R13 |da contratagdo.

Atividade: padronizag@o dos cargos e saldrios de motorista

Objetivo: produzir os resultados pretendidos pela contratagdo

Risco | Controle Interno Sugerido

Consulta publica previamente a publicagdo do edital de convocagdo, para validagdo dos termos
da contratagio.

R14
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Atividade: estabelecimento de critérios de sele¢do do fornecedor

Objetivo: selecionar a proposta mais vantajosa para a Administragao

Risco | Controle Interno Sugerido

A equipe de planejamento da contratagdo inclui as seguintes exigéncias de qualificagdo
econdmico-financeira como condi¢do de habilitagdo:

a) indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez Corrente (LC) e Solvéncia Geral (SG) superiores a 1
(um);

b) no caso de contratagdo de servigos continuados, com emprego intensivo de mao-de-obra
exclusiva, Capital Circulante Liquido (CCL) ou Capital de Giro (Ativo Circulante - Passivo
Circulante) de, no minimo, 16,66% (dezesseis inteiros e sessenta e seis centésimos por cento) do
valor estimado para a contratagdo, indices calculados com base nas demonstragdes contdbeis do
exercicio social anterior ao da licitagdo;

R15 |c) patriménio liquido igual ou superior a 10% (dez por cento) do valor estimado da contratagio;
d) patriménio liquido igual ou superior a 1/12 (um doze avos) do valor total dos contratos
firmados pela licitante com a Administragdo Publica e com empresas privadas, vigentes na data
de abertura da licitagdo (a exigéncia devera ser comprovada por meio de declarag@o,
acompanhada da Demonstragido do Resultado do Exercicio (DRE) relativa ao Gltimo exercicio
social, e se houver divergéncia superior a 10% (para cima ou para baixo) em relacao a receita
bruta discriminada na DRE, a licitante devera apresentar as devidas justificativas para tal
diferenga);

e) apresentacao de certiddo negativa de feitos sobre faléncia, recuperagao judicial ou recuperagio
extrajudicial, expedida pelo distribuidor da sede do licitante.

Atividade: estabelecimento de critérios de selegdo do fornecedor

Objetivo: sclecionar a proposta mais vantajosa para a Administragao

Risco [Controle Interno Sugerido

Equipe de planejamento da contrata¢do inclui critério de aceitabilidade de pregos global e
R16 |unitéarios, fixando pregos maximos para ambos, de forma que propostas com valores superiores
sejam desclassificadas.

Atividade: estabelecimento de critérios de sele¢do do fornecedor

Objetivo: selecionar a proposta mais vantajosa para a Administragao

Risco [Controle Interno Sugerido

Nas licitagdes para registro de precos, a equipe de planejamento da contratagdo inclui critério de
julgamento que leve a adjudicagao por itens ou, caso inclua o critério da adjudicacgdo por grupo
de itens concomitantemente com a disputa por itens, inclui justificativas no processo de
contratagdo: (a) critério para a formagao dos grupos; b) razdes pelas quais, mesmo nao havendo a
obrigagdo de a Administragédo adquirir todos os itens do grupo, o critério de disputa por itens e
adjudicagéo por grupo de itens conduz a contratagdo mais vantajosa para a Administragao e,
além disso, inclui dispositivo informando que as contratagio (e possiveis adesdes) de itens
isolados somente poderdo se dar se os pregos dos itens que forem contratados de forma isolada
forem os menores apresentados na disputa.

R17

Atividade: criagao de ata de registro de prego

Objetivo: produzir os resultados pretendidos pela contratagdo

Risco | Controle Interno Sugerido

R1g |Equipe de planejamento da contratagdo informa a drea administrativa que ela deve,
necessariamente, avisar as demais organizagdes publicas sua intengdo de realizar licitagdo para

RI9 constitui¢do de ata de registro de pregos.

Atividade: gestdo e fiscalizag@o do contrato

Objetivo: alcangar uma gestao e fiscalizagdo efetiva do contrato

Risco |Controle Interno Sugerido

Equipe de gestdo e fiscalizagao da contrata¢do incluir no modelo de gestdo e fiscalizagdo do
contrato uma cquipe multidisciplinar para desempenhar as atribui¢des de gestor ¢ fiscal do

R20 contrato, incluindo

os papéis do gestor e fiscais.

Atividade: gestdo e fiscalizagdo do contrato

Objetivo: alcangar uma gestao e fiscalizagdo efetiva do contrato

Risco |Controle Interno Sugerido

R21 |Equipe de gestdo e fiscalizagdo incluir nas rotinas o modelo de gestdo e fiscalizagdo a definigdo

https://sei.economia.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=16856232&infr...
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de protocolo de comunicago entre contratante e contratada a ser aplicado ao longo da execugdo
contratual.

Atividade: gestdo e fiscalizagdo do contrato

Objetivo: alcangar uma gestao e fiscalizagdo efetiva do contrato

Risco

Controle Interno Sugerido

Equipe de planejamento da contrata¢@o incluir no Termo de Referéncia:

a) clausula que estabelece a obrigacdo do contratado de manter, durante toda a execucéo do
contrato, todas as condigdes de habilitagdo e qualificagdo exigidas na licitagdo;

b) clausula de penalidade para o inadimplemento da clausula acima (ndo manutengdo das
condigdes);

c) clausula de garantia contratual prevendo a execug@o da garantia para ressarcimento dos
valores e indenizagdes devidos a Administrag@o pela ndo manutengdo das condig¢des, além das
penalidades ja previstas em lei.

Fiscal do contrato:

D) consulta no Sicaf manutengio da regularidade fiscal antes de cada pagamento e, em caso de
irregularidade, executa os procedimentos do art. 3°, §4°, da IN-SLTI 4/2013.

Atividade: gestdo e fiscalizagdo do contrato

Objetivo: alcangar uma gestao e fiscalizago efetiva do contrato

Risco

Controle Interno Sugerido

R23

Equipe de gestdo e fiscalizagdo estabelecer listas de verificagdo para os aceites provisorio e
definitivo, de modo que os atores da fiscalizagdo tenham um referencial claro para atuar na fase
de gestdo do contrato.

Atividade: gestdo e fiscalizagdio do contrato

Objetivo: alcangar uma gestao e fiscalizagao efetiva do contrato

Risco

Controle Interno Sugerido

R24

Gestor do contrato realizar reunido de iniciagdo prevista no modelo de gestdo do contrato e
documenta todos os esclarecimentos realizados em uma ata que deve ser assinada por
representantes das partes contratantes.

Atividade: gestdo e fiscalizagdo do contrato

Objetivo: alcangar uma gestao e fiscalizagao efetiva do contrato

Risco

Controle Interno Sugerido

R25

Equipe de planejamento da contrata¢do incluir no modelo de gestdo do contrato:
1. garantia contratual com cobertura para:

a. prejuizo advindo do ndo cumprimento do objeto do contrato e do ndo adimplemento das
demais obrigacdes nele previstas;

b. prejuizos causados a administragdo ou a terceiro, decorrentes de culpa ou dolo durante a
execucdo do contrato;

c. obrigagdes trabalhistas, fiscais e previdenciarias de qualquer natureza, ndo honradas pela
contratada.

2. Conta vinculada para provisionamento:
a. 13° (décimo terceiro) salario;

b. férias ¢ um ter¢o constitucional de férias;
c. verbas rescisorias.

3. Gestao e fiscalizag@o contratual.

4- APROVACAO E ASSINATURA

Conforme § 5° do art. 38 da IN SGD/ME n° 1, de 2019, o Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser assinado pela Equipe de
Planejamento da Contratagdo, nas fases de Planejamento da Contratagdo e de Sele¢do de Fornecedores, ¢ pela Equipe de Fiscalizagdo do Contrato, na fase

de Gestao do Contrato.

De acordo. Aprovo o Mapa de Riscos. Encaminhe-se a Coordenac@o-Geral de Licitagdes e Contratos, para as providéncias pertinentes.
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Brasilia, 7 de maio de 2020.

Documento assinado eletronicamente
MARFISA CARLA DE ABREU MACIEL CASTRO

Coordenadora-Geral de Estratégias em Aquisi¢cdes e Contratagdes

] —
3@'! d Documento assinado eletronicamente por Eleni Roberta da Silva, Coordenador(a), em 07/05/2021, as 15:03, conforme hordério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura

‘ eletrdnica

| - .— 7
3@'! d Documento assinado eletronicamente por Marfisa Carla de Abreu Maciel Castro, Coordenador(a)-Geral, em 07/05/2021, as 15:09, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura

i eletrdnica
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