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EDITAL N°2/2020

TERMO DE COLABORACAO PARA EXECUCAO DAS INICIATIVAS DE APOIO A STARTUPS E AO
EMPREENDEDORISMO INOVADOR CONDUZIDAS PELA SUBSECRETARIA DE INOVACAO E TRANSFORMACAO
DIGITAL (“INOVATIVA HUB”)

1 PROPOSITO DO EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO

1.1. A finalidade do presente Chamamento Piiblico é a sele¢iio de propostas para a celebragio de parceria com a UNIAO, por intermédio do
MINISTERIO DA ECONOMIA, por meio da formalizagdo de termo de colaboragio, para a consecugdo de finalidade de interesse publico
e reciproco que envolve a transferéncia de recursos financeiros a Organizagéo da Sociedade Civil (OSC), conforme condigdes estabelecidas
neste Edital.

1.2. O procedimento de selecdo reger-se-a pela Lei n® 13.019, de 31 de julho de 2014 (Marco Regulatorio das Organizacdes da Sociedade
Civil), pelo Decreto n® 8.726, de 27 de abril de 2016, e pelos demais normativos aplicaveis, além das condigdes previstas neste Edital.

1.3. Sera selecionada uma tnica proposta, observada a ordem de classificagdo e a disponibilidade orcamentaria para a celebragdo do termo
de colaborag@o.

2 OBJETO DO TERMO DE COLABORACAO

2.1. O Termo de Colaboragdo tera por objeto a execuciio, no periodo estimado inicial de 11/2020 a 12/2024, de portfélio de programas
direcionados a alavancagem do empreendedorismo inovador no Brasil por meio do apoio a atividade de empresas 'startups' e de
outros atores que compdem ecossistema de empreendedorismo inovador no Brasil e que consistem na disponibilizacio de servigos
publicos gratuitos de aceleracio de negodcios, capacitacio, mentoria, conexdo com o mercado e internacionalizacido, bem como
outras agdes de suporte e apoio, sob a coordenagdo da subsecretaria de Inovagao e Transformagao Digital do Ministério da Economia.

2.2. Neste contexto, as atividades a serem executadas no ambito deste Termo de Colaboragdo estdo agrupadas em sete (7) eixos
estratégicos, sendo estes, por sua vez, distribuidos em duas (2) vertentes de atuagdo - "Gestdo" e "Programas, a¢des ¢ iniciativas", cabendo
a OSC celebrante, quando da apresentagdo de proposta ao chamamento publico, a elabora¢do de Plano de Trabalho detalhado para
implementacéo das atividades e alcance das metas.

2.3. A vertente "Atividades de gestio" engloba, em quatro (4) eixos, os objetivos a serem alcancados e as atividades a serem executadas
pela OSC com vistas a dar suporte a execugdo das atividades na vertente de "Programas, agdes e iniciativas" de apoio a startups e aos
ecossistemas de empreendedorismo inovador no Brasil. Caracterizam-se como atividades de natureza ciclica ou continuada e incluem a
estruturagdo, acompanhamento e gestdo dos recursos estratégicos para o alcance das metas do Termo de Colaboragdo. Dessa forma,
inserem-se nesta vertente a coordenacdo da rede de colaboradores, o relacionamento com meios de comunicag@o, a producdo de contetido
de divulgacdo e de transparéncia ativa, assim como a gestao das informagdes geradas e colhidas, inclusive com vistas a subsidiar processos
decisorios na evolugdo de politicas publicas, a administragdo, manuten¢do e desenvolvimento das plataformas digitais utilizadas, bem
como todas as atividades referentes ao bom monitoramento, registro e aperfeicoamento metodologico das agdes executadas ao amparo do
Termo de Colaboragao.

a) Planejamento e governanga: elaboragdo e atualizagdo de instrumentos de gestdo segmentados, entendidos como as
Estratégias, Planos e Cronogramas que orientam a execug@o das demais a¢des ao abrigo do Termo; elaboragdo e utilizagdo
de matrizes, metodologias e sistemas de acompanhamento das a¢des realizadas, especialmente em relagdo ao monitoramento
e atualizacdo de indicadores e metas; realizagdo de reunides de acompanhamento entre os representantes da Administragao
Publica Federal (APF) e a OSC; proposicao, gestdo e acompanhamento de atividades realizadas em rede, ¢ as parcerias
institucionais;

b) Gestdo do conhecimento: desenvolvimento, manutengdo e gestdo de sistemas, bases de dados, plataformas, paginas
virtuais, aplicativos e funcionalidades; extragdo, estruturagdo e visualizagdo de dados e produgéo de inteligéncia; produgéo e
revisdo de documentos, incluindo a elaborago ¢ atualizagdo de manuais de execugdo de agdes selecionadas, padronizagdo
de processos, ¢ elaborag@o e manutengdo de documentagdo de apoio aos gestores e ao publico-alvo das atividades do Termo
de Colaboragao;

c) Gestdo da comunicagdo: produgdo e disseminacdo de conteudos informativos relacionados a empreendedorismo
inovador; divulgacdo de acdes previstas, em andamento ou realizadas; operagdo e adaptagdo das acdes de comunicacdo
as diferentes plataformas e formatos aplicaveis; apoio no relacionamento com veiculos de imprensa e comunicagio;
producdo e atualizagdo de marcas e manuais de identidade visual; divulgacdo periddica de oportunidades as bases de
contatos; suporte e atendimento ao publico nos diversos canais dos programas;



d) Gestdo da comunidade: prospecgao, captagio e suporte a base de colaboradores voluntarios dos programas realizados no
ambito do Termo de Colaboragdo, especialmente em relagdo a mentores e avaliadores; elaboragdo e atualizagdo de matriz de
mapeamento de maturidade dos ecossistemas regionais, agdes de selecdo, monitoramento, suporte e gestdo de
relacionamento de colaboradores voluntarios locais;

2.4. A vertente "Programas, ac¢oes e iniciativas" engloba, em trés (3) eixos, os objetivos a serem alcangados e as atividades a serem
executadas com vistas a disponibilizar, ao publico, servigos gratuitos para alavancar a capacidade de atuagdo dos atores dos ecossistemas
de empreendedorismo inovador brasileiro, em particular as empresas caracterizadas como startups. Assim, as atividades inseridas
nesta vertente prevéem a implementagao direta de iniciativas junto ao publico-alvo, incluindo a elaboragdo e disponibilizagdo de servigos
de capacitacdo e mentoria, iniciativas de conexdo de startups com os demais atores dos ecossistemas de empreendedorismo inovador, a
organizagdo de eventos (presenciais ou online) para execucdo de atividades ao amparo do Termo de Colaboragdo, bem como a
implementagdo, execugdo e suporte a etapas dos subprogramas de aceleragdo e internacionalizacdo de negdcios e empreendedores. Em
especial, destaca-se nessa vertente a previsao de execugdo, a partir de janeiro de 2021, das edi¢des de ciclos semestrais de aceleragdo em
empreendedorismo inovador (programa InovAtiva Brasil), do ciclo anual de aceleracdo de negdcios de impacto (InovAtiva de Impacto
Socioambiental), do suporte aos trés ciclos anuais de apoio a internacionalizagao (StartOut Brasil), assim como de programas de aceleragdo
em nivel subnacional com parceiros institucionais, iniciativas de promog@o da inovagdo aberta, organiza¢do de rodadas de negocio
(InovAtiva Conecta) e a organizagao de eventos em geral.

e) Programas: execugao das edi¢des dos ciclos de aceleragdo ou internacionaliza¢@o dos programas realizados ao amparo
do Termo de Colaboragdo, bem como das atividades de suporte a esses ciclos, incluindo elaboragdo de
regulamentos; capacitacdo, suporte e acompanhamento da execugdo de programas realizados por entidades parceiras
empregando metodologia de aceleragdo desenvolvida ao amparo do Termo de Colaboragao;

f) Capacitagdo: produgdo de contetidos para plataforma de cursos, bem como sua curadoria e organizagdo em trilhas de
conhecimento; execugdo, viabilizagdo e apoio as atividades de mentoria voluntaria em todas as modalidades - coletivas ou
individuais, presenciais ou a distancia - oferecidas no contexto de programas de aceleragdo ou em atividades independentes;

g) Eventos e logistica: realizagdo e execugdo de eventos previstos no ambito do Termo de Colaboragéo, incluindo eventos
periodicos, independentes e especiais; coordenagdo de eventos realizados por parceiros institucionais em nome dos
programas abrangidos pelo Termo de Colaboragdo; apoio de traslado e hospedagem a convidados dos eventos; pardmetros
para captacdo de patrocinios aos eventos realizados.

2.5. Mais informagdes encontram-se no Anexo V — Referéncias para Colaboracio.
2.6. S3o objetivos especificos da colaboragio:

I- Dar continuidade as atividades de apoio a startups e ao ecossistema de empreendedorismo inovador coordenadas
pela subsecretaria de Inovagdo e Transformagdo Digital do ministério da Economia no periodo de vigéncia do Termo de
Colaboragdo;

II - Fortalecer o apoio a conexdo de startups com investidores, aceleradoras privadas, empresas de médio e grande
porte, potenciais parceiros, clientes e demais atores relevantes dos ecossistemas de empreendedorismo inovador brasileiros;

I - Ampliar o nimero de startups brasileiras aptas a participar em rodadas de investimento e a realizarem negocios
com grandes empresas;

v - Promover a internacionalizagdo das startups brasileiras;

V- Fomentar o amadurecimento e o desenvolvimento dos ecossistemas de empreendedorismo inovador em nivel
subnacional em todas as regides do Pais;

VI - Apoiar o surgimento ¢ o desenvolvimento de startups voltadas para a criagdo e disseminagdo de solu¢des com
impacto socioambiental positivo;

VII - Posicionar os programas de apoio as startups e ao ecossistema de empreendedorismo inovador da subsecretaria
de Inovagdo e Transformagdo Digital como indutores da formacédo e fortalecimento de ecossistemas de empreendedorismo
inovador.

3 JUSTIFICATIVA

POLITICAS PUBLICAS PARA STARTUPS

3.1. Startups podem ser compreendidas como um conjunto das empresas nascentes ou em operagdo recente, cuja atuagdo caracteriza-se
pela inovagdo aplicada a modelo de negdcios ou a produtos ou servigos ofertados. Em pardmetros mais amplos, porém, o termo abrange
a pratica empreendedora com énfase em sua vertente inovadora, e engloba desde iniciativas em estagio pré-formalizagdo e empresas que
identificam modelo de negdcios viavel e escalavel e comegam a conquistar tragdo sustentavel no mercado. Segundo relatério do Startup
2018, o equivalente a US$ 2,8 trilhdes. A publicagdo elabora ranking e diagndstico anuais sobre os principais ecossistemas de inovagdo do
mundo, a nivel de cidade ou regides metropolitanas, e ¢ usada como referéncia essencial por analistas de investimento de venture capital.

3.2. Entretanto, startups sdo um tipo distinto de empresa, central para o ecossistema inovador: atuam em condi¢des de maior risco — seja em
decorréncia do componente de validagdo de mercado e de modelo de negocio; seja pelo componente tecnologico empregado na
inovagdo. Assim, tem-se a percep¢do do aprofundamento de uma falha de mercado analoga a que se reconhece as micro e pequenas
empresas, no sentido de que as startups tendem a arcar com custos proporcionalmente muito maiores do que grandes empresas para exercer
sua atividade-fim: pouca disponibilidade e alto custo de capital para financiamento; poucos instrumentos para captagdo e retengdo de
talento; alta demanda proporcional de tempo destinado no atendimento a obrigagdes societarias, tributarias e outras acessorias a gestdo,
apenas para citar algumas. Contudo, em relacdo as MPEs, as startups distinguem-se pelo acentuamento dos efeitos destas falhas de
mercado, uma vez que atuam em ambientes de elevado risco e sujeitam-se a uma taxa de mortalidade ainda mais elevada.


https://startupgenome.com/reports/global-startup-ecosystem-report-2019

3.3. E nesse sentido que o estudo “No Country _for Young Firms?” da OCDE (2016) afirma que as empresas entrantes sio muito mais
sujeitas aos impactos e falhas das politicas publicas do que aquelas ja estabelecidas, especialmente em setores caracterizados por maiores
incerteza e risco, como em tecnologia da informacdo e servigos empresariais. Ademais, a publicagdo "Start-up Latin America 2016",
também da OCDE, sintetiza o que seriam as seis principais barreiras a entrada que justificam politicas publicas direcionadas as startups
(tradugdo livre):

a) Caréncia de recursos cientificos ou intensivos em conhecimento para o surgimento de novas ideias;

b) Pouca tradigdo de cultura empreendedora ou inovadora, aumentando a aversdo ao risco de fracasso e desincentivando a
atividade empreendedora;

¢) O “gap” de disponibilidade de capital para investimentos, seja de fontes privadas, seja de agéncias publicas,
especialmente quando em estagios em que o modelo de negdcios, produto ou servigo ndo tenha obtido alguma validagdo
junto ao mercado;

d) A assimetria de informagdes entre os empreendedores inovadores, investidores e acesso aos consumidores;
e) Falta de demanda, no caso de solugdes disruptivas para as quais possivelmente ainda ndo ha um mercado demandante;
f) Barreiras legais e regulatorias para a criagdo e gestdo de empresas, incluindo-se a legislagdo e os niveis tributarios.

3.4. Contudo, mesmo diante de situagdes adversas, as startups demonstram grande potencial de crescimento, acompanhado de
externalidades positivas aos demais agentes econdmicos, também exemplificados no supracitado estudo:

- Start-ups help to change the structure of the economy by introducing new, knowledge-intensive products and services and
supporting innovation. They can help to redefine business models, as is happening with transport services and in the hotel and
catering industry, and they can create synergies with the open-innovation strategies of large companies. In emerging
countries, start-ups can transform societies by providing flexible solutions to the country’s specific social development
problems and challenges.

- Start-ups are dynamic, modern, open and innovative and are run by younger people, who inject these values into the
business community. The launch of innovative start-ups generates positive externalities in the economic system by spreading a
culture of experimentation and learning, which changes mindsets and increases acceptance of business risk by entrepreneurs
and investors alike.

- Some countries benefit from the intangible value of start-up clusters, which improve the image of the cities or regions where
they are located. Examples include Medellin in Colombia, Bangalore in India and Detroit in the United States.

- Start-ups can also create jobs, although very few start-ups become industry giants. They usually create good-quality jobs
and help to activate demand for advanced skills in science, technology and business management.

3.5. Em outras palavras, o desenvolvimento de startups demanda habilidades especificas, diferentes daquelas necessarias a administragdo
de um negocio tradicional. Quando o produto, servigo ou modelo de negodcios da empresa ¢ inovador, ¢ possivel que o mercado alvo para
ela nem exista ainda, de modo que, quanto maior a inovag¢do do negdcio, maior a incerteza quanto ao seu sucesso. Esse grau adicional de
incerteza fez surgir em varios lugares do mundo ferramentas especificas para mitigar esses problemas e dar suporte as startups nos seus
primeiros passos no mercado. No momento em que 0 novo negocio supera esse obstaculo inicial de testar um mercado altamente incerto e
comega a crescer, surgem outros problemas, como: a escolha da fonte de capital que serd utilizada para escalar a nova empresa
(endividamento, investimento privado, fontes publicas de recursos, capital proprio), valoragdo do negdcio com um mercado ainda incerto
(crucial na captagd@o de investimento), gestdo das parcerias fundamentais, defini¢do do modelo de monetizagdo, precificacdo do produto ou
servico, gestdo de uma equipe altamente capaz de enfrentar os desafios do novo negocio, entre outras.

3.6. Outrossim, convém registrar o papel de uma politica piblica para o apoio e fomento ao empreendedorismo inovador em nivel nacional
¢ a titulo gratuito. Sem prejuizo ao nivel avangado de maturidade que se identifica nos principais ecossistemas, localizado, em geral, nas
regides sudeste e sul, é crescente a importincia e a percepgao de relevancia econdmica dos ecossistemas locais de startups em todas as
regides do Brasil, com diferentes composi¢des de atores-chave, diferenciais e potencialidades que posicionamento singularmente cada
regifio. Nesse sentido, uma politica nacional e transversal se posiciona também como indutora do amadurecimento e conexdo entre
ecossistemas locais.

EXTERNALIDADES POSITIVAS DO AMBIENTE DE NEGOCIOS PROPICIO AO DESENVOLVIMENTO DE STARTUPS
Startups tendem a operar em bases digitais e a economia é cada vez mais digital

3.7. Na medida em que startups costumam nascer ou operar em bases digitais, contribuem positivamente para o melhor posicionamento do
Pais ante as mudangas da quarta revolugdo industrial e da digitalizagdo da economia. A Tabela 1 demonstra como, em um lapso de apenas
dez anos, o conjunto das dez maiores empresas do mundo deixou de se caracterizar pela prevaléncia do setor energético para passar a ser
amplamente composto por empresas de bases digitais.

3.8. No contexto da transi¢do da economia industrial para a economia da informagao, as startups caracterizam-se justamente como atores
capazes de rapidamente transformar tecnologias — novas ou ja disponiveis — a novos modelos de negdcio, funcionando como vetores de
dinamismo e inovag@o nos diversos segmentos econdmicos. Nesse sentido, importante também sublinhar que estas empresas tém crescido e
competido nos mais diferentes ramos de atividade, superando barreiras a entrada mesmo em setores oligopolizados, a exemplo do crescente
destaque que vém conquistando atuagao das fintechs no Brasil.

Tabela 1 - As 10 maiores empresas do mundo (2008- 2018)
Rank
Empresa Fundacao US$ (bi) Empresa Fundacdo USS$ (bi)
1 PetroChina 1999 728 Apple 1976 890
2 Exxon 1870 492 Google 1998 768


https://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/no-country-for-young-firms_5jm22p40c8mw-en
https://read.oecd-ilibrary.org/development/start-up-latin-america-2016_9789264265660-en#page37

3 General Electric 1892 358 Microsoft 1975 680
4 China Mobile 1997 344 Amazon 1994 592
5 ICBC 1984 336 Facebook 2004 545
6 Gazprom 1989 332 Tencent 1998 526
7 Microsoft 1975 313 Berkshire 1955 496
8 Royal Dutch Shell 1907 266 Alibaba 1999 488
9 Sinopec 2000 257 J&J 1886 380
10 AT&T 1885 238 JP Morgan 1871 375

Fonte: Global Startup Ecosystem Report 2019, Startup Genome

Startups sdo voluntarias naturais a inser¢do nas cadeias globais de valor

3.9. A dimensdo global ¢ um desafio enfrentado pelas empresas, incluindo-se as startups: a internet tem massificado a entrada de servigos
prestados por empresas estrangeiras, assim como acelerado o surgimento de concorrentes para novos produtos langados. Contudo, para
além de um desafio, deve-se perceber que as startups podem ser estratégicas na agenda de inser¢do nas cadeias de valor, tanto pelo
potencial de escalabilidade das solugdes desenvolvidas (muitas vezes com baixo custo marginal de adaptacdo em outros mercados), quanto
por serem cada vez mais objeto de interesse de investidores estrangeiros. Nesse sentido, segundo a "Inaugural Survey of Latin American
Startups" da Associagdo Latino-Americana de Private Equity & Venture Capital (2019), apesar de as startups brasileiras tenderem a
priorizar o mercado doméstico, registra-se crescente expansdo em direcdo a outros paises na regido.

3.10. Se, por um lado, ha que se fomentar que as empresas brasileiras identifiquem o mercado externo como espago natural de disputa; por
outro, ha que se reconhecer que, no que diz respeito a atragdo de investimentos, as startups vém ganhando crescente interesse por fundos
estrangeiros. A mesma fonte aponta que fundos de investimento global estdo mirando empresas de tecnologia na América Latina,
mencionando, por exemplo: American Express Ventures, Didi Chuxing, PayPal, Qualcomm Ventures, Sequoia Capital, SoftBank, Tencent,
Visa Ventures, dentre outros. Ademais, pode-se também mencionar que pelo menos trés das startups “unicérnio” (empresas avaliadas em
mais de um bilhdo de dolares) brasileiras — Loggi, Gympass e QuintoAndar — atingiram esta categoria em 2019 com impulso de aporte de
grandes grupos de investimento.

Startups geram posigoes de trabalho ainda que em constante mutag¢do

3.11. O estudo comparado da OCDE “No Country for Young Firms?” (2016) confirma levantamentos anteriores — com dados de 17 paises-
membros da OCDE e do Brasil — que concluiram que a contribuicio das empresas iniciantes para a criacio de empregos é superior a
sua participacio no emprego total. Nesse sentido, em média, as empresas com cinco anos ou menos representam apenas 21% do
emprego total, mas sdo responsaveis por 47% da criagdo de empregos. A cifra agregada acima, no entanto, esconde uma variavel
importante: apenas uma pequena parcela de empresas nascentes contribui substancialmente para a criagdo de empregos, enquanto a maioria
falha nos primeiros anos de atividade ou permanece muito pequena. Sdo estas, justamente, as empresas de alto crescimento que
correspondem ao subconjunto de empresas de negocios escalaveis e rapida expansdo de mercado — descri¢io que corresponde, com
alguma naturalidade, as startups cujo modelo de negocios, produto ou servi¢o ja alcancaram a valida¢iio de mercado e encontram-
se entre a traciio e o escalonamento de seus negocios, por vez ja ingressando ao grupo das chamadas “scale-ups” (empresas com
crescimento de pelo menos 20% em faturamento anual ou dimensdo de equipe por trés anos consecutivos).

Startups sdo naturalmente inclusivas e adeptas a promover melhorias sociais

3.12. Startups tém-se mostrado, empiricamente, iniciativas empreendedoras com consideravel consciéncia e impacto social, promovendo
ganhos de bem-estar coletivo por meio da livre iniciativa. Nesse sentido, a Inaugural Survey of Latin American Startups aponta que 40%
das startups latino-americanas entrevistadas declararam-se “igualmente focadas em lucro e missdo de transformag@o social/ambiental”,
sendo que outras 3,4% declararam priorizar a transformacao da sociedade ou do meio ambiente. Ademais, mesmo considerando também as
que responderam que priorizam a lucratividade, 59% das startups entrevistadas declararam preocupacdo em manter e acompanhar
indicadores de impacto de sua atuagdo, como criagdo de empregos (69%), inclusive econdomico-financeira (33%), impacto ambiental
(18%), acesso a educagdo (16%) e a satde (8%), dentre outras.

3.13. Também sobre esse argumento, pode-se destacar o seguinte trecho do relatério de avaliagdo da Lei das Startups da Italia, realizada
pela equipe da OCDE (2018):

“Adbove and beyond the private market benefits of innovative entrepreneurship, innovative start-ups can play a
disproportionately important role in meeting broader environmental and social objectives. More specifically, innovative
entrepreneurship can promote inclusiveness, which is currently high in the policy agenda given growing concerns that
economic inequality may undermine social cohesion. For instance, there is evidence that innovative entrepreneurship fosters
social mobility in the United States (Aghion et al., 2016), while minority communities, particularly those of South/East Asian
origin, have played increasingly important roles in USA science and technology sectors (Stephan and Levin, 2001; Chellaraj
et al., 2008; Stuen et al., 2012) (...)” (grifos nossos)

EMPREENDEDORISMO INOVADOR NO BRASIL

3.14. O Brasil possui boa quantidade e qualidade de novas tecnologias sendo desenvolvidas, mas os potenciais empreendedores que criam
essas tecnologias ainda encontram dificuldades em conectar a pesquisa académica, o conhecimento técnico e as ideias inovadoras ao
mercado. Embora o ecossistema brasileiro de startups tenha amadurecido nos ultimos anos, com o surgimento de dezenas de aceleradoras e


https://lavca.org/industry-data/inaugural-survey-of-latin-american-startups/
https://doi.org/10.1787/02ab0eb7-en

outros programas de apoio publicos e privados, ainda se identificam falhas importantes que precisam ser resolvidas por uma politica
publica mais ampla.

3.15. O mercado brasileiro de startups, embora ainda distante da realidade dos Estados Unidos e outros paises desenvolvidos, tem evoluido
recentemente e as perspectivas de crescimento sdo animadoras. Nos ltimos anos, apesar de uma das maiores crises economicas da historia
do pais, o segmento de startups continuou crescendo fortemente. A Associagdo Brasileira de Startups (Abstartups) aponta que existam mais
de 13.000 startups no Pais, nimero que demonstrou crescimento anual de pelo menos 15% nos Gltimos anos. Posto que ha empresas de
todas as regides do Brasil, ha que se reconhecer as concentragdes observadas nas regides Sudeste e Sul. Ademais, entre os principais
mercados de atuagdo informados, percebe-se grande pulverizagdo, sendo os cinco primeiros setores os de solu¢des para educagio (8,17%),
finangas (5,43%), internet (5%) e satde e bem-estar (4,8%). Também em relagd@o as estatisticas qualitativas, a Radiografia do Ecossistema
Brasileira de Startups, realizada pela Abstartups e pela Accenture (2017), informa que, a época, pouco mais do que um décimo das startups
brasileiras possuia mais do que 15 membros em sua equipe, sendo que 63,4% eram compostas por até 5 pessoas. Paralelamente, ao passo
em que 38% declaravam atuar ainda sem faturamento, cerca de metade das demais ndo computava mais do que R$ 50 mil anuais.

3.16. Do ponto de vista dos investimentos e capital disponivel para investimentos em startups, tomam-se por referéncia dados da
Associacdo Brasileira de Private Equity e Venture Capital (ABVCAP) que apontam que o capital comprometido em investimento venture
capital, em apenas trés anos, triplicou de R$ 5,4 bilhdes em 2015 para R$ 16,6 bilhdes em 2018. Ja o Instituto Anjos do Brasil, organizacdo
que reune investidores-anjo (pessoas fisicas que investem em startups em estagio inicial e ddo suporte a essas empresas no mercado,
visando o retorno do investimento quando a empresa ganhar escala), estima que o valor total aportado por esses investidores no pais em
2019 chegou a R$ 979 milhdes.

3.17. Nao obstante a evolugdo positiva de indicadores nos ultimos anos, ¢ importante registrar que ainda nio estdo claros os efeitos
adversos das crises sanitaria e econdmica ocasionados pela pandemia de COVID-19 no ano corrente. Posto que ainda estdo por serem
devidamente mensurados os impactos sobre o segmento de startups, sublinha-se o papel de programas destinados ao apoio de empresas
mais suscetiveis as crises.

PROGRAMAS DE APOIO A STARTUPS REALIZADOS PELO MINISTERIO DA ECONOMIA
InovAtiva Brasil

3.18. O InovAtiva Brasil ¢ um programa publico e gratuito de aceleracdo de startups, que foca em trés frentes de atuag@o: conexdo
(networking), visibilidade e mentoria com executivos, investidores e empreendedores experientes. O programa foi criado em 2013 pelo
entdo ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior e foi idealizado e articulado para se tornar uma ferramenta da gestéo
publica que realiza aceleragdo, conexdo, visibilidade e mentoria para startups em todo o territério nacional, sem qualquer custo, visando a
fortalecer ¢ a fomentar o ecossistema de inovagdo no Brasil. Em 2016, o Servigo Brasileiro de Apoio & Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE) somou esfor¢os com o ministério da Economia e se tornou correalizador, trazendo capilaridade nas agdes do programa pelo
pais. A cada ciclo de aceleragéo, até 130 negdcios inovadores e tecnologicos sdo selecionados para participar. Até entdo, o programa ja
conta com mais de 10.000 projetos submetidos, mais de 2.300 startups treinadas, 1.192 startups aceleradas e mais de 500 mentores
voluntarios (executivos, investidores-anjo, empreendedores de sucesso).

3.19. A qualidade do programa tem sido reconhecida: em 2016, o InovAtiva Brasil foi eleito a Melhor Aceleradora do pais no Startup
Awards, principal premiagdo do setor, promovida pela ABStartups; em 2017, o InovAtiva Brasil foi selecionado como benchmarking
mundial em inovagdo na politica publica pelo Observatorio da Organizagdo para Cooperagdo e Desenvolvimento Economico (OCDE). Em
relagdo ao reconhecimento das startups que participaram do Programa, em 2018 vinte e sete dessas empresas integraram o ranking “100
startups to Watch”, realizado pela revista Pequenas Empresas Grandes Negocios para destacar as empresas inovadoras mais promissoras do
mercado brasileiro no ano, e 24 se destacaram no ranking “100 Open Startups”, que ¢ usado como referéncia por grandes empresas para
identificar as startups mais atraentes para o mercado corporativo brasileiro. Ja em 2019, o Programa recebeu da 100 Open Startups o
prémio de primeiro lugar na categoria Ecosystem, pelos resultados na conexao das startups com grandes empresas brasileiras.

InovAtiva de Impacto Socioambiental

3.20. O Inovativa de Impacto Socioambiental foi criado em 2016, a partir do InovAtiva Brasil, caracterizado como ciclo de aceleragdo
voltado a empresas inovadoras que t€ém como missdo gerar impacto social ou ambiental positivo, a0 mesmo tempo em que geram lucros: o
InovAtiva de Impacto Socioambiental. O programa oferece capacitagdes online, mentorias individuais com executivos e investidores
especializados no tema e eventos de conexdo com entidades, empresas, aceleradoras e investidores focados em negocios de impacto
socioambiental. Desde o seu langamento, mais de 100 startups foram capacitadas, das quais 61 tiveram a oportunidade de apresentar seus
negdcios a investidores e executivos.

StartOut Brasil

3.21. Em 2017, foi criado o programa StartOut Brasil, com o objetivo de suprir uma lacuna no ecossistema brasileiro de apoio a startups: a
falta de uma iniciativa continua e estruturada de conexdo com ecossistemas de inovagdo e cadeias de valor internacionais. O programa ¢é
realizado pelo ministério da Economia em parceria com o ministério das Relagdes Exteriores, o Sebrae, a Agéncia Brasileira de Promogao
de Exportagdes e Investimentos (Apex-Brasil) e a Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores
(Anprotec) e busca fomentar a mudanga de mentalidade nas startups brasileiras, incentivando-as a buscar o mercado global, propondo
solugdes e modelos de negdcios considerando também o mercado externo como publico-alvo. O StartOut Brasil € gratuito (equity-free)
e apoia a insercdo de startups brasileiras nos mais promissores ecossistemas de inovacdo do mundo. O programa capacita as startups
selecionadas para a expansdo internacional de seus negdcios, por meio de consultoria em internacionalizagdo, treinamento de pitch e
mentorias, e realiza uma semana de imersdo em ecossistemas inovadores selecionados a cada ciclo, para promover a conexdo com
investidores, potenciais clientes e parceiros e facilitar a geragdo de negocios no exterior. O StartOut oferece, ainda, apoio pds-missdo para
definicdo da estratégia de internacionalizagdo das startups e softlanding no mercado-alvo. Desde 2017, os ecossistemas ja visitados foram
Buenos Aires, Paris, Berlim, Lisboa, Miami, Santiago, Toronto, Boston e Xangai.


https://abstartups.com.br/
https://abstartups.com.br/PDF/radiografia-startups-brasileiras.pdf
https://abvcap.com.br/
https://www.anjosdobrasil.net/
https://www.inovativabrasil.com.br/
https://www.inovativabrasil.com.br/inovativa-de-impacto/
https://www.startoutbrasil.com.br/

InovAtiva Conecta

3.22. Criado em 2019, o InovAtiva Conecta visa disponibilizar & comunidade de startups uma nova ferramenta de fortalecimento da rede de
atores dos ecossistemas de empreendedorismo inovador brasileiros. O programa consiste em ac¢do de conexdo de startups com parceiros
potencialmente interessados em suas solugdes, destacadamente investidores, fundos de investimentos, grandes empresas, aceleradoras,
dentre outros. A interagdo ocorre no formato de rodadas de negdcios curtas, pré-agendadas, normalmente realizadas em diferentes eventos
do ecossistema de empreendedorismo inovador brasileiro. A cada edigdo, € selecionado um determinado nimero de instituigdes que
tenham interesse em interagir com diversas startups em um mesmo dia no formato de rodadas de negocios, que estipulardo os temas e
desafios de seu interesse. Apds matchmaking para mapeamento e confirmagdo de interesses reciprocos, executado pela organizagdo do
programa, sdo agendadas as rodadas de negodcios entre as instituicdes e as startups selecionadas.

4 PARTICIPACAO NO CHAMAMENTO PUBLICO

4.1. Poderfo participar deste Edital as organizac¢des da sociedade civil (OSCs) definidas pelo art. 2°, inciso I, alinea “a” da Lei n® 13.019,
de 2014 (com redagdo dada pela Lei n° 13.204, de 14 de dezembro de 2015):

a) entidade privada sem fins lucrativos (associagdo ou fundac¢do) que ndo distribua entre os seus socios ou associados, conselheiros,
diretores, empregados, doadores ou terceiros eventuais resultados, sobras, excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos,
isengdes de qualquer natureza, participagdes ou parcelas do seu patrimonio, auferidos mediante o exercicio de suas atividades, e que
os aplique integralmente na consecugdo do respectivo objeto social, de forma imediata ou por meio da constitui¢do de fundo
patrimonial ou fundo de reserva.

4.2. Para participar deste Edital, a OSC devera cumprir as seguintes exigéncias:
a) estar habilitada na Plataforma + Brasil (anteriormente Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV); e

b)declarar, conforme modelo constante no Anexo I — Declara¢do de Ciéncia ¢ Concordancia, que esta ciente e concorda com as
disposigdes previstas no Edital e seus anexos, bem como que se responsabilizam pela veracidade e legitimidade das informagdes e
documentos apresentados durante o processo de selegdo.

4.3. E permitida a atuaciio em rede, por duas ou mais OSCs, para a realizaciio de acdes coincidentes (quando hi identidade de
intervencdes) ou de acdes diferentes e complementares a execuciio do objeto da parceria, nos termos do art. 35-A da Lei n° 13.019, de
2014, e dos arts. 45 a 48 do Decreto n° 8.726, de 2016, devendo a rede ser composta por:

a) uma “OSC celebrante” da parceria com a administragao publica federal (aquela que assinar o termo de colaboragdo), que ficara
responsavel pela rede e atuard como sua supervisora, mobilizadora e orientadora, podendo participar diretamente ou ndo da execugdo
do objeto; e

b) uma ou mais “OSCs executantes e ndo celebrantes” da parceria com a administragdo publica federal, que deverdo executar acdes
relacionadas ao objeto da parceria definidas em comum acordo com a OSC celebrante.

4.3.1. A atuagdo em rede sera formalizada entre a OSC celebrante ¢ cada uma das OSCs executantes ¢ ndo celebrantes mediante assinatura
de termo de atuagdo em rede, que especificara direitos e obrigagdes reciprocas, e estabelecera, no minimo, as agdes, as metas e 0s prazos
que serdo desenvolvidos pela OSC executante e ndo celebrante e o valor a ser repassado pela OSC celebrante.

4.3.2. A OSC celebrante devera comunicar a administragdo publica federal a assinatura do termo de atuagdo em rede no prazo de até 60
(sessenta) dias, contado da data de assinatura do termo de atuagdo em rede (art. 46, §2°, do Decreto n® 8.726, de 2016). Nao ¢ exigivel que
o termo de atuag@o em rede seja celebrado antes da data de assinatura do termo de colaboragdo.

4.3.3. A OSC celebrante da parceria com a administragéo publica federal:

a) sera responsavel pelos atos realizados pela rede, ndo podendo seus direitos e obrigacdes ser sub-rogados a OSC executante e ndo
celebrante, observado o disposto no art. 48 do Decreto n° 8.726, de 2016; ¢

b) devera possuir mais de 5 (cinco) anos de inscrigdo no CNPJ e, ainda, capacidade técnica e operacional para supervisionar e
orientar diretamente a atuagao da organizagdo que com ela estiver atuando em rede, a serem verificados por meio da apresentagdo
dos documentos indicados no art. 47, caput, incisos I e II, do Decreto n°® 8.726, de 2016, cabendo a administragdo publica federal
verificar o cumprimento de tais requisitos no momento da celebrag@o da parceria.

4.3.4. Conforme disposto no art. 46, §3°, do Decreto n® 8.726, de 2016, na hipdtese de o termo de atuagdo em rede ser rescindido, a
organizagdo da sociedade civil celebrante devera comunicar o fato a administragdo publica federal no prazo de quinze dias, contado da data
da resciséo.

5 REQUISITOS E IMPEDIMENTOS PARA A CELEBRACAO DO TERMO DE COLABORACAO

5.1. Para a celebragdo do termo de colaboragdo, a OSC devera atender aos seguintes requisitos:

a) ter objetivos estatutarios ou regimentais voltados a promocao de atividades e finalidades de relevéncia publica e social, bem como
compativeis com o objeto do instrumento a ser pactuado (art. 33, caput, inciso I, e art. 35, caput, inciso I, da Lei n° 13.019, de
2014).

b) ser regida por normas de organizagdo interna que prevejam expressamente que, em caso de dissolugao da entidade, o respectivo
patrimonio liquido sera transferido a outra pessoa juridica de igual natureza que preencha os requisitos da Lei n® 13.019, de 2014, e
cujo objeto social seja, preferencialmente, o mesmo da entidade extinta (art. 33, caput, inciso III, Lei n® 13.019, de 2014).

c) ser regida por normas de organizagdo interna que prevejam, expressamente, escrituragdo de acordo com os principios
fundamentais de contabilidade e com as Normas Brasileiras de Contabilidade (art. 33, caput, inciso IV, Lei n° 13.019, de 2014);
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d) possuir, no momento da apresentagdo do plano de trabalho, no minimo 3 (trés) anos de existéncia, com cadastro ativo,
comprovados por meio de documentagdo emitida pela Secretaria da Receita Federal do Brasil, com base no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica — CNPJ (art. 33, caput, inciso V, alinea “a”, da Lei n® 13.019, de 2014);

e) possuir experiéncia prévia na realizagdo, com efetividade, do objeto da parceria ou de natureza semelhante, pelo prazo minimo de
1 (um) ano, a ser comprovada no momento da apresentagdo do plano de trabalho e na forma do art. 26, caput, inciso I1I, do Decreto
n° 8.726, de 2016 (art. 33, caput, inciso V, alinea “b”, da Lei n° 13.019, de 2014, e art. 26, caput, inciso III, do Decreto n° 8.726, de
2016);

f) possuir instalagdes e outras condigdes materiais para o desenvolvimento do objeto da parceria e o cumprimento das metas
estabelecidas ou, alternativamente, prever a sua contratagdo ou aquisicdo com recursos da parceria, a ser atestado mediante
declarag@o do representante legal da OSC, conforme Anexo II — Declaragdo sobre Instalagdes e Condigdes Materiais. Nao sera
necessaria a demonstracéo de capacidade prévia instalada, sendo admitida a aquisi¢do de bens e equipamentos ou a realizagdo de
servigos de adequacdo de espago fisico para o cumprimento do objeto da parceria (art. 33, caput, inciso V, alinea “c” e §5°, da Lei n
13.019, de 2014, e art. 26, caput, inciso X e §1°, do Decreto n° 8.726, de 2016);

o

g) deter capacidade técnica e operacional para o desenvolvimento do objeto da parceria e o cumprimento das metas estabelecidas, a
ser comprovada na forma do art. 26, caput, inciso III, do Decreto n°® 8.726, de 2016. Nao sera necessaria a demonstragdo de
capacidade prévia instalada, sendo admitida a contratagdo de profissionais, a aquisi¢do de bens e equipamentos ou a realizagdo de
servigos de adequagdo de espago fisico para o cumprimento do objeto da parceria (art. 33, caput, inciso V, alinea “c” e §5°, da Lei n
13.019, de 2014, ¢ art. 26, caput, inciso III e §1°, do Decreto n°® 8.726, de 2016);

o

h) apresentar certiddes de regularidade fiscal, previdenciaria, tributaria, de contribui¢des, de divida ativa e trabalhista, na forma do
art. 26, caput, incisos IV a VI e §§ 2° a 4°, do Decreto n°® 8.726, de 2016 (art. 34, caput, inciso II, da Lei n° 13.019, de 2014, e art.
26, caput, incisos IV a VI e §§ 2° a 4°, do Decreto n° 8.726, de 2016);

i) apresentar certiddo de existéncia juridica expedida pelo cartério de registro civil ou copia do estatuto registrado e eventuais
alteragdes (art. 34, caput, inciso III, da Lein® 13.019, de 2014)

j) apresentar copia da ata de elei¢@o do quadro dirigente atual, bem como relagdo nominal atualizada dos dirigentes da entidade,
conforme estatuto, com enderego, telefone, enderego de correio eletronico, niimero e 6rgao expedidor da carteira de identidade e
numero de registro no Cadastro de Pessoas Fisicas — CPF de cada um deles, conforme Anexo I1I — Declaragdo do Art. 27 do Decreto
n° 8.726, de 2016, e Relagdo dos Dirigentes da Entidade (art. 34, caput, incisos V e VI, da Lei n° 13.019, de 2014, ¢ art. 26, caput,
inciso VII, do Decreto n° 8.726, de 2016);

k) comprovar que funciona no enderego declarado pela entidade, por meio de copia de documento habil, a exemplo de conta de
consumo ou contrato de locagao (art. 34, caput, inciso VII, da Lei n® 13.019, de 2014, e art. 26, caput, inciso VIII, do Decreto n°
8.726, de 2016); e

1) atender as exigéncias previstas na legislacdo especifica, na hipotese de a OSC se tratar de sociedade cooperativa (art. 2°, inciso I,
alinea “b”, e art. 33, §3°, Lei n° 13.019, de 2014).

Ficara impedida de celebrar o termo de colaboragdo a OSC que:

a) ndo esteja regularmente constituida ou, se estrangeira, néo esteja autorizada a funcionar no territorio nacional (art. 39, caput, inciso
I, da Lein® 13.019, de 2014);

b) esteja omissa no dever de prestar contas de parceria anteriormente celebrada (art. 39, caput, inciso II, da Lei n® 13.019, de 2014);

¢) tenha, em seu quadro de dirigentes, membro de Poder ou do Ministério Publico, ou dirigente de 6rgdo ou entidade da
administragdo publica federal, estendendo-se a vedag@o aos respectivos conjuges, companheiros e parentes em linha reta, colateral ou
por afinidade, até o segundo grau, exceto em relagdo as entidades que, por sua propria natureza, sejam constituidas pelas autoridades
referidas. Nao sdo considerados membros de Poder os integrantes de conselhos de direitos e de politicas publicas (art. 39, caput,
inciso Il e §§ 5° e 6°, da Lein® 13.019, de 2014, e art. 27, caput, inciso [ e §§ 1° e 2°, do Decreto n° 8.726, de 2016);

d) tenha tido as contas rejeitadas pela administragdo publica nos Gltimos 5 (cinco) anos, exceto se for sanada a irregularidade que
motivou a rejei¢do e quitados os débitos eventualmente imputados, ou for reconsiderada ou revista a decis@o pela rejeigdo, ou, ainda,
a apreciagdo das contas estiver pendente de decisdo sobre recurso com efeito suspensivo (art. 39, caput, inciso IV, da Lein® 13.019,
de 2014);

e) tenha sido punida, pelo periodo que durar a penalidade, com suspensdo de participagdo em licitagdo e impedimento de contratar
com a administracdo, com declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a administragdo publica, com a sangdo prevista
no inciso II do art. 73 da Lei n°® 13.019, de 2014, ou com a sangao prevista no inciso III do art. 73 da Lei n® 13.019, de 2014 (art.
39, caput, inciso V, da Lei n° 13.019, de 2014);

f) tenha tido contas de parceria julgadas irregulares ou rejeitadas por Tribunal ou Conselho de Contas de qualquer esfera da
Federagdo, em decisdo irrecorrivel, nos ultimos 8 (oito) anos (art. 39, caput, inciso VI, da Lein°® 13.019, de 2014); ou

g) tenha entre seus dirigentes pessoa cujas contas relativas a parcerias tenham sido julgadas irregulares ou rejeitadas por Tribunal ou
Conselho de Contas de qualquer esfera da Federacgdo, em decisdo irrecorrivel, nos tltimos 8 (o0ito) anos; que tenha sido julgada
responsavel por falta grave e inabilitada para o exercicio de cargo em comissao ou fun¢do de confianga, enquanto durar a
inabilita¢do; ou que tenha sido considerada responsavel por ato de improbidade, enquanto durarem os prazos estabelecidos nos
incisos I, IT e III do art. 12 da Lei n® 8.429, de 2 de junho de 1992 (art. 39, caput, inciso VII, da Lei n° 13.019, de 2014).

COMISSAO DE SELECAO

A Comissao de Selecdo ¢ o 6rgao colegiado destinado a processar e julgar o presente chamamento publico, a ser constituida na forma

de Portaria da secretaria de Desenvolvimento da Industria, Comércio, Servigos e Inovagdo do ministério da Economia, previamente a etapa



de avaliagdo das propostas.

6.2.  Devera se declarar impedido membro da Comissdo de Selecdo que tenha participado, nos ultimos 5 (cinco) anos, contados da
publicacdo do presente Edital, como associado, cooperado, dirigente, conselheiro ou empregado de qualquer OSC participante do
chamamento publico, ou cuja atuagdo no processo de sele¢do configure conflito de interesse, nos termos da Lei n° 12.813, de 16 de maio de
2013 (art. 27, §§ 2° e 3°, da Lei n® 13.019, de 2014, e art. 14, §§ 1° e 2°, do Decreto n° 8.726/2016).

6.3. A declaracdo de impedimento de membro da Comissdo de Selegdo ndo obsta a continuidade do processo de sele¢ao. Configurado o
impedimento, o membro impedido devera ser imediatamente substituido por membro que possua qualifica¢do equivalente a do substituido,
sem necessidade de divulgacdo de novo Edital (art. 27, §§ 1° a 3° da Lei n° 13.019, de 2014, e art. 14, §§ 1° e 2° do Decreto n°
8.726/2016).

6.4. Para subsidiar seus trabalhos, a Comissdo de Sele¢do podera solicitar assessoramento técnico de especialista que ndo seja membro
desse colegiado.

6.5. A Comissdo de Selecdo podera realizar, a qualquer tempo, diligéncias para verificar a autenticidade das informagdes e documentos
apresentados pelas entidades concorrentes ou para esclarecer diividas e omissdes. Em qualquer situacdo, devem ser observados os
principios da isonomia, da impessoalidade e da transparéncia.

6.6. Fica vedada a participagdo em rede de OSC “executante e ndo celebrante” que tenha mantido rela¢do juridica com, no minimo, um
dos integrantes da Comissdo de Selegdo responsavel pelo chamamento publico que resultou na celebragdo da parceria.

7 DA FASE DE SELECAO

7.1. A fase de sele¢do observara as seguintes etapas:

Tabela 2 - Cronograma previsto

ETAPA DESCRICAO DA ETAPA DATAS
1 Publicagdo do Edital de Chamamento Publico 17/08/2020
2 Envio das propostas pelas OSCs 17/08/2020 a 18/09/2020
3 Etapa competitiva de avaliagao dzis propostas pela Comissédo de 21/09/2020 a 25/09/2020
Selegdo
4 Divulgacao do resultado preliminar 28/09/2020
5 Prazo para interposi¢do de recursos contra o resultado preliminar 5 huge)) dibs oy qa .dlvulgac;ao
do resultado preliminar
5 (cinco) dias ap6s prazo final de
6 Anélise dos recursos pela Comissao de Selegao apresentacdo das contrarrazoes aos
recursos
Homologacgao e publicacdo do resultado definitivo da fase de
7 selegdo, com divulgacdo das decisdes recursais proferidas (se 09/10/2020

houver)

7.2. Conforme exposto adiante, a verificagdo do cumprimento dos requisitos para a celebragdo da parceria (arts. 33 e 34 da Lei n® 13.019,
de 2014) e a ndo ocorréncia de impedimento para a celebragdo da parceria (art. 39 da Lei n® 13.019, de 2014) é posterior a etapa
competitiva de julgamento das propostas, sendo exigivel apenas da(s) OSC(s) selecionada(s) (mais bem classificada/s), nos termos do art.
28 da Lein® 13.019, de 2014.

7.3. Etapa 1: Publicac¢iio do Edital de Chamamento Piblico.

7.3.1. O presente Edital sera divulgado em pagina do sitio eletronico oficial do ministério da Economia na internet
(www.gov.br/economia) e na Plataforma + Brasil (anteriormente Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV),
com prazo minimo de 30 (trinta) dias para a apresentag@o das propostas, contado da data de publicagdo do Edital.

7.4. Etapa 2: Envio das propostas pelas OSCs

7.4.1. As propostas serdo apresentadas pelas OSCs, por meio da Plataforma + Brasil, e deverdo ser cadastradas e enviadas para analise
até as 18 horas do dia 18 de setembro de 2020.

7.4.2. Apos o prazo limite para apresentagdo das propostas, nenhuma outra sera recebida, assim como ndo serdo aceitos adendos ou
esclarecimentos que ndo forem explicita e formalmente solicitados pela administragdo publica federal.

7.43. Cada OSC podera apresentar apenas uma proposta. Caso venha a apresentar mais de uma proposta dentro do prazo, serd
considerada apenas a tlltima proposta enviada para analise na Plataforma + Brasil.

7.4.4. Observado o disposto no item 7.5.3 deste Edital, as propostas deverdo conter, no minimo, as seguintes informagdes:
a) a descrigdo da realidade objeto da parceria e o nexo com a atividade ou o projeto proposto;
b) as acdes a serem executadas, as metas a serem atingidas e os indicadores que aferirdo o cumprimento das metas;

¢) os prazos para a execugdo das a¢des e para o cumprimento das metas; e


http://www.gov.br/economia)

d) o valor global.

7.4.5. Somente serdo avaliadas as propostas que, além de cadastradas, estiverem com status da proposta “enviada para andlise” na
Plataforma + Brasil, até o prazo limite de envio das propostas pelas OSCs constante da Tabela 2.

7.5. Etapa 3: Etapa competitiva de avaliacdo das propostas pela Comissao de Selecio.

7.5.1. Nesta etapa, de carater eliminatério e classificatorio, a Comissdo de Sele¢do analisara as propostas apresentadas pelas OSCs
concorrentes. A analise e julgamento de cada proposta serdo realizados pela Comissdo de Selecdo, que tera total independéncia técnica para
exercer seu julgamento.

7.5.2. A Comissdo de Sele¢do tera o prazo estabelecido na Tabela 2 para conclusdo do julgamento das propostas e divulgacdo do
resultado preliminar do processo de selecdo, podendo tal prazo ser prorrogado, de forma devidamente justificada, por até mais 30 (trinta)
dias.

7.5.3. As propostas deverdo conter informagdes que atendem aos critérios de julgamento estabelecidos na Tabela 3 abaixo, observado o
contido no Anexo V — Referéncias para Colaboracio.

7.5.4. A avaliagdo individualizada e a pontuagdo serdo feitas com base nos critérios de julgamento apresentados no quadro a seguir:

Tabela 3 - Critérios de julgamento e pontuaciio

- % NOTA %
CRITERIO DE JULGAMENTO E DE PO CAO MAXIMA OBSERVACAO

Informacgées sobre agées a serem executadas, metas a serem A atribui¢do de nota “zero” neste critério
1 atingidas, indicadores que aferirio o cumprimento das 6 implica eliminagdo da proposta, por for¢a do
. metas e prazos para a execucao das agdes e para o art. 16, §2° incisos Il e III, do Decreto n°
cumprimento das metas 8.726, de 2016.
lLa. Ndo atendimento ou atendimento insatisfatorio 0
1.b. Grau satisfatorio de atendimento 3
Il.c. Grau pleno de atendimento 6

A atribui¢do de nota “zero” na soma total das

Adequacio da proposta apresentada ao objeto da parceria, 55 G D st R

2 “:;ilu'sslt:’)es quanto aos custos, cronograma e resultados 34 proposta, por forea do caput do art. 27 da Lei
previ n®13.019, de 2014, c/c art. 9°, §2° inciso I, do
Nota = soma das pontuagées atribuidas nos itens 2.1., 2.2., 2.3. e 2.4 Decreto n°8.726, de 2016.

Estratégia para alcangar as metas estipuladas de
2.1 atendimentos realizados nas agdes e programas previstos 10
no Termo de Colaboragao

2.1a. Nao atendimento ou atendimento insatisfatorio 0
2.1.b. Grau satisfatorio de atendimento 5
2.1c. Grau pleno de atendimento 10

Estratégia para conexao dos empreendedores(as) e
empresas participantes com outros atores relevantes dos
2.2. ecossistemas de empreendedorismo inovador, como 6
investidores, clientes, parceiros e médias e grandes
empresas com iniciativas de inovagao aberta

22.a. Nao atendimento ou atendimento insatisfatorio 0
2.2.b. Grau satisfatorio de atendimento 3
22.c. Grau pleno de atendimento 6

Proposta de abordagem metodologica e de
implementagao de agdes para o desenvolvimento de
23 ecossistemas locais, compreendendo a capacitacdo de 6
o parceiros institucionais em nivel local, a execugao de
iniciativas e a gestao e engajamento com agentes
voluntarios regionais

2.3.a. Ndo atendimento ou atendimento insatisfatorio 0
2.3.b. Grau satisfatorio de atendimento 3
23.c. Grau pleno de atendimento 6

Proposta de gestdo da rede de mentores voluntarios do
2.4. programa, incluindo captagao, expansao e engajamento de 6
colaboradores

24.a. Nao atendimento ou atendimento insatisfatorio 0



2.4.b.

24.c.

2.5.

2.5.a.
2.5.b.

2.5.c.

3.a.

3.b.

4.1.

4.2.

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

4.3.

4.3.a.

Grau satisfatorio de atendimento
Grau pleno de atendimento

Proposta para realizacdo das atividades em rede (nos
termos do art. 45 e seguintes do Decreto 8.726, de 27 de
abril de 2016), bem como demonstragao de
relacionamento com outras OSC de competéncias afins ou
complementares ao objeto do Termo de Colaboragao

Nao atendimento ou atendimento insatisfatorio
Grau satisfatorio de atendimento

Grau pleno de atendimento

Descriciio da realidade objeto da parceria e do nexo entre
essa realidade e a atividade ou projeto proposto

Ndo atendimento ou atendimento insatisfatorio
Grau satisfatorio de atendimento
Grau pleno de atendimento

Capacidade técnico-operacional da instituicio proponente,
por meio de experiéncia comprovada no portfolio de
realizaces na gestio de atividades ou projetos relacionados
ao objeto da parceria ou de natureza semelhante

Nota = soma das pontuagoes atribuidas nos itens 4.1., 4.2. ¢ 4.3.

Experiéncia com organizagao e gerenciamento de
programas de aceleragdo de negocios inovadores

Nota = soma das pontuagdes atribuidas nos itens 4.1.1., 4.1.2.
e 4.1.3.; maximo de 24 (vinte e quatro) pontos

Numero de edigdes realizadas de programas de
aceleracdo de negdcios inovadores com duragao
minima de 3 meses, finalizadas até a data de
submissédo da proposta

Nota = 1 ponto por edi¢ao realizada,; mdximo de 8
(oito) pontos

Numero total de empresas atendidas em programas
de aceleragdo de negocios inovadores descritos no
item 4.1.1

Nota = 1 ponto para cada 60 empresas
atendidas; maximo de 8 (oito) pontos

Numero de eventos, presenciais ou remotos

(digitais), de conexao de startups com potenciais

investidores, clientes ou parceiros para realizagao

de inovagdo aberta

Nota = 0,5 ponto por evento, maximo de 8 (oito) pontos
Projetos recentes, em andamento ou finalizados nos

ultimos 24 meses, relacionados a uma das tematicas
abaixo

Nota = soma das pontuagdes atribuidas nos itens 4.2.1., 4.2.2.
e 4.2.3.; maximo de 9 (nove) pontos
Negocios de impacto socioambiental
Nota = 0,5 ponto por atividade demonstrada; limite de
3 (trés) pontos
Internacionalizagdo de startups
Nota = 0,5 ponto por atividade demonstrada; limite de
3 (trés) pontos
Inovagdo aberta

Nota = 0,5 ponto por atividade demonstrada; limite de
3 (trés) pontos

Demonstragao da experiéncia e qualificacdo da equipe da
proponente com programas, projetos e atividades
relacionadas a startups e ao ecossistema de
empreendedorismo inovador, convergentes aos objetivos
e atividades previstos no Termo de Colabora¢ao

Nao atendimento

48

24

15

A atribui¢do de nota “zero” neste critério
implica eliminagdo da proposta, por for¢a do
art. 16, §2°, inciso I, do Decreto n°8.726, de
2016.

A atribui¢do de nota “zero” na soma total das
notas desse critério implica eliminagdo da
proposta, por falta de capacidade técnica e
operacional da OSC (art. 33, caput, inciso V,
alinea “c”, da Lei n°13.019, de 2014).

A contagem dos pontos referente se dard pela
aferigdo dos itens apresentados e comprovados
pelo proponente

A contagem dos pontos referente se dard pela
aferigdo dos itens apresentados e comprovados
pelo proponente

A comprovagdo de experiéncia deve ser feita
com o envio dos curriculos dos membros da
equipe gestora indicada pelo proponente para
atuar na execug¢do do projeto. A OSC devera
demonstrar que dispoe de equipe suficiente,
com formagdo ou experiéncia alinhados aos
temas previstos no objeto da colaboragdo



4.3.b. Grau satisfatorio de atendimento 8

4.3.c. Grau pleno de atendimento 15
Adequacio da proposta ao valor de referéncia constante do

5. X ~ 6
Edital, com mencio expressa ao valor global da proposta

S.a. O valor global proposto é superior ao valor de referéncia 0

5h O valor global proposto é igual ou mais baixo do que o 6

valor de referéncia

MAXIMO DE PONTOS 100

Nota = soma das pontuagées atribuidas nos itens 1, 2, 3, 4 e 5

7.5.5. A falsidade de informagdes nas propostas, sobretudo com relagdo ao critério de julgamento (4), devera acarretar a eliminacdo da
proposta, podendo ensejar, ainda, a aplicagdo de san¢do administrativa contra a instituicdo proponente e comunica¢do do fato as
autoridades competentes, inclusive para apuracdo do cometimento de eventual crime.

7.5.6. O proponente devera descrever minuciosamente as experiéncias relativas ao critério de julgamento (4), informando as atividades ou
projetos desenvolvidos, sua duragdo, financiador(es), local ou abrangéncia, beneficiarios, resultados alcangados, dentre outras informagdes
que julgar relevantes. A comprovagdo documental de tais experiéncias dar-se-a nas Etapas 1 a 3 da fase de celebragdo, sendo que qualquer
falsidade ou fraude na descri¢do das experiéncias ensejara as providéncias indicadas no subitem anterior.

7.5.7. Serdo eliminadas aquelas propostas:
a) cuja pontuacdo total for inferior a 60 (sessenta) pontos;

b) que recebam nota “zero” nos critérios de julgamento (1), (2), (3) ou (4); ou ainda que ndo contenham, no minimo, as seguintes
informagdes: a descrigdo da realidade objeto da parceria e o nexo com a atividade ou o projeto proposto; as agdes a serem
executadas, as metas a serem atingidas e os indicadores que aferirdo o cumprimento das metas; os prazos para a execugdo das a¢des e
para o cumprimento das metas; e o valor global proposto (art. 16, §2°, incisos I a IV, do Decreto n°® 8.726, de 2016);

¢) que estejam em desacordo com o Edital (art. 16, §2°, do Decreto n° 8.726, de 2016); ou

d) com valor incompativel com o objeto da parceria, a ser avaliado pela Comissao de Selegdo a luz da estimativa realizada na forma
do §8° do art. 9° do Decreto n® 8.726, de 2016, e de eventuais diligéncias complementares, que ateste a inviabilidade econémica e
financeira da proposta, inclusive a luz do or¢amento disponivel.

7.5.8. As propostas ndo eliminadas serdo classificadas, em ordem decrescente, de acordo com a pontuagao total obtida com base na Tabela
3, assim considerada a média aritmética das notas langadas por cada um dos membros da Comissdo de Sele¢do, em relagdo a cada um dos
critérios de julgamento.

7.5.9. No caso de empate entre duas ou mais propostas, o desempate sera feito com base na maior pontuagdo obtida no critério de
julgamento (2). Persistindo a situagdo de igualdade, o desempate sera feito com base na maior pontuagdo obtida, sucessivamente, nos
critérios de julgamento (4), (1) e (3). Caso essas regras ndo solucionem o empate, sera considerada vencedora a entidade com mais tempo
de constituigdo e, em ultimo caso, a questdo sera decidida por sorteio.

7.5.10. Serd obrigatoriamente justificada a selecdo de proposta que ndo for a mais adequada ao valor de referéncia constante do
chamamento publico, levando-se em conta a pontuagdo total obtida e a propor¢do entre as metas e os resultados previstos em relacdo ao
valor proposto (art. 27, §5°, da Lei n® 13.019, de 2014).

7.6. Etapa 4: Divulgacio do resultado preliminar. A administragdo ptblica divulgara o resultado preliminar do processo de selegdo na
pagina do sitio eletronico oficial do Ministério da Economia na internet (www.gov.br/economia) ¢ na Plataforma + Brasil (ou de outra
plataforma eletrdnica unica que venha a substitui-lo (art. 17 do Decreto n° 8.726, de 2016), iniciando-se o prazo para recurso.

7.7. Etapa 5: Interposicido de recursos contra o resultado preliminar. Havera fase recursal ap6s a divulgag¢do do resultado preliminar
do processo de selegdo.

7.7.1. Nos termos do art. 18 do Decreto n° 8.726, de 2016, os participantes que desejarem recorrer contra o resultado preliminar deverao
apresentar recurso administrativo, no prazo de 5 (cinco) dias corridos, contado da publicagdo da decisdo, ao colegiado que a proferiu, sob
pena de preclusao (art. 59 da Lei n® 9.784, de 1999). Nao sera conhecido recurso interposto fora do prazo.

7.7.2. Os recursos serdo apresentados por meio da Plataforma + Brasil. Se a plataforma estiver indisponivel, a administragdo publica
devera, antes da abertura do prazo recursal, divulgar a nova forma de apresentagdo do recurso, inclusive com indicagéo, se for o caso, do
local.

7.7.3. E assegurado aos participantes obter copia dos elementos dos autos indispensaveis a defesa de seus interesses, preferencialmente
por via eletronica, arcando somente com os devidos custos.

7.7.4. Interposto recurso, a plataforma eletronica dara ciéncia dele para os demais interessados para que, no prazo de 5 (cinco) dias
corridos, contado imediatamente apds o encerramento do prazo recursal, apresentem contrarrazdes, se desejarem. Caso a plataforma esteja
indisponivel para essa finalidade, a administragdo publica dara ciéncia, preferencialmente por meio eletrdnico, para que os interessados
apresentem suas contrarrazdes no prazo de 5 (cinco) dias corridos, contado da data da ciéncia.

7.8. Etapa 6: Analise dos recursos pela Comissao de Selecio.

7.8.1. Havendo recursos, a Comissao de Selecdo os analisara.


http://www.gov.br/economia)

7.8.2. Recebido o recurso, a Comisséo de Selegdo podera reconsiderar sua decisdo no prazo de 5 (cinco) dias corridos, contados do fim do
prazo para recebimento das contrarrazdes, ou, dentro desse mesmo prazo, encaminhar o recurso ao Secretario de Desenvolvimento da
Industria, Comércio, Servigos e Inovagdo do Ministério da Economia, como autoridade competente para decisio final, com as informagdes
necessarias a deciséo final.

7.8.3. A decisdo final do recurso, devidamente motivada, devera ser proferida no prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos, contado do
recebimento do recurso. A motivagdo deve ser explicita, clara e congruente, podendo consistir em declaragdo de concordancia com
fundamentos de anteriores pareceres, informagdes, decisdes ou propostas, que, neste caso, serdo parte integrante do ato decisorio. Nao
caberd novo recurso contra esta decisao.

7.8.4. Na contagem dos prazos, exclui-se o dia do inicio e inclui-se o do vencimento. Os prazos se iniciam e expiram exclusivamente em
dia 1til no ambito do 6rgdo ou entidade responsavel pela condugdo do processo de selegdo.

7.8.5. O acolhimento de recurso implicard invalidacdo apenas dos atos insuscetiveis de aproveitamento.

7.9. Etapa 7: Homologacdo e publicacio do resultado definitivo da fase de selecio, com divulgacio das decisdes recursais
proferidas (se houver). Apds o julgamento dos recursos ou o transcurso do prazo sem interposi¢do de recurso, o 6rgdo ou a entidade
publica federal devera homologar e divulgar, no seu sitio eletronico oficial e na Plataforma + Brasil, as decisdes recursais proferidas e o
resultado definitivo do processo de selegdo (art. 19 do Decreto n°® 8.726, de 2016).

7.9.1. A homologacdo ndo gera direito para a OSC a celebragdo da parceria (art. 27, §6°, da Lei n® 13.019, de 2014).

7.9.2. Ap6s o recebimento e julgamento das propostas, havendo uma tinica entidade com proposta classificada (ndo eliminada), e desde que
atendidas as exigéncias deste Edital, a administragdo publica podera dar prosseguimento ao processo de selegdo e convoca-la para iniciar o
processo de celebragio.

8 DA FASE DE CELEBRACAO

8.1. A fase de celebragdo observara as seguintes etapas até a assinatura do instrumento de parceria:

Tabela 4 - Etapas da fase de celebragio

ETAPA DESCRICAO DA ETAPA

Convocagio da OSC selecionada para apresentagao do plano de

1 trabalho e comprovagdo do atendimento dos requisitos para
celebragdo da parceria e de que ndo incorre nos impedimentos
(vedagdes) legais.

Verificagdo do cumprimento dos requisitos para celebragdo da
2 parceria e de que ndo incorre nos impedimentos (vedagdes) legais.
Andlise do plano de trabalho.

3 Ajustes no plano de trabalho e regularizagdo de documentagio, se
necessario.

4 Parecer de 6rgdo técnico e assinatura do termo de colaboragdo.

5 Publicagdo do extrato do termo de colaboragéo no Diario Oficial da
Uniao.

8.2. Etapa 1: Convocagdo da OSC selecionada para apresentacio do plano de trabalho e comprovacio do atendimento dos
requisitos para celebracio da parceria e de que nao incorre nos impedimentos (vedacdes) legais. Para a celebracdo da parceria, a
administragdo publica federal convocara a OSC selecionada para, no prazo de 15 (quinze) dias corridos a partir da convocagdo, apresentar
o seu plano de trabalho (art. 25 do Decreto n°® 8.726, de 2016) e a documentagdo exigida para comprovagao dos requisitos para a celebragéo
da parceria e de que ndo incorre nos impedimentos legais (arts. 28, caput, 33, 34 ¢ 39 da Lei n° 13.019, de 2014, e arts. 26 ¢ 27 do Decreto
n° 8.726, de 2016).

8.2.1. Por meio do plano de trabalho, a OSC selecionada devera apresentar o detalhamento da proposta submetida e aprovada no processo
de selecdo, com todos os pormenores exigidos pela legislagdo (em especial o art. 22 da Lei n® 13.019, de 2014, ¢ o art. 25 do Decreto n°
8.726, de 2016), observados os Anexos IV — Modelo de Plano de Trabalho ¢ V — Referéncias para Colaborag@o.

8.2.2. O plano de trabalho devera conter, no minimo, os seguintes elementos:

a) a descricdo da realidade objeto da parceria, devendo ser demonstrado o nexo com a atividade ou o projeto e com as metas a serem
atingidas;

b) a forma de execugdo das agdes, indicando, quando cabivel, as que demandarao atuagdo em rede;
c) a descri¢do de metas quantitativas e mensuraveis a serem atingidas;
d) a defini¢@o dos indicadores, documentos e outros meios a serem utilizados para a afericdo do cumprimento das metas;

e) a previsdo de receitas e a estimativa de despesas a serem realizadas na execucdo das agdes, incluindo os encargos sociais e
trabalhistas e a discriminag@o dos custos diretos e indiretos necessarios a execugdo do objeto;

f) os valores a serem repassados mediante cronograma de desembolso; e
2) as a¢des que demandardo pagamento em espécie, quando for o caso.

8.2.3. A previsdo de receitas e despesas de que trata a alinea “e” do item 8.2.2. deste Edital devera incluir os elementos indicativos da
mensuracdo da compatibilidade dos custos apresentados com os pregos praticados no mercado ou com outras parcerias da mesma natureza,
para cada item, podendo ser utilizadas cotagdes, tabelas de precos de associagdes profissionais, publicagdes especializadas, atas de registro



de precos vigentes ou quaisquer outras fontes de informagdo disponiveis ao publico. No caso de cotagdes, a OSC devera apresentar a
cotagdo de precos de, no minimo, 3 (trés) fornecedores, sendo admitidas cotagdes de sitios eletronicos, desde que identifique a data da
cotacdo e o fornecedor especifico. Para comprovar a compatibilidade de custos de determinados itens, a OSC podera, se desejar, utilizar-se
de ata de registro de pregos vigente, consultando e encaminhando atas disponiveis no Portal de Compras do Governo Federal
(http://www.comprasgovernamentais.gov.br/gestor-de-compras/consultas-1).

8.2.4. Além da apresentacdo do plano de trabalho, a OSC selecionada, no mesmo prazo acima de 15 (quinze) dias corridos, devera
comprovar o cumprimento dos requisitos previstos no inciso I do caput do art. 2°, nos incisos I a V do caput do art. 33 e nos incisos II a
VII do caput do art. 34 da Lei n® 13.019, de 2014, e a ndo ocorréncia de hipoteses que incorram nas vedagdes de que trata o art. 39 da
referida Lei, que serdo verificados por meio da apresentagdo dos seguintes documentos:

I - copia do estatuto registrado e suas alteragdes, em conformidade com as exigéncias previstas no art. 33 da Lein® 13.019, de 2014;

IT - comprovante de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica - CNPJ, emitido no sitio eletronico oficial da Secretaria da
Receita Federal do Brasil, para demonstrar que a OSC existe ha, no minimo, tr€s anos com cadastro ativo;

III - comprovantes de experiéncia prévia na realizagdo do objeto da parceria ou de objeto de natureza semelhante de, no minimo, um
ano de capacidade técnica e operacional, podendo ser admitidos, sem prejuizo de outros:

a) instrumentos de parceria firmados com 6rgéos e entidades da administragdo publica, organismos internacionais, empresas ou
outras organizag¢des da sociedade civil;

b) relatdrios de atividades com comprovagao das agdes desenvolvidas;
¢) publicagdes, pesquisas e outras formas de produg@o de conhecimento realizadas pela OSC ou a respeito dela;

d) curriculos profissionais de integrantes da OSC, sejam dirigentes, conselheiros, associados, cooperados, empregados, entre
outros;

¢) declaragdes de experiéncia prévia e de capacidade técnica no desenvolvimento de atividades ou projetos relacionados ao
objeto da parceria ou de natureza semelhante, emitidas por orgdos publicos, institui¢des de ensino, redes, organizagdes da
sociedade civil, movimentos sociais, empresas publicas ou privadas, conselhos, comissdes ou comités de politicas publicas; ou

f) prémios de relevancia recebidos no Pais ou no exterior pela OSC;
IV - Certiddo de Débitos Relativos a Créditos Tributarios Federais e a Divida Ativa da Unido;
V - Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - CREF/FGTS;
VI - Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT;

VII - relagdo nominal atualizada dos dirigentes da OSC, conforme o estatuto, com enderego, telefone, enderego de correio eletronico,
nimero e orgdo expedidor da carteira de identidade e nimero de registro no Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF de cada um deles,
conforme Anexo III — Declarag@o do Art. 27 do Decreto n°® 8.726, de 2016, e Relagdo dos Dirigentes da Entidade;

VIII - copia de documento que comprove que a OSC funciona no enderego por ela declarado, como conta de consumo ou contrato de
locagdo;

IX - declarag@o do representante legal da OSC com informacgdo de que a organizagdo e seus dirigentes ndo incorrem em quaisquer
das vedacdes previstas no art. 39 da Lei n° 13.019, de 2014, as quais deverdo estar descritas no documento, conforme modelo no
Anexo VI — Declaragdo da Nao Ocorréncia de Impedimentos;

X - declarag@o do representante legal da OSC sobre a existéncia de instalagdes e outras condi¢des materiais da organizag@o ou sobre
a previsdo de contratar ou adquirir com recursos da parceria, conforme Anexo II — Declaragdo sobre Instalagdes e Condigdes
Materiais;

XI - declaragdo do representante legal da OSC de que trata o art. 27 do Decreto n° 8.726, de 2016, conforme Anexo III — Declaragao
do Art. 27 do Decreto n°® 8.726, de 2016, ¢ Relagdo dos Dirigentes da Entidade; ¢

XII - declaragdo de contrapartida em bens e servigos, quando couber, conforme Anexo VII — Declaragdo de Contrapartida.

8.2.5. Serdo consideradas regulares as certiddes positivas com efeito de negativas, no caso das certiddes previstas nos incisos IV, V e VI
logo acima.

8.2.6. A critério da OSC, os documentos previstos nos incisos IV e V logo acima poderdo ser substituidos pelo extrato emitido pelo Servigo
Auxiliar de Informagdes para Transferéncias Voluntirias - Cauc, quando disponibilizados pela Secretaria do Tesouro Nacional do
Ministério da Economia (art. 26, §3°, do Decreto n° 8.726, de 2016).

8.2.7. As OSCs ficardo dispensadas de reapresentar as certiddes previstas nos incisos IV, V e VI logo acima que estiverem vencidas no
momento da analise, desde que estejam disponiveis eletronicamente (art. 26, §4°, do Decreto n® 8.726, de 2016).

8.2.8. No caso da atuagdo em rede, nos termos do art. 47 do Decreto 8.726, de 2016, a OSC “celebrante” devera comprovar também o
cumprimento dos requisitos previstos no art. 35-A da Lei n® 13.019, de 2014, a serem verificados por meio da apresentacdo dos seguintes
documentos:

I - comprovante de inscri¢gdo no CNPJ, emitido no sitio eletronico oficial da Secretaria da Receita Federal do Brasil, para demonstrar
que a OSC “celebrante” existe ha, no minimo, cinco anos com cadastro ativo; e

IT - comprovantes de capacidade técnica e operacional para supervisionar e orientar a rede, sendo admitidos:
a) declaragdes de organizagdes da sociedade civil que componham a rede de que a celebrante participe ou tenha participado;

b) cartas de principios, registros de reunides ou eventos e outros documentos publicos de redes de que a celebrante participe ou
tenha participado; ou

c) relatorios de atividades com comprovagdo das agdes desenvolvidas em rede de que a celebrante participe ou tenha
participado.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2014/Lei/L13019.htm#art2i
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2014/Lei/L13019.htm#art33i
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2014/Lei/L13019.htm#art34ii
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2014/Lei/L13019.htm#art39
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2014/Lei/L13019.htm#art33
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2014/Lei/L13019.htm#art39
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2011-2014/2014/Lei/L13019.htm#art35a

8.2.9. O plano de trabalho e os documentos comprobatdrios do cumprimento dos requisitos impostos nesta Etapa serdo apresentados pela
OSC selecionada, por meio da Plataforma + Brasil.

8.3. Etapa 2: Verificagdo do cumprimento dos requisitos para celebragdo da parceria e de que nfo incorre nos impedimentos
(vedacdes) legais. Analise do plano de trabalho. Esta etapa consiste no exame formal, a ser realizado pela administragdo publica, do
atendimento, pela OSC selecionada, dos requisitos para a celebragdo da parceria, de que ndo incorre nos impedimentos legais e
cumprimento de demais exigéncias descritas na Etapa anterior. Esta Etapa 2 engloba, ainda, a analise do plano de trabalho.

8.3.1. No momento da verifica¢gdo do cumprimento dos requisitos para a celebragdo de parcerias, a administracdo publica federal devera
consultar o Cadastro de Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos Impedidas — CEPIM, a Plataforma + Brasil (antigo SICONV), o Sistema
Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, o Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF, o
Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal — CADIN, o Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e
Suspensas — CEIS, o Cadastro Integrado de Condenagoes por Ilicitos Administrativos — CADICON e o Cadastro Nacional de Condenagdes
Civeis por Ato de Improbidade Administrativa e Inelegibilidade do Conselho Nacional de Justica — CNJ, para verificar se ha informagao
sobre ocorréncia impeditiva a referida celebragéo.

8.3.2. A administracdo publica federal examinara o plano de trabalho apresentado pela OSC selecionada ou, se for o caso, pela OSC
imediatamente mais bem classificada que tenha sido convocada.

8.3.3. Somente sera aprovado o plano de trabalho que estiver de acordo com as informagdes ja apresentadas na proposta apresentada pela
OSC, observados os termos e as condigdes constantes neste Edital e em seus anexos (art. 25, §2°, do Decreto n°® 8.726, de 2016). Para tanto,
a administragdo publica federal podera solicitar a realizagdo de ajustes no plano de trabalho, nos termos do §3° do art. 25 do mesmo
Decreto.

8.3.4. Nos termos do §1° do art. 28 da Lei n° 13.019, de 2014, na hipotese de a OSC selecionada ndo atender aos requisitos previstos na
Etapa 1 da fase de celebrag@o, incluindo os exigidos nos arts. 33 e 34 da referida Lei, aquela imediatamente mais bem classificada podera
ser convidada a aceitar a celebrag@o de parceria nos termos da proposta por ela apresentada.

8.3.5. Em conformidade com o §2° do art. 28 da Lei n° 13.019, de 2014, caso a OSC convidada aceite celebrar a parceria, ela sera
convocada na forma da Etapa 1 da fase de celebragéo e, em seguida, proceder-se-a a verificagdo dos documentos na forma desta Etapa 2.
Esse procedimento podera ser repetido, sucessivamente, obedecida a ordem de classificagdo.

8.4. Etapa 3: Ajustes no plano de trabalho e regularizacio de documentacio, se necessario.

8.4.1. Caso se verifique irregularidade formal nos documentos apresentados ou constatado evento que impega a celebracdo, a OSC sera
comunicada do fato e instada a regularizar sua situagdo, no prazo de 15 (quinze) dias corridos, sob pena de ndo celebragdo da parceria (art.
28 do Decreto n° 8.726, de 2016).

8.4.2. Caso seja constatada necessidade de adequagdo no plano de trabalho enviado pela OSC, a administragdo publica solicitara a
realizagdo de ajustes e a OSC devera fazé-lo em até 15 (quinze) dias corridos, contados da data de recebimento da solicitagdo apresentada
(art. 25, §§ 3° ¢ 4°, do Decreto n° 8.726, de 2016).

8.5. Etapa 4: Parecer de 6rgéo técnico e assinatura do termo de colaboracio.

8.5.1. A celebragdo do instrumento de parceria dependera da adogdo das providéncias impostas pela legislagdo regente, incluindo a
aprovagdo do plano de trabalho, a emissdo do parecer técnico pelo 6rgdo ou entidade publica federal, as designagdes do gestor da parceria e
da Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo, e de prévia dotagdo or¢amentaria para execugdo da parceria.

8.5.2. A aprovacado do plano de trabalho ndo gerara direito a celebragdo da parceria (art. 25, §5°, do Decreto n°® 8.726, de 2016).

8.5.3. No periodo entre a apresentagdo da documentagdo prevista na Etapa 1 da fase de celebragdo ¢ a assinatura do instrumento de
parceria, a OSC fica obrigada a informar qualquer evento superveniente que possa prejudicar a regular celebragdo da parceria, sobretudo
quanto ao cumprimento dos requisitos e exigéncias previstos para celebragéo.

8.5.4. A OSC devera comunicar alteragdes em seus atos societarios e no quadro de dirigentes, quando houver (art. 26, §5°, do Decreto n°
8.726, de 2016).

8.6. Etapa S: Publicacio do extrato do termo de colaboracdo no Diario Oficial da Unifie. O termo de colaboragdo somente
produzira efeitos juridicos apds a publicacdo do respectivo extrato no meio oficial de publicidade da administracdo publica (art. 38 da Lei
n° 13.019, de 2014).

9 PROGRAMACAO ORCAMENTARIA E VALOR PREVISTO PARA A REALIZACAO DO OBJETO

9.1. Os créditos orgamentarios necessarios ao custeio de despesas relativas ao presente Edital sdo provenientes da funcional programatica
25101.22.661.2212.210D.0001.

9.2.  Os recursos destinados a execugdo das parcerias de que tratam este Edital sdo provenientes do orcamento do Ministério da
Economia, autorizado pela Lei n°® 13.978, de 17 de janeiro de 2020, UGR 170603 - SECRETARIA DESENV. IND. COM. SERV. E
INOVACAO, por meio do Programa 2212 — Melhoria do Ambiente de Negocios e da Produtividade.

9.3. Nas parcerias com vigéncia plurianual ou firmadas em exercicio financeiro seguinte ao da sele¢@o, o 6rgdo ou a entidade publica
federal indicara a previsdo dos créditos necessarios para garantir a execugdo das parcerias nos orgcamentos dos exercicios seguintes (art. 9°,
§1°, do Decreto n° 8.726, de 2016).



9.3.1. A indicagdo dos créditos orcamentarios e empenhos necessarios a cobertura de cada parcela da despesa, a ser transferida pela
administragdo publica federal nos exercicios subsequentes, sera realizada mediante registro contabil e devera ser formalizada por meio de
certiddo de apostilamento do instrumento da parceria, no exercicio em que a despesa estiver consignada (art. 24, paragrafo tnico, e art. 43,
§1°, inciso 11, ambos do Decreto n° 8.726, de 2016).

9.4. O valor total de recursos disponibilizados sera de R$ 6.300.000,00 (seis milhdes e trezentos mil reais) no exercicio de 2020. Nos
casos das parcerias com vigéncia plurianual ou firmadas em exercicio financeiro seguinte ao da selecdo, a previsao dos créditos necessarios
para garantir a execugdo das parcerias sera indicada nos orgamentos dos exercicios seguintes.

9.5. O valor de referéncia para a realizagdo do objeto do termo de colaboragdo ¢ de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), conforme
disposto no Anexo V — Referéncias para Colaboragdo. O exato valor a ser repassado sera definido no termo de colaboragdo, observada a
proposta apresentada pela OSC selecionada.

9.6. As liberagdes de recursos obedecerdo ao cronograma de desembolso, que guardara consonancia com as metas da parceria, observado
o disposto no art. 48 da Lei n® 13.019, de 2014, e nos arts. 33 e 34 do Decreto n° 8.726, de 2016.

9.7. Nas contratagdes ¢ na realizacdo de despesas e pagamentos em geral efetuados com recursos da parceria, a OSC devera observar o
instrumento de parceria e a legislag@o regente, em especial o disposto nos incisos XIX e XX do art. 42, nos arts. 45 e 46 da Lei n° 13.019,
de 2014, e nos arts. 35 a 42 do Decreto n° 8.726, de 2016. E recomendavel a leitura integral dessa legislagdo, nio podendo a OSC ou seu
dirigente alegar, futuramente, que ndo a conhece, seja para deixar de cumpri-la, seja para evitar as sangdes cabiveis.

9.8. Todos os recursos da parceria deverdo ser utilizados para satisfagdo de seu objeto, sendo admitidas, dentre outras despesas previstas e
aprovadas no plano de trabalho (art. 46 da Lei n° 13.019, de 2014):

a) remuneragdo da equipe encarregada da execugdo do plano de trabalho, inclusive de pessoal proprio da OSC, durante a vigéncia da
parceria, compreendendo as despesas com pagamentos de impostos, contribui¢des sociais, Fundo de Garantia do Tempo de Servigo -
FGTS, férias, décimo terceiro salario, salarios proporcionais, verbas rescisorias e demais encargos sociais e trabalhistas;

b) diarias referentes a deslocamento, hospedagem e alimentagéo nos casos em que a execucdo do objeto da parceria assim o exija;

c¢) custos indiretos necessarios a execucdo do objeto, seja qual for a propor¢do em relagdo ao valor total da parceria (aluguel,
telefone, assessoria juridica, contador, dgua, energia, dentre outros); e

d) aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes essenciais a consecucgéo do objeto e servigos de adequagdo de espago fisico,
desde que necessarios a instalagdo dos referidos equipamentos e materiais.

9.9. E vedado remunerar, a qualquer titulo, com recursos vinculados a parceria, servidor ou empregado piiblico, inclusive aquele que
exerca cargo em comissdo ou fungdo de confianga, de 6rgdo ou entidade da administragdo publica federal celebrante, ou seu conjuge,
companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo grau, ressalvadas as hipdteses previstas em lei especifica
ou na Lei de Diretrizes Or¢camentarias da Unido.

9.10. Eventuais saldos financeiros remanescentes dos recursos publicos transferidos, inclusive os provenientes das receitas obtidas das
aplicagdes financeiras realizadas, serfo devolvidos & administragdo publica por ocasido da conclusdo, dentncia, rescisdo ou extingdo da
parceria, nos termos do art. 52 da Lei n® 13.019, de 2014.

9.11. O instrumento de parceria sera celebrado de acordo com a disponibilidade or¢amentaria e financeira, respeitado o interesse publico e
desde que caracterizadas a oportunidade e conveniéncia administrativas. A sele¢do de propostas ndo obriga a administragdo publica a
firmar o instrumento de parceria com quaisquer dos proponentes, os quais ndo tém direito subjetivo ao repasse financeiro.

10 CONTRAPARTIDA

10.1. Nao seré exigida qualquer contrapartida da OSC selecionada.

11 DISPOSICOES FINAIS

11.1. O presente Edital sera divulgado em pagina do sitio eletronico oficial do Ministério da Economia na internet
(www.gov.br/economia) ¢ na Plataforma + Brasil (anteriormente Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV),
com prazo minimo de 30 (trinta) dias para a apresentacdo das propostas, contado da data de publicag¢do do Edital.

11.2. Qualquer pessoa podera impugnar o presente Edital, com antecedéncia minima de 10 (dias) dias da data-limite para envio das
propostas, de forma eletronica, pelo e-mail cgin.sin@mdic.gov.br. A resposta as impugnagdes cabera Comissao de sele¢do deste edital.

11.2.1. Os pedidos de esclarecimentos, decorrentes de duvidas na interpretagao deste Edital ¢ de seus anexos, deverdo ser encaminhados
com antecedéncia minima de 10 (dias) dias da data-limite para envio da proposta, de forma eletronica, pelo e-mail: cgin.sin@mdic.gov.br,
ou por telefone, no niimero (61) 2027-7580. Os esclarecimentos serdo prestados pela Comissao de Selegao.

11.2.2. As impugnagdes e pedidos de esclarecimentos ndo suspendem os prazos previstos no Edital. As respostas as impugnagdes € 0s
esclarecimentos prestados serdo juntados nos autos do processo de Chamamento Publico e estardo disponiveis para consulta por qualquer
interessado.

11.2.3. Eventual modificagdo no Edital, decorrente das impugnacdes ou dos pedidos de esclarecimentos, ensejara divulgacdo pela mesma
forma que se deu o texto original, alterando-se o prazo inicialmente estabelecido somente quando a alteragdo afetar a formulagdo das
propostas ou o principio da isonomia.

11.3. A Comissdo de selegdo resolverd os casos omissos e as situagdes nao previstas no presente Edital, observadas as disposi¢des legais e
os principios que regem a administragao publica.

11.4. A qualquer tempo, o presente Edital podera ser revogado por interesse ptiblico ou anulado, no todo ou em parte, por vicio insanavel,
sem que isso implique direito a indenizagdo ou reclamagdo de qualquer natureza.


http://www.gov.br/economia)

11.5. O proponente ¢é responsavel pela fidelidade e legitimidade das informagdes prestadas e dos documentos apresentados em qualquer
fase do Chamamento Publico. A falsidade de qualquer documento apresentado ou a inverdade das informagdes nele contidas podera
acarretar a eliminacdo da proposta apresentada, a aplicagdo das san¢des administrativas cabiveis e a comunicacéo do fato as autoridades
competentes, inclusive para apuragdo do cometimento de eventual crime. Além disso, caso a descoberta da falsidade ou inverdade ocorra
apos a celebragdo da parceria, o fato podera dar ensejo a rescisdo do instrumento, rejei¢do das contas e/ou aplicagdo das sangdes de que
trata o art. 73 da Lein® 13.019 de 2014.

11.6. A administragdo publica ndo cobrara das entidades concorrentes taxa para participar deste Chamamento Publico.

11.7. Todos os custos decorrentes da elaboragdo das propostas e quaisquer outras despesas correlatas a participacdo no Chamamento
Publico serdo de inteira responsabilidade das entidades concorrentes, ndo cabendo nenhuma remuneragio, apoio ou indenizagdo por parte
da administraggo publica.

11.8. Constituem anexos do presente Edital, dele fazendo parte integrante:

Anexo I — Declaragdo de Ciéncia e Concordancia;

Anexo II — Declaragdo sobre Instalagdes e Condi¢des Materiais;

Anexo III — Declarag@o do Art. 27 do Decreto n°® 8.726, de 2016, e Relagdo dos Dirigentes da Entidade;
Anexo IV — Modelo de Plano de Trabalho;

Anexo V — Referéncias para Colaboragao;

Anexo VI — Declaragdo da Nao Ocorréncia de Impedimentos; e

Anexo VII — Minuta do Termo de Colaboragio;

ANEXO I
DECLARACAO DE CIENCIA E CONCORDANCIA

Declaro que a[identificacdo da organizagdo da sociedade civil — OSC] esta ciente e concorda com as disposi¢des previstas no Edital de
Chamamento Publico n° ........... /20....... e em seus anexos, bem como que se responsabiliza, sob as penas da Lei, pela veracidade e
legitimidade das informagdes e documentos apresentados durante o processo de selecao.

Local-UF, de de20 .

(Nome e Cargo do Representante Legal da OSC)

& %k ok ok ok

ANEXO I
DECLARACAO SOBRE INSTALACOES E CONDICOES MATERIAIS

Declaro, em conformidade com o art. 33, caput, inciso V, alinea “c”, da Lei n® 13.019, de 2014, c/c o art. 26, caput, inciso X, do Decreto n°
8.726, de 2016, que a [identificacdo da organizagdo da sociedade civil — OSC]:

¢ dispde de instalagdes e outras condigdes materiais para o desenvolvimento das atividades ou projetos previstos na parceria € o
cumprimento das metas estabelecidas.

ou

¢ pretende contratar ou adquirir com recursos da parceria as condi¢des materiais para o desenvolvimento das atividades ou projetos
previstos na parceria ¢ o cumprimento das metas estabelecidas.



ou

e dispde de instalagdes e outras condigdes materiais para o desenvolvimento das atividades ou projetos previstos na parceria € o

cumprimento das metas estabelecidas, bem como pretende, ainda, contratar ou adquirir com recursos da parceria outros bens para
tanto.

OBS: A organizagdo da sociedade civil adotara uma das trés redagées acima, conforme a sua situagdo. A presente observagdo devera ser
suprimida da versdo final da declaragdo.

Local-UF, de de20 .

(Nome e Cargo do Representante Legal da OSC)
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ANEXO III
DECLARACAO DO ART. 27 DO DECRETO N° 8.726, DE 2016,
E RELACAO DOS DIRIGENTES DA ENTIDADE

Declaro para os devidos fins, em nome da [identificacdo da organizagdo da sociedade civil — OSC], nos termos dos arts. 26, caput, inciso
VII, e 27 do Decreto n° 8.726, de 2016, que:

¢ Niao ha no quadro de dirigentes abaixo identificados: (a) membro de Poder ou do Ministério Publico ou dirigente de 6rgdo ou

entidade da administrag@o publica federal; ou (b) conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o
segundo grau, das pessoas mencionadas na alinea “a”. Observacdo: a presente vedacdo ndo se aplica as entidades que, pela sua
propria natureza, sejam constituidas pelas autoridades ora referidas (o que devera ser devidamente informado e justificado pela
0SC), sendo vedado que a mesma pessoa figure no instrumento de parceria simultaneamente como dirigente e administrador publico
(art. 39, §5°, da Lei n° 13.019, de 2014);

RELACAO NOMINAL ATUALIZADA DOS DIRIGENTES DA ENTIDADE

Nome do dirigente e cargo que ocupa Carteira de identidade, 6rgao Endereco residencial, telefone
na OSC expedidor e CPF e e-mail

Nao contratara com recursos da parceria, para prestagdo de servigos, servidor ou empregado publico, inclusive aquele que exerga
cargo em comissdo ou fungdo de confianga, de 6rgdo ou entidade da administracdo publica federal celebrante, ou seu conjuge,
companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo grau, ressalvadas as hipdteses previstas em lei
especifica e na lei de diretrizes orgamentarias;

¢ Nao serdo remunerados, a qualquer titulo, com os recursos repassados: (a) membro de Poder ou do Ministério Publico ou dirigente

de o6rgdo ou entidade da administrag@o publica federal; (b) servidor ou empregado publico, inclusive aquele que exerca cargo em
comissdo ou fungdo de confianga, de 6rgdo ou entidade da administragdo publica federal celebrante, ou seu conjuge, companheiro ou
parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo grau, ressalvadas as hipoteses previstas em lei especifica e na lei de
diretrizes or¢amentarias; e (c) pessoas naturais condenadas pela pratica de crimes contra a administragdo publica ou contra o
patriménio publico, de crimes eleitorais para os quais a lei comine pena privativa de liberdade, e de crimes de lavagem ou ocultacdo
de bens, direitos e valores.

Local-UF, de de20 .

(Nome e Cargo do Representante Legal da OSC)
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ANEXO IV

MODELO DE PLANO DE TRABALHO

1-DADOS CADASTRAIS

Orgao/Entidade Proponente

CNPJ

Endereco

Cidade U.F.

C.EP.

DDD/Telefone

E.A.

Conta Corrente Banco

Agéncia

Praga de Pagamento

Nome do Responsavel

C.PF.

C.I/Orgdo Expedidor Cargo

Funcao

Enderego

C.E.P.

2 - OUTROS PARTICIPES

Nome C.G.C./C.PE

E.A.

Enderego

C.EP.

3 - DESCRICAO DO PROJETO

Periodo de Execugdo

Titulo do Projeto

Inicio: A partir da publicagdo no DOU

Término: 50 meses

Identificagdo do Objeto

Justificativa da Proposi¢ao

4 - CRONOGRAMA DE EXECUCAO (META, ETAPA OU FASE)

Meta Etapa Especificacao Indicador Fisico

Duragao

Fase Unidade Quantidade

Inicio

Término

A partir da
PUB/DOU

50 meses

5-PLANO DE APLICACAO (RS 1,00)

Natureza da Despesa

Total Concedente

Proponente

Codigo Especificacdo

TOTAL GERAL

6 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (RS$ 1,00)




Considerando a natureza continua da execugao das iniciativas de apoio a startups e ao empreendedorismo inovador, sugere-se que 0s
pagamentos da APF a OSC celebrante sejam feitos em 02 (duas) ou 03 (trés) parcelas a cada ano de execucdo do Termo de Colaboragao,
considerando o valor previsto de despesas globais para cada periodo e os valores definidos nos itens 9.3 € 9.4 do Edital. O Plano de
Trabalho deve indicar o valor e a data propostos para o pagamento de cada uma dessas parcelas.

Destaca-se que a efetivagdo de cada novo pagamento estara condicionada a verificagdo da execugdo das atividades e das despesas previstas
até aquele momento pela OSC celebrante.

7 - DECLARACAO

Na qualidade de representante legal do proponente, declaro, para fins de prova junto ao Ministério da Economia (ME) / Secretaria de
Desenvolvimento da Indistria, Comércio, Servicos e Inovacio (SDIC) para os efeitos e sob as penas da lei, que inexiste qualquer débito
em mora ou situa¢do de inadimpléncia com Tesouro Nacional ou qualquer 6rgdo ou entidade da Administragdo Publica Federal, que impega a
transferéncia de recursos oriundos de dotagdes consignadas nos or¢amentos da Unido, na forma deste plano de trabalho.

Pede deferimento,

Local e Data Proponente

8 - APROVACAO PELA APF

Aprovado

Local e Data Concedente

INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO DO PLANO DE TRABALHO

A. DADOS CADASTRAIS - ORGAO/ENTIDADE PROPONENTE

Indicar o nome do orgao/entidade interessada na execugdo de programa, projeto ou evento
CNPJ - Indicar o nimero de inscri¢do do 6rgdo/entidade proponente no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica.
ENDERECO - Indicar o endereco completo do 6rgéo/entidade proponente (rua, nimero, bairro, etc.)
CIDADE- Mencionar o nome da cidade onde esteja situado o 6rgdo/entidade proponente.
UF - Mencionar a sigla da unidade da federagdo a qual pertenca a cidade indicada.
CEP - Mencionar o codigo do enderegamento postal da cidade mencionada.
DDD/TELEFONE - Registrar o cddigo DDD e nimero do telefone onde esteja situado o 6rgdo/entidade proponente.
E.A - Registrar a esfera administrativa (federal, estadual, municipal, privada) a qual pertenca o 6rgdo/entidade proponente.
CONTA CORRENTE - Registrar o nimero da conta bancaria do 6rgio/entidade proponente.
BANCO - Indicar o c6digo do banco ao qual esteja vinculada a conta corrente especifica para o convénio.
AGENCIA - Indicar o c6digo da agéncia do banco.
PRACA DE PAGAMENTO - Indicar o nome da cidade onde se localiza a agéncia.
NOME DO RESPONSAVEL - Registrar o nome do responsavel pelo érgio/entidade proponente.



CPF - Registrar o niimero da inscri¢do do responsavel no Cadastro de Pessoas Fisicas.

C.I/ORGAO EXPEDIDOR - Registrar o niimero da carteira de identidade do responsavel, sigla do 6rgdo expedidor e
unidade da federac@o.

CARGO - Registrar o cargo do responsavel.
FUNCAO - Indicar a fungfo do responsavel.
ENDERECO - Indicar o enderego completo do responsavel (rua, numero, bairro, etc.).

CEP - Registrar o codigo do enderecamento postal do domicilio do responsavel.

B. OUTROS PARTICIPES

Registrar o nome de outros orgdos ou entidade, que participardo do convénio como executor ou interveniente.
NOME - Indicar o nome do 6rgdo ou entidade.
CGC ou CPF - Indicar o niimero de inscrigao.
EA - Registrar a esfera administrativa a qual pertenga o interveniente ou executor.
ENDERECO - Registrar o enderego completo do interveniente ou executor, rua, nimero, bairro, cidade, UF.
CEP - Registrar o codigo do enderegamento postal do interveniente ou executor.

Obs.: Se o campo for insuficiente para identificar outros participes o proponente podera relaciona-los em documento a parte,
do qual constardo os dados acima.

C.DESCRICAO DO PROJETO
TITULO DO PROJETO - Indicar o titulo do projeto ou evento a ser executado.
PERIODO DE EXECUCAO - Indicar as datas de inicio e término da execucio.
IDENTIFICACAO DO OBJETO - Descrever o produto final do projeto, programa ou evento.

JUSTIFICATIVA DA PROPOSICAO - Descrever com clareza e sucintamente as razdes que levaram a proposicio,
evidenciando os beneficios econdmicos e sociais a serem alcangados pela comunidade, a localizagdo geografica a ser atendida,
bem como os resultados a serem obtidos com a realizagdo do projeto, programa ou evento.

D. CRONOGRAMA DE EXECUCAO (meta, etapa ou fase)

Permite visualizar a implementagdo de um projeto em suas metas, etapas ou fases, os respectivos indicadores fisicos e prazos
correspondentes a cada uma delas.

META - Indicar como meta os elementos que compdem o objeto.

ETAPA/FASE - Indicar como etapa ou fase cada uma das a¢des em que se pode dividir a execucdo de uma meta. E facultado
ao proponente dividir cada um dos Produtos detalhados na Tabela 1 do item 3.12 em Etapas e Fases distintas e necessarias para
a entrega daquele produto.

ESPECIFICACAO - Relacionar os elementos caracteristicos da meta, etapa ou fase.

INDICADOR FiSICO - Refere-se a qualificagdo e quantificagio fisica do produto de cada meta, etapa ou fase.
UNIDADE - Indicar a unidade de medida que melhor caracterize o produto de cada meta, etapa ou fase.
QUANTIDADE - Indicar a quantidade prevista para cada unidade de medida.

DURACAO - Refere-se ao prazo previsto para a implementacio de cada meta, etapa ou fase.

INICIO - Registrar a data referente ao inicio de execugdo da meta, etapa ou fase.

TERMINO - Registrar a data referente ao término da execugdo da meta, etapa ou fase.

E. PLANO DE APLICACAO

Refere-se ao desdobramento da dotagdo e a sua consequente utilizacdo em diversas espécies de gastos, porém, correspondentes aos
elementos de despesa de acordo com a legislagdo vigente.

NATUREZA DA DESPESA - Refere-se ao elemento de despesa correspondente a aplicagdo dos recursos orgamentarios.
CODIGO - Registrar o codigo referente a cada elemento de despesa

ESPECIFICACAO - Registrar o elemento de despesa correspondente a cada codigo.

TOTAL - Registrar o valor em unidade, por elemento de despesa.

CONCEDENTE - Registrar o valor do recurso orgamentario a ser transferido pelo 6rgéo ou entidade federal responsavel pelo
programa projeto ou evento.

PROPONENTE - Indicar o valor do recurso orgamentario a ser aplicado pelo proponente.

TOTAL GERAL - Indicar o somatorio dos valores atribuidos aos elementos de despesa.



F. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Refere-se ao desdobramento da aplicagdo dos recursos financeiros em parcelas mensais de acordo com a previsdo de execucdo das
metas do projeto, se for o caso. Todo projeto deve iniciar-se no 1°més.

META - Indicar o niimero de ordem sequencial da meta.
CONCEDENTE - Registrar o valor de cada parcela a ser transferida pelo 6rgao/entidade responsavel pelo programa.

PROPONENTE - Registrar o valor a ser desembolsado pelo proponente no periodo determinado no item 10.1.2.

G.DECLARACAO

Constar o local, data e a assinatura do representante legal (Proponente).

H. APROVACAO

Ndo preencher (reservado a Secretaria de Desenvolvimento da Industria, Comércio, Servigos e Inovagdo).

LR

ANEXO V
REFERENCIAS PARA COLABORACAO

Este anexo apresenta referéncias para elaboragdo de Plano de Trabalho e execugdo das atividades a serem futuramente realizadas ao
amparo deste Termo de Colaboragao-, e contém descritivos, indicadores, metas, parametros ¢ observagdes preliminares para a execugdo das
atividades. O disposto neste anexo apresenta, em linhas gerais, o planejamento inicial da Administracdo Publica Federal (APF) para a
execucdo do objeto e sera usado como referencial para analise das propostas de Organizagdo da Sociedade Civil (OSC) interessada, pela
Comissdo de Selegdo, nos termos do item 7.5. e subitens deste Edital. Conforme estabelecido pela Lei n® 13.019, de 2014, e pelo Decreto
n° 8.726, de 2016, que fundamentam este chamamento publico, a versdo detalhada do Plano de Trabalho sera apresentada pela OSC
selecionada, apds a conclusdo da fase competitiva, conforme disposto no item 8.2. ¢ subitens deste Edital.

O Termo de Colaboragéo tera por objeto a execugdo de um portfolio de acdes e programas direcionados a alavancagem do
empreendedorismo inovador no Brasil por meio do apoio a atividade de empresas startups e de outros atores que compdem ecossistemas de
empreendedorismo inovador no Pais e que consistem na disponibilizagdo de servigos de aceleragdo de negocios, capacitagdo, mentoria,
conexdo com o mercado e internacionalizagdo, bem como outras a¢des de suporte e apoio, incluindo atividades de planejamento,
comunicagdo, desenvolvimento e administracdo de sistemas de tecnologia e informacao, sob a coordenagdo da subsecretaria de Inovagao e
Transformagédo Digital do ministério da Economia.

As atividades a serem executadas no ambito deste Termo de Colaboragédo estdo agrupadas em sete (7) eixos estratégicos e distribuidas em
duas (2) vertentes, conforme o diagrama 1. Cabera a OSC celebrante, quando da apresentagdo de proposta ao chamamento publico, a
elaboragdo de Plano de Trabalho detalhado para implementacéo das atividades e alcance das metas.



Diagrama 1: estruturacdo do documento e classificacdo das atividades

EIX0S CONJUNTO DE METAS E
VERTENTES (2) ESTRATEGICOS (7) ATIVIDADES (20) ATIVIDADES INDICADORES
‘—l—, |
f !
Planejamento 0000000 000
PLANEJAMENTO
Rede institucional 0000000 000
E GOVERNANCA
Monitoramento e avaliagio 0000000 000
GESTAO DO Sistemas digitais e gestdo de dados 0000000 000
ATIVIDADES CONHECIMENTO Documentagdo 0000000 000
DE GESTAO . Identidade visual e de comunicagdo 0000000 000
GESTAO DA
. Produgdo de contetido 0000000 000
COMUNICACAO
Canais de comunicacdo 0000000 000
GESTAO DA Colaboradores dos programas 0000000 000
COMUNIDADE Ativagdo regional 0000000 000
Servigos transversais 0000000 000
PROGRAMAS Programas nacionais 0000000 000
Aceleracdo subnacional 0000000 000
Mentoria 0000000 [e]e]e]
PROGRAMAS, .
~ CAPACITACAO Mentoria coletiva 0000000 000
ACOESE
Cursos a distancia 0000000 000
INICIATIVAS
Avulsos 0000000 Q00
EVENTOS E Ciclicos 0000000 000
LOGISTICA Especiais 0000000 000
Suporte 0000000 000

RESSALVA SOBRE POSSIVEIS IMPACTOS DE MEDIDAS SANITARIAS

Em razdo da emergéncia de saude causada pela pandemia global de COVID-19, atividades previstas para serem realizadas em modalidade
presencial podem ter sua execugdo - no todo ou em parte - impossibilitada por restrigdes temporarias ao deslocamento e agrupamento de
pessoas vigentes em determinado local. Nesta hipotese, a OSC celebrante devera elaborar Proposta alternativa de execug¢io da atividade a ser
apreciada e aprovada da APF, oportunidade na qual deverdo ser observadas as seguintes diretrizes:

e Deve ser avaliada a conveniéncia e oportunidade de mudanga de local de realizagdo da atividade, salvo evidente incompatibilidade com
as medidas restritivas ou prejuizo direto a qualidade da execucdo da atividade;

e A Proposta alternativa de execuciio da atividade devera respeitar, sempre que possivel, o disposto como requisitos minimos,
resultados desejados e observagdes de cada atividade, salvo evidente incompatibilidade com as medidas restritivas ou prejuizo direto a
qualidade da execugdo da atividade;

e A execugdo de atividade em formato alternativo devera ser limitada a quantidade minima de edi¢des previstas para a atividade;

e A proposta alternativa ndo deve implicar em despesas além das originalmente previstas, cabendo a OSC assegurar a disponibilizagdo de
ferramentas digitais e infraestruturas necessarias a execucao da atividade em modalidade remota, a excegdo de itens de uso pessoal dos
participantes;

A adogio de propostas alternativas pode implicar em ajustes na contabiliza¢do de 'Indicadores de Resultados' conforme previsto na atividade
'Monitoramento de Atividades', sem prejuizo a contabilizagdo regular como 'Indicador de Desempenho' e ao cumprimento da meta pela OSC.

* ok

1. ATIVIDADES DE GESTAO

A vertente de Atividades de Gestéo engloba os quatro (4) eixos estratégicos a serem alcangados e as atividades a serem executadas pela
OSC com vistas a dar suporte a execugdo das atividades na vertente Programas, agdes e iniciativas, que abarca a prestagdo dos servicos de
apoio a startups e ao ecossistema de empreendedorismo inovador no Brasil.

Caracterizam-se, em geral, por atividades de natureza ciclica ou continuada e incluem a estruturagéo, acompanhamento e gestdo dos
recursos estratégicos para o alcance das metas do Termo de Colaboragdo. Dessa forma, esta vertente corresponde a gestdo operacional do
programa objeto deste Edital, e inclui a coordenacéo da rede de colaboradores, o relacionamento com meios de comunicagdo, a producéo
de contetido de divulgagdo e de transparéncia ativa, assim como a gestdo das informacdes geradas e colhidas, inclusive com vistas a
subsidiar processos decisorios na evolugdo de politicas publicas.



1.1. PLANEJAMENTO E GOVERNANCA

Este eixo estratégico congrega as metas relativas as atividades de planejamento, gestdo, monitoramento e avaliagdo no ambito do Termo de
Colaboragdo. Tais atividades compreendem a elaboragio e atualizagdo de instrumentos de gestdo segmentados, entendidos como as
Estratégias, Planos e Cronogramas que orientam a execugdo das demais a¢des ao abrigo do Termo; a elaboracéo e utilizacdo de matrizes e
sistemas de acompanhamento das a¢des realizadas, especialmente em relagdo ao monitoramento e atualizagdo de indicadores e metas; a
realizag@o de reunides de acompanhamento entre a APF e a OSC; e a proposi¢ao, gestdo e acompanhamento de atividades realizadas em
rede.

1.1.1. PLANEJAMENTO
1.1.1.1. Planejamentos e cronogramas periodicos

Os cronogramas de atividades s@o instrumentos de planejamento que devem conter as atividades previstas para um periodo futuro
determinado para cada frente de atuagdo. O objetivo ¢ de otimizar os resultados a serem alcancados em decorréncia da alocagdo de recursos
publicos e maximizar os ganhos potenciais ao publico-alvo. Nesse sentido, os cronogramas gerais e especificos permitirdo clareza nos
objetivos e a¢des pactuadas e permitird maior precisdo no acompanhamento dos indicadores.

ACOES/INDICADORES

¢ Cronograma Geral de Atividades, com as atividades previstas para os 18 meses seguintes;

¢ Plano de Atuaciio em Rede, para com atividades previstas para os 18 meses seguintes;

o Estratégia de Ativaciio Regional, com atividades previstas para os 12 meses seguintes;

¢ Projeto de Gestiao da Informacgio, com atividades previstas para os 12 meses seguintes;

¢ Calendario de Eventos, com mapeamento de eventos do ecossistema de empreendedorismo inovador previstos para os proximos 12
meses, bem como com as atividades previstas para pelos menos os seis (6) meses seguintes;

¢ Plano de Comunicacio, com as atividades previstas para os trés (3) meses seguintes.

METAS

e Um (1) Cronograma Geral de Atividades, a ser apresentado até um (1) més apds o inicio da colaboragdo, e atualizado a cada seis
(6) meses;

¢ Um (1) Plano de Atuacdo em Rede, a ser apresentado até dois (2) meses ap6s o inicio da colaboragéo, e atualizado a cada seis (6)
meses;

e Uma (1) Estratégia de Ativacio Regional, a ser apresentada até dois (2) meses apds o inicio da colaboragdo, e atualizado a cada
seis (6) meses;

¢ Um (1) Projeto de Gestao da Informacgao, a ser apresentado até trés (3) meses apos o inicio da colaboragdo, e atualizado a cada seis
(3) meses;

¢ Um (1) Calendario de Eventos, a ser apresentado até quatro (4) meses apds o inicio da colaborag@o, e atualizado a cada um (1) més;

¢ Um (1) Plano de Comunicacio, a ser apresentado até um (1) mé€s ap6s o inicio da colaboragdo, e atualizado mensalmente.

OBSERVACOES

¢ O Cronograma Geral de atividades nao se confunde com o Plano de Trabalho do Termo de Colaboragéo, nem com o cronograma
fisico ou detalhado referentes a gestdo do Termo de Colaboragdo nas plataformas de transferéncia da Unido (Plataforma + Brasil),
que deverdo ser elaborados no inicio da colaboragao e atualizados na medida em que houver mudangas no plano de trabalho ou
outros ajustes que ensejem sua atualizagdo formal.

¢ O nivel de detalhamento minimo de cada instrumento observara o pactuado no Plano de Trabalho, sem prejuizo ao fornecimento de
outras informagdes necessarias para o bom andamento das atividades e do planejamento geral das agdes;

¢ Cada instrumento podera designar pontos focais para a interlocucéio e acompanhamento das agdes entre institui¢des celebrantes e,
eventualmente, junto a colaboradores especificos em sua tematica;

¢ Os instrumentos poderdo servir de referéncia para o estabelecimento de indicadores de outras atividades no ambito deste Termo de
Colaboragdo, assim como para o acompanhamento das metas destes mesmos indicadores;

¢ Os instrumentos poderdo prever e levar em consideragdo a subcontratagdo, observadas eventuais restri¢des legais, bem como a
execugdo em parceria de agdes e atividades especificas;

¢ Todos os prazos iniciais tomam por referéncia a celebragdo do Termo de Colaboragdo e sua vigéncia a partir de novembro de 2020,
de modo que eventual inicio posterior a esta data deve ensejar ajustes de prazos com fins a ndo prejudicar a continuidade da
execugdo da politica publica.

1.1.1.1.1. Cronograma Geral de Atividades

O Cronograma Geral de Atividades ¢ o principal instrumento de planejamento e priorizagdo de atividades a serem
realizadas e devera conter, em linhas gerais, as principais agdes de todos os demais cronogramas, bem como o calendario
de realizagdo das atividades da vertente Programas, a¢des e Iniciativas. Tem por objetivo o monitoramento das tarefas
realizadas e previstas, bem como da alocagao de recursos e fundamentar a priorizagdo de atividades. Devera ser mantido
atualizado pela OSC e disponivel para consulta pela APF durante toda a vigéncia do Termo de Colaboragéo, sendo que,
para fins de acompanhamento e monitoramento da Colaboragdo, prevé-se a revisao integral do documento
semestralmente.




ACOES/INDICADORES

¢ Elaboragdo e atualizagdo do Cronograma Geral de Atividades, com as atividades previstas para os 18 meses
seguintes a data da apresentagio.

META

e Apresentagdo de versdo inicial do Cronograma Geral de Atividades em até um (1) més apos o inicio da
colaborag@o, e versdes revisadas a cada seis (6) meses (previsdo de 1 + 8 documentos em 50 meses de vigéncia do
Termo de Colaboragao).

OBSERVACOES

¢ O Cronograma Geral de Atividades ndo se confunde com o Plano de Trabalho do Termo de Colaboragdo, nem
com o cronograma fisico ou detalhado referentes a gestdo do Termo de Colaboragdo nas plataformas de
transferéncia da Unido (Plataforma + Brasil), que serdo elaborados em etapa apropriada da celebragdo do Termo de
Colaboragdo e atualizados na medida em que houver mudangas no plano de trabalho ou outros ajustes que ensejem
sua atualizagdo formal;

¢ O Cronograma Geral de Atividades devera conter Estrutura Analitica de Projetos (EAP) compativel ao manuseio
da informagdo pela OSC e pela APF, admitindo-se o uso de EAPs secundarias para detalhamento dos programas ou
de qualquer outra atividade pertinente;

¢ A interoperabilidade entre as informagdes das EAPs € crucial, e a compatibilidade/conexao entre os dados das
EAPs e as informagdes englobadas nas atividades do Projeto de Gestdo da Informagdo é desejavel.

1.1.1.1.2. Plano de Atua¢do em Rede

O Plano de Atuacio em Rede ¢ um instrumento de planejamento que deve orientar o planejamento, execugdo e
monitoramento das atividades do Termo de Colaborag@o que serdo realizadas em rede, gerida pela OSC. Deve conter a
identificacdo e avaliag@o de potenciais entidades parceiras; a identifica¢do das atividades do Termo de Colaboragao
passiveis de execug@o em rede, a previsdo dos indicadores e metas orientadores dos Termos de Atuagdo em Rede a serem
celebrados e um cronograma de atividades, com foco no monitoramento das atividades realizadas por eventual OSC
executante.

ACOES/INDICADORES

¢ Elaboragéo e atualizagdo do Plano de Atuagdo em Rede, com as atividades previstas para os 18 meses seguintes a
data de apresentacdo ou atualizacdo.

META

e Apresentagdo, até dois (2) meses apds o inicio da colaboragdo, da primeira versdo do Plano de Atuagdo em Rede,
contemplando as atividades a serem realizadas nos 18 meses seguintes;

o Atualizacdo periddica do Plano de Atuagdo em Rede a cada seis (6) meses (previsdo de 1 + 8 documentos em 50
meses de vigéncia do Termo de Colaborag?o).

OBSERVACOES

e A execugdo do objeto de Termo de Colaboragdo em rede é prevista no Marco Regulatdrio das Organizagdes da
Sociedade Civil (MROSC) e ndo se confunde com a contratagdo ou subcontratacéio de terceiros para a realizagdo de
determinada(s) atividade(s);

¢ A responsabilidade da realizacdo de agdes perante a APF por meio da atuagdo em rede ¢ unicamente da OSC
celebrante;

¢ A colaboragdo de rede s6 pode ser firmada entre OSCs, ndo sendo instrumento aplicavel para parcerias
institucionais com entidades privadas de outra natureza ou entes publicos;

¢ A atuagdo em rede € elemento ndo obrigatdrio para a apresentagdo de proposta por OSC interessada e o disposto
neste item aplicar-se-a na hipotese de celebrag@o de Termo de Colaboragdo que contenha a clausula de atuag@o em
rede.

1.1.1.1.3. Estratégia de Ativagdo Regional

A Estratégia de Ativacdo Regional comporta o planejamento de a¢des destinadas a promover o conhecimento ¢ a
qualificagdo da atividade empreendedora em bases inovadoras em nivel regional, por meio da colaborag@o com atores
locais relevantes, realizagdo e participagdo em eventos de disseminagdo e conexdo de empreendedorismo inovador.

ACOES/INDICADORES

o Elaboragado e revisdo da Estratégia de Ativaciao Regional, com atividades previstas para os 12 meses seguintes a
data de apresentagdo ou atualizag@o.

META

¢ Uma (1) Estratégia de Ativacdo Regional, apresentada até dois (2) meses apos o inicio da colaboracao, e
atualizada a cada seis (6) meses (previsdo de 1 + 8 documentos em 50 meses de vigéncia do Termo de




Colaboragdo).
OBSERVACOES

« A Estratégia de Ativacido Regional tem por objetivo orientar a execucao das atividades relacionadas: (a) a
identificacdo, mapeamento e monitoramento dos ecossistemas locais de empreendedorismo inovador, inclusive
quanto ao seu estagio de maturidade; (b) ao fomento do surgimento de startups em todo o Brasil; (c) ao apoio a
modelagem de negdcios de empresas em estagios iniciais; (d) a promogdo da integragdo entre os ecossistemas
locais de empreendedorismo inovador por meio do intercambio de experiéncias e conhecimentos praticos; (e) a
manuten¢do, coordenacdo e comunicagdo de diretrizes gerais de atuagdo para a rede de colaboradores regionais;

¢ A identificagdo e mapeamento dos ecossistemas locais sera utilizada de referéncia para a priorizagdo de agdes,
levando em consideragdo a viabilidade e exequibilidade das iniciativas locais, e as potencialidades dos
ecossistemas, o alcance das a¢des a serem realizadas, a existéncia parcerias institucionais locais, dentre outros
critérios pertinentes.

¢ Os eventos, acdes, programas e atividades realizados com parceiros institucionais em nivel local poderdo inserir, a
critério da APF, a marca especifica de programa de parceria para aceleragdo (marca “Powered by Inovativa” ou
outra indicada pela APF), conforme a versdo mais atualizada do Plano de Comunicagéo e do manual de identidade
visual e observando-se as diretrizes aplicaveis, inclusive as normativas para uso de marcas do Governo Federal.

1.1.1.1.4. Projeto de Gestao da Informagdo

O Projeto de Gestao da Informacio engloba todas as atividades referentes (a) ao desenvolvimento, aperfeigoamento,
evolugdo, integragdo e manutengdo das plataformas e ferramentas digitais utilizados no dmbito do Termo de Colaboragao
para gestdo, comunicagdo e operacionalizagdo de atividades; (b) a gestdo, estruturagdo, manutengéo e alimentagéo de
bases de dados referentes ao empreendedorismo inovador no Brasil, incluindo-se a estruturagéo e revisao de dados
gerados no ambito do Termo de Colaboragao; (c) a estrutura¢do e organizagao de informagdes uteis, tanto para fins de
tomada de decisdes em politicas publicas, quanto para registro institucional e disponibilizagdo a sociedade.

ACOES/INDICADORES

¢ Elaboragédo e revisdo do Projeto de Gestdo da Informacio, com atividades previstas para os proximos 12 meses a
data de apresentagdo ou atualizag@o.

META

¢ Um (1) Projeto de Gestao da Informacao, apresentado até trés (3) meses apds o inicio da colaboragdo, e
atualizado a cada trés (3) meses (previsdo de 1 + 16 documentos em 50 meses de vigéncia do Termo de
Colaboragdo).

OBSERVACOES

¢ Toda informagdo e contetido relevante gerado, produzido ou captado no contexto deste Termo de Colaboragéo
devera ser armazenado, quando possivel, na forma de dados estruturados ou semiestruturados, ainda que a titulo de
metadados;

¢ Qualquer produto ou servigo elaborado ou contratado ndo pode ser implicar em restri¢gdes de uso por parte da APF,
inclusive em relagdo a direitos de propriedade intelectual, sendo obrigacdo exclusiva da OSC celebrante assegurar-
se do atendimento de todas condi¢des necessarias para uso dos ativos relevantes;

¢ Todas as agdes e atividades devem observar leis, regulagdes e boas praticas relativas a seguranga da informagao,
especialmente a Lei Geral de Protecdo de Dados, a Lei de Acesso a Informagao, e demais diretrizes para a gestdo
de dados pela APF.

1.1.1.1.5. Calendario de Eventos

O Calendario de Eventos consiste no mapeamento de eventos do ecossistema de empreendedorismo inovador, de
realizag@o propria ou de terceiros, comportando, no caso de eventos de terceiros, avaliagdo e proposigdo de estratégia de
participagdo, definindo o nivel sugerido de eventual engajamento com cada evento (conveniéncia e oportunidade de
participag@o, tipos de atividade a serem executadas, dentre outros), bem como um planejamento preliminar para sua
execugao.

ACOES/INDICADORES

¢ Elaboragédo e revisdo do Calendario de Eventos, com atividades previstas para os 12 meses seguintes a data de
apresentacdo ou atualizag@o;

META

¢ Apresentacdo, até quatro (4) més apds o inicio da colaboragdo, da primeira versdo do Calendario de Eventos,
contemplando as atividades a serem realizadas nos doze (12) meses seguintes;
o Atualizagdo periddica do Calendario de Eventos a cada um (1) meses.

OBSERVACOES




¢ O Calendario de Eventos devera subsidiar o planejamento e execugao do Plano de Comunicagdo e da Estratégia
de Ativagdo Regional.

¢ O Calendario de Eventos podera subsidiar aplica¢do a ser disponibilizada ao publico externo em se¢do propria
nos sites dos programas, calendario digital assinavel e atualizado remotamente via feed e/ou informes peridédicos,
em articulagdo com o Projeto de Gestdo da Informagao e o Plano de Comunicacao.

1.1.1.1.6. Plano de Comunicag¢do

O Plano de Comunicacfo consiste na proposi¢ao de um projeto de comunicagdo para os programas, contemplando a
uma etapa de planejamento, produgao, revisdo e edigdo de marcas e manuais de identidade visual; a producéo de
conteudo, de material grafico e de material audiovisual; a gestdo das contas institucionais nas midias sociais; o
engajamento e assessoria na relagdo com veiculos de comunicagdo; e o atendimento ao publico nos canais dos programas
em geral. Contempla, também, a proposi¢do de cronograma para execugdo das atividades de comunicagio em curto e,
quando aplicavel, médio prazo.

ACOES/INDICADORES

¢ Elaboragio e revisdo do Plano de Comunicag¢io, com atividades previstas para os 3 meses seguintes a data de
apresentacdo ou de atualizagdo.

META

e Apresentacdo, até um (1) més apos o inicio da colaboragéo, da primeira versdo do Plano de Comunicagao,
contemplando as atividades a serem realizadas nos trés (3) meses seguintes;
¢ Atualizagdo periddica a cada um (1) més.

1.1.1.2. Acompanhamento da execucio

Atividade que engloba o acompanhamento continuo da execugao do Termo de Colaboragdo, especialmente quanto a interlocugdo constante
entre a OSC selecionada e a Administragdo Publica. Nesse sentido, o objetivo ¢ a realizagdo de encontros periodos - remotos ou presenciais
- para o acompanhamento das metas pactuadas e resultados observados no planejamento e nos cronogramas.

ACOES/INDICADORES

e Reunido anual de revisdo estratégica, presencial, entre representantes da OSC, da APF e parceiros de realizacéo institucional do
programa, para revisdo dos objetivos estratégicos do Termo de Colaboragdo e das atividades previstas no Cronograma Geral de
Atividades;

¢ Reunifdo semanal de monitoramento e gestiio, remota ou presencial, para acompanhamento das agdes previstas no Cronograma
Geral de Atividades realizadas desde o lltimo encontro e de atividades previstas nas proximas semanas, apreciagio da revisdo de
qualquer um dos cronogramas previstos neste Termo de Colaboragdo, ou outras temas importantes identificados entre os
colaboradores;

¢ Reunido de acompanhamento do Plano de Comunicacio, semanal, em plataforma remota, para alinhamento e revisdo das
atividades realizadas na ultima semana e previstas para as proximas semanas.

METAS

¢ Realizacdo de uma (1) Reunido anual de revisdo estratégica no ltimo més de cada ano-calendario durante a vigéncia do Termo de
Colaboragdo;

¢ Realizag@o de uma (1) Reunido de monitoramento e gestdo por semana;

¢ Realizacdo de pelo menos uma (1) Reunido de acompanhamento do Plano de Comunicagdo por semana.

OBSERVACOES

¢ Reunides para tratamento de temas previstos nos demais cronogramas especificos deste Termo de Colaboragio poderdo suprir a
realizagdo Reunido de monitoramento e gestdo para fins de contabilizagdo de meta na semana;

¢ O controle das metas pela OSC se dara por meio do envio prévio de pontos de pauta da reunido e posterior do resumo das
deliberagdes e encaminhamentos, conforme modelo estipulado na atividade “Registro e relatérios de atividade” (item 1.1.3.3.), ndo
sendo os pontos de pauta vinculantes a deliberagdo em quaisquer hipoteses.

1.1.2. REDE INSTITUCIONAL
1.1.2.1. Execugao das atividades em rede

Esta atividade ampara a possibilidade de que as agdes realizadas no ambito do Termo de Colaboragdo sejam executadas de forma
descentralizada e em colaboragdo com outras OSCs competentes e qualificadas. Nesse sentido, entende-se que a execugdo em rede
colaborativa contribui para a difundir as ferramentas e a¢des de alavancagem do empreendedorismo inovador no Brasil, tanto com vistas ao
engajamento de um maior numero de atores relevantes, quanto com vistas a prover ferramentas de capilaridade e inser¢do subnacional das
iniciativas.



ACOES/INDICADORES

¢ Elaborar minuta de Termo de Atuagdo em Rede, a ser validado com a APF;

* Identificar e mapear potenciais OSCs parceiras para execucao de atividades do Termo de Colaboragéo, conforme diretrizes pactuadas
no Plano de Atuagdo em Rede;

¢ Propor parcerias com OSCs identificadas por meio de Termo de Atuagdo em Rede, nos termos previamente validados com a APF;

e Relatorios periddicos de monitoramento de resultados dos Termos de Atuacdo em Rede celebrados.

METAS

¢ Elaborar minuta de Termo de Atuacdo em Rede e apresenté-lo junto a versdo inicial do "Plano de Atuagdo em Rede";

e Apresentar um (1) mapeamento de potenciais parceiros até um (1) més apds a apresentagdo inicial e, subsequentemente, apos
atualizacdo do "Plano de Atuagdo em Rede";

¢ Apresentar relatorio sobre parcerias vigentes e interlocu¢des em andamento a cada seis (6) meses.

OBSERVACOES

¢ A apresentagdo de relatorio consolidado das parcerias vigentes ndo se confunde com, nem afasta, a obrigacdo da OSC de realizar
prestagdo de contas especifica para Termo de Atuagdo em Rede firmado, nos termos da Lei n° 13.019, de 2014 e do Decreto n° 8.726,
de 2016.

1.1.2.2. Parcerias institucionais

Esta atividade diz respeito a gestdo de parcerias institucionais firmadas em nome dos programas executados ao abrigo deste Termo de
Colaboragdo, particularmente no sentido de concessio e recebimento de apoio institucional a agdes realizadas por entidades parceiras sem
onus para os envolvidos.

ACOES/INDICADORES

¢ Disponibilizacdo de profissional(is) da OSC para gestdo das parcerias institucionais;
¢ Elaboracdo de modelos de documentos para formalizagdo das parcerias.

METAS

¢ Disponibilizar pelo menos um (1) colaborador responsavel pela gestdo da interlocugdo continua com parceiros institucionais;
o Apresentacdo de modelos de documentos de estabelecimento de parcerias institucionais em até dois (2) meses ap6s o
estabelecimento do Termo de Colaborag@o, com revisdo juridica e eventuais instrumentos acessorios.

OBSERVACOES

¢ O colaborador responsavel ndo precisa estar integralmente dedicado ao previsto nesta atividade;

» A pactuacdo de parcerias institucionais entre agdes e programas deste Termo de Colaboragdo sempre deverdo observar o razoavel
equilibrio entre as contrapartidas disponibilizadas e/ou ofertadas por todos os envolvidos, bem como quaisquer leis, regulagdes ou
normativos aplicaveis de qualquer natureza;

¢ O disposto nesta atividade aplica-se no que couber as parcerias institucionais pré-existentes, observados os compromissos e
responsabilidades anteriormente assumidas e o historico do relacionamento;

¢ As parcerias institucionais firmadas ou mantidas no ambito desta atividade podem envolver as seguintes contrapartidas pela OSC, em
nome das a¢des ou programas: (a) apoio em divulgacdo de agdes ou eventos de parceiros institucionais; (b) divulgacdo reciproca de
atividades; (c) realizag@o conjunta de acdes ou eventos; (d) indicagdo de palestrantes, mentores, keynote speakers ou participantes
para agdes ou eventos de parceiros institucionais; (e) inser¢do de logomarcas em sec¢éo especifica nos sites dos programas ou outros
materiais de comunicagao; (f) disponibilizagdo de credenciais de cortesia em agdes e eventos proprios para colaboradores da
institui¢@o parceira ou de sua livre indicagdo; e (g) outras a¢des pactuadas entre a APF ¢ a OSC, desde que com correspondéncia em
acoes realizadas ao amparo do Termo de Colaboragdo e que ndo impliquem em 6nus a nenhuma das partes;

¢ A disponibilizacdo de credenciais e outros beneficios ao publico observara critérios de impessoalidade e transparéncia, admitida,
quando cabivel, a adogdo de parametros de delimitagdo geografica em face do local de realizagdo do evento, de desempenho ou
relacionamento pré-existente com ag¢des e programas realizados pelo Termo de Colaboragdo, ou outros pactuados entre a OSC ¢ a
APF;

¢ As parcerias institucionais serdo firmadas pela APF ou, mediante sua autorizagdo expressa, pela OSC, em nome de programa ou a¢do
especifico, por meio de modelo de documento pré-aprovado;

¢ As parcerias institucionais firmadas ao amparo desta atividade ndo implicam em transferéncia de recursos, nem se confunde com a
disponibiliza¢do continuada de beneficios ao publico-alvo das agdes e programas, prevista na atividade "Beneficios de parceiros"
(2.1.1.5.).

1.1.3. MONITORAMENTO E AVALIACAO
1.1.3.1. Monitoramento de atividades

Essa atividade engloba a contabilizagdo, monitoramento e acompanhamento dos Indicadores do Termo de Colaboracio, divididos entre
Indicadores de Desempenho ¢ Indicadores de Resultado de todas as agdes realizadas ao amparo do Termo de Colaboragao.

ACOES/INDICADORES



o Estruturacdo de matriz e rotina para acompanhamento dos Indicadores do Termo de Colaboracio;

¢ Contabilizacdo e atualizagdo dos indicadores ¢ metas das atividades e de Indicadores de Resultados;

 Disponibilizagdo de interface digital permanentemente disponivel para consulta, pela APF, dos Indicadores do Termo de
Colaboracio atualizados.

METAS

o Apresentacdo de matriz preliminar de acompanhamento de indicadores ¢ metas até dois (2) meses do inicio da vigéncia do
Termo de Colaboragao;

¢ Desenvolvimento de funcionalidade de acompanhamento de indicadores e metas integrada aos demais sistemas e ferramentas
digitais;

¢ Alimentagdo dos indicadores até dois dias uteis ap6s o fato gerador que enseje sua atualizag@o;

¢ Implementacdo de interface digital para consulta em tempo real pela APF em até seis (6) meses ap6s o inicio da vigéncia do
Termo de Colaboragao.

REQUISITOS

¢ A proposta de matriz preliminar de acompanhamento de indicadores e metas devera conter, pelo menos, as seguintes informacdes
para cada indicador: (a) nome e identificac¢@o; (b) descrigdo; (c) método de calculo; (d) fontes das informagdes; (¢) unidade de
mensuragao; (f) recorréncia e periodicidade de geragdo e atualizacgdo; (g) responsavel geral pelo indicador;

¢ A interface digital para consulta permanente pela APF deve incluir, além das informagdes ja previstas na matriz preliminar, os
seguintes dados: (a) data da tltima atualizacdo de cada indicador e pessoa responsavel pela informagao; (b) evolucédo do indicador;
(c) correlagdo proporcional a meta; (d) funcionalidade de download das informagdes em formato aberto;

¢ Os valores de todos os indicadores devem admitir a aplicagdo de filtros, conforme listagem minima listada nesta atividade, exceto
quando metodologicamente incompativel;

¢ Sempre que possivel, os indicadores devem ser automatizados e integrados aos sistemas utilizados em outras atividades, sem
prejuizo a revisdo das informagdes pela OSC.

NOTA METODOLOGICA

¢ Serdo considerados Indicadores de Desempenho aqueles relacionados as atividades e metas previstas diretamente no Termo de
Colaboragao, inclusive as eventualmente estipuladas nos instrumentos de gestdo previstos na atividade Planejamento e
cronogramas;

¢ Serdo considerados Indicadores de Resultado todos os demais indicadores elaborados e pactuados, diretamente relacionados ao
Termo de Colaboragdo ou ndo, incluindo pelo menos os listados nesta atividade;

INDICADORES DE RESULTADOS

Geral

e Atendimentos: servi¢os Unicos prestados por meio das atividades do Termo de Colaboragao;

e Conexdes: numero de reunides agendadas entre participantes de agdes e programas e outros atores relevantes do ecossistema de
empreendedorismo inovador por meio das atividades do Termo de Colaboragao;

e Participantes: contagem individual do publico participante em quaisquer das agdes realizadas na vertente Programas, acdes e
iniciativas do Termo de Colaborago.

Atendimento a STARTUP

e Atendidas: nimero de empresas participantes das a¢des e programas realizados ao amparo do Termo de Colaboragao;

e  Mentoradas: empresas que tenham recebido quaisquer dos servigos de mentoria, inclusive treinamento de Pitch, por meio de quaisquer
das atividades, a¢des ou programas;

e Capacitadas: empresas que tenham recebido quaisquer dos servigos de mentoria, inclusive treinamento de Pitch, concluido minicursos,
obtido certificados de Trilha de conhecimento EaD ou recebido servigo de consultoria por meio de quaisquer das atividades, agdes ou
programas;

e Aceleradas: empresas que tenham concluido as etapas de mentoria de edi¢do dos Programas nacionais (2.1.2.) ou de Aceleragao
subnacional (2.1.3.), incluindo treinamento de pitch (2.1.1.4.)

e Graduadas: empresas que tenham realizado uma edi¢do completa de edi¢do dos Programa nacionais (2.1.2.) ou de Aceleragio
subnacional (2.1.3.), incluindo as atividades de mentoria, treinamento de Pitch, participagdo no evento de conexao do ciclo e
apresentacgdo da solugdo a banca de investidores

e Conectadas: empresas que tenham participado de uma atividade de conexdo com outros atores do ecossistema;

* Internacionalizadas: empresas que tenham participado de edi¢do dos Programas nacionais (2.1.2.) ou de Aceleragéo subnacional
(2.1.3.)de apoio a internacionalizagao, incluindo a participagdo em missdo de imersdo em pais estrangeiro;

Atendimento a EMPREENDEDORES(AS)

* Atendidos(as): nimero de empreendedores(as) participantes das agdes e programas realizados ao amparo do Termo de Colaboragao;

e Mentorado(as): empreendedores(as) que tenham recebido quaisquer dos servigos de mentoria, inclusive treinamento de Pitch, por meio
de quaisquer das atividades, agdes ou programas;

e Capacitado(as): empreendedores(as) que tenham recebido quaisquer dos servigos de mentoria, inclusive treinamento de Pitch,
concluido minicursos, obtido certificados de Trilha de conhecimento EaD ou recebido servico de consultoria por meio de quaisquer das
atividades, agdes ou programas.

FILTROS
Devem ser aplicaveis em consultas a todos os indicadores, sempre que disponiveis, os seguintes filtros:

e Contagem Unica (cada empresa ou pessoa contabiliza apenas uma vez) ou total (admite a contabilizagdo duplicada)




e [tem do Termo de Colaboragao (Vertente, Eixo estratégico, Conjunto de Atividades, Atividade, Subatividade e Entregas)
Programa ou agdo (ex.: InovAtiva Brasil; InovAtiva de Impacto; StartOut, Conecta, etc.)

Edi¢do (numeragdo unica de realizacdo de ciclo de programa ou agéo)
Data (ano, semestre, trimestre, més)
Geolocalizagdo (pais, unidade da federagdo e municipio)

Alcance (internacional; nacional; local)
Setor e area de atuagdo
Modalidade da execugdo (direta ou indireta, conforme o Termo de Colaboragao; uso do selo “Powered by InovAtiva™)

Entidade parceira (incluindo modalidade da parceria: execugéo, apoio, doagdo, etc.)
Maturidade da startup (exemplo: Ideacdo; Validagdo; Operacao; Tragdo)
Filtros a serem aplicaveis em consultas a indicadores de empresas:

Data de formalizagao e idade da empresa
Faturamento anual informado

Outras informagdes disponiveis relevantes disponiveis na base cadastrada;

Filtros a serem aplicaveis em consultas a indicadores de empreendedores(as):
Faixa etaria

Escolaridade

Género

1.1.3.2.Avaliacao e pesquisas de impacto

Esta atividade diz respeito a mensuragdo e avaliagdo do impacto dos servigos e programas, por meio da condugéo de pesquisas e
questionarios junto aos participantes e a analise dos resultados, visando aferir a evolugdo das startups e empreendedores participantes de
acoes ou programas realizados ao amparo do Termo de Colaboragdo.

ACOES/INDICADORES

¢ FElaboracdo de projetos de pesquisa de impacto de edicdes de Programas Nacionais (2.1.2.) e de pesquisa de impacto dos
programas de Aceleragdo subnacional (2.1.3.), incluindo pelo menos a proposta de questionario, referéncias metodologicas e
modalidades de entrevistas das pesquisas periodicas;

¢ Aplicagdo periddica da pesquisa de impacto junto as startups atendidas em edicdes de Programas Nacionais (2.1.2.) e em
programas de Acelerac¢iio subnacional (2.1.3.);

¢ Elaboracdo de relatérios de cada pesquisa de impacto realizada;

¢ Consolidacio das informagdes colhidas e atualizagdo no sistema de monitoramento.

METAS

e Apresentar propostas de questionarios de pesquisa de impacto dos programas nacionais até trés (3) meses da celebragdo do Termo
de Colaboracgao;

¢ Apresentar proposta inicial de questionario para pesquisa de impacto dos programas de Aceleracio subnacional, a serem
eventualmente aplicados junto a participantes de programas realizados por parceiros institucionais empregando metodologia de
aceleracdo fornecida ao amparo do Termo de Colaboragao (conjunto de atividades “Acelera¢iio Subnacional”, 2.1.3.) até dois (2)
meses apos apresentacdo da proposta da atividade “Guia Metodologico” (item 2.1.3.1.);

e Aplicar trés rodadas de pesquisas de impacto junto a participantes dos programas inclusos no conjunto de atividades "Programas
Nacionais" (2.1.2.), de cada edigdo, de cada programa;

¢ Aplicar trés rodadas de pesquisas de impacto referentes aos programas realizados ao amparo da atividade “Apoio a programa
subnacional”.

PARAMETROS GERAIS

¢ As propostas de questionarios de avaliagdo deverado prezar pela boa experiéncia dos entrevistados e, quando houver, entrevistadores;
pela eficiéncia na captagéo de informagdes; pela padronizagdo, veracidade e intercompatibilidade dos dados captados; e pela
continuidade e manutengdo de séries historicas, admitidas a inclus@o ou supressao de perguntas especificas relacionadas as
peculiaridades de cada agdo ou programa;

¢ O planejamento das rodadas periodicas de pesquisas de impacto podera prever a consulta aos participantes em modalidade de
formulario online, aplicativos de comunicacéo, entrevistas por telefone ou outras interfaces cabiveis, desde que observada as
diretrizes e a consisténcia metodoldgica das informagdes e da série historica;

o A trés pesquisas de impacto de “Programas Nacionais” (2.1.2.) serdo realizadas ap6s 3, 6 ¢ 12 meses da conclusdo de cada edigdo
de programa;

o A trés pesquisas de impacto referentes a “Aceleragio subnacional” (2.1.3.) serdo realizadas apds 3, 6 e 12 meses da conclusao de
cada edi¢do de programa;

¢ Cada pesquisa realizada sera objeto de relatorio proprio e submetido pela OSC a APF, contendo os resultados apurados, questdes
aplicadas, metodologia utilizada, bem como outras informagdes pertinentes;

¢ A OSC sera responsavel pelo registro, atualizagio e seguranga das informagdes geradas, bem como seu correto armazenamento na
base de dados integrada (item 1.2.1.4.);

¢ Os projetos de pesquisa de impacto poderao ser revisados a cada periodo de 12 meses apos a aprovagao da proposta inicial, inclusive
em relagdo a periodicidade de aplicagdo, e observando a importancia da consisténcia da série historica de informagdes.

1.1.3.3. Registro e relatorios de atividades

Esta atividade diz respeito a producdo de documentagdo comprobatoria das atividades realizadas no &mbito do Termo de Colaboragio



ACOES/INDICADORES

e Registro de atas e memorias de reunides;

e Apresentagdo de prestagdo de contas especificas para os eventos realizados, acompanhadas de registros audiovisuais;

¢ FElaboracdo de material informativo para divulgagdo técnica do objeto do Termo de Colaboragdo, no todo ou em parte, inclusive para
subsidiar a apresentag@o do projeto a levantamentos nacionais ou internacionais de boas praticas de politicas publicas ou de apoio ao
desenvolvimento de empreendedorismo inovador em geral.

METAS

¢ Elaboragdo modelo padro de ata para registro das informagdes relevantes das reunides, contendo, pelo menos, data e hora, local ou
interface de comunicagéo, participantes, pauta, deliberagdes e encaminhamentos;

o Apresentar registro de atas e memorias das reunides descritas na atividade Acompanhamento da execucio, até dois (2) dias apos
sua realizagdo;

» Apresentacdo de prestagdo de contas especificas para os eventos realizados, acompanhadas de registros audiovisuais, até duas (2)
semanas apds sua realizagdo, salvo previsdo diversa em item especifico deste anexo;

¢ Elaboracdo de material informativo para divulgacao técnica do objeto do Termo de Colaboragdo em parametros condizentes com
levantamento nacional ou internacional que ensejar sua elaboragio, conforme solicitagdo pela APF no ambito do Cronograma Geral
de Atividades.

OBSERVACOES

¢ O disposto nesta atividade ndo se confunde nem afasta o dever de prestagdo de contas anuais e final previstos por forga da Lei n°
13.019, de 31 de julho de 2014 e pelo Decreto n°® 8.726, de 27 de abril de 2016;

¢ Os registros audiovisuais dos eventos e outras atividades de realizacao fisica poderdo, quando aplicavel, serem realizados em tempo
real por meio de aplicativo mdvel proprio da Plataforma + Brasil;

¢ A elaboragdo de material informativo para divulgacdo técnica do objeto podera ser solicitada em lingua inglesa, cabendo a OSC
assegurar a revisao e precisao da redagdo, inclusive em relacdo a vocabulos técnicos, dispensada a obrigatoriedade de tradugdo em
modalidade juramentada;

¢ A OSC devera, conjuntamente com a APF, monitorar e prospectar levantamentos internacionais ou nacionais em que seja oportuna a
submissdo de material informativo de divulgagao técnica, com vistas a disseminagao do objeto do Termo de Colaboragdo, no todo ou
em parte.

1.2. GESTAO DO CONHECIMENTO

Este eixo estratégico congrega as metas relativas as atividades de desenvolvimento, manutengéo e gestao de sistemas, bases de dados,
plataformas, paginas virtuais, aplicativos e funcionalidades; de producéo de inteligéncia e visualizacdo de dados; e de elaboragdo e revisdo
de documentos, incluindo a elaboragdo e atualizagdo de manuais de execugdo de a¢des selecionadas, padronizagao de processos, e
elaboragdo e manuteng@o de documentagéo de apoio aos gestores e ao publico-alvo das atividades do Termo de Colaboragao.

1.2.1. SISTEMAS DIGITAIS E GESTAO DE DADOS
1.2.1.1. Websites

Esta atividade compreende as intervengdes de desenvolvimento, manutengdo, aperfeigoamento, evolugdo, integracao e atualizagdo das
funcionalidades técnicas dos sitios virtuais (websites) utilizados para a comunicagio, publicidade e transparéncia das agdes e programas
realizados ao amparo deste Termo de Colaboracdo com a sociedade e para acesso as funcionalidades restritas a participantes, parceiros para
execugdes indiretas, gestores e outros colaboradores.

ACOES/INDICADORES

¢ Desenvolvimento, manutengao, atualizagdo, hospedagem e revisdo dos websites referentes a agdes e programas realizados ao amparo
deste Termo de Colaboragdo, inclusive de carater pontual ou temporario;

METAS

¢ Manutengao, atualizagdo e hospedagem dos websites proprios dos programas da atividade "Programas nacionais" a partir de janeiro
de 2021 até o final da vigéncia do Termo de Colaboragao;

¢ Revisdo periodica para melhorias de design, em recorréncia ndo superior a 12 meses;

¢ Atualizagdo dos websites sempre que necessario para implementagdo de sistemas, plataformas, aplicativos e funcionalidades
aprimoradas ou desenvolvidas no dmbito do eixo estratégico "Gestdo do conhecimento";

¢ Elaboragdo e desenvolvimento de modelo de subsite parcialmente customizavel para eventual concessdo a terceiros no contexto de
Parceria para execucdo de programa de aceleraciio subnacional (conjunto de atividades "Aceleraciio subnacional"), inclusive
hospedagem e subdominio com a expressdo "Powered by" e "InovAtiva" (ex.: www.poweredby.inovativa.com.br/programaparceiro);

¢ Desenvolvimento, conforme planejamento a ser proposto pela OSC, de websites transitorios para agdes pontuais, incluindo os
hotsites para os eventos previstos nos itens "InovAtiva Day", "InovAtiva Experience", "InovAtiva Conference" ¢ "StartOut
Conference".

REQUISITOS GERAIS

¢ Design responsivo e compativel com os principais navegadores utilizados no mercado, inclusive em dispositivos moveis



Integracdo aos sistemas e plataformas digitais, preexistentes ou a serem desenvolvidos, aos bancos de dados estruturados, e demais
sistemas, subsistemas e funcionalidades utilizados ou desenvolvidos para a realizag@o das atividades deste Termo de Colaboragao,
ainda que parcial e gradualmente

Baixo tempo de resposta

Disponibilidade permanente (24/7) dos websites

Dispor de opgoes de acessibilidade para os usuarios

Mecanismos de segurancga e salvaguarda de dados sensiveis e informagdes pessoais e institucionais

Elaboracdo de documentagio de apoio a desenvolvedor

Funcionalidades de exportagdo de dados e metadados, quando possivel

OBSERVACOES

A organizacdo, produgdo e alimentagdo de conteudo nos websites sera realizada no eixo estratégico "Gestao da Comunicacio"
(item 1.3.);

O Plano de Comunicacéo estabelecera a distribuigdo de informagdes de outras agdes e programas entre os websites preexistentes ou
a necessidade de criagdo de nova pagina, com dominio proprio ou subordinado a dominio preexistente;

Os elementos de design e experiéncia de usuério deverdo estar alinhados as diretrizes produzidas pela atividade "Manuais de
identidade visual dos programas" (item 1.3.1.2.);

E de responsabilidade da OSC as providéncias e custeios necessarios com infraestrutura de hospedagem, dominio, trafego de
informagdes, e quaisquer outras necessarias para a disponibilidade permanente dos websites ao publico;

A OSC devera assegurar-se de deter as licengas e autorizagdes necessarias para uso de softwares, imagens, plugins e outros
contetdos e funcionalidades de terceiros.

1.2.1.2. Plataforma digital e funcionalidades

Esta atividade compreende as intervengdes de desenvolvimento, manutengdo, aperfeigoamento, evolugdo, integragao e atualizagdo da
plataforma digital utilizadas no ambito do Termo de Colaboragao e todas suas funcionalidades.

INDICADORES

Elaboragdo de projeto inicial para a criagdo da plataforma digital unificada a partir da integragdo dos sistemas, subsistemas,
funcionalidades e bases de dados preexistentes, bem como com o desenvolvimento e implementagdo de novas funcionalidades a
serem desenvolvidas;

Elaboragdo e atualizag@o continuada de versio detalhada de projeto de desenvolvimento, incluindo mapeamento de requisitos
da plataforma digital unificada e, posteriormente, de demais funcionalidades a serem desenvolvidas;

Desenvolvimento e implementagdo da plataforma digital unificada;

Desenvolvimento e implementagdo de novas funcionalidades, previstas neste item ou pactuadas posteriormente entre a APF ¢ OSC
por meio do Projeto de Gestdo da Informacéo;

Manutencdo, atualiza¢do, aperfeicoamento, evolugdo e revisdo periddica da plataforma digital unificada e suas funcionalidades.

METAS

Apresentagdo de projeto inicial para a criacdo da plataforma digital unificada até um (1) més apos a celebragdo do Termo de
Colaboragdo, no ambito do Projeto de Gestio da Informacio, destacando as funcionalidades principais e previstas, objetivos,
etapas e cronograma estimado de desenvolvimento;

Elaboracdo de versiao detalhada de projeto de desenvolvimento, incluindo mapeamento de requisitos, da plataforma digital
unificada ou de funcionalidade posteriormente desenvolvida, até um (1) més apds a aprovagdo do projeto inicial;

Realizagdo de reunides de alinhamento com os pontos focais da APF no ambito do Projeto de Gestao da Informagéo para revisio,
complementagdo e validago a cada etapa pertinente de desenvolvimento da plataforma digital unificada ou de funcionalidade
posteriormente desenvolvida;

Implementagdo da plataforma digital unificada até abril de 2021;

Atualizacdes periodicas da plataforma digital unificada e das funcionalidades implementadas, preexistentes ou ndo, em frequéncia a
ser estabelecida no Projeto de Gestao da Informacgao, com vista ao seu aperfeicoamento gradual, implementagdo de novas
funcionalidades, melhorias técnicas e funcionais, correcdo de erros e aperfeigoamentos decorrentes dos feedbacks dos usuarios;

REQUERIMENTOS GERAIS

Acesso a todas as funcionalidades via plataforma web, por meio de area reservada nas paginas virtuais previstas na atividade
"Websites"

Compativel com os principais navegadores web utilizados no mercado

Design responsivo

Login e perfil unico para cada usuario

Gestdo de credenciais de usuarios com niveis de acesso a subsistemas, funcionalidades e informagdes

Baixo tempo de resposta

Disponibilidade permanente (24/7) dos sistemas

Dispor de opgdes de acessibilidade para os usuarios

Mecanismos de seguranga e salvaguarda de dados sensivel e informagdes pessoais e institucionais

Elaboragdo de documentagao de apoio a desenvolvedor e usuario

Funcionalidades de integragdo e exportagdo de dados e metadados, quando possivel

Integracdo aos aplicativos méveis, aos bancos de dados estruturados, e demais sistemas, subsistemas e funcionalidades utilizados ou
desenvolvidos para a realizacdo das atividades deste Termo de Colaboragéo, ainda que com implementagéo parcial e gradual,
mediante anuéncia da APF

SINTESE DOS SISTEMAS PREEXISTENTES E FUNCIONALIDADES A SEREM INTEGRADAS



1. Plataforma de inscricéo e sele¢do de participantes dos programas InovAtiva Brasil ¢ InovAtiva de Impacto (cadastro de desafios,
formulario de inscrigdo, interface de avaliagdo, cadastro de usuarios, edi¢do de conteudo de capacitacdo, exportacdo de informagdes,
dentre outras);

2. Plataforma de inscricéio e sele¢io de participantes do programa StartOut Brasil (cadastro de desafios, formulario de inscrigao,
interface de avaliagdo, cadastro de usudrios, exportacdo de informacdes, dentre outras);

3. Plataforma de mentoria dos programas dos programas InovAtiva Brasil e InovAtiva de Impacto (inclui funcionalidades de
cadastro de mentores e de mentorados, ativagdo e gestdo de relacionamento, interface de avaliagdo, cadastro de usuarios, grupos e
redes, dentre outras);

4. Plataforma de eventos (incluindo funcionalidades de confecgdo e disponibilizagdo de agendas customizadas aos usuarios, verificagao
de presenga, interface de networking, dentre outros);

FUNCIONALIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS:

1. Ferramenta de autodiagnostico de maturidade de negécio, a ser, no todo ou em parte, disponibilizado ao publico e utilizado na
atividade “Inscricao e sele¢do”;

2. Subsistemas a serem customizados e empregados para a realizagdo das agdes previstas no conjunto de atividades "Acelera¢iao
subnacional",;

3. Interface de consolidaciio documental (conforme atividade “Projetizaciio e harmonizac¢io de contetido”);

4. Painel de consulta e visualizacio de dados e indicadores disponiveis nos bancos de dados (conforme descrito na atividade
"Gestio e armazenamento de dados™), os Indicadores de desempenho e de resultado previstos no item “Monitoramento de
atividades”;

5. Perfil consolidado de empresas e empreendedores atendidos por acdes ou programas realizados no ambito do Termo de
Colaboragdo ou em edi¢des anteriores, incluindo pelo menos, historico de participagdo, resultados, gestdo de relacionamento,
interlocugdes estabelecidas e outras informagdes compativeis e viaveis;

6. Agenda de eventos, incluindo ferramentas de administrag@o, publicagao e servigo de assinatura de calendario atualizavel (conforme
atividade “Calendario de Eventos”);

7. Interface para acompanhamento e registro de informagdes colhidas junto a egressos de agdes e programas realizados no ambito do
Termo de Colaboragao para fins de avaliagdo dos resultados percebidas por empreendedores(as) e empresas (conforme item
“Avaliacio e pesquisas de impacto”);

. Ferramenta de emissdo automatica ou semiautomatica e de verificacdo de certificacdes (conforme item "Certificacido");

9. Subsistema de gestio e acompanhamento de a¢des e resultados das agdes e iniciativas realizados no conjunto de atividades

"Ativacao regional" e "Ativacio de comunidade";

]

REQUISITOS

¢ A APF e a OSC pactuardo, por meio do Projeto da Gestiao da Informagio, para cada funcionalidade, sempre que necessario, os
requisitos funcionais, ndo funcionais e suplementares, incluindo regras de negdcios e subsidios para decisao definitiva quanto a
usabilidade, confiabilidade, desempenho, configurabilidade, seguranga, implementagao, interface, empacotamento, juridicos ou
outros aspectos do aplicativa ou funcionalidade;

¢ Serdo realizadas tantas reunides de alinhamento com os pontos focais da APF no ambito do Projeto de Gestdo da Informago quanto
forem necessarias para revisdo, complementacéo e validagdo a cada etapa pertinente de desenvolvimento de funcionalidade, sem
prejuizo aos prazos previstos ou ajustados entre a APF ¢ a OSC;

¢ Os elementos de design e experiéncia de usuario deverdo se manter alinhados ao estabelecido nos manuais de identidade visual;

¢ A convergéncia de plataformas e funcionalidades admitira implementagdo gradual, conforme planejamento a ser proposto pela OSC
e aprovado pela APF;

¢ O cronograma e a prioridade de novas funcionalidades, incluindo etapas de desenvolvimento, teste, implementagéo e revisdo, sera
confirmado ou revisado no Projeto de Gestdo da Informacao;

¢ A OSC é responsavel pelo registro das informagdes técnicas relevantes para fins de documentagéo de software para a plataforma
digital unificada e, quando aplicavel, para funcionalidade especifica, incluindo, no que couber, informagdes quanto as tecnologias
utilizadas, arquitetura da aplicacdo, regras de negocio, MER, codigo-fonte, estrutura de dados e termos de cessdo e de direito de uso.

1.2.1.3. Aplicativos méveis

Esta atividade compreende desenvolvimento, manutengdo, aperfeicoamento, evolugdo, integragdo, atualizagdo e publicacdo de aplicativos
moveis para dispositivos digitais, especialmente smartphones.

ACOES/INDICADORES

¢ FElaboracdo de proposta inicial de aplicativos para dispositivos moveis;

¢ Elaboracdo e atualizagdo de documentacdo de requisitos dos aplicativas e funcionalidades;

¢ Desenvolvimento dos aplicativos moveis;

¢ Publicacdo dos aplicativos nas plataformas de distribuicéio cabiveis;

e Desenvolvimento de novas funcionalidades;

¢ Manutengao, atualizagdo, aperfeicoamento, evolugdo e revisdo periddica dos aplicativos e funcionalidades;

METAS

o Apresentacdo de proposta inicial para o desenvolvimento de um ou mais aplicativos em até trés (3) meses apos a celebragdo do
Termo de Colaborag@o, no ambito do Projeto de Gestiao da Informacio, destacando as funcionalidades principais e previstas,
objetivos e etapas e cronograma estimados de desenvolvimento;

¢ Realizagdo de reunides de alinhamento com os pontos focais da APF no ambito do Projeto de Gestdo da Informagdo para revisdo,
complementagio e validagao a cada etapa pertinente;



¢ FElaboracdo e atualizagdo de documento de requisitos de cada aplicativo e funcionalidade até um (1) més apds a aprovagéo da
proposta de desenvolvimento de aplicativo pela APF;

¢ Conclusdo de versdo piloto (beta) do aplicativo mével em até seis (6 meses) da celebragdo do Termo de Colaboragao;

¢ Publicacdo da versdo 1.0 do aplicativo mével até doze (12) meses apés a celebragdo do Termo de Colaboragéo;

¢ Disponibilizacdo de atualizagdes periodicas para os aplicativos publicados, em frequéncia a ser estabelecida no Projeto de Gestao da
Informagdo, com vistos ao aperfeicoamento gradual dos aplicativos e inser¢ao de novas funcionalidades desenvolvidas;

REQUISITOS GERAIS:

¢ Compatibilidade com os principais sistemas operacionais de dispositivos eletronicos moveis utilizados no mercado

o Integracdo aos sistemas e subsistemas da plataforma digital unificada, as paginas virtuais dos programas e agdes, aos bancos de
dados estruturados e demais funcionalidades, ainda que parcial e gradualmente

e Login e perfil Gnico para cada usuario

¢ Niveis diferentes de acesso a subsistemas, funcionalidades e informagdes

¢ Baixo tempo de resposta para os usudrios

¢ Baixo uso de pacote de dados apds a instalagdo inicial

e Design responsivo

¢ Disponibilidade permanente (24/7)

¢ Dispor de opgdes de acessibilidade do usudrio

¢ Mecanismos de seguranga de dados e informagdes pessoais e institucionais

¢ FElaboracdo de documentagdo de apoio a desenvolvedor e usuario

¢ Compatibilidade com versdes dos sistemas operacionais disponibilizadas ao publico pelo menos nos ultimos cinco anos

PARAMETROS

¢ Os requisitos acima poderdo ser pontualmente afastados ou flexibilizados pela APF, por sugestdo da OSC ou ndo, a qualquer tempo,
justificadamente, sem prejuizo a qualidade da experiéncia do servigo prestado ao usuario final;

e A APF e a OSC pactuardo, por meio do Projeto da Gestdo da Informacio, para cada aplicativo ou funcionalidade, sempre que
necessario, os requisitos funcionais, ndo funcionais e suplementares, incluindo regras de negdcios e subsidios para decisdo definitiva
quanto a usabilidade, confiabilidade, desempenho, configurabilidade, seguranga, implementagdo, interface, empacotamento, juridicos
ou outros aspectos do aplicativa ou funcionalidade;

¢ A OSC podera sugerir o desenvolvimento de mais de um aplicativo mobile, tendo em vista otimizar a experiéncia do usuario,
detalhando as funcionalidades que o comporado, sempre em correspondéncia e plena integracdo aos itens elencados na atividade
"Plataforma digital e funcionalidades" (item 1.2.1.2.);

¢ A OSC e a APF poderdo pactuar, por meio do Projeto de Gestao da Informagao, cronograma e a prioridade de desenvolvimento e
incorporagdo gradual de novas funcionalidades aos aplicativos moveis ao longo da vigéncia do Termo de Colaboraggo, em
consonancia e integragdo com as funcionalidades previstas na atividade "Plataforma digital e funcionalidades" (item 1.2.1.2.);

¢ Os elementos de design e experiéncia de usuario deverdo se manter alinhados ao estabelecido nos manuais de identidade visual;

¢ A OSC sera responsavel pela operacionalizag@o e custos de publicagdo dos aplicativos e funcionalidades, sendo terminantemente
vedado o uso de métodos e ferramentas de monetizagao;

o As versdes para diferentes sistemas operacionais deverdo ser funcionalmente equivalentes do ponto de vista da experiéncia do
usuario, admitindo-se exce¢des apenas no caso de limitagdes proprias de um dos sistemas operacionais e apenas para funcionalidades
que ndo sejam consideradas essenciais para os objetivos do aplicativo ou funcionalidade;

¢ A OSC ¢ responsavel pelo registro das informagdes técnicas relevantes para fins de documentago de software para cada aplicativo
ou funcionalidade, incluindo, sempre que aplicavel, informagdes quanto as tecnologias utilizadas, arquitetura da aplicagdo, regras de
negodcio, MER, codigo-fonte, estrutura de dados e termos de cessdo e direito de uso.

1.2.1.4. Gerenciamento de dados

Esta atividade diz respeito a estruturagdo, manutencéo e atualizag@o das bases de dados integradas ou a serem integradas, e a serem
alimentadas com informagdes geradas no contexto da realizagdo das agdes, programas e demais atividades previstos no ambito deste
Termo de Colaboracio, bem como a partir de fontes externas relevantes para eventuais estudos de correlagdo, com fins a basear processos
de tomada de decisdo, geragdo de inteligéncia, monitoramento de resultados, otimizagdo de operagdes, bem como assegurar a consisténcia
das informagdes para consumo por todos os usuarios relevantes, inclusive em relagdo a conjuntos de dados que venham a ser
disponibilizadas publicamente a titulo de programa de dados abertos.

ACOES/INDICADORES

¢ Desenvolvimento e estruturacdo de base de dados centralizada a partir do historico de informagdes das agdes e programas realizados;

¢ Extracdo, carregamento, revisdo, mapeamento, documentagdo, correlago e tratamento de informagdes preexistentes em sistema de
bases de dados unificado e integrado;

¢ Elaboracdo de metodologias, rotinas e protocolos para a captag@o e alimentac¢do apropriada de dados e informagdes no contexto da
execugdo de atividades previstas neste Termo de Colaboragao, especialmente no referente ao atendimento do previsto no item
"Monitoramento de atividades";

¢ Registro de metadados de plataformas digitais utilizadas para a execugdo das atividades, quando disponiveis;

¢ Planejamento, estruturagdo, desenvolvimento e publicagdo de dados gerados por agdes e programas no ambito deste Termo de
Colaboragdo, a titulo de politica de Dados abertos;

METAS

e Apresentagdo de projeto inicial para o desenvolvimento e estruturagdo da base de dados centralizada em até um (1) més apos a
celebracdo do Termo de Colaboragdo, no ambito do Projeto de Gestao da Informacéo, destacando as caracteristicas principais,
objetivos, etapas e cronograma estimado de desenvolvimento e entregas;

¢ Elaboracdo de versdo detalhada de projeto de desenvolvimento, incluindo mapeamento de requisitos até um (1) més apds a
aprovacdo do projeto inicial;



¢ Implementagdo das metodologias, rotinas e protocolos para a captagdo e alimentagao apropriada de dados e informagdes e
implementagdo de versdo funcional da estrutura integrada base de dados até abril de 2021;

o Assegurar a manutengdo, disponibilidade, atualizago e seguranga dos dados gerados e armazenados durante a vigéncia do Termo de
Colaboragio;

PARAMETROS

» Serdo realizadas tantas reunides de alinhamento com os pontos focais da APF no ambito do Projeto de Gestao da Informagdo quanto
forem necessarias para revisdo, complementacéo e validagdo a cada etapa pertinente, sem prejuizo aos prazos previstos ou ajustados
entre a APF e a OSC;

e A OSC ¢é responsavel pelo registro das informagdes técnicas relevantes para fins de documentagéo, incluindo, no que couber,
informagdes detalhadas quanto as tecnologias utilizadas, arquitetura, protocolos, e quaisquer outros pardmetros tecnicamente
relevantes;

e A estruturacdo da base de dados centralizada devera atentar as boas praticas aplicaveis a todos os seus aspectos, incluindo, mas ndo
se limitando a: (a) precisdo; (b) consisténcia; (c) seguranca; (d) completude; (e) confiabilidade; (f) usabilidade; (g) eficiéncia; (h)
utilidade.

¢ Deve ser capaz de exportar conjuntos de dados mais importantes em extensdes recomendadas para analise de dados e, sempre que
possivel, em formato #idy (data frame com varidveis em colunas e com uma observagéo por linha).

1.2.2. DOCUMENTACAO
1.2.2.1. Politicas e diretrizes de atuacao

Esta atividade diz respeito a redagéo e atualizagdo de documentos de politicas e diretrizes para orientar a atuagdo dos agentes envolvidos na
realizagdo das atividades previstas no Termo de Colaboragao, inclusive voluntarios.

ACOES/INDICADORES

¢ Redagdo, manutengio e atualizag@o da Politicas de Privacidade, Transparéncia e Uso de Dados captados durante a execugéo de
acdes e programas realizados ao amparo do Termo de Colaboragao;

¢ Redagdo, manutengdo e atualizagdo de Guia terminologico dos indicadores de resultado das acdes e programas realizados ao
amparo do Termo de Colaboragdo e contabilizados conforme disposto na atividade "Monitoramento de atividades";

¢ Redacdo, manutengio e atualizagdo das Diretrizes gerais de avaliacio e selecio de empreendedores(as) e empresas para
participagdo em ag¢des e programas executados direta ou indiretamente;

¢ Redagdo, manutengio e atualizagdo de Manuais de orienta¢io gerais de conduta de colaboradores voluntarios;

METAS

e Apresentar proposta de Politicas de Privacidade, Transparéncia e Uso de Dados captados durante a execugdo de agdes e
programas até dois (2) meses ap0s a celebragdo do Termo de Colaboragio;

o Apresentar proposta de Guia terminoldgico dos indicadores de resultado das a¢des e programas até dois (2) meses apds a
celebragdo do Termo de Colaboragio;

o Apresentar proposta de Diretrizes gerais de avaliacio e selecio de empreendedores(as) e empresas para participagdo em agdes €
programas executados direta ou indiretamente até dois (2) meses apds a celebragdo do Termo de Colaboragao;

e Apresentar proposta de Manuais de orientacdo gerais de conduta de colaboradores voluntarios; executados direta ou
indiretamente até dois (2) meses apds a celebragdo do Termo de Colaboragéo;

¢ Revisar e atualizar os documentos supramencionados sempre que identificada necessidade substantiva, ou, pelo menos, a cada 12
meses.

REQUISITOS

¢ As Politicas e diretrizes de atuacio em questdo deverdo ser mantidas em formato online e dindmico e com campo especifico para
informar as atualizagdes nos documentos para o usudrio;

¢ A elaboragdo da Politica de Privacidade e Uso de Dados devera observar o disposto na Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei
Geral de Protecdo de Dados), bem como os demais normativos aplicaveis;

e A OSC devera assegurar a convergéncia entre o disposto nas Politicas e diretrizes de atua¢iio com o teor de instrumentos de
chamamento publico, previstos na atividade "Editais e regulamentos " (item 2.1.1.1.);

OBSERVACOES

¢ A APF e a OSC poderao, de comum acordo, pactuar a elaboragdo de outros documentos dessa natureza, visando a transparéncia das
acdes realizadas, a comunicagio ativa com a sociedade e o bom funcionamento dos programas executados;
¢ E de responsabilidade da OSC a revisdo prévia, técnica e juridica, das propostas de Politicas e diretrizes de atuacgao.

1.2.2.2. Projetiza¢iio e harmonizacio de contelido

Esta atividade diz respeito a redagfo ¢ atualizagdo de manuais operacionais para execugdo dos servicos, agdes e programas executados no
ambito do Termo de Colaboragdo, bem como para o registro de instrugdes, listas de verificagéo, pontos de atencdo, licdes aprendidas,
memoria institucional, bem como outras informagdes relevantes para a manutengo e evolucdo das agdes realizadas, em atencdo ao
principio da impessoalidade das politicas publicas.



ACOES/INDICADORES

¢ Elaboragdo e atualizacdo de manuais operacionais para execugdo dos servicos, agdes e programas selecionados;

e Armazenar e manter organizados os documentos e informagdes gerados no dmbito das atividades realizadas ao amparo do Termo de
Colaboragdo, para fins de registro de histdrico institucional e indexag@o apropriada de informagdes uteis, fazendo uso, quando
cabivel, de taxonomia de termos.

METAS

o FElaborar e apresentar a primeira versdo dos manuais operacionais para execucgdo dos servigos e programas até doze (12) meses ap6s
a celebragdo do Termo de Colaboracio;

o Elaborar, apresentar e implementar protocolo e rotina de atualizagdo dos manuais, com proposta de periodicidade, designagdo de
responsaveis e demais informagdes relevantes, até doze (12) meses apds a celebragdo do Termo de Colaboragao;

o Apresentar proposta de conjunto ou conjuntos de taxonomia de termos para, quando aplicavel, realizar indexagdo transversal das
informagdes e documentos, em até doze (12) meses apds a celebragdo do Termo de Colaborag@o.

REQUISITOS

¢ Os manuais operacionais deverdo ser apresentados em formato online e dindmico, em se¢do propria de area restrita da Plataforma
digital unificada, admitindo formato 'wiki' ou outros métodos que minimizem sobreposi¢do ou redundancia de informagdes, desde
que asseguradas funcionalidades de restri¢des de acesso e de edi¢do conforme privilégios de usudrio, controle de versionamento e
exportacdo de segoes selecionadas para documentos em formato comumente acessiveis para usuarios finais;

¢ Os manuais operacionais deverdo conter, pelo menos: (a) mapeamento de processos, em versdes detalhadas e resumidas, das
atividades selecionadas; (b) estimativas de prazos, planilha de orgamento e custos estimados, identificagdo de stakeholders e modelo
de referéncia em formato de Estrutura Analitica de Projeto (EAP); (c) orientagdes para o uso de sistemas e subsistemas aplicaveis;
(d) histérico de registros qualitativos e quantitativos de metodologias aplicadas nas atividades deste Termo de Colaboragao, quando
aplicavel; (e) instrugdes, modelos, listas de verificagdes e orientagdes para realizagdo dos eventos; (f) diretrizes de interagdo com
veiculos de comunicacio;

¢ Os conjuntos de taxonomia de termos poderdo ser revistos e atualizados a qualquer tempo no ambito do Programa de Gestao da
Informagéo.

LISTA MINIMA DE ATIVIDADES A SEREM MANUALIZADAS

1.1.3.2. MONITORAMENTO E AVALIACAO: Avaliagéo e pesquisas de impacto
1.4.1.1. COLABORADORES DOS PROGRAMAS: Mentores

1.4.1.2. COLABORADORES DOS PROGRAMAS: Avaliadores

1.4.2.1. ATIVACAO REGIONAL: Colaboradores de ativacéo e disseminagdo
1.4.2.2. ATIVACAO REGIONAL: Ecossistema de empreendedorismo inovador
2.1.1.1. SERVICOS TRANSVERSAIS: Editais e regulamentos

2.1.1.2. SERVICOS TRANSVERSAIS: Inscrig¢do e selegdo

2.1.1.3. SERVICOS TRANSVERSAIS: Gestdo de relacionamento

2.1.1.4. SERVICOS TRANSVERSAIS: Treinamento de pitch

2.1.1.5. SERVICOS TRANSVERSAIS: Beneficios de parceiros

2.1.2.1. PROGRAMAS NACIONAIS: Aceleragdo de startups: InovAtiva Brasil
2.1.2.2. PROGRAMAS NACIONAIS: Aceleragdo de negocios de impacto: InovAtiva de Impacto Socioambiental
2.1.2.3. PROGRAMAS NACIONALIS: Internacionalizag¢do de startups: StartOut Brasil
2.2.2.1. MENTORIA COLETIVA: Aberta

2.2.2.2. MENTORIA COLETIVA: Limitada

2.2.3.1. CURSOS EAD: Curadoria

2.2.3.2. CURSOS EAD: Producdo

2.2.3.3. CURSOS EAD: Trilhas de conhecimento

2.3.1.1. EVENTOS AVULSOS: Matchmaking de negocios

2.3.1.2. EVENTOS AVULSOS: Demoday Online

2.3.1.3. EVENTOS AVULSOS: Ativagdo de comunidade

2.3.1.4. EVENTOS AVULSOS: Laboratorio de inovagdo aberta e parcerias B2B
2.3.2.1. EVENTOS CICLICOS: InovAtiva Experience

2.3.2.2. EVENTOS CICLICOS: InovAtiva Day

2.3.4.1. SUPORTE: Coordenagdo do InovAtiva Day

2.3.4.2. SUPORTE: Captagdo de patrocinios

2.3.4.3. SUPORTE: Apoio logistico

OBSERVACAO
e A APF e a OSC poderio rever a composic¢do da lista acima, de comum acordo, inclusive para inser¢do de outras a¢cdes, bem como
estipular escalonamento do prazo de apresentac¢@o de versdes iniciais dos manuais operacionais das atividades a serem mapeadas

para além do previsto, desde que ndo superior a 18 meses ap6s a celebragdo do Termo de Colaboragdo, cabendo a APF, se necessario,
estabelecer ordem de prioridade.

1.3. GESTAO DA COMUNICACAO

Este eixo estratégico congrega as atividades e metas relativas as iniciativas de comunicagao realizadas no ambito do Termo de
Colaboragdo. Tais atividades compreendem a produgdo de conteudo informativo e de divulgagdo, em varios suportes, plataformas e



formatos; o apoio no relacionamento com veiculos de imprensa; a produgdo e atualizagdo de marcas e manuais de identidade visual; a
divulgacdo periddica de oportunidades as bases de contatos; e o atendimento ao publico nos diversos canais dos programas.

1.3.1. IDENTIDADE VISUAL E DE COMUNICACAO
1.3.1.1. Elaboracio e atualizacio de marcas dos programas

Esta atividade prevé a atualizacdo de marcas e logomarcas dos programas ¢ a criagdo de marcas e logomarcas para eventuais novos
produtos que venham a ser criados na vigéncia do Termo de Colaboragao. Com isso, espera-se a manutengdo de uma identidade visual
reconhecida e identificavel entre os produtos existentes e a serem criados.

ACOES/INDICADORES

¢ Atualizar marcas e logomarcas de cada programa;
e Criar marcas e logomarcas para eventuais novos programas a serem criados ao longo da vigéncia do Termo de Colaboragéo.

METAS

¢ Atualizar marcas e logomarcas de programa ou atividade realizados ao amparo do Termo de Colaboracdo quando identificada
necessidade entre a APF ¢ a OSC no ambito do Cronograma Geral de Atividades;

¢ FElaborar marca para eventuais novos programas e agdes a serem criados ao longo da vigéncia do Termo de Colaboragdo em até um
(1) més apo6s a decisdo de criagdo de novo programa.

1.3.1.2. Manuais de identidade visual dos programas

Esta atividade prevé a elaboragdo e atualizagdo dos manuais de identidade visual dos programas. Com isso, espera-se a manutengio de
uma identidade visual consistente, entre os produtos existentes e a serem criados.

ACOES/INDICADORES

¢ Atualizar manual de identidade visual para cada uma das marcas utilizadas pelos programas, a ser validado com a APF;
¢ FElaborar manual de identidade visual para eventuais novos produtos a serem criados ao longo da vigéncia do Termo de Colaboragéo;
¢ Realizar atualizacdes periddicas destes manuais.

METAS

¢ Atualizar manual de identidade visual para cada uma das marcas utilizadas pelos programas em até trés (3) meses apds o inicio da
vigéncia do Termo de Colaboragio;

¢ Elaborar manual de identidade visual para eventuais novos produtos a serem criados ao longo da vigéncia do Termo de Colaboragéo
em até duas (2) semanas ap0s a aprovagao da marca;

e Apresentar versdes atualizadas destes manuais, a cada pelo menos um (1) ano.

OBSERVACOES
¢ Os manuais de identidade visuais devem primar pela acessibilidade e aplicabilidade pratica, bem como devem considerar sua

aplicagdo, no todo ou em parte, nas demais atividades deste Termo de Colaboragdo, em especial quanto ao design a ser aplicados nos
Websites e plataformas digitais.

1.3.2. PRODUCAO DE CONTEUDO

1.3.2.1. Alimentacio das redes sociais dos programas

Esta atividade consiste na criacdo de contetido para alimentar os sites, newsletter e as redes sociais dos programas. Com isso, busca-se o
engajamento continuo dos publicos-alvo das iniciativas, bem como a divulgacdo de informagdes e oportunidades relativas aos programas.

ACOES/INDICADORES
¢ Produgdo de pecas escritas;

¢ Produgdo de pegas visuais, estaticas ou dindmicas;
¢ Produgdo de material audiovisual, inclusive transmissdes ao vivo.

METAS
¢ Produgdo de pegas escritas, conforme periodicidade pactuada no Plano de Comunicagio;
¢ Producdo de pecas visuais, estaticas ou dindmicas, conforme periodicidade pactuada no Plano de Comunicagao;

¢ Producdo de material audiovisual, inclusive transmissoes ao vivo, conforme periodicidade pactuada no Plano de Comunicagao.

OBSERVACAO



¢ A produgéo de contetido pode também ser requisitada em carater eventual e pontual, em momento diverso ao previamente estipulado
no Plano de Comunicagdo, conforme necessidade, conveniéncia ou oportunidade da APF., sendo que pecas assim solicitadas serdo
contabilizadas para o atingimento das metas pactuadas;

¢ A elaboragdo de textos se adequard a linguagem do meio utilizado, sem prejuizo da observancia da norma culta da lingua portuguesa,
sendo responsabilidade da OSC assegurar a correi¢do prévia do material produzido e submetido a apreciagdo APF ou publicado em
quaisquer dos canais de comunicagdo das a¢des e programas deste Termo de Colaboragao;

¢ A OSC ¢ totalmente responsavel pela observancia das normas relativas ao direito autoral, sendo de sua total responsabilidade a
verifica¢do de pertenga ao dominio publico, a obtencdo de licencas e autorizagdes de uso de imagem e o pagamento de eventuais
indenizag¢des por descumprimento da legislagéo aplicavel.

1.3.2.2. Materiais abertos de disseminacao de conhecimento

o Esta atividade consiste na elaborago, produgdo e publicagdo, fisica ou digital, de contetidos de disseminagdo da temas de
empreendedorismo inovador ao grande publico. Com isso, busca-se o engajamento continuo dos publicos-alvo das iniciativas, bem
como a disseminacdo de informagdes e conhecimento relativos aos temas de empreendedorismo inovador.

ACOES/INDICADORES
¢ FElaboragdo, produgdo, edi¢do e publicagdo de produtos de comunicaciio sobre temas de empreendedorismo inovador.
METAS

¢ Elaboragdo, produgio, edi¢do e publicagdo de produtos de comunicagiio sobre temas de empreendedorismo inovador, conforme
periodicidade estabelecida no Plano de Comunicagéo.

OBSERVACAO

¢ A produgdo de contetido pode também ser requisitada em carater eventual e pontual, em momento diverso ao previamente estipulado
no Plano de Comunicagéo, conforme necessidade, conveniéncia ou oportunidade da APF., sendo que pecas assim solicitadas serdo
contabilizadas para o atingimento das metas pactuadas;

¢ Sio considerados produtos de comunicagdo sobre temas de empreendedorismo inovador, para fins desta atividade, e sem prejuizo a
outros pactuados entre a APF e a OSC no Plano de Comunicagio: (a) Ebooks; (b) artigos, inclusive para os blogs; (c) podcasts; (d)
relatérios de estudos e pesquisas.

1.3.3. CANAIS DE COMUNICACAO
1.3.3.1. Gestio e atualizaciio dos sites dos programas

Esta atividade consiste na atualizagdo de conteudos informativos e dos aspectos graficos e visuais dos sites dos programas. Com isso,
busca-se a manutengdo de portais modernos, atualizados e alinhados as identidades visuais dos programas, conforme delineadas nos
manuais das marcas.

ACOES/INDICADORES

o Elaboracdo de proposta de atualizagdo dos sites, envolvendo conteudo informativo e aspectos graficos e visuais;
¢ Implementagdo das atualizagdes;
¢ Elaboragdo e atualizagdo de versdo dos websites em idioma estrangeiro.

METAS

o Apresentacdo de proposta de atualizagdo dos sites, envolvendo contetido informativo e aspectos graficos e visuais, em até quatro (4)
meses da celebracdo do Termo de Colaboragao;

o Implementacdo das atualizagdes, conforme cronograma definido no Plano de Comunicagao.

¢ Revisdo anual da estrutura dos sites dos programas;

¢ Elaborar e publicar versdo em lingua inglesa dos principais websites, a serem pactuados com a APF, ainda que em versoes
simplificadas, em até 5 (cinco) meses da celebragdo do Termo de Colaboragéo e assegurar que as informagdes e elementos visuais
disponibilizados sejam mantidos atualizados e em correspondéncia a versdo principal durante a vigéncia do Termo de Colaboragao.

1.3.3.2. Atendimento ao publico amplo

Esta atividade consiste em atendimento das demandas, duvidas e outras interagdes do publico nos canais dos programas — e-mails
institucionais, redes sociais, correspondéncias e contatos telefonicos.

ACOES/INDICADORES

¢ FElaboracdo e envio de resposta a demandas do publico encaminhadas por e-mail ou correspondéncia;
¢ Monitoramento das redes sociais dos programas, identificagdo de postagens passiveis de resposta, elaboracgdo e envio de resposta.

METAS



¢ FElaboracdo e envio de resposta a todas as demandas do publico encaminhadas por e-mail ou quaisquer formas analogas de
correspondéncia em tempo habil, demonstrada em relatorio que acompanha a atualizagcdo mensal do Plano de Comunicagao;

» Elaboracdo e envio de resposta a todas as postagens passiveis de resposta nas redes sociais dos programas, demonstrada em relatorio
que acompanha a atualizagdo mensal do Plano de Comunicagéo.

OBSERVACOES

¢ Considera-se a resposta em "tempo habil" aquelas enviadas ao interlocutor em até um dia util apos o recebimento da mensagem, no
caso de demanda simples; ou em até uma semana, no caso de demandas complexas;

¢ Consideram-se "demandas simples" aquelas cuja resposta corresponde essencialmente a conhecimentos e informagdes ja disponiveis
a OSC e sem dubiedades aplicaveis;

¢ Consideram-se "demandas complexas" aquelas cuja resposta demande elaborag@o de novos materiais, consultas externas ou geracao
de novos conhecimentos.

1.3.3.3. Divulgacio de oportunidades

Esta atividade diz respeito a divulgagdo continua de oportunidades de conexdo para as startups, aceleradas pelos programas ou nao.
ACOES/INDICADORES

¢ Prospecgdo de oportunidades junto a empresas, aceleradoras e entidades publicas;
¢ Elaboragdo e envio de informes periodicos de oportunidades de conexao.

METAS

¢ Enviar de um (1) a quatro (4) informes periddicos de oportunidades a base de startups dos programas a cada um (1) més, conforme
pactuacdo no Plano de Comunicagao.

OBSERVACAO

¢ Os canais de envio do informe periddico serdo pactuados no Plano de Comunicagio, podendo ser, mas ndo se limitando a,
newsletter por e-mail ou lista de transmissao em aplicativo de mensagens.

1.3.3.4. Engajamento com veiculos

Esta atividade consiste no engajamento e relacionamento com veiculos de imprensa e comunicagao, para disseminagdo de informagdes a
respeito dos programas, de startups e empreendedores(as) participantes ou egressas dos programas; bem como em ac¢des de suporte ao
relacionamento dos gestores e porta-vozes dos programas com estes veiculos.

ACOES/INDICADORES

¢ Monitoramento de noticias e publicagdes com referéncias as atividades realizadas ao amparo do Termo de Colaboragdo;
Elaboragéo de clipping de noticias sobre temas de empreendedorismo inovador e startups, com comentarios;

o FElaboracdo de press releases;

¢ Engajamento com veiculos de imprensa, gerais e especializados;

¢ Produgdo de subsidios para entrevistas de porta-vozes da APF em nome dos programas.

METAS

¢ Envio semanal de clippings de noticias sobre temas de empreendedorismo inovador e startups, com comentarios analiticos das
noticias destacadas;

¢ FElaboracdo e divulgagdo de press releases, mediante aprovacao final da APF, conforme pactuado nas reunides semanais de
acompanhamento do Plano de Comunicagao (atividade "Acompanhamento da Execu¢fo", item 1.1.3.2.);

¢ Engajamento com veiculos de imprensa e de comunicag@o, gerais de grande circulagdo e especializados, conforme demanda
pactuada nas reunides semanais de acompanhamento do Plano de Comunicagdo (atividade "Acompanhamento da Execucio", item
1.1.3.2));

e Produgdo de subsidios para entrevistas de porta-vozes dos da APF em nome das agdes e programas realizados ao amparo deste
Termo de Colaboragdo, sempre que prevista agdo desta natureza.

OBSERVACAO

¢ A produgdo de conteudos no ambito desta atividade podera subsidiar-se de informagdes geradas e captadas em outras atividades
executadas neste Termo de Colaboragéo;

¢ A APF resguarda-se o direito de avocar para si, a qualquer tempo, a condugdo de quaisquer ag¢des de relacionamento com veiculos de
imprensa, bem como de decidir definitivamente o teor de manifesta¢des institucionais que considere relevantes, excepcionais ou
criticas, sem prejuizo ao restante pactuado com a OSC;

¢ A APF e a OSC irdo pactuar, por meio do Plano de Comunicagdo, os pardmetros para elaborag@o do clipping de noticias;

¢ Os pontos focais de Plano de Comunicagdo da APF e da OSC manterdo alinhamento e interlocugéo constante com os departamentos
de comunicacdo das entidades realizadoras das agdes e programas pertinentes.



1.4. GESTAO DA COMUNIDADE

Este eixo estratégico congrega as metas relativas as atividades de prospecgao, captagdo e suporte a base de colaboradores voluntarios dos
programas realizados no ambito do Termo de Colaboragdo, especificamente em relagdo aos mentores e avaliadores. Este eixo também
compreende a elaboragdo e utilizagdo de matriz de mapeamento de maturidade dos ecossistemas regionais, bem como a agdes de selecdo,
monitoramento, suporte ¢ gestdo de relacionamento de colaboradores voluntarios locais.

1.4.1. COLABORADORES DOS PROGRAMAS
1.4.1.1. Mentores

Esta atividade diz respeito a captagdo e ativagdo de mentores voluntarios com experiéncia de mercado para composigdo da base de
mentores para a conexiao com empreendedores(as) atendidas no ambito das a¢des e programas executados conforme previsto em atividades
especificas deste Termo de Colaboragao.

ACOES/INDICADORES

e Revisdo do instrumento juridico celebrado com os mentores voluntarios;

¢ Condugdo de entrevista e avaliagdo de mentores interessados em colaborar voluntariamente com os programas e agdes realizadas ao
amparo do Termo de Colaboragao;

» Ativagdo (consulta de disponibilidade) de mentores cadastrados para participagdo nos programas e/ou previstos para os 12 meses
seguintes.

METAS

e Apresentar proposta de revisdo do instrumento juridico celebrado com os mentores voluntarios em até dois (2) meses da celebracéo
do Termo de Colaboragio;

¢ Entrevistar e avaliar todos os candidatos interessados em serem mentores nos programas e agdes realizadas ao amparo do Termo de
Colaboragio;

¢ Realizar ativagdo (consulta de disponibilidade) da base de mentores a cada 12 meses;

¢ Assegurar a manutengdo de quantitativo total de mentores cadastrados e ativos, assegurando, pelo menos, um niimero total de
mentores cadastrados equivalente a quantidade prevista de startups a serem atendidas por ano no ambito da atividade "Aceleracio de
startups: InovAtiva Brasil" (item 2.1.2.1.);

¢ Assegurar que, no ultimo ano de execugdo do Termo de Colaboragdo, a base de mentores cadastrados tenha quantitativo absoluto
pelo menos 15% superior ao aferido quando do inicio de sua vigéncia;

» Prospectar e ativar ao menos 20 potenciais mentores especialistas em determinado ecossistema inovador de destino estrangeiro, a
cada edigdo de programa previsto na atividade "Internacionalizagio de startups: StartOut Brasil" (item 2.1.2.3.)".

REQUISITOS

¢ E vedada a remuneracio da atividade de mentoria, ressalvado o fornecimento de apoio na forma prevista na atividade "Apoio
logistico";

o F vedada a atuagfo, na qualidade de mentor, de integrantes das equipes das institui¢des realizadoras e executoras dos programas
diretamente envolvidas na execucdo deste Termo de Colaboragio;

¢ O Cronograma Geral de Atividades ira estabelecer, ano a ano, uma meta referencial ndo vinculante de expansdo da base de
mentores cadastrados;

¢ A OSC devera manter, revisar e atualizar os formuldrios de manifestagdo de interesse para potenciais mentores nos websites
apropriados, bem como disponibilizar as instrugdes e informagdes necessarias;

¢ O instrumento juridico deve ressaltar a natureza voluntdria da participagdo dos mentores e a observancia dos Manuais de orientagio
gerais de conduta de colaboradores voluntarios por parte destes;

¢ O instrumento juridico deve assegurar que a participag@o voluntaria do mentor nas a¢des e programas nao representa endosso ou
indicagdo, por parte da APF, da OSC ou dos programas, de produto ou servigo comercializado pelo mentor ou por empresa de que
faga parte, como socio ou empregado;

* As entrevistas e avaliagdes conduzidas com potenciais mentores devem produzir as informagdes necessarias para a segmentagéo da
base de dados de mentores, como, a titulo exemplificativo, setor de atuacdo, atividade (investidor, empreendedor, executivo),
formagdo académica, UF, municipio e, quando aplicavel, informagdes referentes a conhecimento, experiéncia e atuagdo em mercados
estrangeiros;

* O processo de entrevista e avaliagdo deve buscar, tanto quanto possivel, o estabelecimento e manutencdo de uma base diversificada e
equilibrada de mentores, tendo em vista os objetivos deste Termo de Colabora¢do em sua qualidade de politica publica, o segmento
da sociedade a que destina, bem como outros parametros relevantes para a devida execugdo das atividades;

¢ A meta de prospeccdo e ativagdo de mentores especialistas em ecossistema inovador de destino estrangeiro refere-se a execugdo da
atividade "Internacionalizaciio de startups: StartOut Brasil" (item 2.1.2.3.), atualmente prevista para atendimento a 20 empresas
por ciclo; eventuais redesenhos que impliquem na expansao do quantitativo de startups atendidas por ciclo, no que se refere a esta
atividade, devera preferencialmente manter a proporgao de quatro (4) mentores para cada trés (3) startups;

¢ A OSC é responsavel pelo acompanhamento e monitoramento da qualidade da contribuicdo e do compromisso e engajamento dos
mentores voluntarios, inclusive a partir do feedback provido pelos participantes de agdes e programas;

¢ No caso da meta de prospecgao e ativagao de mentores especialistas em ecossistema inovador de destino estrangeiro, em casos
excepcionais, tendo em vista as especificidades de determinado ecossistema e outras externalidades pertinentes, a APF podera
considerar a meta atendida pela OSC ainda que com quantitativos menores do que o previsto, desde que assegurada a qualidade ¢ o
atendimento a todas as startups.



1.4.1.2. Avaliadores

Esta atividade diz respeito a captacdo de avaliadores para os projetos apresentados pelas startups aos programas.

ACOES/INDICADORES

Prospecg@o e captacdo de avaliadores voluntarios de projetos
Condugio de entrevista e confirmagao de avaliadores interessados em colaborar voluntariamente com os programas e agoes
realizadas ao amparo do Termo de Colaboragao;

METAS

Entrevistar e avaliar todos os candidatos interessados em serem avaliadores nos programas e a¢des realizadas ao amparo do Termo de
Colaboragdo;

Assegurar a manutencdo de quantitativo total de avaliadores cadastrados e ativos, assegurando, pelo menos, uma base de 200
avaliadores ativos por ciclo de aceleragdo do programa InovAtiva Brasil;

Assegurar que, no ultimo ano de execugdo do Termo de Colaboragdo, a base de avaliadores cadastrados tenha quantitativo absoluto
pelo menos 15% superior ao aferido quando do inicio de sua vigéncia;

REQUISITOS

A prospecgao de avaliadores devera considerar as especificidades de cada uma das agdes e programas, em especial a experiéncia com
o ecossistema de destino no caso do programa StartOut Brasil (previsto no item 2.1.2.3.);

A OSC ¢ responsavel pelo acompanhamento ¢ monitoramento da qualidade da contribui¢do e do compromisso e engajamento dos
avaliadores;

A capacitag@o dos avaliadores tomara por base o manual de instruces para avaliadores elaborado para cada processo de
avaliagdo, conforme previsto na atividade “Inscrigéo e selecdo” (item 2.1.1.2.);

O Cronograma Geral de Atividades podera estabelecer, ano a ano, meta referencial ndo vinculante de expansdo da base de
avaliadores cadastrados.

1.4.2. ATIVACAO REGIONAL

1.4.2.1. Colaboradores de ativa¢ao e disseminacao

Esta atividade diz respeito a selecéio e a gestdo do relacionamento com colaboradores voluntirios de atua¢iio subnacional, na qualidade
de Lideres de comunidade e outros agentes de disseminacdo de agdes de empreendedorismo inovador.

ACOES/INDICADORES

Selecdo de Lideres de comunidade;

Selecdo de Agentes de disseminacdo de conteuiido;

Gestdo de relacionamento com os colaboradores voluntarios de atuac¢io subnacional;

Estabelecimento de diretrizes de atuaciio gerais e particulares para orientar as iniciativas dos colaboradores voluntarios de
atuacdo subnacional, observando as diretrizes da Estratégia de Ativacio Regional,

Pactuag@o de planos de agdo anuais e monitoramento de atividades e resultados.

METAS

Realizar chamamento publico para processo seletivo colaboradores voluntarios de atuacio subnacional uma vez por ano;
Selecionar pelo menos um (1) Lider de comunidade por Unidade da Federagdo, que exercera essa fungao por até um (1) ano;
Selecionar e credenciar os Agentes de disseminacio de contetido, em quantitativo e modalidades a serem estipulados pela OSC e
validados pela APF no ambito da Estratégia de Ativacio Regional,

Elaborar modelo padrdo de Planos de A¢do e apresenta-lo como parte da Estratégia de Ativacdo Regional para validagdo da APF e
revisa-lo anualmente;

Firmar os Planos de Ac¢io com os Lideres de comunidade selecionados até quinze (15) dias apos a divulgacao dos
selecionados.

REQUISITOS

E vedada a remuneragdo da atividade de colaboradores voluntarios de atuacio subnacional, ressalvado o fornecimento eventual
de apoio na forma prevista na atividade "Apoio logistico";

E vedada a atuacio, na qualidade de colaboradores voluntarios de atuaciio subnacional, de integrantes das equipes das instituigdes
realizadoras e executoras dos programas diretamente envolvidas na execugdo deste Termo de Colaboragao ou de instituigdes que
tenham celebrado as parcerias previstas nos itens "Parcerias institucionais", "Beneficios de parceiros" ¢ "Aceleracio
subnacional", ou que tenha firmado Termo de Atuagdo em Rede com a OSC celebrante para execugdo de qualquer atividade, acdo
ou programa deste Termo de Colaboragdo;

Os Planos de A¢éo pactuados com os Lideres de comunidade deverdo seguir, sempre que possivel, modelo padronizado de
indicadores e metas, admitindo-se ajustes em fungdo das especificidades de cada regido e Unidade da Federag@o, e deverdo buscar
refletir o empenho e engajamento das agdes de ativagdo regional, ndo necessariamente vinculadas ao desenvolvimento absoluto ou
relativo do ecossistema de empreendedorismo subnacional, e servirdo de referéncia primaria para a concessdo de eventuais apoios e
suportes na forma prevista na atividade "Apoio logistico" e, eventualmente, quando cabivel, na programagdo de a¢des ao amparo da
atividade "Ativacdo de comunidade";

A OSC devera estruturar ¢ manter atualizado subsistema de acompanhamento, que integrara a Estratégia de Ativagdo Regional e se
dara com base no previsto na atividade "Plataforma digital e funcionalidades";



OBSERVACOES

e As diretrizes gerais de atuag@o para a rede de colaboradores voluntarios contemplardo proposta de metodologia de acompanhamento
das atividades dos voluntarios, com sistematica de incentivos positivos e oferecimento de servigos de suporte, que poderdo envolver
custeio integral ou parcial de deslocamentos e hospedagem em territorio nacional para participagdo em eventos promovidos ao
amparo do Termo de Colaboragdo, identificacdo e custeio de participag@o de palestrantes de renome em eventos locais, agdes de
exposicao e visibilidade, entre outros a serem pactuados entre a OSC e a APF;

¢ Nao ha qualquer relagdo de hierarquia ou subordinag@o entre colaboradores voluntarios de qualquer natureza entre si ou entre os
colaboradores voluntarios ¢ a OSC ou a APF;

¢ A atuagdo dos colaboradores voluntarios sera considerada prestagdo de servigo publico relevante, ndo remunerada, e podera ser
descontinuada a qualquer tempo, por qualquer das partes, mediante mera notificagdo escrita aos pontos focais apropriados;

¢ Os colaboradores voluntarios ndo representam institucional, formal ou legalmente a OSC, a APF ou as agdes e programas realizados
ao amparo deste Termo de Colaboragdo e ndo tém poderes para contrair obrigagdes em nome destes;

¢ O processo seletivo de colaboradores podera se dar em formato simplificado, desde que observados principios de transparéncia,
publicidade, isonomia, impessoalidade e outras diretrizes que norteiam a gestao publica;

o A selecdo de Agentes de Disseminagdo de Contetido admitira modalidades de convite e credenciamento, mediante critérios e
procedimentos a serem estipulados pela OSC no dmbito da Estratégia de Ativa¢do Regional.

SOBRE OS COLABORADORES VOLUNTARIOS DE ATUAGCAO SUBNACIONAL
LIDERES DE COMUNIDADES

Os Lideres de Comunidades sdo voluntarios que tém a missdo de fortalecer os ecossistemas regionais ou estaduais de empreendedorismo
inovador em que se inserem. Seu papel é mapear e identificar oportunidades de atuagdo para alavancar o desenvolvimento dos atores do
ecossistema subnacional, articular com players regionais para fortalecimento da comunidade, posicionar-se como interlocutor regional sobre
informagoes referentes as agoes e programas realizados ao amparo deste Termo de Colaboragdo e trabalhar em conjunto com os demais
colaboradores voluntdrios de atua¢do subnacional.

OUTROS COLABORADORES VOLUNTARIOS: AGENTES DE DISSEMINACAO DE CONTEUDO

Atualmente, o programa InovAtiva Brasil conta também com Lideres veteranos, Agentes InovAtiva e Disseminadores de conteido. Os Lideres
veteranos sdo colaboradores que ja atuaram como Lideres de comunidade e seguem compartilhando a experiéncia e o conhecimento adquirido
para fortalecer o ecossistema local e seus atores;Os Agentes Inovativa e os Disseminadores de contevido, por sua vez, contribuem diretamente
na divulgagdo de informagdes referentes ao programa, em articulagdo com os Lideres de comunidade, e desempenham papel fundamental na
ativagao.

1.4.2.2. Ecossistema de empreendedorismo inovador

Esta atividade diz respeito ao desenvolvimento de metodologia para o diagnodstico de maturidade dos ecossistemas de empreendedorismo
inovador, mapeamento dos ecossistemas locais e regionais e acompanhamento de sua evolugao a partir de indicadores socioecondmicos
aplicaveis e das informagdes colhidas junto aos colaboradores regionais.

ACOES/INDICADORES

¢ Desenvolvimento e atualizagdo de metodologia para acompanhamento da percepcio de maturidade de ecossistemas locais e
regionais de empreendedorismo inovador;
¢ Mapeamento da maturidade de ecossistemas locais e regionais, com padronizac¢do de indicadores.

METAS

e Apresentar proposta de metodologia para acompanhamento e diagnostico de ecossistemas locais e regionais de empreendedorismo
inovador, em até quatro (4) meses desde a celebragdo do Termo de Colaboragéo;

¢ Realizar mapeamento da maturidade de ecossistemas locais e regionais, em até oito (8) meses desde a celebragdo do Termo de
Colaboragio;

¢ Manter atualizado o mapeamento, pelo menos a cada seis (6) meses.

* k%

2. PROGRAMAS, ACOES E INICIATIVAS

A vertente de Programas, acdes e iniciativas engloba os trés (3) eixos estratégicos a serem alcancados e as atividades a serem executadas
com o objetivo de disponibilizar ao publico servigos gratuitos para alavancar a capacidade de atuagdo dos atores do ecossistema de
empreendedorismo inovador brasileiro, em particular as empresas caracterizadas como startups.

Assim, as atividades inseridas nesta vertente englobam a implementacéo direta de iniciativas junto ao ptblico-alvo, incluindo a elaboragéo
e disponibilizacdo de servigos de capacitagdo e mentoria, iniciativas de conexdo de startups com os demais atores do ecossistema de
empreendedorismo inovador, a organizagdo de eventos presenciais e online para execucéo de outras atividades ao amparo do Termo de
Colaboragdo, bem como a implementagdo dos subprogramas de acelerag@o e internacionaliza¢do de negocios e de empreendedores.



2.1. PROGRAMAS

Este eixo estratégico congrega as atividades e metas para execugdo dos ciclos de acelerag@o ou internacionalizagdo dos programas
realizados ao amparo do Termo de Colaboragéo - InovAtiva Brasil, InovAtiva de Impacto Socioambiental e StartOut Brasil -, bem como as
metas de atividades de suporte a esses ciclos, como inscri¢do, selecdo e gestdo de relacionamento. Também neste eixo se encontram as
metas relativas a capacitagdo, ao suporte e ao acompanhamento da execugdo de programas executadas por entidades parceiras empregando
metodologia de aceleragdo do Termo de Colaborag@o, sob o selo "Powered by Inovativa".

2.1.1. SERVICOS TRANSVERSAIS
2.1.1.1. Editais e regulamentos

Esta atividade diz respeito a redagdo, revisdo e atualizagdo dos regulamentos relativos as edi¢des de Programas nacionais (2.1.2.)
realizados ao amparo do Termo de Colaboragao.

ACOES/INDICADORES
* Redagdo, revisdo, ajustes e atualizagdo dos regulamentos que regerdo a execugdo de cada edi¢do dos Programas nacionais (2.1.2.).
METAS

¢ Apresentar proposta de atualizagdo do texto do regulamento de cada programa, uma vez a cada edi¢do de cada programa, com
antecedéncia de pelo menos um (1) més da data prevista de publicagéio, conforme estabelecido no Cronograma Geral de
Atividades;

REQUISITOS

¢ A elaboragdo dos regulamentos devera refletir os documentos elaborados na atividade Politica e diretrizes de atuacio, em especial
a Politica de Privacidade, Transparéncia e Uso de Dados ¢ as Diretrizes gerais de avaliaciio e selecio de empreendedores(as) e
empresas para participagdo em a¢des e programas;

» A elaboragdo dos regulamentos devera observar os principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia; a
legislag@o pertinente aplicavel; as boas praticas de redagdo normativa; e a norma culta da lingua portuguesa, sem prejuizo a clareza
das informacdes e possiveis adequagdes de estilo visando a eficiéncia da comunicagdo com o publico-alvo de cada programa;

* A contabilizagdo da atividade como concluida a cada edigdo de cada programa se dara quando da publicagdo do instrumento, que se
daré apenas apos a validac@o pela APF e eventual realizagdo de ajustes e corre¢des necessarias.

2.1.1.2. Inscrigao e selecao

Esta atividade diz respeito a operacionalizagdo dos processos de inscri¢do e selegdo dos projetos submetidos pelas startups aos programas.
ACOES/INDICADORES

¢ Ativagdo (consulta de disponibilidade) de avaliadores cadastrados para participa¢do nos programas;
¢ Capacitagdo dos avaliadores voluntarios;

¢ Planejamento, elaboragdo, revisdo e confec¢do de formulario de inscri¢@o na plataforma digital;

¢ Cadastro de avaliadores nas plataformas;

¢ Elaboragdo, revisao e atualizagdo de manual de instru¢des para avaliadores;

¢ Anadlise quantitativa e qualitativa das startups inscritas.

METAS

¢ Realizar ativagio (consulta de disponibilidade) de avaliadores a cada processo de avaliagdo;

¢ Capacitar todos os novos avaliadores voluntarios a cada processo de avaliagao;

o Assegurar que cada projeto submetido seja avaliado por pelo menos trés avaliadores;

e Apresentar propostas de revisdes e atualizagdes de formulario de inscrigdo com antecedéncia de pelo menos um (1) més da data
prevista de publicagdo, conforme estabelecido no Cronograma Geral de Atividades;

o Publicar o formulério de inscri¢do uma vez por edigdo de cada programa;

o Elaborar, revisar ¢/ou atualizar manual de instruc¢des para avaliadores para cada processo de sele¢do realizado, em consonancia
aos termos do Edital pertinente e as especificidades de cada programa;

¢ Cadastrar e ativar os avaliadores externos nas plataformas digitais pertinentes;

» Elaborar relatorios de analise quantitativa e qualitativa das startups inscritas, das startups selecionadas e de subconjuntos de startups
ndo selecionadas, conforme estagio de maturidade do negocio, a cada procedimento operacionalizado;

OBSERVACOES

¢ O manual de instrugdes para avaliadores devera incluir detalhadamente os pardmetros quantitativos e/ou qualitativos para
atribuicao de notas para cada critério previsto em regulamento, modelos de respostas, instrugdes para uso de sistemas e outras
orientagdes necessarias;

* Asrevisdes ¢ atualiza¢des propostas levardo em consideragao ligdes aprendidas anteriormente, o disposto nos Editais e regulamentos
aplicaveis e nas Politicas e diretrizes de atuacdo, inclusive em relacdo a aspectos juridicos, administrativos e linguisticos;

¢ O procedimento de inscrigdo e selecdo podera fazer uso de ferramentas de autoavaliagdo e/ou pré-selecdo com base em algoritmos
desenvolvidos ou contratados ao amparo de atividades previstas no Projeto de Gestdo da Informagio;



¢ Os relatorios de analise quantitativa e qualitativa dos subconjuntos das startups ndo selecionadas subsidiardo iniciativas de
comunicagdo e engajamento para sugerir agdes, programas e conteiido para seu aperfeigoamento.

2.1.1.3. Gestiao de relacionamento

Esta atividade diz respeito a interlocugdo individualizada do progresso das empresas atendidas ao longo das edi¢des dos programas de
aceleragdo, incluindo acompanhamento de prazos e atendimento de duvidas, realizagdo de entrevistas com participantes selecionados em
acdes e programas, interlocugdo continuada com colaboradores dos programas — particularmente os mentores — por meio de uma equipe de
gestores de relacionamento.

ACOES/INDICADORES
¢ Disponibilizagdo de gestores de relacionamento.
METAS

 Disponibilizar equipe qualificada de gestores de relacionamento em niimero suficiente para manter a interlocu¢éo com as startups
participantes das edi¢des dos programas previstos no conjunto de atividades "Programas nacionais (2.1.2.)".

OBSERVACAO

¢ Os gestores de relacionamento deverdo permanecer a disposi¢do das empresas participantes sob seu acompanhamento, para o
atendimento de duvidas e outras demandas, posicionando-se como interface primaria destas com a gestdo dos programas;

¢ Para fins de planejamento, considera-se que seja necessario um gestor de relacionamento para cada 30 participantes de acdo ou
programa realizado.

2.1.1.4. Treinamento de pitch

As mentorias de treinamento de pitch sdo sessdes individuais ou coletivas, online ou presenciais, com profissionais especializados, voltadas
para o aprimoramento das apresentagdes de produtos, servigos e solugdes em geral, realizadas pelas startups (pitchs), tanto em aspectos
visuais, quanto de conteudo, com vista a otimizar sua capacidade de comunicagdo e alavancar suas chances de éxito em rodadas de
negocios com parceiros potenciais.

INDICADORES

¢ Disponibilizar treinamento de pitch especializado para empresas participantes dos programas e agdes realizados ao amparo deste
Termo de Colaboragao.

METAS

¢ Disponibilizar treinamento de pitch para todas as empresas participantes dos programas de aceleragdo previstos nas atividades
"Aceleraciio de startups: InovAtiva Brasil" (item 2.1.2.1.) ¢ "Aceleragio de negocios de impacto: InovAtiva de Impacto
Socioambiental" (item 2.1.2.2.), a ser preferencialmente realizada em modalidade presencial e coletiva, durante os eventos previstos
no item "InovAtiva Day" ou, residualmente, em modalidade remota.

OBSERVACOES

o A realizagdo desta atividade pela startup é condigdo necessaria para sua qualificagdo como empresa "acelerada", nos termos previstos
no item "Monitoramento de resultados", bem como para sua participagdo no evento "InovAtiva Experience", ao final do ciclo de
aceleracdo em que participar.

2.1.1.5. Beneficios de parceiros

Esta atividade diz respeito a possibilidade de a OSC, na condig@o de executora das iniciativas de apoio a startups que constituem o objeto
do Termo de Colaboragao, captar beneficios de empresas e outras entidades para empreendedores(as) e empresas participantes ou egressas
de agdes ou programas realizados.

ACOES/INDICADORES

» Elaboracdo de proposta de Politica de captacio de beneficios de parceiros, para validacdo da APF;
¢ Avaliagdo das propostas de beneficio de parceiro apresentadas;
¢ Celebragao de instrumento juridico adequado.

METAS

¢ Apresentar proposta de Politica de captagdo de beneficios de parceiros em até dois (2) meses a partir da celebragdo do Termo de
Colaboragao;

¢ Avaliar todas as propostas de beneficio de parceiro apresentadas, a qualquer tempo;

¢ Celebrar instrumentos juridicos adequados com todos os ofertantes aprovados.

REQUISITOS

* A Politica de captaciio de beneficios de parceiros devera estabelecer critérios para avaliagdo das propostas de beneficio de parceiro
recebidas, bem como disponibilizar as informagdes e instrugdes para proposi¢ao a entidades interessadas nos sites oficiais;

¢ A Politica de captagdo de beneficios de parceiros ira dispor sobre eventuais hipoteses de delimitagdo do publico-alvo qualificavel,
observando a isonomia entre empresas ¢ empreendedores(as) participantes ou egressas da mesma agio ou programa, ou na mesma



etapa de agdo ou programa;

¢ Devera constar como critério de avaliacdo o potencial de ganho para a imagem dos programas pela associagdo de marca com o
ofertante do beneficio, devendo a OSC assegurar o alinhamento entre os objetivos dos programas, inclusive em sua dimensdo de
politica publica, e as areas e setores de atuacdo dos parceiros, sem prejuizo ao estabelecimento de outros pardmetros de avaliagdo;

¢ A confirmacdo de uma parceria de beneficios ¢ condicionada ao assentimento da APF, apds avaliacdo pela OSC;

e A OSC devera estabelecer mecanismos de verificagdo de garantia de qualidade do beneficio ofertado pelos parceiros a
empreendedores(as) e empresas participantes ou egressas dos programas realizados, bem como aferir o indice de utilizagdo de cada
parceria estabelecida, com vistas a assegurar o cumprimento do pactuado, fundamentar a renovagao ou encerramento de cada
parceria, inclusive em hipétese de distrato;

o As parcerias firmadas terdo vigéncia individual de até 2 anos, podendo ser renovadas, desde que atendidos critérios de qualidade,
verifica¢do de demanda pelos usuarios, sem prejuizo a outros critérios a serem estabelecidos na Politica de captagao de beneficios
de parceiros;

¢ Os beneficios em questdo deverdo se dar na forma de descontos ou gratuidades para os empreendedores(as) e startups em produtos e
servicos;

e A OSC podera ofertar contrapartidas de imagem, tais como inser¢@o de marca na listagem de parceiros dos programas em segdo
especifica no site oficial do programa relacionado e mengao do beneficio oferecido em material de divulgag@o do programa
relacionado;

¢ O instrumento juridico celebrado devera prever, de forma clara, (a) a natureza do beneficio; (b) a duragéo do beneficio; (c) a
quantidade méaxima de beneficiarios, quando houver; (d) quaisquer condigdes a serem atendidas para o usufruto do beneficio por
parte dos usuarios;

¢ As informagdes listadas no item anterior, bem como o inteiro teor do instrumento, deverdo ser comunicadas com clareza e estar
disponivel para consulta pelos empreendedores(as) e empresas participantes ou egressas de agdes ou programas realizados;

» A Politica de captacio de beneficios de parceiros devera estar alinhada a Politica de Privacidade, Transparéncia e Uso de
Dados (conforme a atividade Politicas e diretrizes de atuacdo), bem como devera observar o disposto na Lei n® 13.709, de 14 de
agosto de 2018 (Lei Geral de Proteciio de Dados), e nos demais normativos aplicaveis.

¢ Os instrumentos juridicos deverdo assegurar que a parceria em questdo ndo implica responsabilizagdo da APF, da OSC ou dos
programas quanto a efetiva disponibilizagdo do beneficio ou quanto a sua quantidade, qualidade ou duragdo; bem como nio
representa endosso ou indicagdo, por parte da APF, da OSC ou dos programas, dos produto ou servigos ofertados;

2.1.1.6. Certificacao

Esta atividade diz respeito a criacdo de proposta grafica para certificados de atendimento de startups e empreendedores(as) e para
certificados de colaboradores voluntarios (lideres de comunidade, outros agentes de disseminag@o de conteudo, mentores ¢ avaliadores) e a
criagdo e implementacdo de sistema de emissdo e verificacdo automatica de certificado no portal InovAtiva Brasil.

ACOES/INDICADORES

» Proposta grafica de certificado e elementos visuais para as startup e empreendedores(as) atendidos pelos servigos disponibilizados ao
amparo deste Termo de Colaboragao, alinhados aos manuais de identidade visual;

¢ Proposta grafica de certificado e elementos visuais para colaboradores voluntérios (lideres de comunidade, agentes de comunidade,
disseminadores de contetido, mentores e avaliadores) participantes das agdes e programas realizados ao amparo deste Termo de
Colaboragdo, alinhados aos manuais de identidade visual;

METAS

o Apresentar proposta grafica do certificado de atendimento a startups e empreendedores(as), nas categorias "empreendedor
capacitado”, "empresa capacitada", "empreendedor acelerado”, "empresa acelerada", "empresa graduada", "empresa conectada" e
"empresa internacionalizada", conforme disposto no item Monitoramento de atividades, alinhada aos manuais de identidade visual,
em até trés (3) meses ap0s a celebragdo do Termo de Colaboragao;

o Apresentar proposta grafica dos certificados de colaboradores voluntarios nas categorias "lider de comunidade", "agente de
comunidade", "disseminador de conteudo", "mentores" e "avaliador", alinhada aos manuais de identidade visual, em até trés (3)

meses apos a celebragdo do Termo de Colaboragéo;
REQUISITOS

¢ Os certificados de atendimento deverdo conter, pelo menos, (a) o nome e o CNPJ da empresa, (b) o programa ou a¢do em que
participou, (c) o ano da participagdo e entidade executora, (d) assinatura de responsavel institucional e logomarca de entidade
executora,

¢ Certificados referentes a quaisquer agdes realizadas por entidades que ndo a OSC celebrante deverdo incluir o selo "Powered by
InovAtiva",

e S6 fazem jus a certificado de atendimento os participantes que tiverem atendido aos pré-requisitos metodologicos e observado os
editais e regramentos aplicaveis nos programas ou agdes em que tomaram parte;

e Em programas ou agdes a serem realizados ao amparo deste Termo de Colaboragdo em que se admita excepcionalmente a
participagdo de grupos em estagio pré-empresarial, podera ser emitido certificado proprio com selo "empreendedor capacitado” ou
"empreendedor acelerado", com o nome completo e CPF do participante no lugar da identificagdo da empresa;

¢ Os certificados de "empreendedor capacitado" emitidos com base na concluséo de Trilha de conhecimento disponibilizada com base
nas acdes deste Termo de Colaboragdo deverdo incluir a identificagdo pessoal, com nome completo e CPF, além do nome e ementa
da Trilha de conhecimento realizada, a carga horaria total e, quando houver, os percentuais de desempenho.

¢ Os certificados de atendimento emitidos deverdo incluir a ressalva de que a certificagdo de atendimento ndo significa que o programa
ou quaisquer de seus realizadores ou executores atestem ou endossem juridica ou comercialmente a operagao das atendidas, sendo de
exclusiva responsabilidade das empresas assegurar-se da observancia a todas as leis e regulagdes aplicaveis, bem como de quaisquer
decorréncias legais de sua operagéo.

¢ Os certificados de colaboradores voluntarios (lideres de comunidade, agentes de comunidade, disseminadores de contetido, mentores
¢ avaliadores) deverao conter, pelo menos, (a) o nome e o CPF do colaborador voluntario, (b) o programa ou a¢do em que participou,
(c) 0 ano da participacdo e (d) assinatura de responsavel institucional e logomarca de entidade executora;



¢ Cada colaborador regional fara jus a um (1) certificado por ano, independentemente da quantidade de agdes ou programas em que
participar a este titulo.

OBSERVACOES

¢ Os certificados poderdo integrar agdes de comunicag@o, como parte de enxoval de elementos graficos a serem fornecidos a empresas,
empreendedores(as) e colaboradores participantes.

2.1.2. PROGRAMAS NACIONAIS
2.1.2.1. Aceleragio de startups: InovAtiva Brasil

Esta atividade diz respeito a realizac@o dos ciclos de aceleragdo do programa InovAtiva Brasil. A realizago do ciclo de aceleragao
congrega a adequada execucdo de diversas atividades descritas neste Anexo.

ACOES/INDICADORES
¢ Realizagdo de ciclos de acelerag@o do programa InovAtiva Brasil.
METAS
o Realizar ao menos duas (2) edi¢des de ciclos de aceleragdo do programa InovAtiva Brasil por ano.
SERVICOS PREVISTOS
Pré-programa

 Editais e regulamentos
¢ Inscrigdo e selegdo

Etapa regional

¢ Gestdo de relacionamento’

¢ Mentoria coletiva: Limitada'

e Mentoria individual (no tipo mais bem identificado com a necessidade da startup)’
¢ Treinamento de pitch

 Participag@o no evento de conexdo e capacitagdo regional "InovAtiva Day"

Etapa nacional
¢ Selegdo para participagdo no evento de conexdo semestral nacional "InovAtiva Experience"
Pos-aceleragdo

¢ Acompanhamento ¢ monitoramento de resultados?
¢ Avaliagdo e pesquisas de impacto®

¢ Certificagdo?

¢ Beneficios de parceiros?

1 Servigos continuados durante a Etapa regional
2 Participagdo ndo obrigatoria pelas empresas participantes
3O ndo cumprimento de compromisso pactuado neste quesito impede a startup de participar de outras agdes e programas

PARAMETROS

¢ Cada edigéo de ciclo de aceleragdo devera ser capaz de atender a pelo menos 400 startups na Fase regional, das quais as 160 de
melhor desempenho até a conclusdo da participagdo no evento InovAtiva Day estardo habilitadas a participar da Fase nacional;

¢ O Edital de cada edi¢do de ciclo de aceleragdo ird estabelecer os critérios, métodos e procedimentos que serdo utilizados para a
aferi¢do do desempenho das startups participantes;

o Para fins de referéncia, prevé-se a realizagdo de 10 sessdes do servico "Mentoria coletiva: Limitada" a cada edi¢éo do ciclo de
aceleracdo;

e Sera considerada "Empresa acelerada" aquela que concluir a Fase regional. Sera considerada "Empresa graduada" aquela que
concluir a Fase nacional, sendo obrigatoria a participa¢do no evento InovAtiva Experience ¢ a apresentacdo de sua solucdo a banca
de mentores e investidores, (conforme detalhamento previsto no item "Acompanhamento e monitoramento de resultados", item
1.1.3.1.);

SOBRE O PROGRAMA INOVATIVA BRASIL

O InovAtiva Brasil é realizado pela Secretaria Especial de Produtividade, Emprego e Competitividade do Ministério da Economia em parceria
com 0 SEBRAE Nacional e apoia gratuitamente startups de qualquer setor e regido do Pais a realizarem conexées com o mercado, captarem
investimento e alcangar mais visibilidade.

A cada ciclo de aceleragdo, realizado semestralmente, até 160 startups recebem capacitagdo online, mentorias individuais e coletivas e, ao
final, participam de evento final de capacitagdo e conexdo com investidores, grandes empresas e mentores, o InovAtiva Experience. O




programa conta atualmente com uma rede de mais de 1000 mentores voluntarios e, em 2019, superou a marca de 2.000 startups aceleradas
desde sua primeira edi¢do, em 2013.

Em 2016, o InovAtiva Brasil foi eleito como a melhor aceleradora do Brasil pelo Startup Awards da Abstartups. No primeiro semestre de 2017,
o programa foi selecionado como uma das referéncias mundiais em inovagdo em politicas publicas pela OCDE. Em 2019, na premiagdo da
100 Open Startups, foi a iniciativa mais mencionada na categoria de fomento ao ecossistema (Ecosystem) pelos resultados na conexdo de
startups com grandes empresas brasileiras.

2.1.2.2. Aceleragio de negocios de impacto: InovAtiva de Impacto Socioambiental

Esta atividade diz respeito a realizag@o dos ciclos de acelera¢do do programa InovAtiva de Impacto Socioambiental. A realizagdo do ciclo
de aceleragdo congrega a adequada execugdo dos servigos listados nesta atividade. O InovAtiva de Impacto Socioambiental caracteriza-se
como mddulo complementar ao segundo ciclo anual do programa previsto no item "Aceleracdo de startups: InovAtiva Brasil” (item
2.1.2.1), com edital e processo proprio de selecdo e mentorias especializadas.
ACOES/INDICADORES

¢ Realizagdo de ciclos de acelerag@o do programa InovAtiva de Impacto Socioambiental.
METAS

¢ Realizar ao menos uma (1) edigdo de ciclo de aceleragao do programa InovAtiva de Impacto Socioambiental por ano.
SERVICOS PREVISTOS

Fase pré-programa

 Editais e regulamentos
¢ Inscrigdo e selegdo

Fase de negocios de impacto

¢ Gestao de relacionamento
¢ Mentoria coletiva: Limitada
¢ Mentoria individual especializada em negécios de impacto

PARAMETROS

¢ Aplica-se ao InovAtiva de Impacto Socioambiental todas as disposi¢des e etapas previstas para o ciclo de programa InovAtiva Brasil
em que se insira, salvo o expressamente disposto nesta atividade e, durante sua execugdo, em seus Editais e Regulamentos proprios;

¢ Cada edigdo de ciclo de aceleragdo devera atender a pelo menos 40 startups na Fase regional, das quais as 20 de melhor desempenho
até a conclusdo da participagdo no evento InovAtiva Day estar@o habilitadas a participar da Fase nacional;

¢ O Edital de cada edigdo de ciclo de aceleragdo ira estabelecer os critérios, métodos e procedimentos que serdo utilizados para a
aferi¢do do desempenho das startups participantes;

¢ Serdo realizadas pelo menos quatro (4) sessdes de mentoria coletiva.

SOBRE O PROGRAMA INOVATIVA DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL

O Inovativa de Impacto Socioambiental foi criado em 2016, a partir do InovAtiva Brasil, caracterizado como ciclo de aceleragdo voltado a
empresas inovadoras que tém como missdo gerar impacto social ou ambiental positivo, ao mesmo tempo em que geram lucros: o InovAtiva de
Impacto Socioambiental. O programa oferece capacitagéoes online, mentorias individuais com executivos e investidores especializados no tema
e eventos de conexdo com entidades, empresas, aceleradoras e investidores focados em negécios de impacto socioambiental. Desde o seu
langamento, mais de 100 startups foram capacitadas, das quais 61 tiveram a oportunidade de apresentar seus negécios a investidores e
executivos.

2.1.2.3. Internacionalizagdo de startups: StartOut Brasil

Esta atividade diz respeito a realizagdo dos ciclos de internacionalizagdo do programa StartOut Brasil. Tais ciclos contemplam a selecao,
consultoria especializada em internacionalizagdo, matchmaking com mentores do mercado destino, treinamento em pitch internacional e
participag@o em missdo de internacionalizagdo, incluindo reunides de negdcios facilitadas por matchmaker. A realizacdo do ciclo de
internacionalizagdo congrega a adequada execugdo de diversas atividades descritas neste Anexo.

ACOES/INDICADORES

¢ Execug¢do, em nome da APF no contexto da parceria institucional para a realizagdo do StartOut Brasil, de servigos de apoio ao
programa StartOut Brasil ou sucedaneo;

METAS

¢ Executar, em nome da APF no contexto da parceria institucional para a realizagdo do StartOut Brasil, servigos de apoio a pelo menos
trés (3) ciclos de internacionalizagdo do programa StartOut Brasil por ano;



SERVICOS PREVISTOS

¢ Editais e regulamentos

¢ Inscrigdo e selegdo

¢ Gestao de relacionamento

¢ Mentoria individual (focada em conex@o com o mercado de destino na edigdo)
e Acompanhamento e monitoramento de resultados’

¢ Avaliagdo e pesquisas de impacto'

¢ Certificagao?

» Beneficios de parceiros?

'O ndo cumprimento de compromisso pactuado neste quesito impede a startup de participar de outras agoes e programas
2 Participagdo ndo obrigatoria pelas empresas participantes

PARAMETROS

¢ Cada edigdo de ciclo de internacionalizago prevé atendimento a pelo menos 40 startups nas etapas preparatorias, das quais até 20
serdo preparadas e acompanhadas em missdo de imersdo no ecossistema de destino;

e O Edital de cada edigdo de ciclo de aceleracdo ira estabelecer os critérios, métodos e procedimentos que serdo utilizados para a
aferi¢do do desempenho das startups participantes;

¢ Sera considerada "Empresa acelerada" aquela que concluir as fases preparatorias de capacitagdo e treinamento de pitch. Sera
considerada "Empresa Internacionalizada" aquela que participar da missdo de imers@o no ecossistema destino. Sera considerada
"Empresa conectada" aquelas que, participando da missdo, tenha apresentado suas solu¢cdes em bancas ou reunides de negocios.

OBSERVACAO

¢ Os servicos exigidos da OSC na execugdo do programa StartOut Brasil sdo aqueles de responsabilidade do Ministério da Economia
elencados no topico "servigos previstos", conforme pactuado com as demais institui¢des correalizadoras deste programa em Acordo
de Cooperacdo Técnica (ACT);

¢ Os ecossistemas de destino sdo definidos pelas institui¢des correalizadoras por meio de Plano de Trabalho ao ACT.

SOBRE O STARTOUT BRASIL

O StartOut Brasil é realizado pelo Ministério da Economia em parceria com o Ministério das Relagoes Exteriores, o SEBRAE Nacional, a
Apex-Brasil e a ANPROTEC. Gratuito e equity-free, o programa foi criado em 2017 e apoia a inser¢do de startups brasileiras ja estabelecidas
nos mais promissores ecossistemas de inovagao do mundo. O programa capacita as startups participantes para a expansdo internacional com
foco no ecossistema inovador de cada edi¢do e realiza missdo de imersdo e agdes de acompanhamento. Atualmente, o StartOut Brasil vem
sendo retrabalhado para se adaptar as limitagées impostas pelo contexto de pandemia internacional de COVID-19..

2.1.3. ACELERACAO SUBNACIONAL

As atividades agrupadas neste conjunto dizem respeito a elaboragdo, desenvolvimento, capacitagdo de parceiros e suporte a execugdo de
uma iniciativa, sob a marca "Powered by InovAtiva" (ou outra que a suceda) com vistas ao compartilhamento de know-how em fomento
ao empreendedorismo inovador e aceleragdo de startups acumulado ao longo dos anos de realizagdo do InovAtiva Brasil e outros
programas. O objetivo ¢ apoiar a implementagao e execugdo de programas de aceleragdo de empreendedores(as) em nivel subnacional a
serem executados por entes publicos estaduais, distritais e municipais, organiza¢des da sociedade civil ou outras instituicdes sem fins
lucrativos que atuem no fomento ao ecossistema de startups e empreendedorismo inovador.

As agdes incluem a elaboragido de metodologia de aceleragdo de empreendedores(as) ou startups com base no conhecimento acumulado na
execugdo do InovAtiva Brasil e outros programas; servico de capacitagdo de equipes de entidades parceiras nesta metodologia;
desenvolvimento e disponibiliza¢do de interfaces especificas nos sistemas e plataformas utilizados para a realizagao do InovAtiva Brasil e
disponibilizagdo de equipe de acompanhamento as entidades parceiras.

EXECUCAO DAS ATIVIDADES

A atividade "Guia metodolégico" independe da existéncia ou celebragdo de parcerias para execugdo de programa de aceleracdo subnacional
entre a APF e entidades executoras parceiras.

A realiza¢o da atividade "Apoio a programa subnacional" é condicionada a prévia formalizagdo de parceria para execucdo de programa de
aceleragdo subnacional entre a APF e entidade executora sediada no municipio, estado ou regido em que sera realizado o programa. Esta
parceria se dard mediante celebragdo de instrumento juridico sem transferéncia de recursos financeiros com entidade executora de abrangéncia
regional, estadual, distrital ou municipal, independentemente de sua natureza juridica.

A responsabilidade pela execug@o do programa subnacional e, especialmente, a realizagdo de eventos e atividades, bem como a gestdo do
relacionamento com os participantes e demais atores relevantes, deverdo ser da parceira executora em nivel subnacional.

2.1.3.1. Guia metodologico

Esta atividade diz respeito a desenvolvimento, atualizagdo e manuteng¢do de guia metodologico para execugdo de agdes e programas de
apoio a startups por entidades terceiras, na qualidade de parceiros institucionais, sob a marca "Powered by InovAtiva" (ou outra que a
suceda), particularmente em relagéio a capacitagdo de equipes das instituigdes parceiras para implementagdo de agdes e programas em nivel
subnacional.

ACOES/INDICADORES

¢ Desenvolvimento, atualizagdo e manutenc¢do de guia metodologico para aceleragdo de startups em nivel subnacional;



METAS

o Apresentar proposta de guia metodologico para aceleragdo de startups em nivel subnacional, sob a marca "Powered by
InovAtiva" (ou outra que a suceda), em até quatro (4) meses da celebragdo do Termo de Colaboragdo;

¢ Revisar e atualizar o guia metodoldgico ap6s cada edi¢do realizada em 2021, com base nas licdes aprendidas e resultados
verificados; e anualmente, a partir de 2022.

PARAMETROS
O guia metodologico para aceleragio de startups em nivel subnacional devera incluir:

¢ OrientacGes para elaboragdo geral do programa, com descritivo e instru¢des das etapas essenciais, podendo ser classificadas em
obrigatorias e complementares (opcionais), para fins de habilitagdo minima para a parceria e uso da marca "Powered by InovAtiva"

¢ Modelo padrio de Estrutura Analitica de Projeto (EAP)

¢ Parametros para execug@o, monitoramento e avaliagdo dos resultados do programa e dos participantes

 Diretrizes para gestdo de relacionamento com as empresas participantes e demais atores relevantes

¢ Orientagdes para constru¢do e manutengdo da rede de colaboradores voluntarios, especialmente em relagdo ao engajamento de
avaliadores e mentores

¢ Referencial teorico e terminoldgico, quando couber

¢ Manual de identidade visual gerais e orientagdes especificas para uso das marcas com "Powered by InovAtiva" e outras aplicaveis

¢ Instrugdes relativas ao acompanhamento e monitoramento de resultados dos programas e dos participantes, conforme previsto na
atividade "Avaliacdo e pesquisas de impacto" (1.1.3.2.)

¢ Orientagdes juridicas essenciais

O guia metodoldgico para acelerag@o de startups em nivel subnacional serd acompanhado dos seguintes modelos, acesso a sistemas e
arquivos acessorios:

¢ Modelos de edital e de manual de instru¢des para avaliadores

¢ Subsistema digital parcialmente customizavel, acessivel no ambiente da Plataforma Digital unificada, desenvolvido conforme
previsto nos detalhamentos das iniciativas do conjunto de atividades "Sistemas digitais e gestdo de dados”, que incluira, pelo
menos, as seguintes funcionalidades: (a) ferramentas de inscrig¢do e seleg¢do; (b) cadastro de colaboradores voluntarios e de
investidores; (c) interface de mentoria, conexao, gestdo de relacionamento ¢ acompanhamento de resultados; (d) eventos

¢ Modelo de subsite parcialmente customizavel, inclusive com hospedagem, fazendo uso de subdominio com a expressdo "Powered
by" e "InovAtiva" (ex.: www.poweredby.inovativa.com.br/programaparceiro), desenvolvido conforme previsto nos detalhamentos da
atividade "Websites”

e Arquivos digitais com as midias de comunicacéo e identidade visual, para confecgdo de novas pegas, incluindo versdes da
logomarca, em extensdes e formatos apropriados

OBSERVACOES

» A OSC sera responsavel pela realizagdo centralizada das pesquisas de impacto e resultados, conforme previsto no item "Avaliacio e
pesquisas de impacto" (1.1.3.2.) e de eventual emissao de certificados, nos parametros estabelecidos no item "Certificacdo"
(2.1.1.6.);

e A OSC podera recomendar a APF a outros elementos para compor o Guia metodolégico, ou mesmo a revisdo de itens dispostos
acima, no contexto da Estratégia de Ativaciao Regional.

2.1.3.2. Apoio a programa subnacional

Esta atividade engloba as a¢des de capacitagdo e apoio na implementagdo ¢ uso da metodologia Powered by InovAtiva, bem como
consultoria e suporte no uso dos modelos de comunicagdo, subsistemas digitais e outros ferramentais de suporte em concessao as equipes
de instituigdes parceiras para execugdo de programas de aceleragdo de startups em nivel subnacional.

ACOES/INDICADORES

¢ Capacitagdo de equipes de entidades executantes tendo por base o guia metodolégico para aceleraciio de startups em nivel
subnacional e seus modelos de comunicagdo, subsistemas digitais e outros ferramentais de suporte;

¢ Disponibilizacdo de acesso a subsistema digital parcialmente customizavel, no ambiente da Plataforma digital unificada,
desenvolvido conforme previsto nos detalhamentos das iniciativas do conjunto de atividades "Sistemas digitais e gestiao de dados"
(1.2.1.), bem como a subsite parcialmente customizavel desenvolvido conforme previsto nos detalhamentos da atividade "Websites”
(1.2.1.1.);

» Disponibilizagdo de equipe qualificada para acompanhamento e apoio a execugdo dos programas em nivel subnacional.

METAS

* Realizar a capacitaciio das equipes das entidades executoras parceiras com as quais a APF tenha celebrado parcerias para
execuc¢io de programa de aceleracio subnacional, tendo por base o guia metodoldgico para aceleragdo de startups em nivel
subnacional e seus modelos, infraestruturas, e arquivos acessorios;

¢ Disponibilizar acesso a todas as equipes das entidades executoras parceiras, com as quais a APF tenha celebrado parcerias para
execugdo de programa de acelerag@o subnacional, a subsistema digital parcialmente customizével, no ambiente da Plataforma
Digital unificada, desenvolvido conforme previsto nos detalhamentos das iniciativas do conjunto de atividades "Sistemas digitais e
gestao de dados" (1.2.1.) e a subsite parcialmente customizavel desenvolvido conforme previsto nos detalhamentos da atividade
"Websites” (1.2.1.1.);

¢ Disponibilizar equipe em quantidade suficiente para dar suporte a execu¢do dos programas em nivel subnacional realizado por
entidades executoras parceiras com as quais a APF tenha celebrado parcerias para execucio de programa de aceleracio



subnacional, que tenham sido capacitados pela OSC, inclusive acompanhando presencialmente etapas consideradas importantes.
PARAMETROS

» Estima-se que sejam celebradas quatro (4) parcerias para execugdo de programa de aceleragdo subnacional com entidades executoras
parceiras a cada ano e que sejam realizadas, ao longo do periodo de vigéncia do Termo de Colaboragdo, em média, seis (6) ciclos de
aceleracdo subnacional por semestre, ¢ que cada ciclo atenda a aproximadamente 20 startups;

¢ O suporte a execugio dos programas em nivel subnacional consiste no aconselhamento e orientagdo da entidade executora parceira
ao longo da execugdo de seu programa de aceleragdo subnacional, atuando o profissional da OSC como interlocutor primario para
consultas e eventual encaminhamento de dividas e demandas da entidade executora;

¢ A coleta de informagdes para atualizagdo e acompanhamento dos indicadores previstos na atividade “Monitoramento de
atividades” (1.1.3.1.) sera responsabilidade da entidade executora, que devera fornecé-las por meio de interface especifica no
ambiente da Plataforma Digital unificada ou, caso indisponivel, conforme modelos e orientagdes a serem fornecidos pela OSC,
gradativamente, ao longo da execucdo do programa; ou ao final deste, em até dez (10) dias uteis da data de seu encerramento;

¢ As acdes de capacitacio de equipes de entidades executantes e disponibilizacdo de equipe para suporte a execucio incluem
eventuais custos relativos a traslado e hospedagem necessarios a sua execugao.

2.2. CAPACITACAO

Este eixo estratégico congrega as metas relativas as atividades de qualificacdo em empreendedorismo inovador e desenvolvimento de
habilidades executadas no ambito do Termo de Colaboragéo. Dentre elas, encontram-se a producéo de conteudo para plataforma de "Ensino
a Distancia" (EaD), bem como sua curadoria e organiza¢ao em Trilhas de conhecimento. Também estdo presentes as atividades que dizem
respeito a execugdo, viabilizagdo e apoio as atividades de mentoria voluntaria em todas as modalidades - coletivas ou individuais,
presenciais ou a distancia - oferecidas no contexto de programas de aceleragdo ou em atividades avulsas.

2.2.1. MENTORIA

Este conjunto de atividades diz respeito a realizagdo de mentorias individuais, presenciais e online, conduzidas e apoiadas no ambito dos
programas de aceleragdo. O tipo e a énfase tematica da acdo de mentoria a ser realizada dependera do programa ou da atividade em que se
insere, e corresponderdo, em linhas gerais, as trés categorias descritas no quadro abaixo.

TIPOS DE MENTORIA

GERAL (OU MODELAGEM DE NEGOCIOS)

As mentorias de modelagem de negdcios sdo sessdes individuais, online ou presenciais, com profissionais de sucesso e com experiéncia na area
de empreendedorismo inovador, voltadas ao oferecimento de novas perspectivas sobre o empreendimento mentorado, para superagio das
dificuldades identificadas.

ESPECIALIZADAS

As mentorias especializadas sdo sessdes individuais, online ou presenciais, com mentores especialistas em temas especificos de maior
dificuldade, previamente apontados pela startup ou identificados em ag¢des anteriores, ou ainda especificos ao programa em que se inserirdo, a
exemplo da Aceleragdo de Negocios de Impacto (2.1.2.2.)

CONEXAO COM O MERCADO

As mentorias de conexao com o mercado sdo sessdes individuais, online ou presenciais, com profissionais de sucesso e com experiéncia na area
de atuacao da startup mentorada, voltadas para o aconselhamento quanto a potenciais focos de interesse para a conexao da startup e estratégias
para abordagem, podendo, ocasionalmente, incorrer na viabilizagdo de oportunidades concretas de conexdo com outros atores relevantes.

2.2.1.1. Conexio nacional

ACOES/INDICADORES

¢ Identificacdo de mentor com competéncias adequadas as necessidades das startups participantes das edi¢des dos programas
previstos nas atividades "Acelerac¢io de startups: InovAtiva Brasil" (item 2.1.2.1.) ¢ "Aceleracio de negocios de impacto:
InovAtiva de Impacto Socioambiental" (item 2.1.2.2.);

¢ Conexao de mentores para realizagdo sessdes individuais com as startups designadas no contexto das edi¢des dos programas
previstos nas atividades "Acelerac¢io de startups: InovAtiva Brasil" (item 2.1.2.1.) e "Aceleracio de negocios de impacto:
InovAtiva de Impacto Socioambiental" (item 2.1.2.2.);

¢ Acompanhamento da efetiva realizagdo de sessdes individuais de mentoria ao longo dos ciclos de aceleragdo;

METAS

o Identificar e conectar pelo menos dois (2) mentores para cada startup participante dos ciclos de aceleragdo dos programas previstos
nas atividades "Aceleracio de startups: InovAtiva Brasil" (item 2.1.2.1.);

o Identificar e conectar pelo menos dois (2) mentores para cada startup participante dos ciclos de aceleragdo dos programas previstos
nas atividades Aceleraciio de negécios de impacto: InovAtiva de Impacto Socioambiental" (item 2.1.2.2.), sendo um deles
necessariamente no tipo "mentoria especializada” (conforme descritivo do item 2.2.3) e com experiéncia em negdcios de impacto
socioambiental;



¢ Apoiar a realizag@o das sessdes virtuais de mentoria para cada startup participante dos ciclos de aceleragdo, assegurando a
atualizacdo das plataformas digitais aplicaveis e por meio do acompanhamento previsto na atividade "Gestao de relacionamento"
(2.1.1.3)).

OBSERVACAO

¢ A OSC devera monitorar a efetiva realizagdo das sessdes de mentoria meio dos Gestores de relacionamento, mantendo interlocucdo
com as partes envolvidas com o objetivo de assegurar a qualidade e lisura do relacionamento;

¢ A identificagdo de mentor adequado as necessidades de cada startup utilizara o mapeamento de competéncias realizado na gestdo da
base de mentores (conforme item 1.4.1.1.).

2.2.1.2. Conexio internacional

ACOES/INDICADORES

o Identificag@o de mentor com competéncias adequadas as necessidades das startups participantes das edigdes dos programas previstos
na atividade "Internacionalizacio de startups: StartOut Brasil" (2.1.2.3.) e conex@o entre ambos os interlocutores para a
realizagdo das sessdes de mentoria individual;

¢ Acompanhamento da efetiva realizagdo de sessdes individuais de mentoria ao longo dos ciclos de aceleragio.

METAS

e Identificar e conectar ao menos um (1) mentor para cada startup participante dos ciclos de aceleragdo dos programas previstos na
atividade "Internacionalizacio de startups: StartOut Brasil" (2.1.2.3.);

¢ Apoiar a realizag@o das sessdes virtuais de mentoria para cada startup participante dos ciclos de aceleragéo, assegurando a
atualizacdo das plataformas digitais aplicaveis e por meio do acompanhamento previsto na atividade "Gestio de relacionamento"
(2.1.1.3)).

OBSERVACAO

¢ A OSC devera monitorar a efetiva realizagdo das sessdes de mentoria meio dos Gestores de relacionamento, mantendo interlocucao
com as partes envolvidas com o objetivo de assegurar a qualidade e lisura do relacionamento;

¢ Em regra, entender-se-4 como “mentor com competéncias adequadas”, no contexto desta atividade, como aquele que atua ou atuou
recentemente no ecossistema de destino do ciclo de internacionalizagdo em andamento;

¢ A identificagdo de mentor adequado as necessidades de cada startup utilizara o mapeamento de competéncias realizado na gestdo da
base de mentores (conforme item 1.4.1.1.);

2.2.2. MENTORIA COLETIVA

Esta atividade diz respeito a realizagdo das agdes de mentoria coletiva virtual, conduzidas no &mbito dos programas de aceleraggo, de
iniciativas de disseminacdo de contetido ou de ativagdo de comunidade, abertas ao publico ou restritas aos empreendedores participantes
dos programas ou de atividades especificas.

ACOES/INDICADORES

¢ Convite e confirmagao de participagdo de mentores ou palestrantes com conhecimento na tematica a ser abordada;
¢ Realizag@o e moderagdo de sessdes de mentoria coletiva;

¢ Disponibilizagdo de infraestrutura virtual para a realizagdo das sessdes de mentoria coletiva;

¢ Disponibilizacdo e organizacdo do conteudo gerado nos canais de comunicagdo do programa.

METAS

¢ Realizagéo de pelo menos 12 (doze) sessdes de mentoria coletiva aberta por ano, de preferéncia distribuidas mensalmente;
¢ Realizacdo de mentorias coletivas limitadas no dmbito de edi¢des dos programas previstos no conjunto de atividades "Programas
nacionais" (2.1.2.), cujo quantitativo podera ser proposto pela OSC, observado o minimo disposto nos parametros de cada programa.

OBSERVACOES

¢ A OSC sera responsavel por disponibilizar infraestrutura virtual e, quando aplicavel, condugao de todas as sessdes de mentoria
coletiva virtual realizadas ao amparo do Termo de Colaboragdo;

¢ Os temas abordados nas agdes de mentoria coletiva virtual serdo definidos em conformidade com o Cronograma Geral de
Atividades e com o Plano de Comunicacio;

¢ Os conteudos produzidos no ambito desta atividade poderdo integrar os materiais complementares das Trilhas de conhecimento (item
2.2.3.3));

¢ E desejavel que os conteados disponibilizados nos canais de comunicago do Termo de Colaboragdo sejam tratados visualmente em
atencao as diretrizes de identidade visual estabelecidas, com inser¢do de vinhetas e outros elementos graficos aplicaveis;

¢ Os metadados das transmissdes e contetidos disponibilizados devem ser levados em consideragéo nas atividades previstas no item
"Monitoramento de atividades" (1.1.3.1.).

2.2.3. CURSOS A DISTANCIA



Este conjunto de atividades diz respeito ao conteudo de ensino remoto disponibilizado pelas agdes e atividades realizadas ao amparo deste
Termo de Colaboragdo, assim como a manutengdo e tratamento do material preexistente, incluindo a produgdo e a organizagdo do conteudo
a ser disponibilizado ao publico.

O conteudo a ser disponibilizado ao amparo deste conjunto de atividades é composto, principalmente, por videoaulas de curta duragéo, a
serem organizadas em trés niveis hierarquicos:

2.

1. Videos: preferencialmente de curta duragdo, em nivel de topico de um tema, acompanhado de transcrigdo e texto de suporte, com
objetivo dual de atender a consultas pontuais e integrar aprendizado mais amplo;

OSC e pela APF;

estabelecidos.

Cursos: conjunto de videos, organizados por temas individuais prioritarios a serem identificados e continuamente atualizados pela

. Trilhas de conhecimento: sequéncia de contetidos audiovisuais e outras midias complementares, organizadas por tematicas amplas ou
transversais, de média ou longa duragdo, com concessao de certificagdo mediante atendimento dos critérios minimos a serem

O diagrama 2 demonstra visualmente a organizag@o acima descrita, sendo que todas os assuntos foram inseridos a titulo estritamente
exemplificativo e serdo objeto de proposicdo pela OSC e pactuagido com a APF, conforme detalhado nas atividades a seguir.

Diagrama 2: ilustraciio exemplificativa do conjunto de atividades 2.2.3. Curso a distancia
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Esta atividade diz respeito a revisdo, avaliagdo e organizag@o continua do repositorio de cursos e demais contetidos de capacitacdo a
distancia disponibilizados ao amparo do Termo de Colaboragdo, incluindo materiais preexistentes e a serem produzidos, assim como
produgdes de parceiros disponibilizadas por meio de subsistema inserido entre as agdes deste Termo de Colaboragao.

ACOES/INDICADORES

o Estabelecer diretrizes e critérios para identificacdo de areas de conhecimento, técnicas e temas prioritarios e pertinentes ao publico-
alvo das agdes do Termo de Colaboragdo para fundamentar a tomada de decis@o sobre a producao de contetido de capacitagdo a

distancia;

o Elaborar, apresentar e implementar protocolo e rotina de revisdo e avaliacdo dos cursos preexistentes ou futuramente elaborados,
incluindo proposta de periodicidade, designagao de responsaveis e critérios para indicar manutengao, atualizagdo ou retirada dos

Cursos.

METAS

e Apresentar proposta de diretrizes e critérios para identifica¢do de temas para videos e cursos em até trés (3) meses da celebragdo do

Termo de Colaboragao;

¢ Revisdo inicial dos cursos preexistentes, com sugestdo de manutengao, revisdo ou retirada, em até quatro (4) meses da celebragdo do

Termo de Colaboragao;



¢ Revisar periodicamente a proposta de diretrizes e critérios, em frequéncia ndo superior a um ano;

¢ Apresentar proposta de protocolo e rotina de revisdo e avaliacdo de videos e cursos em até trés (3) meses da celebragdo do Termo de
Colaboragio;

¢ Implementar a proposta de protocolo e rotina de revisdo e avaliagdo pactuada com a APF para realizagdo da curadoria continua do
conteudo disponibilizado.

2.2.3.2. Producao

Esta atividade diz respeito a elaborag@o de contetido para cursos a distancia, incluindo a produgdo de material audiovisual, bem como
demais elementos de suporte ao aprendizado remoto

ACOES/INDICADORES
¢ Produgio dos videos dos cursos.
METAS

¢ Produzir os contetidos audiovisuais de instrugdo conforme o planejamento e priorizagdo decorrentes do elaborado na atividade de
“Curadoria” (item 2.2.3.1.), assegurando a produgdo do equivalente a pelo menos 500 horas de videoaulas durante a vigéncia do
Termo de Colaboragao.

REQUISITOS GERAIS

e A OSC devera assegurar que conteido audiovisual de instrugdo (videoaula) seja ministrado por profissional com experiéncia e
conhecimento reconhecido na tematica, com vistas a manter a qualidade e atualidade da informagao disponibilizada ao publico-final;

o As especificagdes técnicas dos contetdos a serem produzidos deverdo levar em conta as melhores praticas de cursos a distancia,
priorizando a experiéncia e a customizagao pelo usudrio, com preferéncia a videos de curta duragdo organizados sequencialmente;

¢ Os conteudos audiovisuais deverdo sempre estar acompanhados de transcrigdo textual e, quando cabivel, referéncias bibliograficas e
outras indicagdes de complemento de aprendizado;

¢ Conteudo audiovisual produzido ao amparo desta atividade obedecera as diretrizes de identidade visual e de comunicagao (item
1.3.1.) no que for aplicavel;

e A OSC ira propor a APF a distribuicdo semestral da produgdo prevista de conteudo audiovisual, sendo que a produgéo inicial de
videos e cursos devera ser concluida até o final de 2021.

2.2.3.3. Trilhas de conhecimento

Esta atividade diz respeito a proposi¢@o e implementagdo de Trilhas de conhecimento dos cursos a distancia a serem produzidos e
disponibilizados no ambito deste Termo de Colaboragao, entendidas estas como um conjunto de cursos e outros contetidos
complementares, organizados ldgica e sequencialmente para otimizar a capacitagdo do usudrio em um determinado tema.

ACOES/INDICADORES

¢ Proposi¢do de Trilhas de conhecimento, compostas por um conjunto coerente e ordenado de conteudos disponibilizados ao amparo
do Termo de Colaboragdo ou, a titulo complementar, por terceiros;
e Propor e implementar critérios e especificidades para concluséo e certificacdo das Trilhas de conhecimento implementadas.

METAS
¢ Propor pelo menos quatro (4) Trilhas de Conhecimento em até um (1) ano apds a celebragdo do Termo de Colaboragdo, e uma (1)

nova Trilha de conhecimento a cada seis (6) meses;
¢ Desenvolver e implementar as Trilhas de conhecimento pactuadas até um (1) més ap6s sua aprovagao pela APF.

2.3. EVENTOS E LOGISTICA

Este eixo estratégico abrange a realizagdo e execugdo de eventos previstos no ambito do Termo de Colaboragao, incluindo eventos
periddicos, independentes e especiais; coordenagdo de eventos realizados por parceiros institucionais em nome dos programas abrangidos
pelo Termo de Colaboragéo; apoio de traslado e hospedagem a convidados dos eventos; captacdo de patrocinios aos eventos realizados.

2.3.1. AVULSOS
2.3.1.1. Conexao de negécios: InovAtiva Conecta

Esta atividade diz respeito a realizagéo de evento de conexdo de startups em estagio de operagéo e tragdo com investidores, grandes
empresas € outros potenciais parceiros ou clientes. A realizagdo envolve o levantamento de demandas dos potenciais parceiros ou clientes,
a selecdo de startups dentre as egressas e a realizagdo do evento, no formato de speed dating.



ACOES/INDICADORES
¢ Realizacdo de evento de conexio de negdcios, sob a marca "InovAtiva Conecta" (ou outra que a suceda).
METAS

¢ Realizar quatro (4) eventos de conexio de negocios em 2021;
¢ Realizar oito (8) eventos conexao de negécios por ano entre 2022 e 2024 (estimativa de 28 eventos durante a vigéncia total do
Termo de Colaboragao).

ETAPAS ESSENCIAIS POR EDICAO:

¢ Selegdo de "potenciais parceiros de negdcios para as startups';

¢ Delimitagdo das demandas e desafios dos potenciais parceiros ou clientes;

¢ Delimitagdo do perfil das startups aptas a participar da edi¢éo, com critérios minimos ou desejaveis;
¢ Divulgacdo, identificacdo e selecdo de pelo menos 15 startups por edi¢ao;

¢ Intermediagdo entre os desafios propostos e as solugdes apresentadas;

¢ Gestao do agendamento de reunides entre partes mutuamente interessadas;

¢ Registro dos resultados junto aos participantes.

OBSERVACOES

o Para fins desta atividade, sdo considerados "potenciais parceiros de negocios paras as startups": investidores, fundos de investimento,

investidores-anjo, grandes empresas, aceleradoras e incubadoras, empresas com programas de open innovation, e outros atores
analogos); ndo sdo considerados potenciais parceiros paras as startups: outras startups, mentores e pessoas fisicas, exceto na
qualidade de investidor-anjo;

¢ Os eventos de matchmaking de negocios poderao ser realizados como parte da programacao de eventos realizados por terceiros, mas,

nesta hipotese, ndo contabilizam resultado para a atividade de "Ativag¢do de comunidade";

¢ Na hipotese de realizagdo desta atividade no ambito de eventos organizados por terceiros, cabe & OSC assegurar a infraestrutura
fisica e digital necessaria para sua adequada execugao;

» Edicdes do evento de conexio de negécios poderdo ser restritas apenas a startups egressas dos programas InovAtiva Brasil,
InovAtiva de Impacto, StartOut Brasil ou outras a¢gdes ou programas realizados ao amparo deste Termo de Colaboragao.

SOBRE O INOVATIVA CONECTA

Criado em 2019, visa disponibilizar a comunidade de startups uma nova ferramenta de fortalecimento da rede de atores dos ecossistemas de
empreendedorismo inovador brasileiros. Consiste em ag¢do de conexdo de startups com parceiros potencialmente interessados em suas
solugées, destacadamente investidores, fundos de investimentos, grandes empresas, aceleradoras, dentre outros. A interag¢do ocorre no formato
de rodadas de negocios curtas, pré-agendadas, normalmente realizadas em diferentes eventos do ecossistema de empreendedorismo inovador
brasileiro.

A cada edi¢do, é selecionado um determinado numero de institui¢des que tenham interesse em interagir com diversas startups em um mesmo
dia no formato de rodadas de negocios, que estipulardo os temas e desafios de seu interesse. Apos matchmaking para mapeamento e
confirmagdo de interesses reciprocos, executado pela organizagdo do programa, sdo agendadas as rodadas de negocios entre as instituigoes e
as startups selecionadas.

2.3.1.2. Demoday Online

Essa atividade diz respeito a realizagdo de rodadas online de apresentagdo de produtos, servigos e solu¢des em geral, realizadas pelas
startups a potenciais parceiros de negdcios, em formato de demoday.

ACOES/INDICADORES
¢ Realizagdo de evento de demoday online.
METAS

¢ Realizar pelo menos seis (6) eventos de demoday online em 2021;
¢ Realizar pelo menos 12 eventos demoday online por ano entre 2022 e 2024.

ETAPAS PREVISTAS POR EDICAO:

¢ Defini¢do de recorte tematico para o evento

¢ Identificag@o do publico-alvo e de potenciais parceiros de negocios para as startups

¢ Delimitagdo do perfil das startups aptas a participar da edi¢do, inclusive quanto a critérios minimos ou desejaveis
¢ Selegdo das startups participantes

¢ Coleta das informagdes das startups participantes para confec¢do do material de comunicagao aplicavel

¢ Edigdo e compilagdo das apresentagdes em video

¢ Configuracdo e disponibilizagdo de acesso as plataformas online necessarias

¢ Condugdo e mediagdo do evento online

e Transmissdo ao vivo do evento

¢ Registro dos resultados, incluindo pesquisas de impacto junto aos participantes e registro de metadados

OBSERVACOES



¢ Cada edi¢do de Demoday Online pode ser realizada com uma ou mais sessdes sucedaneas, sendo cada sessdo com seis (6) a oito (8)
startups;

o Para fins desta atividade, o "recorte tematico para o evento" pode ser feito por setor de atuagdo, localidade, modelo de negocios,
publico-alvo, ou outros critérios aplicaveis, observando-se a impessoalidade, transparéncia e adequagdo aos objetivos deste Termo de
Colaboragao;

o A etapa "Selecdo de startups participantes" para edigdo especifica de Demoday Online pode ser realizada por entidade parceira
correalizadora da edigdo;

¢ A participacdo de edicdo de Demoday Online podera ser restrita apenas a startups egressas dos programas InovAtiva Brasil,
InovAtiva de Impacto, StartOut Brasil ou outras agdes ou programas realizados ao amparo deste Termo de Colaboracio.

2.3.1.3. Ativacao de comunidade

Esta atividade diz respeito a realizagéo de evento de voltados a ativag@o de ecossistemas locais de empreendedorismo inovador.
ACOES/INDICADORES

¢ Numero de eventos realizados.
METAS

¢ Realizar ao menos cinco (5) eventos em diferentes UFs, sendo a0 menos uma por regido, a cada seis meses, preferencialmente no
periodo de duas semanas apds a abertura de inscrigdes para o ciclo de aceleragdo previsto na atividade “Aceleracio de startups:
InovAtiva Brasil” (item 2.1.2.1).

OBSERVACAO

¢ Os locais de realizag@o dos eventos serdo definidas anualmente entre a APF e a OSC na Reunifo anual de reviso estratégica prevista
na atividade “Acompanhamento da execucio” (item 1.1.1.2.), e levara em consideracao, justificadamente: (a) indicadores locais de
empreendedorismo inovador; (b) a atividade dos Lideres e Agentes de comunidade nos 12 meses anteriores; (c) historico de
inscri¢des e participagdes de startups e empreendedores(as) em agdes e programas realizados nos 12 meses anteriores; (d)
disponibilidade de infraestrutura e logistica para o evento e para os participantes; () existéncia ¢ disponibilidade de parceiros
institucionais; (f) previsdo de outros eventos que guardem sinergia com esta atividade de ativacao regional. Este planejamento podera
ser revisto, justificadamente, pela APF a qualquer tempo.

o A OSC sera a responsavel primaria pela infraestrutura e suporte técnico ao evento, bem como pela divulgagdo, produgdo de material
grafico e contratagdo de servigos de alimentagdo (coffee break/catering), devendo os Lideres, Disseminadores e Agentes apoiarem na
divulgacdo, composic¢ao da programagdo, organizagdo e execucao das atividades, dentre outras agdes cabiveis.

2.3.1.4. Laboratdério de inovagdo aberta e parcerias B2B

Essa acdo diz respeito a realizag@o de atividades focadas em capacitagdo de startups e empresas de médio e grande porte em boas praticas
de relacionamento, incluindo inovagdo aberta. Estas atividades podem, inclusive, prever oportunidades de interacdo e geracdo de negocios
entre os participantes.

INDICADORES

¢ Realizacdo de atividades, em formatos ajustaveis, de capacitacdo, interacdo e conexao para startups e empresas de médio e grande
porte, em conjunto ou segmentadamente, com énfase em desenvolvimento de habilidades, capacidades, conhecimentos e boas
praticas em geral referentes a inovagao aberta, parcerias econdmicas entre atores privados.

META
¢ Realizar pelo menos seis (6) atividades por ano.
PARAMETROS

¢ Os Laboratorios de inovagao aberta e parcerias B2B poderdo ser realizados como parte da programacdo de eventos realizados por
terceiros, em especial aqueles realizados por parceiros institucionais ou que mantenham histérico de relagdo institucional com as
acdes e programas previstos neste Termo de Colaboracio;

¢ No caso da realizagdo de atividade de Laboratérios de inovagdo aberta e parcerias B2B como parte da programagdo de eventos
realizados por terceiros, cabe a OSC assegurar a infraestrutura fisica e digital necessaria para sua adequada execugdo;

o FEsta atividade podera ndo ser restrita apenas startups egressas dos programas InovAtiva Brasil, InovAtiva de Impacto, StartOut
Brasil ou outras agdes ou programas realizados ao amparo deste Termo de Colaboracio;

e Por "formatos ajustaveis" entende-se que esta atividade podera ser realizada na forma de workshops, minicursos e outros modelos
identificados ou a serem desenvolvidos, com énfase no fomento a interagdo entre os participantes e com eventuais instrutores;

¢ Cada edigo devera prever vagas de participag@o para ndo menos do que 20 pessoas.

2.3.2. CICLICOS
2.3.2.1. InovAtiva Experience

Esta atividade diz respeito a realizacdo do evento de encerramento de cada ciclo de aceleragdo do InovAtiva Brasil. O evento envolve trés
dias de atividades, envolvendo sessdes de mentoria, treinamento de pitch e apresentagdo para bancas de investidores, no formato de
demoday.



ACOES/INDICADORES
e Numero de eventos realizados
METAS

¢ Realizar um (1) evento InovAtiva Experience por semestre (estimativa de 8 eventos durante a vigéncia total do Termo de
Colaboragio).

REQUISITOS

¢ A dimensdo dos eventos pode variar a cada edi¢@o, mas, para fins de planejamento e estimativa, considera-se a perspectiva minima
de participantes em 500 pessoas por edigdo, e, maxima, de 800;

o A realizagdo do evento deve assegurar, pelo menos: (a) local apropriado com infraestrutura e dimensdo que comporte o ptblico
esperado; (b) equipamentos necessarios para as atividades, incluindo dispositivos digitais; (c) disponibilizagdo de equipe para
coordenacdo e execugdo das atividades; (d) disponibilizag@o e operacdo de ferramentas digitais pertinentes; (¢) elaboracdo, producdo
¢ instalagdo de material grafico;

¢ Os eventos devem incluir, obrigatoriamente: (a) sessdes de palestras e workshops; (b) disponibiliza¢do de mentoria individual; (c)
treinamentos de pitch com feedback de mentores e especialistas ["DEMOLATION"]; (d) sessoes de apresentagdo de solugdes e
produtos das startups participantes dos programas de aceleragdo as bancas de potenciais investidores [DEMODAY]; (e) sessdes
gerais de abertura e encerramento;

¢ A programagdo deve ser concentrada em até trés (3) dias, preferencialmente ao sabado, domingo e segunda-feira.

OBSERVACOES

¢ Mediante anuéncia prévia da APF, a execugdo do InovAtiva Experience pode ser concomitante a eventos ou atividades de parceiros
institucionais, com a finalidade de compartilhamento de custos, otimizacdo de recursos e maior alcance das atividades realizadas;

o As datas e localidades para a realizagdo dos eventos serdo pactuadas entre a APF e a OSC, ano a ano, no Cronograma Geral de
Atividades, levando em consideragdo a infraestrutura disponivel, facilidade de comparecimento dos participantes, regulagdes
sanitarias locais vigentes e outros critérios relevantes;

» Eventual vigéncia de restri¢des ao deslocamento de participantes, como as decorrentes da pandemia de COVID-19, que inviabilize a
realiza¢@o do evento na modalidade presencial ensejara sua adaptagdo para modalidade remota com ferramentas digitais, em formato
e detalhamento a ser proposto pela OSC e aprovado pela APF, a cada edi¢do, observando-se, sempre que possivel, os requisitos do
evento, sem prejuizo a qualidade de execugdo.

2.3.2.2. InovAtiva Day

Essa atividade diz respeito a execugdo de eventos de alcance regional, de comparecimento obrigatério para as startups participantes dos
programas de aceleragdo e abertos ao publico em geral.

ACOES/INDICADORES
e Eventos realizados.
METAS

¢ Executar ao menos seis (6) eventos em diferentes cidades de Unidades da Federagdo, por semestre, sendo pelo menos um (1) evento
por regido do Pais (estimativa de 48 eventos durante a vigéncia total do Termo de Colaboragio).

REQUISITOS

¢ A dimensdo dos eventos deve variar conforme o local de realizagdo e o nimero de startups participantes a cada ciclo, sendo que, para
fins de planejamento e estimativa, considera-se a expectativa minima de participantes em 100 pessoas;

o A realizagdo do evento deve assegurar, pelo menos: (a) local apropriado com infraestrutura e dimensdo que comporte o publico
esperado; (b) equipamentos necessarios para as atividades, incluindo dispositivos digitais; (c) disponibilizagao de equipe necessaria
para coordenagdo e execugdo das atividades;

¢ Os eventos devem incluir, obrigatoriamente, sessoes de treinamentos de pitch para startups participantes de edi¢cdes dos programas de
aceleragdo em curso;

¢ Os eventos InovAtiva Day deverdo seguir a mesma identidade visual, padrdo de organizagdo, acompanhamento de resultados e
demais pardmetros estabelecidos na atividade "Coordenac¢do do InovAtiva Day"

OBSERVACOES

» Eventuais economias de custos decorrentes de fornecimento de infraestrutura e servigos sem contrapartidas financeiras por parceiros
institucionais poderao ser redistribuidas para a realizagdo de mais eventos, mediante pactuagdo com a APF;

¢ A execugdo de eventos no formato InovAtiva Day por parceiros institucionais nao ¢ contabilizada para a meta desta atividade;

¢ A programagéo dos eventos deve ser concentrada em um (1) ou dois (2) dias, preferencialmente aos finais de semana; e o conjunto
de eventos realizados a cada semestre deve se dar no intervale de até trés (3) semanas;

¢ As datas e localidades para a realizagdo dos eventos serdo pactuadas entre a APF e a OSC, ano a ano, no Cronograma Geral de
Atividades.

2.3.3. ESPECIAIS

2.3.3.1. InovAtiva Conference



Esta atividade diz respeito a realizacdo de evento comemorativo de 10 anos de criagdo do programa InovAtiva Brasil. A realizagdo envolve
a proposi¢do de agenda; o desenvolvimento de estratégia especifica de comunicagdo e engajamento, alinhada ao Plano de Comunicagdo; a
gestdo de logistica e infraestrutura fisica; e a contratacdo de infraestrutura de Tecnologia da Informagao, inclusive para transmissao ao vivo
do evento nas redes sociais.

ACOES/INDICADORES

e Proposi¢do de agenda para o evento, a ser validada pela APF

¢ FElaboracdo de estratégia especifica de comunicag@o, no ambito do Plano de Comunicacéo
¢ Realizacdo do evento, incluindo infraestrutura fisica e digital

¢ Transmissdo ao vivo do evento

METAS

¢ Propor agenda para o evento, a0 menos seis (6) meses antes da data de sua realizacio

» Elaborar estratégia especifica de comunicagio, ao menos quatro4meses antes da data de sua realizagdo
¢ Realizar um (1) evento, no primeiro trimestre de 2022, em data pactuada com a APF

¢ Transmitir o evento ao vivo

REQUISITOS

¢ Para fins de planejamento e estimativa, considera-se a perspectiva de participantes entre 600 ¢ 900 pessoas, quantitativo que podera
ser revisado pela APF e pela OSC em data mais proxima ao evento;

A realizagdo do evento deve assegurar, pelo menos: (a) local apropriado com infraestrutura e dimenséo que comporte o publico
esperado; (b) equipamentos necessarios para as atividades, incluindo dispositivos digitais; (c) disponibiliza¢do de equipe para
coordenacdo e execugdo das atividades; (d) disponibilizag@o e operacdo de ferramentas digitais pertinentes; (e) elaboracdo, producdo
e instalagdo de material grafico; (f) transmissao ao vivo nas redes sociais.

2.3.3.2. StartOut Conference

Esta atividade diz respeito a realizagéo de evento do programa StartOut Brasil. A realizagdo envolve a proposi¢do de agenda; o
desenvolvimento de estratégia especifica de comunicagdo e engajamento, alinhada ao Plano de Comunicagao; a gestdo de logistica e
infraestrutura fisica; e a contratagdo de infraestrutura de Tecnologia da Informag@o, inclusive para transmissdo ao vivo do evento nas redes
sociais.

ACOES/INDICADORES

¢ Elaboracdo de agenda para o evento, a ser validada pela APF;
¢ FElaboragdo de estratégia especifica de comunicag@o, no ambito do Plano de Comunicagéo;
¢ Realizacdo do evento, incluindo infraestrutura fisica e digital.

METAS

¢ Propor agenda para o evento, a0 menos quatro (4) meses antes da data de sua realizagdo;
¢ FElaborar estratégia especifica de comunicacéo, ao menos trés (3) meses antes da data de sua realizagéo;
¢ Realizar um (1) evento, no quatro trimestre de 2021, em data a ser estabelecida pela APF.

OBSERVACAO

» Para fins de planejamento e estimativa, considera-se a perspectiva de participantes entre 400 e 500 pessoas;

¢ A OSC devera coordenar a elaboragdo da agenda, o convite a palestrantes, a elaborag@o e execugdo da estratégia de comunicagdo, o
controle de presenga, bem como providenciar outros servigos de suporte eventualmente necessarios;

* A execucdo do evento deve assegurar, na medida do necessario para sua realizacdo exitosa: (a) local apropriado com infraestrutura e
dimenséo que comporte o publico esperado; (b) equipamentos necessarios para as atividades, incluindo dispositivos digitais; (c)
disponibiliza¢do de equipe para coordenagdo e execugdo das atividades; (d) disponibilizagéo e operagdo de ferramentas digitais
pertinentes; (e) elaboracdo, produgdo e instalagdo de material grafico; (f) transmissdo ao vivo nas redes sociais; (g) servigo de
intérprete a palestrantes estrangeiros.

2.3.4. SUPORTE
2.3.4.1.Coordenacio do InovAtiva Day

Essa atividade diz respeito a preparacédo e coordenacéo geral dos eventos de alcance regional "InovAtiva Day", de comparecimento
obrigatorio para as startups participantes dos programas de aceleragao e abertos ao publico em geral, quer sejam executados pela OSC ou
por parceiros institucionais dos programas. Esta coordenag@o se configura, entre outras agdes, em controle de inscrigdes, confirmagdes e
atendimentos; elaboragdo de manual de orientagdes e kit de comunicaggo; divulgaggo e cobertura ao vivo nas redes sociais.

ACOES/INDICADORES

¢ Elaboracdo, programacao e manutengao de formularios integrado de cadastro de participantes;

¢ Elaboracdo de modelos de materiais padrdes para uso por terceiros;

¢ Elaboragdo de manual de orientagdes e kit de comunicagéo;

¢ Divulgagdo dos eventos nas redes sociais dos programas, em informes periodicos e nos demais canais.

METAS



Elaborar e disponibilizar formulario de inscri¢des centralizado em sec¢éo propria dos Websites para registro de participantes de
qualquer das edigdes regionais do InovAtiva Day, diretamente executadas pela OSC (item 2.3.2.2.) ou ndo;

Disponibilizar modelo de planilha de controle de atendimentos por evento ou, quando aplicavel, funcionalidade digital que cumpra
essa fungdo e registre as informagdes apropriadas;

Elaborar um (1) manual de orienta¢des e um (1) kit de comunicagdo por semestre;

Divulgar os eventos e coordenar as agdes nas redes sociais dos programas, em informes periddicos e nos demais canais, conforme
pactuacdo no Plano de Comunicagao.

REQUISITOS

¢ O manual de orientagdes e o kit de comunicagdo deverdo assegurar uma identidade visual consistente € uma comunicagéo

padronizada a todos os eventos realizados no mesmo semestre, independente da entidade executora ou do parceiro de divulgacéo;

¢ O manual de orientagdes e o kit de comunicagdo deverdo ser distribuidos a parceiros institucionais executantes de eventos ‘InovAtiva

Day’ e poderdo ser compartilhados com outros parceiros, como, a titulo exemplificativo, os Lideres de comunidade, para apoio na
divulgacdo;

2.3.4.2. Captacio de patrocinios

Esta atividade diz respeito a possibilidade de a OSC, na condicdo de responsavel pela execugdo das agdes e programas de apoio a startups
previsto no presente Termo de Colaboragdo, captar apoio na forma de patrocinio por parte de empresas e outras entidades interessadas para
a realizac@o de eventos previstos no Termo de Colaboragao.

ACOES/INDICADORES

Elaboragdo de proposta de Edital de chamamento para patrocinio a eventos;

Publicagdo do Edital de chamamento, recepgéo e avaliagdo de propostas e publicagdo do resultado;
Celebracao de instrumento juridico adequado;

Execug¢do e monitoramento das contrapartidas pactuadas;

Elaboragdo e apresentacédo de relatorio de prestagdo de contas do Edital.

METAS

e Apresentar proposta de minuta padrio de Edital de chamamento para captago de patrocinio a eventos a serem realizados no ambito

de uma das atividades previstas neste Termo de Colaboragdo em até dois (2) meses a partir da celebragdo do Termo, assegurando
prévia revisdo e validacdo técnica e juridica;

Elaborar e publicar, a cada evento que dispor da possibilidade de captagdo de patrocinio, Edital de chamamento ptblico para
patrocinio especifico;

Avaliar as propostas recebidas e divulgar o resultado do chamamento publico em segdo especifica no site oficial do programa ou do
evento;

Elaboragdo e apresentacédo de relatdrio especifico de prestagdo de contas de cada Edital em até um (1) més apos a realizagdo do
evento.

PARAMETROS

1. Disposic¢des gerais

¢ O patrocinio podera se dar na forma de fornecimento de produtos, de prestacdo de servigos ou de captagdo direta de recursos
financeiros;

A captacdo e o uso de produtos, servigos ou recursos financeiros estio direta e estritamente vinculados ao objeto do Termo de
Colaboragdo, sendo vedada a OSC a alocag@o destes recursos ou recursos deles derivados em atividades estranhas ao aqui disposto;
ou associar estes recursos ou recursos deles derivados ao patrimonio da OSC;

A OSC devera indicar, com antecedéncia razoavel, o evento a ser realizado com captagéo de patrocinios, para validagdo da APF;
Todos os recursos captados a qualquer titulo deve ser convertido em ganhos de resultado direto ou indireto para o ptublico-alvo dos
eventos;

As mensagens de institui¢cdes parceiras divulgadas como parte de contrapartida prevista nesta atividade deverdo observar as leis e
regulagdes aplicaveis, sendo vedada quaisquer comunicagdes cujo teor caracterize ou repute ilicito de qualquer natureza;

A OSC devera se furtar a veicular mensagens textuais ou visuais de patrocinadores cujo teor seja contrario aos valores e reputagéo
dos programas ou de institui¢des vinculadas;

Quaisquer excedente financeiro, em razao de captacdo direta de recursos financeiros ou na hipétese de redugdo de despesas
originalmente previstas de serem custeadas pela OSC, devera ser aplicado na expansdo do quantitativo previsto de eventos a serem
realizados na atividade "InovAtiva Day" ou, exclusivamente a critério da APF, na atividade "Ativagao regional", preferencialmente
Nno mesmo exercicio;

A OSC podera realizar chamamento publico para captagido de partrocinios para mais de um evento por meio do mesmo instrumento;
A realizacdo dos eventos previstos neste Termo de Colaboragdo e o atingimento das metas pactuadas ¢ de exclusiva responsabilidade
da OSC celebrante, ndo podendo ser feito uso de apoio patrocinado para o custeio de quaisquer elementos essenciais a boa execucao
¢ qualidade do evento e a experiéncia dos participantes.

2. A minuta padrdo de Edital de Chamamento Publico devera conter, obrigatoriamente:

Delimitagdo clara e precisa do evento em que se inserira o apoio patrocinado;

Tipo da parceria a ser estabelecida;

Condicdes de qualificagdo das entidades interessadas;

Prazos, meios de envio e formato necessario de propostas por entidades interessadas;

As obrigacdes das entidades eventualmente selecionadas quanto a comprovagao do apoio prestado, para fins de instrugdo do relatério
de prestacdo de contas;



¢ Detalhamento das cotas de patrocinio disponiveis em cada evento, que poderdo segmentar-se em nao mais do que trés modalidades
diferentes, observando, de um lado, o equilibrio entre o apoio patrocinado e a contrapartida oferecida; e, de outro, a propor¢ao entre
eventuais modalidades de patrocinio;

¢ A quantidade de cotas de patrocinio disponiveis, por modalidade, bem como eventual limitagdo a quantidade de entidades que
poderdo estabelecer parceria no ambito do edital;

¢ Os critérios para selecdo das propostas de entidades interessadas, inclusive quanto a eventual necessidade de desempate entre
pleiteantes;

3. Podem ser objeto de apoio patrocinado, a serem fornecidos por entidades interessadas e qualificadas em selecdo realizada pela OSC:

e Fornecimento de itens como brindes e prémios e outros itens de natureza ndo essencial a realizagdo do evento;

¢ Fornecimento de alimentagdo e servicos, na forma de coffee-break, buffet, voucher de alimentagio via delivery, e agdes visando a
confraternizagdo entre os participantes no evento;

e Emissdo de passagem aérea, custeio de hospedagem e de traslado, nacional ou internacional, para participantes ou egressos das a¢des
ou programas ou colaboradores voluntarios, a conforme indicagdo da OSC, sendo expressamente vedada seu fornecimento a
quaisquer membros da APF, da OSC ou de OSC executante do Termo de Colaboragao.

¢ Custeio de despesas relacionadas a participagdo de palestrantes;

¢ Contratacdo de servigo de atragdes culturais;

¢ Outras possibilidades poderao ser sugeridas pela OSC a APF quando da apresentacdo da proposta de minuta padrdo do Edital de
Chamamento.

4. A OSC podera oferecer, a titulo de contrapartida:

¢ Insercdo de Logomarca da instituicdo parceira em pegas digitais ou impressas do evento, incluindo o site proprio do evento;

 Inser¢do de Logomarca da instituigdo parceira no site de programas por periodo limitado;

¢ Concessdo de tempo e espaco, previamente estipulados, para apresentacdo realizada pela institui¢do parceira, em uma ou mais
oportunidades, durante a programagdo dos eventos;

¢ Concessdo de tempo e espaco, previamente estipulados, para realizagdo de palestra, workshop ou similar, durante a programagao dos
eventos;

¢ Espaco para montagem de stand em eventos;

 Inser¢do de Logomarca da instituigdo parceira e depoimento no video institucional do evento, quando houver;

¢ Espaco, previamente estipulado, para divulgagdo de informagdes em uma quantidade pré-definida de edigdes dos newsletters ou
outros instrumentos de comunicagdo por estes empregados, hipdtese na qual o espago disponibilizado devera explicitar sua natureza
de comunicagdo patrocinada;

¢ Outras possibilidades poderado ser sugeridas pela OSC a APF quando da apresentacéio da proposta de minuta padrao do Edital de
Chamamento.

2.3.4.3. Apoio logistico

Esta atividade diz respeito a possibilidade de a OSC apoiar a participag@o, em eventos realizados ao amparo do Termo de Colaboragao, de
empreendedores(as) participantes ou egressos das agdes ou programas e colaboradores voluntarios, na forma de fornecimento de traslado
intermunicipal, aéreo ou rodoviario, ¢ hospedagem.

ACOES/INDICADORES

¢ FElaboracdo de instrumento juridico apropriado para oferecimento de ajuda de custo;
¢ Oferecimento de fornecer apoio a com traslado, didrias, passagens ou hospedagem, para apoio a participacdo em eventos realizados
ao amparo do Termo de Colaboragao;

METAS

¢ Apresentar proposta de instrumento juridico apropriado para oferecimento de ajuda de custo em até tré€s (3) meses apos a celebragdo
do Termo de Colaboragdo;

¢ Disponibilizar apoio na forma de traslado intermunicipal, aéreo ou rodoviario ou hospedagem para a participagdo de até 60
empreendedores(as) participantes ou egressos das agdes ou programas e/ou colaboradores voluntarios em eventos realizados ao
amparo do Termo de Colaboragdo, por ano.

OBSERVACOES

o FE vedada a concessdo de apoio desta natureza a qualquer beneficiario residente no municipio sede do evento, em municipio adjacente
ou na mesma regido metropolitana;

o E vedada a concessdo de apoio desta natureza a qualquer beneficiario que nio tenha, em outras atividades, eventos ou programas,
cumprido com obrigagdes ou contrapartidas pactuadas com a OSC, com a APF, ou previsto nos regulamentos dos eventos e
programas;

o E vedada qualquer transferéncia financeira ao beneficiario;

¢ O quantitativo definitivo desta atividade podera ser ajustado em fung¢do de varia¢des de pregos de mercado, respeitando-se o teto
previsto em plano de trabalho;

¢ Todo apoio concedido ao amparo desta atividade devera ser objeto de prestagdo de contas proprio, e a concessdo do apoio €
obrigatoriamente condicionada ao compromisso do beneficiario de registrar e fornecer as informagdes necessarias em prazo habil;

¢ O quantitativo e a identificacéo dos beneficiarios da ajuda de custo serdo pactuados entre a APF e a OSC até um (1) més antes da
data de cada evento, e observara a sistematica de incentivos positivos estabelecida na Estratégia de Ativacdo Regional, as
avaliagdes recebidas pelos mentores, o desempenho dos empreendedores(as) participantes ou egressos nas agdes ou programas, a
pertinéncia da participagdo do potencial beneficiario em relagdo a tematica do evento, os custos especificos relativos a cada
beneficiario e o orgamento disponivel;

o E terminantemente vedado o fornecimento de apoio ao amparo desta atividade a quaisquer membros da APF, da OSC celebrante ou
de eventual OSC executante do Termo de Colaboragdo.
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ANEXO VI
DECLARACAO DA NAO OCORRENCIA DE IMPEDIMENTOS

Declaro para os devidos fins, nos termos do art. 26, caput, inciso X, do Decreto n° 8.726, de 2016, que a [identifica¢do da organizag¢do da
sociedade civil — OSC] e seus dirigentes ndo incorrem em quaisquer das vedagdes previstas no art. 39 da Lei n° 13.019, de 2014. Nesse
sentido, a citada entidade:

o Esta regularmente constituida ou, se estrangeira, esta autorizada a funcionar no territério nacional;
» Nao foi omissa no dever de prestar contas de parceria anteriormente celebrada;

¢ Naio tem como dirigente membro de Poder ou do Ministério Publico, ou dirigente de 6rgéo ou entidade da administragdo publica da
mesma esfera governamental na qual sera celebrado o termo de colaboragdo, estendendo-se a vedagdo aos respectivos conjuges ou
companheiros, bem como parentes em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo grau. Observagdo: a presente vedagdo
ndo se aplica as entidades que, pela sua propria natureza, sejam constituidas pelas autoridades ora referidas (o que deverd ser
devidamente informado e justificado pela OSC), sendo vedado que a mesma pessoa figure no instrumento de parceria
simultaneamente como dirigente e administrador publico (art. 39, §5° da Lei n°13.019, de 2014);

¢ Nio teve as contas rejeitadas pela administragdo publica nos ultimos cinco anos, observadas as exce¢des previstas no art. 39, caput,
inciso 1V, alineas “a” a “c”, da Lei n® 13.019, de 2014,

* Nio se encontra submetida aos efeitos das sangdes de suspensdo de participacdo em licitagdo e impedimento de contratar com a
administragdo, declaragcdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a administragdo publica, suspensdo temporaria da
participagdo em chamamento publico e impedimento de celebrar parceria ou contrato com Orgaos e entidades da esfera de governo da
administragdo publica sancionadora e, por fim, declaragdo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar
parceria ou contrato com oOrgéos e entidades de todas as esferas de governo;

» Nio teve contas de parceria julgadas irregulares ou rejeitadas por Tribunal ou Conselho de Contas de qualquer esfera da Federagao,
em decisdo irrecorrivel, nos ultimos 8 (0ito) anos; e

« Naio tem entre seus dirigentes pessoa cujas contas relativas a parcerias tenham sido julgadas irregulares ou rejeitadas por Tribunal ou
Conselho de Contas de qualquer esfera da Federagdo, em decisao irrecorrivel, nos ultimos 8 (oito) anos; julgada responsavel por falta
grave e inabilitada para o exercicio de cargo em comissdo ou fungdo de confianga, enquanto durar a inabilitagdo; ou considerada
responsavel por ato de improbidade, enquanto durarem os prazos estabelecidos nos incisos I, II e III do art. 12 da Lei n°® 8.429, de 2
de junho de 1992.

Local-UF, de de20 .

(Nome e Cargo do Representante Legal da OSC)

* %k k%

ANEXO VII
MINUTA DE TERMO DE COLABORACAO

PROCESSO N° 19687.101718/2020-21
SICONYV N’ xxxxxx



N° INTERNO xxxxxx

TERMO DE COLABORACAO QUE ENTRE SI
CELEBRAM A UNIAO, POR INTERMEDIO DO
MINISTERIO DA ECONOMIA E A [nome da OSC],
PARA OS FINS QUE ESPECIFICA.

A Unido, por intermédio do MINISTERIO DA ECONOMIA - ME, doravante denominada Administracdo Publica, com sede em
Brasilia/DF no endere¢o Esplanada dos Ministérios, Bloco “J”, Zona Civico-Administrativa, inscrito no CNPJ/MF n° 00.394.460/0001-41,
neste ato representado, conforme delegagdo de competéncia constante do art. 7°, §2°, I, da Portaria GM/ME n° 40 de 30 de janeiro de 2020,
pelo Secretario de Desenvolvimento da Industria, Comércio, Servigos e Inovagdo, Gustavo Leipnitz Ene, nomeado por meio Portaria Casa
Civil/PR n° 2.285 no Didrio Oficial da Unido em 11 de setembro de 2019, portador do registro geral n® XXXXXXXe CPF n° XXXXX,
residente e domiciliado em xxxxx; e a [nome da OSC], organiza¢do da sociedade civil, doravante denominada OSC, situada a Rua

— Bairro , cidade , CEP , inscrita no CNPJ sob o numero , neste ato
representada pelo(a) seu(sua) Presidente, o Sr.(a) , residente ¢ domiciliado (a) a Rua n° ,
bairro — CEP —, portador (a) da Carteira de Identidade n° Orgdo Expedidor e CPF n°
RESOLVEM celebrar o presente TERMO DE COLABORACAO, decorrente do Edital de Chamamento Publico n. , de
2020, tendo em vista o que consta do Processo n. e em observancia as disposi¢des da Lei n® 13.019, de 31 de julho de 2014, do

Decreto n°® 8.726, de 27 de abril de 2016, da Lei n° 13.971, de 27 de dezembro de 2019 (institui o Plano Plurianual da Unido para o periodo
de 2020 a 2023) e sujeitando-se, no que couber, a Lei n° 13.898, de 11 de novembro de 2019 (LDO/2020), mediante as clausulas e
condigdes a seguir enunciadas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente Termo de Colaboragdo tem por objeto a execucdo de um portfolio de agdes e programas direcionados a alavancagem do
empreendedorismo inovador no Brasil por meio do apoio a atividade de empresas 'startups' e de outros atores que compdem ecossistemas
de empreendedorismo inovador no Pais e que consistem na disponibilizagdo de servigos de aceleragdo de negdcios, capacitagdo, mentoria,
conexdo com o mercado e internacionalizagdo, bem como outras agdes de suporte e apoio, incluindo atividades de planejamento,
comunicagao, desenvolvimento e administragdo de sistemas de tecnologia e informagao, sob a coordenag@o da subsecretaria de Inovagdo e
Transformagdo Digital do ministério da Economia.

Tais atividades visam a consecug@o de finalidade de interesse publico e reciproco que envolve a transferéncia de recursos financeiros a
Organizagdo da Sociedade Civil (OSC), conforme especificagdes estabelecidas no plano de trabalho.

CLAUSULA SEGUNDA - DO PLANO DE TRABALHO

Para o alcance do objeto pactuado, os participes obrigam-se a cumprir o plano de trabalho que, independente de transcri¢do, é parte
integrante ¢ indissociavel do presente Termo de Colaboragdo, bem como toda documentagdo técnica que dele resulte, cujos dados neles
contidos acatam os participes.

Subclausula tnica. Os ajustes no plano de trabalho serdo formalizados por certiddo de apostilamento, exceto quando coincidirem com
alguma hipdtese de termo aditivo prevista no inciso I, caput, do artigo 43, do Decreto n. 8.726, de 2016, caso em que deverdo ser
formalizados por aditamento ao termo de colaboragao, sendo vedada a alteragdo do objeto da parceria.

CLAUSULA TERCEIRA - DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia deste Termo de Colaboracdo sera de 50 meses a partir da data de sua assinatura, podendo ser prorrogado nos seguintes
casos e condi¢des previstos no art. 55 da Lei n® 13.019, de 2014, ¢ art. 21 do Decreto n° 8.726, de 2016:

I. mediante termo aditivo, por solicitagdo da OSC devidamente fundamentada, formulada, no minimo, 30 (trinta) dias antes do seu
término, desde que autorizada pela Administragdo Publica e

II. de oficio, por iniciativa da Administracdo Publica, quando esta der causa a atraso na libera¢do de recursos financeiros, limitada ao
exato periodo do atraso verificado.

CLAUSULA QUARTA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

Para a execucdo das atividades previstas neste Termo de Colaboracdo, serdo disponibilizados recursos pelo Ministério da Economia no
valor total de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), a conta da a¢do orgamentaria 210D, PTRES: 171693, Elemento de Despesa:
335041 Unidade Gestora: 170603 - SECRETARIA DESENV. IND. COM. SERV. E INOVACAO - Nota de Empenho n° ,
Fonte: 0350691010, conforme cronograma de desembolso constante do plano de trabalho.

CLAUSULA QUINTA - DA LIBERACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS



A liberacao do recurso financeiro se dara em (5) parcelas, em estrita conformidade com o Cronograma de Desembolso, o qual guardara
consondncia com as metas da parceria, ficando a liberagdo condicionada, ainda, ao cumprimento dos requisitos previstos no art. 48 da Lei
n°® 13.019, de 2014, e no art. 33 do Decreto n° 8.726, de 2016.

Subclausula Primeira. As parcelas dos recursos ficardo retidas até o saneamento das impropriedades ou irregularidades detectadas nos
seguintes casos:

I. quando houver evidéncias de irregularidade na aplicagéo de parcela anteriormente recebida;

II. quando constatado desvio de finalidade na aplicagdo dos recursos ou o inadimplemento da OSC em relacdo a obrigacdes
estabelecidas no Termo de Colaboragio;

II1. quando a OSC deixar de adotar sem justificativa suficiente as medidas saneadoras apontadas pela administragdo publica ou pelos
orgaos de controle interno ou externo.

Subcldusula Segunda. A verificagdo das hipoteses de retengdo previstas na Subclausula Primeira ocorrerd por meio de agdes de
monitoramento e avaliagdo, incluindo:

1. a verificagdo da existéncia de denuncias aceitas;

II. a andlise das prestagdes de contas anuais, nos termos da alinea “b” do inciso I do § 4° do art. 61 do Decreto n. 8.726, de 2016;
II1. as medidas adotadas para atender a eventuais recomendagdes existentes dos 6rgdos de controle interno e externo; e

IV. a consulta aos cadastros e sistemas federais que permitam aferir a regularidade da parceria.

Subclausula Terceira. Conforme disposto no inciso I do caput do art. 48 da Lei n® 13.019, de 2014, o atraso injustificado no cumprimento
de metas pactuadas no plano de trabalho configura inadimplemento de obrigagdo estabelecida no Termo de Colaboragdo, nos termos
da Subclausula Primeira, inciso II, desta Clausula.

CLAUSULA SEXTA - DA MOVIMENTACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos referentes ao presente Termo de Colaboragdo, desembolsados pelo Ministério da Economia, serdo mantidos na conta corrente
Agéncia , Banco

Subclausula Primeira. Os recursos depositados na conta bancaria especifica do Termo de Colaboragdo serdo aplicados em cadernetas de
poupanga, fundo de aplicagao financeira de curto prazo ou operagdo de mercado aberto lastreada em titulos da divida publica, enquanto néo
empregados na sua finalidade.

Subclausula Segunda. Os rendimentos auferidos das aplicagdes financeiras poderdo ser aplicados no objeto deste instrumento desde que
haja solicitagdo fundamentada da OSC e autorizagdo da Administragdo Publica, estando sujeitos as mesmas condi¢des de prestacdo de
contas exigidas para os recursos transferidos.

Subclausula Terceira. A conta referida no caput desta Clausula serd em instituicdo financeira ptblica determinada pela Administragdo
Publica e isenta da cobranga de tarifas bancarias.

Subclausula Quarta. Os recursos da parceria geridos pela OSC estdo vinculados ao Plano de Trabalho e ndo caracterizam receita propria e
nem pagamento por prestacdo de servicos e devem ser alocados nos seus registros contabeis conforme as Normas Brasileiras de
Contabilidade.

Subclausula Quinta. Toda a movimentagdo de recursos sera realizada mediante transferéncia eletronica sujeita a identificacdo do
beneficiario final na Plataforma + Brasil, antigo SICONV e & obrigatoriedade de depdsito em sua conta bancaria, salvo quando autorizado
o pagamento em espécie, devidamente justificado no plano de trabalho, na forma do art. 38, §§ 1° a 4°, do Decreto n. 8.726, de 2016.

Subclausula Sexta. Caso os recursos depositados na conta corrente especifica ndo sejam utilizados no prazo de 365 (trezentos e sessenta e
cinco) dias, contado a partir da efetivagdo do deposito, o Termo de Colaboragdo serd rescindido unilateralmente pela Administragdo
Publica, salvo quando houver execucdo parcial do objeto, desde que previamente justificado pelo gestor da parceria e autorizado pelo
Ministro de Estado, na forma do art. 34, §§ 3° e 4°, do Decreto n. 8.726, de 2016.

CLAUSULA SETIMA - DAS OBRIGACOES DA ADMINISTRACAO PUBLICA E DA OSC

O presente Termo de Colaboragdo devera ser executado fielmente pelas Partes, de acordo com as clausulas pactuadas e as normas
aplicaveis, respondendo cada uma pelas consequéncias de sua inexecug@o ou execucdo parcial, sendo vedado a OSC utilizar recursos para
finalidade alheia ao objeto da parceria.

Subclausula Primeira. Além das obrigagdes constantes na legislagdo que rege o presente instrumento e dos demais compromissos
assumidos neste instrumento, cabe & Administragdo Publica cumprir as seguintes atribui¢des, responsabilidades e obrigagdes:

I. promover o repasse dos recursos financeiros obedecendo ao Cronograma de Desembolso constante do plano de trabalho;

II. prestar o apoio necessario e indispensavel a OSC para que seja alcangado o objeto do Termo de Colaboragdo em toda a sua
extensdo e no tempo devido;

III. monitorar e avaliar a execu¢do do objeto deste Termo de Colaboragdo, por meio de analise das informagdes acerca do
processamento da parceria constantes da Plataforma + Brasil, diligéncias e visitas in loco, quando necessario, zelando pelo alcance
dos resultados pactuados e pela correta aplicagdo dos recursos repassados, observando o prescrito na Clausula Décima Primeira;

IV. comunicar a OSC quaisquer irregularidades decorrentes do uso dos recursos publicos ou outras impropriedades de ordem técnica
ou legal, fixando o prazo previsto na legislagdo para saneamento ou apresentagdo de esclarecimentos e informagdes;

V. analisar os relatérios de execugdo do objeto;

VI. analisar os relatorios de execucdo financeira, nas hipoteses previstas nos arts. 56, caput, e 60, §3°, do Decreto n°® 8.726, de 2016;



VII. receber, propor, analisar e, se for o caso, aprovar as propostas de alteragdo do Termo de Colaboragédo, nos termos do art. 43 do
Decreto n° 8.726, de 2016;

VIIIL. instituir Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo - CMA, nos termos dos artigos 49 e 50 do Decreto n° 8.726, de 2016;

IX. designar o gestor da parceria, que ficara responsavel pelas obrigagdes previstas no art. 61 da Lei n® 13.019, de 2014, e pelas
demais atribuigdes constantes na legislagdo regente;

X. retomar os bens publicos em poder da OSC na hipotese de inexecugdo por culpa exclusiva da organizagdo da sociedade civil,
exclusivamente para assegurar o atendimento de servigos essenciais a populagdo, por ato proprio e independentemente de
autorizagdo judicial, a fim de realizar ou manter a execugdo das metas ou atividades pactuadas, nos termos do art. 62, inciso I, da Lei
n°® 13.019, de 2014;

XI. assumir a responsabilidade pela execugdo do restante do objeto previsto no plano de trabalho, no caso de paralisagdo e
inexecugdo por culpa exclusiva da organizag@o da sociedade civil, de modo a evitar sua descontinuidade, devendo ser considerado na
prestacdo de contas o que foi executado pela OSC até o momento em que a Administragdo Publica assumir essas responsabilidades,
nos termos do art. 62, 11, da Lei n° 13.019, de 2014;

XII. reter a liberagao dos recursos quando houver evidéncias de irregularidade na aplicagdo de parcela anteriormente recebida, ou
quando a OSC deixar de adotar sem justificativa suficiente as medidas saneadoras apontadas pela Administragdo Publica ou pelos
orgdos de controle interno ou externo, comunicando o fato a OSC e fixando-lhe o prazo de até 30 (trinta) dias para saneamento ou
apresentacdo de informagdes e esclarecimentos, nos termos do art. 48 da Lei n® 13.019, de 2014, ¢ art. 61, §1° do Decreto n° 8.726,
de 2016;

XII. prorrogar de “oficio” a vigéncia do Termo de Colaboragdo, antes do seu término, quando der causa a atraso na liberagdo dos
recursos, limitada a prorrogacdo ao exato periodo do atraso verificado, nos termos do art. 55, paragrafo nico, da Lei n® 13.019, de
2014, e § 1°, inciso I, do art. 43 do Decreto n° 8.726, de 2016;

XIV. publicar, no Diario Oficial da Unido, extrato do Termo de Colaboragao;

XV. divulgar informagdes referentes a parceria celebrada em dados abertos e acessiveis e manter, no seu sitio eletronico oficial e na
Plataforma + Brasil, o instrumento da parceria celebrada e seu respectivo plano de trabalho, nos termos do art. 10 da Lei n® 13.019,
de 2014;

XVI. exercer atividade normativa, de controle e fiscalizag@o sobre a execugdo da parceria, inclusive, se for o caso, reorientando as
acdes, de modo a evitar a descontinuidade das agdes pactuadas;

XVII. informar a OSC os atos normativos e orientagcdes da Administragdo Publica que interessem a execucdo do presente Termo de
Colaboragdo;

XVIIIL.  analisar e decidir sobre a prestagdo de contas dos recursos aplicados na consecugdo do objeto do presente Termo de
Colaboragéo;

XIX. aplicar as sangdes previstas na legislagdo, proceder as agdes administrativas necessarias a exigéncia da restituicdo dos recursos
transferidos e instaurar Tomada de Contas Especial, quando for o caso.

Subclausula Segunda. Além das obrigacdes constantes na legislagdo que rege o presente instrumento ¢ dos demais compromissos
assumidos neste instrumento, cabe & OSC cumprir as seguintes atribui¢des, responsabilidades e obrigagdes:

I. executar fielmente o objeto pactuado, de acordo com as clausulas deste termo, a legislagdo pertinente e o plano de trabalho
aprovado pela Administragdo Publica, adotando todas as medidas necessarias a correta execu¢do deste Termo de Colaboragio,
observado o disposto na Lei n. 13.019, de 2014, e no Decreto n. 8.726, de 2016;

II. zelar pela boa qualidade das a¢des e servigos prestados, buscando alcangar eficiéncia, eficécia, efetividade social e qualidade em
suas atividades;

III. garantir o cumprimento da contrapartida em bens e servigos conforme estabelecida no plano de trabalho, se for o caso;

IV. manter e movimentar os recursos financeiros de que trata este Termo de Colaboragdo em conta bancaria especifica, na institui¢ao
financeira publica determinada pela Administragdo Publica, inclusive os resultados de eventual aplicagdo no mercado financeiro,
aplicando-os, na conformidade do plano de trabalho, exclusivamente no cumprimento do seu objeto, observadas as vedacdes
relativas a execucdo das despesas;

V. ndo utilizar os recursos recebidos nas despesas vedadas pelo art. 45 da Lei n® 13.019, de 2014;

VI. apresentar Relatorio de Execugdo do Objeto de acordo com o estabelecido nos art. 63 a 72 da Lei n° 13.019/2014 e art. 55 do
Decreto n° 8.726, de 2016;

VII. executar o plano de trabalho aprovado, bem como aplicar os recursos ptblicos ¢ gerir os bens publicos com observancia aos
principios da legalidade, da legitimidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da economicidade, da eficiéncia e da
eficacia;

VIII. prestar contas a Administragdo Publica, ao término de cada exercicio e no encerramento da vigéncia do Termo de Colaboragéo,
nos termos do capitulo IV da Lei n® 13.019, de 2014, e do capitulo VII, do Decreto n°® 8.726, de 2016;

IX. responsabilizar-se pela contratagdo e pagamento do pessoal que vier a ser necessario a execugdo do plano de trabalho, conforme
disposto no inciso VI do art. 11, inciso I, e §3° do art. 46 da Lei n° 13.019, de 2014, inclusive pelos encargos sociais e obrigagdes
trabalhistas decorrentes, 6nus tributarios ou extraordinarios que incidam sobre o instrumento;

X. permitir o livre acesso do gestor da parceria, da Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo — CMA e servidores do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido, a todos os documentos relativos a execugao do
objeto do Termo de Colaboragdo, bem como aos locais de execugdo das atividades, permitindo o acompanhamento in loco e
prestando todas e quaisquer informagdes solicitadas;

XI. quanto aos bens materiais e/ou equipamentos adquiridos com os recursos deste Termo de Colaboragao:



a. utilizar os bens materiais e/ou equipamentos em conformidade com o objeto pactuado;
b. garantir sua guarda e manutencao;

¢. comunicar imediatamente a Administracdo Publica qualquer dano que os bens vierem a sofrer;

d. arcar com todas as despesas referentes a transportes, guarda, conservagdo, manutengdo e recuperacéo dos bens;

e. em caso de furto ou de roubo, levar o fato, por escrito, mediante protocolo, ao conhecimento da autoridade policial
competente, enviando copia da ocorréncia a Administragdo Publica, além da proposta para reposi¢do do bem, de competéncia
da OSC;

f. durante a vigéncia do Termo de Colaboragdo, somente movimentar os bens para fora da area inicialmente destinada a sua
instalacdo ou utilizagdo mediante expressa autorizacdo da Administracdo Publica e prévio procedimento de controle
patrimonial.

XII. por ocasido da conclusdo, dentincia, rescisdo ou extingdo deste Termo de Colaboragdo, restituir & Administragdo Publica os
saldos financeiros remanescentes, inclusive os provenientes das receitas obtidas das aplicagdes financeiras realizadas, no prazo
improrrogavel de 30 (trinta) dias, conforme art. 52 da Lei n° 13.019, de 2014;

XIII. manter, durante a execugdo da parceria, as mesmas condi¢des exigidas nos art. 33 e 34 da Lei n° 13.019, de 2014;

XIV. manter registros, arquivos e controles contabeis especificos para os dispéndios relativos a este Termo de Colaboragdo, pelo
prazo de 10 (dez) anos apés a prestagdo de contas, conforme previsto no paragrafo tinico do art. 68 da Lei n° 13.019, de 2014;

XV. garantir a manutengo da equipe técnica em quantidade ¢ qualidade adequadas ao bom desempenho das atividades;

XVI. observar, nas compras e contratagdes de bens e servigos e na realizagdo de despesas e pagamentos com recursos transferidos
pela Administragdo Publica, os procedimentos estabelecidos nos artigos 36 a 42 do Decreto n. 8.726, de 2016;

XVIL incluir regularmente na Plataforma + Brasil (antigo SICONV) as informagoes e os documentos exigidos pela Lei n° 13.019,
de 2014, mantendo-o atualizado, e prestar contas dos recursos recebidos no mesmo sistema;

XVIII. observar o disposto no art. 48 da Lei n® 13.019, de 2014, para o recebimento de cada parcela dos recursos financeiros;

XIX. comunicar a Administragdo Publica suas alteragdes estatutarias, apos o registro em cartorio, nos termos do art. 26, §5°, do
Decreto n° 8.726, de 2016;

XX. divulgar na internet e em locais visiveis da sede social da OSC e dos estabelecimentos em que exerga suas agdes todas as
informagoes detalhadas no art. 11, incisos I a VI, da Lei n® 13.019, de 2014;

XXI. submeter previamente a Administragdo Publica qualquer proposta de alteracdo do plano de trabalho, na forma definida neste
instrumento, observadas as vedagdes relativas a execugdo das despesas;

XXII. responsabilizar-se exclusivamente pelo gerenciamento administrativo e financeiro dos recursos recebidos, inclusive no que
disser respeito as despesas de custeio, de investimento e de pessoal, nos termos do art. 42, inciso XIX, da Lei n® 13.019, de 2014;

XXIII.  responsabilizar-se exclusivamente pelo pagamento dos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais
relacionados a execucdo do objeto previsto neste Termo de Colaboragdo, o que ndo implica responsabilidade solidaria ou subsidiaria
da administrag@o publica federal quanto a inadimpléncia da OSC em relagéo ao referido pagamento, aos 6nus incidentes sobre o
objeto da parceria ou aos danos decorrentes de restri¢éo a sua execugao, nos termos do art. 42, inciso XX, da Lein°® 13.019, de 2014;

XXIV. quando for o caso, providenciar licengas e aprovagdes de projetos emitidos pelo 6rgdo ambiental competente ou quaisquer
outros legalmente exigiveis, das esferas municipal, estadual, do Distrito Federal ou federal e concessionarias de servigos publicos,
conforme o caso, e nos termos da legislacdo aplicavel.

XXV. na atuagdo em rede, por duas ou mais organizagdes da OSC, sera mantida a integral responsabilidade da OSC celebrante do
presente Termo de Colaboragéo.

XXVI. competira a OSC a celebragdo de termo de atuagdo em rede para repasse de recursos a(s) ndo celebrante(s), ficando obrigada,
no ato de celebragdo a:

a. verificar a regularidade juridica e fiscal da organizagdo executante e ndo celebrante do Termo de Colaboragédo, devendo
comprovar tal verificagdo na prestagdo de contas e

b. comunicar a Administragdo Publica em até sessenta dias a assinatura do termo de atuag¢do em rede.

CLAUSULA OITAVA - DA ATUACAO EM REDE

Subclausula Primeira. A execu¢io do presente Termo de Colaborac¢do pode se dar por atuagdo em rede de duas ou mais organizagdes da
sociedade civil, a ser formalizada mediante assinatura de termo de atua¢do em rede.

Subclausula Segunda. A rede deve ser composta por:

I - a organizagdo da sociedade civil celebrante da parceria com a administragdo publica federal, que ficara responsavel pela rede e
atuara como sua supervisora, mobilizadora e orientadora, podendo participar diretamente ou ndo da execucéo do objeto; e

II - uma ou mais organizagdes da sociedade civil executantes e ndo celebrantes da parceria com a administragdo publica federal, que
deverdo executar acdes relacionadas ao objeto da parceria definidas em comum acordo com a organizacdo da sociedade civil
celebrante.

Subclausula Terceira. A atuagdo em rede ndo caracteriza subcontratagdo de servigos e nem descaracteriza a capacidade técnica e
operacional da organizagdo da sociedade civil celebrante.

Subclausula Quarta. A atuacdo em rede serd formalizada entre a organizagdo da sociedade civil celebrante e cada uma das organizagdes
da sociedade civil executantes e ndo celebrantes por meio de termo de atuagdo em rede.



I - o termo de atuagdo em rede especificara direitos e obrigagdes reciprocas, e estabelecerd, no minimo, as agdes, as metas ¢ 0s
prazos que serdo desenvolvidos pela organizagdo da sociedade civil executante e ndo celebrante e o valor a ser repassado pela
organizagdo da sociedade civil celebrante;

II - a organizag@o da sociedade civil celebrante deverd comunicar & administragdo publica federal a assinatura do termo de atuagdo
em rede no prazo de até sessenta dias, contado da data de sua assinatura;

III - na hipétese de o termo de atuagdo em rede ser rescindido, a organizagdo da sociedade civil celebrante devera comunicar o fato a
administragdo publica federal no prazo de quinze dias, contado da data da rescisdo.

Subcldusula Quinta. A organizacdo da sociedade civil celebrante devera assegurar, no momento da assinatura do termo de atuacdo em
rede, a regularidade juridica e fiscal da(s) organizacdo(des) da sociedade civil executante(s) e ndo celebrante(s), que serd verificada por
meio da apresentagdo dos seguintes documentos:

I- comprovante de inscrigdo no CNPJ, emitido no sitio eletronico oficial da Secretaria da Receita Federal do Brasil;
I - copia do estatuto e eventuais alteragdes registradas;

III - certiddo de Débitos Relativos a Créditos Tributarios Federais e a Divida Ativa da Unido, Certificado de Regularidade do Fundo
de Garantia do Tempo de Servigo - CRF/FGTS e Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT; e

IV - declaragdo do representante legal da organizagio da sociedade civil executante e ndo celebrante de que nao possui impedimento
no Cepim, na Plataforma + Brasil (antigo SICONV), no Siafi, no Sicaf ¢ no Cadin.

Subclausula Sexta. Fica vedada a participagdo em rede de organizagdo da sociedade civil executante e ndo celebrante que tenha mantido
relagdo juridica com, no minimo, um dos integrantes da comissdo de selegdo responsavel pelo chamamento publico que resultou na
celebragdo da parceria.

Subclausula Sétima. A organizacdo da sociedade civil celebrante devera comprovar a administragdo publica federal o cumprimento dos
requisitos previstos no art. 35-A da Lei n® 13.019, de 2014, a serem verificados por meio da apresentagdo dos seguintes documentos:

I - comprovante de inscrigdo no CNPJ, emitido no sitio eletronico oficial da Secretaria da Receita Federal do Brasil, para demonstrar
que a organizagao da sociedade civil celebrante existe hd, no minimo, cinco anos com cadastro ativo; e

I - comprovantes de capacidade técnica e operacional para supervisionar e orientar a rede, sendo admitidos:
a) declaragdes de organizagdes da sociedade civil que componham a rede de que a celebrante participe ou tenha participado;

b) cartas de principios, registros de reunides ou eventos e outros documentos publicos de redes de que a celebrante participe ou
tenha participado; ou

¢) relatorios de atividades com comprovacdo das agdes desenvolvidas em rede de que a celebrante participe ou tenha
participado.

Subclausula Oitava. A administragdo publica federal verificard se a organizacdo da sociedade civil celebrante cumpre os requisitos
previstos na Subclausula Sétima no momento da celebragéo da parceria.

Subclausula Nona. A organizacdo da sociedade civil celebrante da parceria € responsavel pelos atos realizados pela rede.

Subcldusula Décima. Para fins do disposto nesta clausula, os direitos e as obrigagdes da organizagdo da sociedade civil celebrante perante
a administragdo publica federal ndo poderdo ser subrogados a organizagio da sociedade civil executante e ndo celebrante.

Subcldusula Décima Primeira. Na hipotese de irregularidade ou desvio de finalidade na aplicagdo dos recursos da parceria, as
organizagdes da sociedade civil executantes e ndo celebrantes responderdo subsidiariamente até o limite do valor dos recursos recebidos ou
pelo valor devido em razdo de dano ao erario.

Subclausula Décima Segunda. A administragdo publica federal avaliard e monitorara a organizagdo da sociedade civil celebrante, que
prestara informagdes sobre prazos, metas e agdes executadas pelas organizagdes da sociedade civil executantes e ndo celebrantes.

Subclausula Décima Terceira. As organizagdes da sociedade civil executantes e ndo celebrantes deverdo apresentar informagdes sobre a
execucdo das agdes, dos prazos e das metas e documentos e comprovantes de despesas, inclusive com o pessoal contratado, necessarios a
prestacdo de contas pela organizagdo da sociedade civil celebrante da parceria, conforme descrito no termo de atuagdo em rede e no inciso [
do paragrafo tnico do art. 35-A da Lei n° 13.019, de 2014.

Subclausula Décima Quarta. O ressarcimento ao erario realizado pela organizagdo da sociedade civil celebrante ndo afasta o seu direito
de regresso contra as organizagdes da sociedade civil executantes e ndo celebrantes.

CLAUSULA NONA - DA ALTERACAO

Este Termo de Colaboragdo podera ser modificado, em suas clausulas e condigdes, exceto quanto ao seu objeto, com as devidas
justificativas, mediante termo aditivo ou por certiddo de apostilamento, devendo o respectivo pedido ser apresentado em até 30 (trinta) dias
antes do seu término, observado o disposto nos arts. 57 da Lei n® 13.019, de 2014, ¢ 43 do Decreto n° 8.726, de 2016.

Subclausula Unica. Os ajustes realizados durante a execugdo do objeto integrario o plano de trabalho, desde que submetidos pela OSC e
aprovados previamente pela autoridade competente.

CLAUSULA DECIMA - DAS COMPRAS E CONTRATACOES

A OSC adotard métodos usualmente utilizados pelo setor privado para a realizagdo de compras e contratagdes de bens e servicos com
recursos transferidos pela Administragdo Publica, sendo facultada a utilizagdo do portal de compras disponibilizado pela administragdo
publica federal.



Subclausula Primeira. A OSC deve verificar a compatibilidade entre o valor previsto para realizagdo da despesa, aprovado no plano de
trabalho, e o valor efetivo da compra ou contratagdo e, caso o valor efetivo da compra ou contratagdo seja superior ao previsto no plano de
trabalho, devera assegurar a compatibilidade do valor efetivo com os novos pregos praticados no mercado, inclusive para fins de
elaboragdo de relatorio de que trata o art. 56 do Decreto n° 8.726, de 2016, quando for o caso.

Subcldusula Segunda. Para fins de comprovagio das despesas, a OSC devera obter de seus fornecedores e prestadores de servigos notas,
comprovantes fiscais ou recibos, com data, valor, nome e numero de inscri¢do no CNPJ da organizagdo da sociedade civil e do CNPJ ou
CPF do fornecedor ou prestador de servigo, e devera manter a guarda dos documentos originais pelo prazo de dez anos, contado do dia util
subsequente ao da apresentagdo da prestagdo de contas ou do decurso do prazo para a apresentacdo da prestagdo de contas.

Subclausula Terceira. A OSC devera registrar os dados referentes as despesas realizadas na Plataforma + Brasil (antigo SICONV),
sendo dispensada a inser¢éo de notas, comprovantes fiscais ou recibos referentes as despesas, mas devera manter a guarda dos documentos
originais pelo prazo de dez anos, contado do dia util subsequente ao da apresentagéo da prestagdo de contas ou do decurso do prazo para a
apresentagdo da prestagdo de contas.

Subclausula Quarta. Os critérios e limites para a autorizagdo do pagamento em espécie estardo restritos ao limite individual de RS
1.800,00 (mil e oitocentos reais) por beneficiario.

Subclausula Quinta. Na gestdo financeira, a Organizagdo da Sociedade Civil podera:

I - pagar despesa em data posterior ao término da execugdo do termo de colaboragdo, mas somente quando o fato gerador da despesa
tiver ocorrido durante sua vigéncia;

II - incluir, dentre a Equipe de Trabalho contratada, pessoas pertencentes ao quadro da organizagdo da sociedade civil, inclusive os
dirigentes, desde que exercam agédo prevista no plano de trabalho aprovado, nos termos da legislagdo civel e trabalhista.

Subcldusula Sexta. E vedado a OSC:

I - pagar, a qualquer titulo, servidor ou empregado publico com recursos vinculados a parceria, salvo nas hipoteses previstas em lei
especifica e na lei de diretrizes orgamentarias;

II - contratar, para prestagdo de servigos, servidor ou empregado publico, inclusive aquele que exerga cargo em comissdo ou fungio
de confianga, do Ministério da Economia, ou seu conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o
segundo grau, ressalvadas as hipdteses previstas em lei especifica e na lei de diretrizes orgamentarias;

I1I- pagar despesa cujo fato gerador tenha ocorrido em data anterior a entrada em vigor deste instrumento.

Subcliusula Sétima. E vedado 4 Administragdo Pablica Federal praticar atos de ingeréncia na selegdo e na contratagdo de pessoal pela
organizagdo da sociedade civil ou que direcionem o recrutamento de pessoas para trabalhar ou prestar servigos na referida organizagéo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DO MONITORAMENTO E DA AVALIACAO

A execugdo do objeto da parceria sera acompanhada pela Administragdo Publica por meio de agdes de monitoramento e avaliagdo, que
terdo carater preventivo e saneador, objetivando a gestdo adequada e regular da parceria, e deverdo ser registradas na Plataforma + Brasil
(antigo SICONV).

Subcldusula Primeira. As acdes de monitoramento e avaliagdo contemplardo a analise das informagdes acerca do processamento da
parceria constantes da Plataforma + Brasil, incluida a possibilidade de consulta as movimentacdes da conta bancaria especifica da
parceria, além da verificacdo, analise e manifestagdo sobre eventuais dentincias existentes relacionadas a parceria.

Subclausula Segunda. No exercicio das a¢des de monitoramento e avaliagdo do cumprimento do objeto da parceria, a Administragdo
Publica:

I - designara o gestor da parceria, agente publico responsavel pela gestao da parceria, designado por ato publicado em meio oficial de
comunicagdo, com poderes de controle e fiscalizagdo (art. 2°, inciso VI, da Lei n° 13.019, de 2014);

II - designara a comissdo de monitoramento e avaliagdo, drgdo colegiado destinado a monitorar e avaliar a parceria, constituido por
ato especifico publicado em meio oficial de comunicagao (art. 2°, inciso XI, da Lei n® 13.019, de 2014);

III - emitira relatorio(s) técnico(s) de monitoramento e avaliagdo, na forma e prazos previstos na legislacdo regente e neste
instrumento, sobre a conformidade do cumprimento do objeto e os resultados alcangados durante a execugdo da presente parceria,
para fins de analise da prestagdo de contas anual, quando for o caso (art. 59 da Lei n° 13.019, de 2014, c/c art. 60 do Decreto n°
8.726, de 2016);

IV - realizara visita técnica in loco para subsidiar o monitoramento da parceria, nas hipdteses em que esta for essencial para
verificagdo do cumprimento do objeto da parceria e do alcance das metas (art. 52 do Decreto n°® 8.726, de 2016);

V - realizara, sempre que possivel, nas parcerias com vigéncia superior a 1 (um) ano, pesquisa de satisfagdo com os beneficiarios do
plano de trabalho e utilizara os resultados como subsidio na avaliagdo da parceria celebrada e do cumprimento dos objetivos
pactuados, bem como na reorientagdo e no ajuste das metas e atividades definidas (art. 58, §2°, da lei n® 13.019, de 2014);

VI - examinara o(s) relatorio(s) de execucdo do objeto e, quando for o caso, o(s) relatorio(s) de execugdo financeira apresentado(s)
pela OSC, na forma e prazos previstos na legislagdo regente e neste instrumento (art. 66, caput, da Lei n° 13.019, de 2014, c/c arts.
55 ¢ 56 do Decreto n° 8.726, de 2016);

VII - podera valer-se do apoio técnico de terceiros (art. 58, §1°, da Lei n° 13.019, de 2014);

VIII - podera delegar competéncia ou firmar parcerias com orgaos ou entidades que se situem proximos ao local de aplicacdo dos
recursos (art. 58, §1°, da Lei n® 13.019, de 2014); ¢

IX - podera utilizar ferramentas tecnologicas de verificagdo do alcance de resultados, incluidas as redes sociais na internet,
aplicativos e outros mecanismos de tecnologia da informagao (art. 51, §3°, do Decreto n° 8.726, de 2016);



Subclausula Terceira. Observado o disposto nos §§ 3°, 6° e 7° do art. 35 da Lei n® 13.019, de 2014, a Administragdo Publica designara
servidor publico que atuara como gestor da parceria ¢ ficara responsavel pelas obrigagdes previstas no art. 61 daquela Lei e pelas demais
atribui¢des constantes na legislagdo regente. Dentre outras obrigagdes, o gestor ¢ responsavel pela emissdo do parecer técnico conclusivo
de analise da prestacdo de contas final (art. 63 do Decreto n° 8.726, de 2016).

Subcldusula Quarta. A comissdo de monitoramento ¢ avaliagdo, de que trata o inciso II da Subcldusula Segunda, é a instancia
administrativa colegiada responsavel pelo monitoramento do conjunto de parcerias, pela proposta de aprimoramento dos procedimentos,
pela padronizag@o de objetos, custos e indicadores e pela produgdo de entendimentos voltados a priorizagdo do controle de resultados,
sendo de sua competéncia a avaliagdo e a homologagao dos relatdrios técnicos de monitoramento e avaliagdo (art. 49, caput, do Decreto n°
8.726, de 2016).

Subclausula Quinta. A comiss@o se reunird periodicamente a fim de avaliar a execugdo das parcerias por meio da analise das agdes de
monitoramento e avaliagdo previstas nesta Clausula, podendo solicitar assessoramento técnico de especialista que ndo seja membro desse
colegiado para subsidiar seus trabalhos (art. 49, §§ 2° e 4°, do Decreto n° 8.726, de 2016).

Subclausula Sexta. A comissdo de monitoramento e avaliagdo devera ser constituida por pelo menos 1 (um) servidor ocupante de cargo
efetivo ou emprego permanente do quadro de pessoal da administragdo publica federal, devendo ser observado o disposto no art. 50 do
Decreto n°® 8.726, de 2016, sobre a declaragdo de impedimento dos membros que forem designados.

Subclausula Sétima. O relatorio técnico de monitoramento e avaliagdo, de que trata o inciso III da Subclausula Segunda, devera conter os
elementos dispostos no §1° do art. 59 da Lei n° 13.019, de 2014, e o parecer técnico de analise da prestagdo de contas anual, conforme
previsto no art. 61 do Decreto n° 8.726, de 2016, e sera submetido & comissdo de monitoramento e avaliagdo, que detém a competéncia
para avalia-lo e homologa-lo.

Subclausula Oitava. A visita técnica in loco, de que trata o inciso IV da Subcldusula Segunda, ndo se confunde com as ag¢des de
fiscalizagdo e auditoria realizadas pela administragdo publica federal, pelos 6rgdos de controle interno e pelo Tribunal de Contas da Unido.
A OSC devera ser notificada previamente no prazo minimo de 3 (trés) dias uteis anteriores a realiza¢o da visita técnica in loco.

Subclausula Nona. Sempre que houver a visita, o resultado sera circunstanciado em relatério de visita técnica in loco, que sera registrado
na Plataforma + Brasil (antigo SICONV) e enviado a OSC para conhecimento, esclarecimentos e providéncias e podera ensejar a revisdo
do relatorio, a critério da administragdo publica federal (art. 52, §2°, do Decreto n° 8.726, de 2016). O relatdrio de visita técnica in loco
devera ser considerado na analise da prestacdo de contas (art. 66, paragrafo inico, inciso I, da Lei n® 13.019, de 2014).

Subclausula Décima. A pesquisa de satisfacdo, de que trata o inciso V da Subclausula Segunda, terd por base critérios objetivos de
apuracao da satisfacdo dos beneficiarios e de apuragdo da possibilidade de melhorias das agdes desenvolvidas pela OSC, visando a
contribuir com o cumprimento dos objetivos pactuados e com a reorientagdo e o ajuste das metas e das a¢des definidas. A pesquisa podera
ser realizada diretamente pela administragdo publica federal, com metodologia presencial ou a distancia, com apoio de terceiros, por
delegacdo de competéncia ou por meio de parcerias com 6rgdos ou entidades aptas a auxiliar na realizagdo da pesquisa (art. 53, §§ 1° e 2°,
do Decreto n° 8.726, de 2016).

Subclausula Décima Primeira. Sempre que houver pesquisa de satisfagdo, a sistematizago sera circunstanciada em documento que sera
enviado a OSC para conhecimento, esclarecimentos ¢ eventuais providéncias. A OSC podera opinar sobre o conteudo do questionario que
sera aplicado (art. 53, §§ 3° e 4°, do Decreto n° 8.726, de 2016).

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA EXTINCAO DO TERMO DE COLABORACAO

O presente Termo de Colaboragdo podera ser:
I - extinto por decurso de prazo;
II - extinto, de comum acordo antes do prazo avengado, mediante Termo de Distrato;

II - denunciado, por decisdo unilateral de qualquer dos participes, independentemente de autorizagdo judicial, mediante prévia
notificag@o por escrito ao outro participe; ou

IV - rescindido, por decisdo unilateral de qualquer dos participes, independentemente de autorizag@o judicial, mediante prévia
notificag@o por escrito ao outro participe, nas seguintes hipoteses:

a. descumprimento injustificado de clausula deste instrumento;

b. irregularidade ou inexecugdo injustificada, ainda que parcial, do objeto, resultados ou metas pactuadas (art. 61, §4°, inciso
I, do Decreto n° 8.726, de 2016);

c. omissdo no dever de prestagdo de contas anual, nas parcerias com vigéncia superior a um ano, sem prejuizo do disposto no
§2° do art. 70 da Lei n° 13.019, de 2014;

d. violacdo da legislagdo aplicavel;

e. cometimento de falhas reiteradas na execugdo;

f. malversag@o de recursos publicos;

g. constatagdo de falsidade ou fraude nas informagdes ou documentos apresentados;
h

. ndo atendimento as recomendagdes ou determinagdes decorrentes da fiscalizagdo;

—-

. descumprimento das condi¢des que caracterizam a parceira privada como OSC (art. 2°, inciso I, da Lei n° 13.019, de 2014);
j. paralisagdo da execugdo da parceria, sem justa causa e prévia comunicagdo a Administragdo Publica;

k. quando os recursos depositados em conta corrente especifica ndo forem utilizados no prazo de 365 (trezentos e sessenta e
cinco) dias, salvo se houver execugdo parcial do objeto e desde que previamente justificado pelo gestor da parceria e
autorizado pelo Ministro de Estado, conforme previsto nos §§ 3° e 4° do art. 34 do Decreto n° 8.726, de 2016; e



1. outras hipdteses expressamente previstas na legislagao aplicavel.

Subclausula Primeira. A dentncia s6 serd eficaz 60 (sessenta) dias apds a data de recebimento da notificacdo, ficando os participes
responsaveis somente pelas obrigagdes e vantagens do tempo em que participaram voluntariamente da avenca.

Subclausula Segunda. Em caso de denuncia ou rescis@o unilateral por parte da Administragdo Publica, que ndo decorra de culpa, dolo ou
ma gestdo da OSC, o Poder Publico ressarciré a parceira privada dos danos emergentes comprovados que houver sofrido.

Subcldusula Terceira. Em caso de dentncia ou rescisdo unilateral por culpa, dolo ou ma gestdo por parte da OSC, devidamente
comprovada, a organizacdo da sociedade civil ndo tera direito a qualquer indenizagéo.

Subclausula Quarta. Os casos de rescisdo unilateral serdo formalmente motivados nos autos do processo administrativo, assegurado o
contraditério e a ampla defesa. O prazo de defesa sera de 10 (dez) dias da abertura de vista do processo.

Subcldusula Quinta. Na hipétese de irregularidade na execugdo do objeto que enseje dano ao erario, devera ser instaurada Tomada de
Contas Especial caso os valores relacionados a irregularidade ndo sejam devolvidos no prazo estabelecido pela Administragdo Publica.

Subclausula Sexta. Outras situagdes relativas a extingdo da parceria ndo previstas na legislagdo aplicavel ou neste instrumento podero ser
reguladas em Termo de Encerramento da Parceria a ser negociado entre as partes ou, se for o caso, no Termo de Distrato.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA RESTITUICAO DOS RECURSOS

Por ocasido da conclusdo, dentncia, rescisdo ou extingdo deste Termo de Colaboragdo, a OSC devera restituir os saldos financeiros
remanescentes, inclusive os provenientes das receitas obtidas das aplicagdes financeiras realizadas, no prazo improrrogavel de 30 (trinta)
dias, sob pena de imediata instauracdo de tomada de contas especial do responsavel, providenciada pela autoridade competente da
administragdo publica.

Subclausula Primeira. Os débitos a serem restituidos pela OSC serdo apurados mediante atualizagdo monetaria, acrescido de juros
calculados da seguinte forma:

I. nos casos em que for constatado dolo da OSC ou de seus prepostos, os juros serdo calculados a partir das datas de liberagdo dos
recursos, sem subtragdo de eventual periodo de inércia da administragdo publica federal quanto ao prazo de que trata o § 3° do art.
69, do Decreto n® 8.726, de 2016; e

II. nos demais casos, os juros serdo calculados a partir:

a. do decurso do prazo estabelecido no ato de notificagdo da OSC ou de seus prepostos para restituicdo dos valores ocorrida
no curso da execug¢do da parceria; ou

b. do término da execucgdo da parceria, caso ndo tenha havido a notificacdo de que trata a alinea “a” deste inciso, com
subtragdo de eventual periodo de inércia do Ministério da Economia quanto ao prazo de que trata o § 3° do art. 69 do Decreto
n® 8.726, de 2016.

Subclausula Segunda. Os débitos a serem restituidos pela OSC observardo juros equivalentes a taxa referencial do Sistema Especial de
Liquidagdo e de Custddia - Selic para titulos federais, acumulada mensalmente, até o tltimo dia do més anterior ao do pagamento, e de 1%
(um por cento) no més de pagamento.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DOS BENS REMANESCENTES

Os bens patrimoniais adquiridos, produzidos, transformados ou construidos com recursos repassados pela Administracdo Publica sdo da
titularidade do 6rgao ou da entidade publica federal e ficardo afetados ao objeto da presente parceria durante o prazo de sua duragdo, sendo
considerados bens remanescentes ao seu término.

Subclausula Primeira. Quando da extingdo da parceria, os bens remanescentes permanecerdo na propriedade do 6rgdo ou da entidade
publica federal, na medida em que os bens serdo necessarios para assegurar a continuidade do objeto pactuado, seja por meio da celebragio
de nova parceria, seja pela execugdo direta do objeto pela Administragdo Publica Federal.

Subcldusula Segunda. A OSC deverd, a partir da data da apresentagdo da prestacdo de contas final, disponibilizar os bens remanescentes
para a Administracdo Publica Federal, que devera retira-los, no prazo de até 90 (noventa) dias, apoés o qual a OSC ndo mais sera
responsavel pelos bens.

Subclaisula Terceira. Na hipotese de dissolugdo da OSC durante a vigéncia da parceria, os bens remanescentes deverdo ser retirados pela
Administragdo Publica Federal, no prazo de até 90 (noventa) dias, contado da data de notificac@o da dissolug@o.

Subclausula Quarta. Os bens remanescentes poderao ter sua propriedade revertida para a OSC, a critério da Administragdo Publica, se ao
término da parceria ficar constatado que os bens ndo serdo necessarios para assegurar a continuidade do objeto pactuado ou se o 6rgdo ou a
entidade publica federal ndo tiver condi¢des de dar continuidade ao objeto pactuado e, simultaneamente, restar demonstrado que os bens
serdo Uteis a continuidade da execugdo de agdes de interesse social pela OSC.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

Caso as atividades realizadas pela OSC com recursos publicos provenientes do Termo de Colaboragdo deem origem a bens passiveis de
protecdo pelo direito de propriedade intelectual, a exemplo de invengdes, modelos de utilidade, desenhos industriais, obras intelectuais,
cultivares, direitos autorais, programas de computador e outros tipos de criagdo, o ministério da Economia terd a titularidade da
propriedade intelectual e a participagao nos ganhos econémicos resultantes da explorag@o dos respectivos bens imateriais, os quais ficardo
gravados com clausula de inalienabilidade durante a vigéncia da parceria (art. 22 do Decreto n° 8.726, de 2016).

Subclausula Primeira. Durante a vigéncia da parceria, os ganhos econdmicos auferidos pela OSC na exploragao ou licenca de uso dos
bens passiveis de propriedade intelectual, gerados com os recursos publicos provenientes do Termo de Colaboragdo, deverdo ser aplicados



no objeto do presente instrumento, sem prejuizo do disposto na Subclausula seguinte.

Subclausula Segunda. A participag@o nos ganhos econdmicos fica assegurada, nos termos da legislagdo especifica, ao inventor, criador ou
autor.

Subclausula Terceira. Quando da extingdo da parceria, os bens remanescentes passiveis de protegdo pelo direito de propriedade intelectual
permanecerdo na titularidade do ministério da Economia, para assegurar a continuidade do objeto pactuado, seja por meio da celebragdo de
nova parceria, seja pela execugdo direta do objeto pela Administragdo Publica Federal.

Subcldusula Quarta. A OSC podera, durante a vigéncia deste Termo de Colaboragao e para a consecugdo de seu objeto, utilizar, sem Onus,
em territdrio nacional e estrangeiro, em carater ndo exclusivo, os bens submetidos a regime de propriedade intelectual que forem resultado
da execugdo desta parceria, da seguinte forma:

I - quanto aos direitos de que trata a Lei n® 9.610, de 19 de fevereiro de 1998, por quaisquer modalidades de utilizagdo existentes ou
que venham a ser inventadas, inclusive:

a. areprodugdo parcial ou integral;
b. aedicdo;

c. aadaptagdo, o arranjo musical e quaisquer outras transformacdes;
d. atradug@o para qualquer idioma;

e. ainclusdo em fonograma ou produgéo audiovisual;

f. a distribuicdo, inclusive para oferta de obras ou produgdes mediante cabo, fibra otica, satélite, ondas ou qualquer outro
sistema que permita ao usudrio realizar a selecdo da obra ou produgdo para percebé-la em um tempo e lugar previamente
determinados por quem formula a demanda, e nos casos em que o acesso as obras ou produgdes se faga por qualquer sistema
que importe em pagamento pelo usudrio;

g. a comunicagdo ao publico, mediante representa¢do, recitacdo ou declamagdo; execugdo musical, inclusive mediante
emprego de alto-falante ou de sistemas analogos; radiodifus@o sonora ou televisiva; captagdo de transmissdo de radiodifuséo
em locais de frequéncia coletiva; sonorizagdo ambiental; exibi¢do audiovisual, cinematografica ou por processo assemelhado;
emprego de satélites artificiais; emprego de sistemas Oticos, fios telefonicos ou ndo, cabos de qualquer tipo e meios de
comunicag¢ao similares que venham a ser adotados; exposi¢do de obras de artes plasticas e figurativas; e

h. ainclusdo em base de dados, 0 armazenamento em computador, a microfilmagem e as demais formas de arquivamento do
género.

II - quanto aos direitos de que trata a Lei n® 9.279, de 14 de maio de 1996, para a exploragédo de patente de invengdo ou de modelo de
utilidade e de registro de desenho industrial;

IIT - quanto aos direitos de que trata a Lei n® 9.456, de 25 de abril de 1997, pela utilizagdo da cultivar protegida; e
IV - quanto aos direitos de que trata a Lei n® 9.609, de 19 de fevereiro de 1998, pela utilizagdo de programas de computador.

Subcldusula Quinta. Cada um dos participes tomara as precaugdes necessarias para salvaguardar o sigilo das informacdes consideradas
confidenciais acerca da propriedade intelectual, podendo estabelecer em instrumento especifico as condi¢des referentes a confidencialidade
de dado ou informagdo cuja publicacdo ou revelagdo possa colocar em risco a aquisicdo, manutengdo e exploragdo dos direitos de
propriedade intelectual resultantes desta parceria.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DA PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

A OSC devera apresentar prestacdo de contas anual, para fins de monitoramento do cumprimento das metas previstas no plano de trabalho,
observando-se as regras previstas nos arts. 59 a 61 do Decreto n°® 8.726, de 2016, além das clausulas constantes deste instrumento e do
plano de trabalho.

Subclausula Primeira. Para fins de prestacdo de contas anual, a OSC devera apresentar Relatorio Parcial de Execugdo do Objeto na
Plataforma + Brasil (antigo SICONV), no prazo de até 30 (trinta) dias ap6s o fim de cada exercicio, sendo que se considera exercicio cada
periodo de 12 (doze) meses de duracdo da parceria, contado da primeira liberag@o de recursos para sua execugao.

Subclausula Segunda. Na hipétese de omissdo no dever de prestagdo de contas anual, o gestor da parceria notificara a OSC para, no prazo
de 15 (quinze) dias, apresentar a prestacdo de contas. Persistindo a omissdo, a autoridade administrativa competente, sob pena de
responsabilidade solidaria, adotara as providéncias para apuragdo dos fatos, identificagdo dos responsaveis, quantificagdo do dano e
obtengdo do ressarcimento, nos termos da legislagdo vigente.

Subclausula Terceira. O Relatorio Parcial de Execug@o do Objeto contera:

I - a demonstragdo do alcance das metas referentes ao periodo de que trata a prestacdo de contas, com comparativo de metas
propostas com os resultados ja alcancados;

II - a descrigdo das agdes (atividades e/ou projetos) desenvolvidas para o cumprimento do objeto;

III - os documentos de comprovagido do cumprimento do objeto, como listas de presenga, fotos, videos, entre outros;
IV - os documentos de comprovagdo do cumprimento da contrapartida em bens e servigos, quando houver; e

V - justificativa, quando for o caso, pelo ndo cumprimento do alcance das metas.

Subclausula Quarta. A OSC fica dispensada da apresenta¢do dos documentos de que tratam os incisos III e IV da Subclausula anterior
quando ja constarem da Plataforma + Brasil (antigo SICONV).

Subclausula Quinta. O Relatério Parcial de Execug@o do Objeto deverd, ainda, fornecer elementos para avaliagdo:

I - dos resultados ja alcangados e seus beneficios;



II - dos impactos econdmicos ou sociais das a¢des desenvolvidas;

III - do grau de satisfagdo do publico-alvo, que podera ser indicado por meio de pesquisa de satisfagdo, declaragdo de entidade
publica ou privada local e declaragdo do conselho de politica publica setorial, entre outros; e

IV - da possibilidade de sustentabilidade das a¢des apds a conclusdo do objeto.

Subclausula Sexta. As informagdes de que trata a Subclausula anterior serdo fornecidas por meio da apresentacdo de documentos e por
outros meios previstos no plano de trabalho, conforme definido no inciso IV do caput do art. 25 do Decreto n°® 8.726, de 2016.

Subclausula Sétima. A analise da prestacdo de contas anual sera realizada por meio da produgdo de relatério técnico de monitoramento e
avalia¢do quando:

I - a parceria for selecionada por amostragem, conforme ato do Ministro de Estado , considerados os parametros definidos pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU);

II - for identificado o descumprimento injustificado do alcance das metas da parceria no curso das agdes de monitoramento e
avaliagdo de que trata o art. 51 do Decreto n° 8.726, de 2016; ou

III - for aceita dentincia de irregularidade na execugdo parcial do objeto, mediante juizo de admissibilidade realizado pelo gestor.
Subclausula Oitava. O relatorio técnico de monitoramento e avaliagdo contera:
I - descri¢do sumaria das atividades e metas estabelecidas;

II - andlise das atividades realizadas, do cumprimento das metas e do impacto do beneficio social obtido em razéo da execugdo do
objeto até o periodo, com base nos indicadores estabelecidos e aprovados no plano de trabalho;

III - valores efetivamente transferidos pela Administragdo Publica;

IV - andlise dos documentos comprobatdrios das despesas apresentados pela OSC, quando ndo for comprovado o alcance das metas
e resultados estabelecidos neste instrumento;

V - analise de eventuais auditorias realizadas pelos controles interno e externo, no ambito da fiscalizag@o preventiva, bem como de
suas conclusdes e das medidas tomadas em decorréncia dessas auditorias; e

VI - o parecer técnico de analise da prestacdo de contas anual, emitido pelo gestor da parceria, que devera:
a) avaliar as metas ja alcangadas e seus beneficios; e
b) descrever os efeitos da parceria na realidade local referentes:
1. aos impactos econdmicos ou sociais;
2. ao grau de satisfagdo do publico-alvo; e
3. apossibilidade de sustentabilidade das a¢des apds a conclusdo do objeto.

Subclausula Nona. Quando a exigéncia for desproporcional a complexidade da parceria ou ao interesse publico, a Administracdo Publica
podera, mediante justificativa prévia, dispensar a OSC da observancia do disposto na Subclausula Quinta, assim como podera dispensar
que o relatdrio técnico de monitoramento e avaliagdo contenha a descrigdo referida na alinea “b” do inciso VI da Subcléusula anterior (art.
55, §3°, do Decreto n° 8.726, de 2016).

Subclausula Décima. A prestagdo de contas anual sera considerada regular quando, da analise do Relatorio Parcial de Execugdo do Objeto,
for constatado o alcance das metas da parceria.

Subcldusula Décima Primeira. Na hipdtese de ndo comprovacdo do alcance das metas ou quando houver evidéncia de existéncia de ato
irregular, o gestor da parceria, antes da emissdo do relatério técnico de monitoramento e avaliagdo, notificara a OSC para apresentar, no
prazo de até 30 (trinta) dias contados da notificagdo, Relatério Parcial de Execug@o Financeira, que subsidiard a elaboracdo do relatorio
técnico de monitoramento e avaliagdo.

Subclausula Décima Segunda. O Relatorio Parcial de Execug@o Financeira, quando exigido, devera conter:

I - a relagdo das receitas e despesas efetivamente realizadas, inclusive rendimentos financeiros, e sua vinculagdo com a execucdo do
objeto, que possibilitem a comprovacao da observancia do plano de trabalho;

II - o extrato da conta bancéaria especifica;

III - a memoria de calculo do rateio das despesas, quando for o caso, que devera conter a indicagdo do valor integral da despesa e o
detalhamento da divisdo de custos, especificando a fonte de custeio de cada fragdo, com identificagdo do niimero ¢ do o6rgdo da
parceria, vedada a duplicidade ou a sobreposi¢do de fontes de recursos no custeio de uma mesma parcela da despesa;

IV - arelagdo de bens adquiridos, produzidos ou transformados, quando houver; e

V - copia simples das notas e dos comprovantes fiscais ou recibos, inclusive holerites, com data do documento, valor, dados da OSC
e do fornecedor ¢ indicagdo do produto ou servigo.

Subclausula Décima Terceira. A OSC fica dispensada da apresentagdo dos documentos de que tratam os incisos I a III da Subclausula
anterior quando ja constarem da Plataforma + Brasil (antigo SICONV).

Subclausula Décima Quarta. A analise do Relatério Parcial de Execugdo Financeira, quando exigido, sera feita pela Administragdo
Publica e contemplara:

I - 0 exame da conformidade das despesas, realizado pela verificagdo das despesas previstas e das despesas efetivamente realizadas,
por item ou agrupamento de itens, conforme aprovado no plano de trabalho, observado o disposto no § 3° do art. 36 do Decreto n®
8.726, de 2016; ¢

II - a verificag@o da conciliagdo bancaria, por meio da aferi¢do da correlagdo entre as despesas constantes na relagdo de pagamentos e
os débitos efetuados na conta corrente especifica da parceria.



Subcldusula Décima Quinta. Os dados financeiros serdo analisados com o intuito de estabelecer o nexo de causalidade entre a receita e a
despesa realizada, a sua conformidade e o cumprimento das normas pertinentes (art. 64, §2°, da Lei n® 13.019, de 2014).

Subclausula Décima Sexta. Na hipotese de o relatorio técnico de monitoramento e avaliagdo evidenciar irregularidade ou inexecucdo
parcial do objeto, o gestor da parceria notificard a OSC para, no prazo de 30 (trinta) dias:

I - sanar a irregularidade;
II - cumprir a obriga¢éo; ou
III - apresentar justificativa para impossibilidade de saneamento da irregularidade ou cumprimento da obrigagao.

Subcldusula Décima Sétima. O gestor da parceria avaliara o cumprimento do disposto na Subclausula anterior e atualizard o relatdrio
técnico de monitoramento e avaliagao, conforme o caso.

Subclausula Décima Oitava. Serdo glosados os valores relacionados a metas descumpridas sem justificativa suficiente.

Subcldausula Décima Nona. Se persistir a irregularidade ou inexecugdo parcial do objeto, o relatdrio técnico de monitoramento e
avaliagdo:

I - caso conclua pela continuidade da parceria, devera determinar:

a. a devolucdo dos recursos financeiros relacionados a irregularidade ou inexecucdo apurada ou a prestagdo de contas ndo
apresentada; e

b. aretengdo das parcelas dos recursos, nos termos do art. 34 do Decreto n° 8.726, de 2016; ou
IT - caso conclua pela rescisdo unilateral da parceria, devera determinar:

a. a devolucdo dos valores repassados relacionados a irregularidade ou inexecugdo apurada ou a prestagdo de contas nio
apresentada; e
“p»

b. ainstaurag@o de tomada de contas especial, se ndo houver a devolug@o de que trata a alinea “a” no prazo determinado.

Subclausula Vigésima. O relatorio técnico de monitoramento e avaliagdo sera submetido a comissdo de monitoramento e avaliagdo
designada, que o homologara, no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias, contado de seu recebimento.

Subclausula Vigésima Primeira. O gestor da parceria devera adotar as providéncias constantes do relatério técnico de monitoramento e
avaliagdo homologado pela comissdo de monitoramento e avaliagdo, sendo que as sangdes previstas neste instrumento poderdo ser
aplicadas independentemente das providéncias adotadas.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — DA PRESTACAO DE CONTAS FINAL

A OSC prestara contas da boa e regular aplicacdo dos recursos recebidos, observando-se as regras previstas nos arts. 63 a 72 da Lei n°
13.019, de 2014, e nos arts. 54 a 58 ¢ 62 a 70 do Decreto n° 8.726, de 2016, além das clausulas constantes deste instrumento ¢ do plano de
trabalho.

Subclausula Primeira. A prestagdo de contas terd o objetivo de demonstrar e verificar resultados e devera conter elementos que permitam
avaliar a execug@o do objeto e o alcance das metas. A prestacdo de contas apresentada pela OSC devera conter elementos que permitam a
Administracdo Publica avaliar o andamento ou concluir que o seu objeto foi executado conforme pactuado, com a descri¢do pormenorizada
das atividades realizadas e a comprovacdo do alcance das metas e dos resultados esperados, até o periodo de que trata a prestacdo de
contas.

Subcldusula Segunda. Para fins de prestagdo de contas final, a OSC devera apresentar Relatorio Final de Execugdo do Objeto, na
Plataforma + Brasil (antigo SICONV), no prazo de 90 (noventa) dias a partir do término da vigéncia da parceria. Tal prazo podera ser
prorrogado por até 30 (trinta) dias, mediante justificativa e solicitagdo prévia da OSC.

Subcldusula Terceira. O Relatorio Final de Execugdo do Objeto contera:

I - a demonstrag@o do alcance das metas referentes ao periodo de toda a vigéncia da parceria, com comparativo de metas propostas
com os resultados alcangados;

I - a descricdo das agdes (atividades e/ou projetos) desenvolvidas para o cumprimento do objeto;

III - os documentos de comprovagdo do cumprimento do objeto, como listas de presenca, fotos, videos, entre outros;

IV - os documentos de comprovagdo do cumprimento da contrapartida em bens e servigos, quando houver;

V - justificativa, quando for o caso, pelo ndo cumprimento do alcance das metas;

VI - o comprovante de devoluga@o de eventual saldo financeiro remanescente (art. 62, caput, do Decreto n° 8.726, de 2016); ¢

VII - a previsdo de reserva de recursos para pagamento das verbas rescisorias de que trata o §3° do art. 42 do Decreto n° 8.726, de
2016.

Subclausula Quarta. A OSC fica dispensada da apresentacdo dos documentos de que tratam os incisos III e IV da Subclausula
anterior quando ja constarem da Plataforma + Brasil (antigo SICONV).

Subclausula Quinta. O Relatério Final de Execucgdo do Objeto deverd, ainda, fornecer elementos para avaliagao:
I - dos resultados alcangados e seus beneficios;
11 - dos impactos econdmicos ou sociais das a¢des desenvolvidas;

III - do grau de satisfacdo do publico-alvo, que podera ser indicado por meio de pesquisa de satisfacdo, declaragdo de entidade
publica ou privada local e declaragdo do conselho de politica ptiblica setorial, entre outros; e

IV - da possibilidade de sustentabilidade das a¢des apds a conclusdo do objeto.



Subclausula Sexta. As informagdes de que trata a Subclausula anterior serdo fornecidas por meio da apresentagdo de documentos e por
outros meios previstos no plano de trabalho, conforme definido no inciso IV do caput do art. 25 do Decreto n° 8.726, de 2016.

Subcldusula Sétima. A analise da prestagdo de contas final pela Administracdo Publica sera formalizada por meio de parecer técnico
conclusivo emitido pelo gestor da parceria, a ser inserido na Plataforma + Brasil (antigo SICONV), que devera verificar o cumprimento
do objeto e o alcance das metas previstas no plano de trabalho, e considerara:

I - Relatorio Final de Execugdo do Objeto;

I - os Relatdrios Parciais de Execugdo do Objeto;

111 - relatorio de visita técnica in loco, quando houver; e

IV - relatorio técnico de monitoramento e avaliagdo, quando houver.

Subclausula Oitava. Além da analise do cumprimento do objeto e do alcance das metas previstas no plano de trabalho, o gestor da
parceria, em seu parecer técnico conclusivo, avaliara a eficacia e efetividade das agdes realizadas, conforme previsto na alinea “b” do
inciso II do art. 61 do Decreto n°® 8.726, de 2016, devendo mencionar os elementos referidos na Subclausula Quinta.

Subcldusula Nona. Quando a exigéncia for desproporcional a complexidade da parceria ou ao interesse publico, a Administragdo Publica
podera, mediante justificativa prévia, dispensar a OSC da observancia da Subclausula Quinta, assim como podera dispensar que o parecer
técnico de analise da prestagdo de contas final avalie os efeitos da parceria na forma da Subclausula Oitava (art. 55, §3°, do Decreto n°
8.726, de 2016).

Subclausula Décima. Na hipotese de a analise de que trata a Subcldusula Sétima concluir que houve descumprimento de metas
estabelecidas no plano de trabalho ou evidéncia de irregularidade, o gestor da parceria, antes da emissdo do parecer técnico conclusivo,
notificara a OSC para que apresente Relatorio Final de Execugdo Financeira, no prazo de até 60 (sessenta) dias contados da notificagdo. Tal
prazo podera ser prorrogado por até 15 (quinze) dias, mediante justificativa e solicitagdo prévia da OSC.

Subclausula Décima Primeira. O Relatorio Final de Execug@o Financeira, quando exigido, devera conter:

I - arelagdo das receitas e despesas efetivamente realizadas, inclusive rendimentos financeiros, e sua vinculagdo com a execugdo do
objeto, que possibilitem a comprovacao da observancia do plano de trabalho;

II - o comprovante da devolugdo do saldo remanescente da conta bancaria especifica, quando houver;
III - o extrato da conta bancaria especifica;

IV - a memoéria de calculo do rateio das despesas, quando for o caso, que devera conter a indicag@o do valor integral da despesa e o
detalhamento da divisdo de custos, especificando a fonte de custeio de cada fragdo, com identificagdo do niimero ¢ do o6rgdo da
parceria, vedada a duplicidade ou a sobreposigdo de fontes de recursos no custeio de uma mesma parcela da despesa;

V - arelagdo de bens adquiridos, produzidos ou transformados, quando houver; e

VI - copia simples das notas e dos comprovantes fiscais ou recibos, inclusive holerites, com data do documento, valor, dados da OSC
e do fornecedor e indicagdo do produto ou servigo.

Subcldusula Décima Segunda. A OSC fica dispensada da apresentacdo dos documentos de que tratam os incisos I a IV da Subclausula
anterior quando ja constarem da Plataforma + Brasil (antigo SICONV).

Subclausula Décima Terceira. A analise do Relatorio Final de Execugdo Financeira, quando exigido, serd feita pela Administragdo
Publica e contemplara:

I - o0 exame da conformidade das despesas, realizado pela verificagdo das despesas previstas e das despesas efetivamente realizadas,
por item ou agrupamento de itens, conforme aprovado no plano de trabalho, observado o disposto no § 3° do art. 36 do Decreto n°
8.726, de 2016;

II - a verificag@o da conciliagdo bancaria, por meio da aferi¢do da correlagdo entre as despesas constantes na relagdo de pagamentos e
os débitos efetuados na conta corrente especifica da parceria.

Subcldusula Décima Quarta. Os dados financeiros serdo analisados com o intuito de estabelecer o nexo de causalidade entre a receita € a
despesa realizada, a sua conformidade ¢ o cumprimento das normas pertinentes (art. 64, §2°, da Lei n° 13.019, de 2014).

Subclausula Décima Quinta. Observada a verdade real e os resultados alcangados, o parecer técnico conclusivo da prestacdo de contas
final embasara a decisdo da autoridade competente e podera concluir pela:

I - aprovagdo das contas, que ocorrera quando constatado o cumprimento do objeto e das metas da parceria;

II - aprovagdo das contas com ressalvas, que ocorrerd quando, apesar de cumpridos o objeto e as metas da parceria, for constatada
impropriedade ou qualquer outra falta de natureza formal que ndo resulte em dano ao erario; ou

III - rejeigdo das contas, que ocorrera nas seguintes hipoteses:
a. omissdo no dever de prestar contas;
b. descumprimento injustificado do objeto ¢ das metas estabelecidos no plano de trabalho;
c. dano ao erario decorrente de ato de gestdo ilegitimo ou antiecondmico; ou
d. desfalque ou desvio de dinheiro, bens ou valores ptiblicos.

Subclausula Décima Sexta. A rejeicdo das contas ndo podera ser fundamentada unicamente na avaliacdo dos efeitos da parceria, de que
trata o paragrafo unico do art. 63 do Decreto n° 8.726, de 2016, devendo ser objeto de andlise o cumprimento do objeto e o alcance das
metas previstas no plano de trabalho.

Subclausula Décima Sétima. A decisdo sobre a prestagdo de contas final cabera a autoridade responsavel por celebrar a parceria ou ao
agente a ela diretamente subordinado, vedada a subdelegacio.

Subcldusula Décima Oitava. A OSC sera notificada da decisdo da autoridade competente e podera:



I - apresentar recurso, no prazo de 30 (trinta) dias, a autoridade que a proferiu, a qual, se ndo reconsiderar a deciséo no prazo de 30
(trinta) dias, encaminhara o recurso ao Ministro de Estado, para decisdo final no prazo de 30 (trinta) dias; ou

II - sanar a irregularidade ou cumprir a obrigagéo, no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias, prorrogavel, no maximo, por igual periodo.
Subclausula Décima Nona. Exaurida a fase recursal, a Administragdo Publica devera:

I - no caso de aprovagdo com ressalvas da prestagdo de contas, registrar na Plataforma + Brasil (antigo SICONV) as causas das
ressalvas; e

II - no caso de rejeicdo da prestagdo de contas, notificar a OSC para que, no prazo de 30 (trinta) dias:

a. devolva os recursos financeiros relacionados com a irregularidade ou inexecugdo do objeto apurada ou com a prestagdo de
contas nao apresentada; ou

b. solicite o ressarcimento ao erario por meio de agdes compensatorias de interesse publico, mediante a apresentagdo de novo
plano de trabalho, nos termos do §2° do art. 72 da Lei n® 13.019, de 2014.

Subclausula Vigésima. O registro da aprovagdo com ressalvas da prestacdo de contas possui carater preventivo e serd considerado na
eventual aplicagdo de sangdes.

Subclausula Vigésima Primeira. A Administragdo Publica devera se pronunciar sobre a solicitagdo de ressarcimento que trata a alinea “b”
do inciso II da Subclausula Décima Nona no prazo de 30 (trinta) dias, sendo a autorizagdo de ressarcimento por meio de acdes
compensatorias ato de competéncia exclusiva do Ministro de Estado. A realizagdo das agdes compensatorias de interesse publico ndo
devera ultrapassar a metade do prazo previsto para a execugdo da parceria.

Subclausula Vigésima Segunda. Na hipétese de rejeicdo da prestagdo de contas, o ndo ressarcimento ao erario ensejara:
I - a instauragdo da tomada de contas especial, nos termos da legislacao vigente; e

IT - o registro da rejeicdo da prestagdo de contas e de suas causas na Plataforma + Brasil (antigo SICONV) e no Siafi, enquanto
perdurarem os motivos determinantes da rejeigao.

Subclausula Vigésima Terceira. O prazo de andlise da prestacdo de contas final pela Administragdo Publica serd de 150 (cento e
cinquenta) dias, contados da data de recebimento do Relatério Final de Execugdo do Objeto ou do cumprimento de diligéncia por ela
determinado, podendo ser prorrogado, justificadamente, por igual periodo, desde que ndo exceda o limite de 300 (trezentos) dias.

Subclausula Vigésima Quarta. O transcurso do prazo definido na Subclausula anterior, e de sua eventual prorrogagdo, sem que as contas
tenham sido apreciadas:

I - ndo impede que a OSC participe de outros chamamentos publicos e celebre novas parcerias; e

II - ndo implica impossibilidade de sua apreciacdo em data posterior ou vedagdo a que se adotem medidas saneadoras, punitivas ou
destinadas a ressarcir danos que possam ter sido causados aos cofres publicos.

Subclausula Vigésima Quinta. Se o transcurso do prazo definido na Subclausula Vigésima Terceira, e de sua eventual prorrogacéo, se der
por culpa exclusiva da Administragdo Publica, sem que se constate dolo da OSC ou de seus prepostos, ndo incidirdo juros de mora sobre os
débitos apurados no periodo entre o final do prazo e a data em que foi emitida a manifestag@o conclusiva pela Administragdo Publica, sem
prejuizo da atualizagio monetaria, que observara a variagdo anual do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA, calculado
pela Fundag@o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.

Subclausula Vigésima Sexta. A prestacdo de contas e todos os atos que dela decorram dar-se-do na Plataforma + Brasil (antigo
SICONV), permitindo a visualizagdo por qualquer interessado.

Subcldusula Vigésima Sétima. Os documentos incluidos pela OSC na Plataforma + Brasil (antigo SICONV), desde que possuam
garantia da origem e de seu signatario por certifica¢do digital, serdo considerados originais para os efeitos de prestagdo de contas.

Subclausula Vigésima Oitava. A OSC devera manter a guarda dos documentos originais relativos a execugdo da parceria pelo prazo de 10
(dez) anos, contado do dia 1til subsequente ao da apresentacdo da prestagdo de contas ou do decurso do prazo para a apresentagdo da
prestacéo de contas.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

Quando a execug@o da parceria estiver em desacordo com o plano de trabalho e com as normas da Lei n® 13.019, de 2004, do Decreto n°
8.726, de 2016, e da legislagdo especifica, a administragdo publica federal podera, garantida a prévia defesa, aplicar a OSC as seguintes
sancdes:

I - adverténcia;

II - suspensdo temporaria da participagdo em chamamento publico e impedimento de celebrar parceria ou contrato com 6rgaos e
entidades da administracéio publica federal, por prazo nao superior a 2 (dois) anos; e

III - declarac@o de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar parceria ou contrato com o6rgios e entidades de
todas as esferas de governo, enquanto perdurarem os motivos determinantes da puni¢do ou até que seja promovida a reabilitagdo
perante o Ministério da Economia, que sera concedida sempre que a OSC ressarcir a administragdo publica federal pelos prejuizos
resultantes e apds decorrido o prazo de 2 (dois) anos da aplicag@o da sang@o de declaragdo de inidoneidade.

Subcldusula Primeira. A sancdo de adverténcia tem carater preventivo e sera aplicada quando verificadas impropriedades praticadas pela
OSC no ambito da parceria que ndo justifiquem a aplicagdo de penalidade mais grave.

Subclausula Segunda. A sancdo de suspensdo temporaria sera aplicada nos casos em que forem verificadas irregularidades na celebrago,
execugdo ou prestagdo de contas da parceria e ndo se justificar a imposi¢do da penalidade mais grave, considerando-se a natureza e a
gravidade da infragdo cometida, as peculiaridades do caso concreto, as circunstincias agravantes ou atenuantes e os danos que dela
provieram para a administragdo publica federal.



Subcliusula Terceira. E facultada a defesa do interessado no prazo de 10 (dez) dias, contado da data de abertura de vista dos autos
processuais.

Subclausula Quarta. A aplicagdo das sangdes de suspensdo temporaria e de declaragdo de inidoneidade ¢ de competéncia exclusiva do
Ministro de Estado.

Subclausula Quinta. Da decisdo administrativa que aplicar as sang¢des previstas nesta Clausula cabera recurso administrativo, no prazo de
10 (dez) dias, contado da data de ciéncia da decisdo. No caso da competéncia exclusiva do Ministro de Estado prevista na Subclausula
anterior, o recurso cabivel € o pedido de reconsideragdo.

Subcldusula Sexta. Na hipdtese de aplicagdo de sangdo de suspens@o temporaria ou de declaragdo de inidoneidade, a OSC devera ser
inscrita, cumulativamente, como inadimplente no Siafi e na Plataforma + Brasil (antigo SICONV), enquanto perdurarem os efeitos da
punicdo ou até que seja promovida a reabilitagdo.

Subclausula Sétima. Prescrevem no prazo de 5 (cinco) anos as agdes punitivas da administragdo publica federal destinadas a aplicar as
sancdes previstas nesta Clausula, contado da data de apresentacdo da prestagdo de contas ou do fim do prazo de 90 (noventa) dias a partir
do término da vigéncia da parceria, no caso de omissdo no dever de prestar contas. A prescri¢do serd interrompida com a edi¢do de ato
administrativo destinado a apuracdo da infragéo.

CLAUSULA DECIMA NONA - DA GESTAO DE INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A execugdo do presente Termo de Colaboragdo observard o disposto na Portaria n. 67, de 31 de margo de 2017, do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, no que toca a gestdo de integridade, riscos e de controles internos.

CLAUSULA VIGESIMA - DA DIVULGACAO

Em razdo do presente Termo de Colaboragdo, a OSC se obriga a mencionar em todos os seus atos de promogao e divulgagdo das iniciativas
de apoio a startups e ao empreendedorismo inovador, objeto desta parceria, por qualquer meio ou forma, a participagdo do ministério da
Economia, de acordo com o Manual de Identidade Visual deste.

Subclausula tinica. A publicidade de todos os atos derivados do presente Termo de Colaboragdo devera ter carater exclusivamente
educativo, informativo ou de orientacao social, dela ndo podendo constar nomes, simbolos ou imagens que caracterizem promogao pessoal
de autoridades ou servidores publicos.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - DA PUBLICACAO

A eficacia do presente Termo de Colaboragdo ou dos aditamentos que impliquem em alterag@o de valor ou ampliagdo ou redugdo da
execugdo do objeto descrito neste instrumento, fica condicionada a publicagdo do respectivo extrato no Diario Oficial da Unido, a qual
devera ser providenciada pelo Ministério da Economia.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - DA CONCILIACAO E DO FORO

As controvérsias decorrentes da execug@o do presente Termo de Colaboragdo que ndo puderem ser solucionadas diretamente por mutuo
acordo entre os participes deverdo ser encaminhadas ao 0rgdo de consultoria e assessoramento juridico do Ministério da Economia, sob a
coordenagdo e supervisdo da Camara de Conciliagdo e Arbitragem da Administragao Federal — CCAF, 6rgdo da Advocacia-Geral da Unido,
para prévia tentativa de conciliagao e solugdo administrativa de duvidas de natureza eminentemente juridica relacionadas a execugao da
parceria, assegurada a prerrogativa de a organizagdo da sociedade civil se fazer representar por advogado, observado o disposto no inciso
XVII do caput do art. 42 da Lei n® 13.019, de 2014, no art. 88 do Decreto n°® 8.726, de 2016, ¢ em Ato do Advogado-Geral da Unido.

Subcliusula Unica. Nio logrando éxito a tentativa de conciliagio e solugio administrativa, serd competente para dirimir as questdes
decorrentes deste Termo de Colaboragao o foro da Justica Federal, nos termos do inciso I do art. 109 da Constitui¢ao Federal.

E, assim, por estarem de acordo, as partes firmam o presente instrumento, em meio eletronico, constante no Processo Administrativo em
epigrafe, por intermédio do Sistema Eletronico de Informagdes da APF.

Documento assinado eletronicamente por Gustavo Leipnitz Ene, Secretario(a), em 14/08/2020, as 15:42, conforme hordério oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.fazenda.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

