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Para assegurar o alcance dos objetivos estratégicos e o cumprimento de sua missao institucional, o
Ministério da Gestdo e da Inovacido em Servicos Publicos (MGI) implementou, em 2023, um modelo
robusto de monitoramento do desempenho da gestio. Este modelo se baseia em:

« Acompanhamento continuo: para garantir a execucao das entregas planejadas e identificar
oportunidades de melhoria;

 Ferramenta gerencial: para centralizar e organizar as informacgoes relevantes, facilitando a analise e
a tomada de decisoes;

* Reunidoes mensais de ponto de controle: para avaliar o progresso das iniciativas, identificar desafios
e definir medidas corretivas;

* Reunido de Avaliagido da Estratégia (RAE): conduzida pelo Comité Ministerial de Governanga, para
analisar o desempenho da gestao em relacao aos objetivos estratégicos.

Este documento destaca as principais realizagcdes do MGI no més, demonstrando o compromisso do
Orgao em promover uma gestao publica mais eficiente, eficaz, efetiva e inovadora. Esse compromisso se
traduz na busca continua pela melhoria da qualidade dos servi¢cos e politicas publicas, na geracao de
valor publico, na reducao das desigualdades e na promoc¢ao da inovagao em servicos publicos.



MAPA ESTRATEGICO
MGI 2023-2027

Mapa estrategico

MISSAOD

AMPLIAR E QUALIFICAR A GESTAO, OS SERVICOS E AS POLITICAS
GOVERNAMENTAIS para a sociedade e a administragao publica,
apoiando e potencializando a inovagao e o fortalecimento das

capacidades do Estado.

VISAD

exercicio da cidadania.

ATUAR COMO LIDERANGCA DA TRANSFORMAGAO DO ESTADO, fundada
nos valores democraticos, para a promog¢ao da inovagao em politicas
publicas que impulsionem o desenvolvimento sustentavel e o pleno

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

>

OBJETIVO
ESTRATEGICO 1

PROMOVER A INOVOCAO, A MELHORIA DA
GESTAO E DA QUALIDADE DOS SERVICOS
PUBLICOS em articulagao com instituicoes
da administracao publica federal, cooperagcao
federativa com estados e municipios e dialogo
com a sociedade

VALORES

COLABORAGAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

VALORIZAR AS SERVIDORAS E OS SERVIDORES PUBLICOS PARA
PLENO EXERCICIO DE SUAS FUNGOES e melhoria da qualidade do
servico prestado, aprimorando concursos e carreiras, promovendo
a profissionalizacao da burocracia e a democratizagao das relagoes
de trabalho

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

APERFEICOAR MODELOS DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS e par-
cerias publicas como instrumentos de indugao ao desenvolvimento
inclusivo e sustentavel do pais

OBJETIVO ESTRATEGICO 8

FORTALECER AS EMPRESAS ESTATAIS, COM ADEQUADA GOVER-
NANCA CORPORATIVA, revalorizando a propriedade publica e seu
papel no desenvolvimento inclusivo e sustentavel do pais

OBJETIVO ESTRATEGICO 11

CONSOLIDAR E GERIR A INFRAESTRUTURA NACIONAL DE DADOS
para facilitar a governanga, a integragao e o uso de dados nas politi-
cas publicas com seguranga, respeito a privacidade e a protegao das
informacoes

DEMOCRACIA

®

DIVERSIDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

LIDERAR E PROMOVER A TRANSFORMACAQ DIGITAL da adminis-
tragao publica, em cooperacao federativa, com seguranga, transpa-
réncia e foco nas pessoas

OBJETIVO ESTRATEGICO 6

APRIMORAR O USO E A DESTINAGAO DO PATRIMONIO DA UNIAO
por meio da gestao participativa, racional, socioambientalmente
justa, priorizando o atendimento as politicas publicas

OBJETIVO ESTRATEGICO 9

APRIMORAR OS PROCESSOS E SERVICOS DE GESTAO
PATRIMONIAL, com transformagao digital e foco nas pessoas

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

CONSOLIDAR O SISTEMA DE IDENTIFICACAO E IMPLANTAR A CAR-
TEIRA DE IDENTIDADE NACIONAL em todo o pais, ampliando o
acesso aos servigos publicos e a confianga na relacao com a popu-
lagao

OBJETIVO ESTRATEGICO 7

AMPLIAR O ACESSO AOS DOCUMENTOS, POR MEIO DO
FORTALECIMENTO da gestao de documentos e arquivos, as-
segurando o direito a informagao e a memaria do pais

OBJETIVO ESTRATEGICO 10

APERFEICOAR ESTRUTURAS DE ATUACAO GOVERNAMENTAL,
modelos de governanga e gestao para mais e melhores politicas
publicas

OBJETIVO ESTRATEGICO 12

FORMAR E DESENVOLVER AS COMPETENCIAS DOS AGENTES
PUBLICOS, necessarias para melhor servir a sociedade, com
agilidade e inovacaoc adaptadas aos contextos dinamicos

OBJETIVO ESTRATEGICO 13

PROVER SERVICOS DE SUPORTE COMPARTILHADOS e difundir so-
lucoes de alta qualidade para toda administragao publica federal

INTEGRIDADE

PARTICIPAGCAO

O

@ QUALIDADE @ SUSTENTABILIDADE



Objetivo
Estrategico 2

Valorizar as
servidoras e 0s
servidores publicos
para pleno exercicio
de suas funcdes e
melhoria da
qualidade do servico
prestado,
aprimorando
CONCUrsos e
carreiras,
promovendo a
profissionalizacao
da burocracia e a
democratizacao das

relacdes de trabalho.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Transformacdo do Estado —
Aprimoramento de processos de
desempenho individual e
desenvolvimento de pessoas

2. Concurso Publico Nacional Unificado

3. Dimensionamento da Forca de
Trabalho

4. Transformacdo do Estado — criacao
da carreira transversal de suporte
administrativo

5. Reestruturacado do sistema de
carreiras

6. Fortalecimento da gestao do
atendimento a aposentados e
pensionistas

7. Fortalecimento da gestao de pessoas
dos ex-Territdrios

8. Transformacao digital em gestao de
pessoas

Principais destaques do més:

Monitoracao da folha de pagamento: piloto
do painel de tendéncias da folha de
pagamento;

Folha de pagamento: pagamento de valores
relativos a exercicios anteriores em um
montante total de R$ 801.064.680,23
(oitocentos e um milhoes sessenta e quatro
mil seiscentos e oitenta reais e vinte e trés
centavos) tendo sido contemplado um total
de 25.179 beneficiarios;

Resolve SIPEC: implantacdo do chatbot no
template de 16 funcionalidades Sigepe.

Inicio efetivo dos trabalhos para
especificacao e projeto piloto da
plataforma UNA.
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@”‘ Iniciativas estratégicas: Principais destaques do més:

 Apresentacado da SE ao GM/MGI, sobre o
estado de tramitacdo do Substitutivo de
PLC, em analise na Casa Civil;

Objetivo
Estrategico 2 1. Aprimoramento das politicas

de beneﬂCIOS,pI’eVIdeﬂClae  Elaboragdo de novo decreto de

Valorizar as
servidoras e 0s
servidores publicos
para pleno exercicio
de suas funcdes e
melhoria da
qualidade do servico
prestado,
aprimorando
CONCUrsos €
carreiras,
promovendo a
profissionalizacao
da burocracia e a
democratizacao das

relacoes de trabalho.

saude das servidoras e dos
servidores

. Aprimoramento das Relacdes

de Trabalho

. Aprimoramento regulatorio

da Comissao Ex-Territdrios

Estruturacao da Unidade
Gestora Unica do Regime
Proprio de Previdéncia Social
(RPPS) — Unipreuv.

suspensao do processo de
centralizacdo do RPPS;

Proposta Gov de reajuste do valor mensal
do beneficio Auxilio-Alimentagcdo, com
previsdo de passar de R$ 1.000,00 para
Rs 1.175,00.



Objetivo
Estrategico 3

Liderar e promover a
transformacao
digital da
administracao
publica,em
cooperacao
federativa,com
seguranca,
transparéncia e foco
nas pessoas.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Ampliagcao e aprimoramento da
plataforma Gov.br

Principais destaques do més:

Recuperagao da conta Gov.br via
biometria digital em totens das
UAI-MG, proporcionando mais
facilidade e seguranca ao cidadao;

Agenda Gov.br, novos servigos:

Aderir ao acordo de Transacao
Tributaria na Receita Federal,

Declarar imposto sobre a
propriedade territorial rural
(DITR),

Aderir ao acordo de transacao
tributaria para processos
tributarios de relevante e
disseminada controvérsia juridica
da Receita Federal;



Objetivo
Estrategico 4

Consolidar o
sistema de
identificacao e
implantar a Carteira
de Identidade
Nacional em todo o
pais, ampliando o
acess0 aos Sservicos
publicos e a
confianca narelacao
com a populacao.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Carteira de Identidade Nacional

Principais destaques do més:

« Emitidas 35,3 milhées de Carteiras
de Identidade Nacional (CIN) até
outubro de 2025, com todos 0s
Estados fazendo emissao da nova
CIN;

 Contratado o 12 motor biométrico
que viabilizara a implementacao de
uma solucao que aumenta a
seguranca, praticidade e
confiabilidade em processos de
identificacao do cidadao.



Objetivo
Estrategico 5

Aperfeicoar
modelos de
compras
governamentais e
parcerias publicas
como instrumentos
de inducao ao
desenvolvimento
inclusivo e
sustentavel do Pais.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Aperfeicoamento da Logistica de
Deslocamento dos Servidores

2. Contrata +Brasil

3. Estratégia Nacional de
Contratacdes Publicas para o
desenvolvimento sustentavel

4. Fortalecimento da Gestaoe
Transparéncia dos Investimentos
Pablicos

Principais destaques do més:

« MobGov: Em estudo pela SEGES/Central de

Compras possiveis estratégias para aumentar
tanto a abrangéncia quanto a sustentabilidade
contratual do servico;

Compra Direta: Meta de expansédo de aumento
de 50% do faturamento atual até
dezembro/2025. Meta expandida para 200% do
faturamento atual (linha de base 2024)
proveniente da solucao até julho/2026. Incluséao
de 8 6rgdos (Orgdos nao integrados do
Colabora.gov + MDA), até dezembro/2025.
Avaliacdo dainclus&do de ao menos mais um
Orgéo, haja vista a desisténcia do Mportos;

PL Scix (2133/2023) aprovado no Senado;

Primeiro Ciclo da Lei de Incentivo a
Reciclagem no Transferegov supera
expectativas, fortalecendo o papel das solugdes
do MGI na agenda ambiental do pais. O resultado
foi historico: 952 projetos apresentados,
distribuidos em 26 estados da federacéo, que
totalizaram um volume de investimento
solicitado de R$ 2,2 bilh6es. O caso de sucesso
da LIR no Transferegov.br consolida o Modulo
Gestdo de Parcerias do Transferegov.br como
referéncia de transparéncia e rastreabilidade
de recursos alocados em projetos a partir de
mecanismos de renuncia fiscal.



Objetivo
Estrategico 6

Aprimorar o uso € a
destinacdo do
patrimonio da Uniao
DOr meio da gestao
participativa,
racional,
socioambientalment
e justa, priorizando o
atendimento as
politicas publicas.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Ampliagao da promocao da
funcdo econdbmica social
sustentavel dos imoveis da
Uniao

2. Implementacao do Imovel da
Gente

3. Melhoria da governanca e da
capacidade de gestao
institucional da Secretaria do
Patrimbénio da Unidao (SPU)

Principais destaques do més:

* A SPU, em parceria com outros ministérios e o MPF, realizou 13

Oficinas Estaduais de Capacitacdo em Gestdo de Praias no
ambito do Projeto MPF-Gerco, reunindo 1.505 participantes,
sendo 643 de 157 municipios. As oficinas alcancaram 69 dos 78
municipios com TAGPs vigentes e 677% dos municipios litoraneos
dos 13 estados. A SPU também publicou duas Portarias de
Declaracéo de Interesse do Servigco Puablico, assegurando as
comunidades tradicionais de Canabrava (MG) e Boipeba (BA) o

direito a permanéncia e protecéo de seus territorios.

Entre janeiro de 2023 e setembro de 2025, foram feitas 1.376
destinacdes de imoveis publicos, com potencial de beneficiar 374
mil familias. Dessas, 48 atenderam & habitacéo social (7.700
familias), 36 a regularizagao fundiaria urbana (363 mil familias) e
1.292 a outras politicas publicas como educacéo, saude e
seguranca. Houve ainda destinagcdes para Reforma Agraria (460

familias) e comunidades tradicionais (2.900 familias).

Em outubro de 2025, a SPU publicou a Resolucéo
COMGC/SPU/MGI n2 O5, criando a Tabela Taxondmica n? O2 para
padronizar os regimes de destinacéo de imoveis publicos
federais, fortalecendo a seguranca juridica e a integragao entre

Unido, estados e municipios.



Objetivo
Estrategico 7

Ampliar o acesso
aos documentos,
por meio do
fortalecimento da
gestao de
documentos e
arquivos,
assegurando o
direito a informacao

e a memoria do Pais.

@ Iniciativas estratégicas:

Ampliacao da disponibilizacao de
documentos

Aprimoramento da Politica
Nacional de Arquivos

Fortalecimento institucional do
Arguivo Nacional

Implantacao do Programa Acelera
SIGA

Implementacéao do Programa de
requalificacdo do Arquivo Nacional

Principais destaques do més:

 Conclusao dalicitacao e assinatura

do contrato para aquisicao de
scanner para digitalizacao de
peliculas cinematograficas;

Publicacdo da Portaria MGI n®
0.634/2025, com a designacéo da
Comissao Organizadora Nacional da
22 Conferéncia Nacional de Arquivos.

Link aqui;

Inauguracgao dos Escritorios Regional
Sul e Norte do Arquivo Nacional. Links
para as matérias: Porto Alegre e
Manaus.



https://www.gov.br/conarq/pt-br/legislacao-arquivistica/portarias-federais/portaria-mgi-no-9-634-de-4-de-novembro-de-2025
https://www.gov.br/arquivonacional/pt-br/canais_atendimento/imprensa/copy_of_noticias/em-porto-alegre-arquivo-nacional-consolida-expansao-regional
https://www.gov.br/arquivonacional/pt-br/canais_atendimento/imprensa/copy_of_noticias/arquivo-nacional-inaugura-escritorio-regional-em-manaus-e-amplia-presenca-institucional-na-regiao-norte

@" Iniciativas estratégicas: Principais destaques do més:

i} i  Emagosto de 2025, 0s projetos em
Objetl\!O _ 1 Fortalecimento das Empresas andamentc? encohtram—se_?rp fases
Estrateg|co 8 Estatais Federais preparatorias ou intermediarias, sem a
concluséao de etapas que gerem resultados
concretos a serem reportados. Devido ao
monitoramento continuo do progresso das
iniciativas e, conforme avangos significativos

Fortalecer as
empresas estatais,

com adequada forem alcancados, os destaques referentes a
governancga esse objetivo estratégico serdo devidamente
corporativa, informados em relatorios futuros.

revalorizando a
propriedade publica
e seu papel no
desenvolvimento
inclusivo e
sustentavel do pais.



@”‘ Iniciativas estratégicas: Principais destaques do més:

Fti O Plano Nacional de Caracterizacao

gggreat‘l:\élO ico O 1. Aprimoramento do controle dos (PNC) visa identificar e demarcar
9 imoveis da Unido areas de dominio da Unido em todo o
Brasil, utilizando métodos como

Aprimorar os 2. Intensificacao da transformacgao levantamento topografico, analise
Processos e digital dos processos e servigcos de documental e georreferenciamento.
servigos de gestao gestao patrimonial Até outubro de 2025, foram
patrimonial, com realizadas 358 audiéncias publicas e
transformacao criadas 24 comissoOes, das quais b ja

concluiram seus trabalhos. Como
resultado, foram demarcados 152 mil
km de terrenos marginais e 28 mil km
de terrenos de marinha em diversos
estados. Essa demarcacao garante
seguranca juridica e fisica aos
imoveis, permitindo a Uniao promover
regularizacao fundiaria, assegurar
direitos de comunidades
historicamente excluidas, preservar o
meio ambiente e destinar imoveis
para politicas publicas.

digital e foco no
cidadao.



Objetivo
Estrategico 10

Aperfeicoar
estruturas de
atuacao
governamental,
modelos de
governancga e
gestao para mais e
melhores politicas
publicas.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Consolidacao do Programa
de Gestdo e Desempenho
(PGD) como Instrumento
Efetivo de Gestao na
Administracao Publica
Federal

2. Modernizacdo e
Fortalecimento da
Governanca e Inovacao na
Administracao Publica

Principais destaques do més:

Destacaram-se no periodo a assinatura de Acordos
de Adesdao com Jodo Pessoa e o Estado do Rio
Grande do Sul no ambito do PNGI, ampliando a rede
federativa e iniciando novos ciclos de planejamento
colaborativo. O programa também passou a integrar
o Programa de Mentoria AECI/CORIS, voltado a
construcdo de sua matriz de riscos e ao
fortalecimento da governanca;

No ProPEN, o III Encontro da Rede consolidou uma
agenda articulada com o0s entes federativos e
apresentou publicamente o modelo de provimento
do SEI em larga escala, representando um avanco
significativo na estratégia nacional de transformacgéao
digital de processos administrativos;

No eixo de carreiras, houve a entrada e alocacao dos
novos servidores EPPGG e ATPS, com celeridade nos
procedimentos de posse e inclusdgo em folha,
reforcando a eficiéncia no provimento de quadros
estratégicos;

Lancamento da Revista Gestdo de Pessoas em
Evidéncia (RGPE) sobre PGD no evento da SGP/MGI
(22 Seminario de People Analytics do Setor Publico);



Objetivo
Estrategico 10

Aperfeicoar
estruturas de
atuacao
governamental,
modelos de
governancga e
gestao para mais e
melhores politicas
publicas.

@ Iniciativas estratégicas:

3. Cadastro Ambiental Rural e
Gestao Territorial

4. Transformacao do Estado

Principais destaques do més:

Em outubro de 2025, destacaram-se o encontro da série States in
Transition, dedicado as transicbes demografica e regional,
realizado em parceria com o IPEA e o CEDEPLAR/UFMG. A
iniciativa promoveu debates técnicos e perspectivas sobre o0s
desafios e oportunidades ligados as mudancas estruturais da
populacéo e da ocupacao territorial;

Também ocorreu a segunda edicdo do States of the Future, em
parceria com a Fundacdo Getulio Vargas (FGV), reunindo
especialistas e gestores publicos para discutir tendéncias globais
e estratégias de inovacgédo voltadas ao fortalecimento das politicas
publicas no Brasil;

Outro destaque foi o seminario sobre a Bacia Amazobnica, realizado
com o Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), que buscou integrar conhecimentos cientificos, politicas
territoriais e ac6es de desenvolvimento sustentavel na regiao;

Durante a Semana de Inovacado, cerca de 250 pessoas
participaram de atividades sobre Infraestruturas e Bens Publicos
Digitais, interoperabilidade e uso de dados do CAR, reforgando a
importancia da infraestrutura nacional de dados;

Foram apresentados os avancos do CAR na reunido anual da
Associacao Brasileira de Entidades Estaduais de Meio Ambiente,
com foco na ampliacédo do uso de dados ambientais para politicas
publicas;

Em 23/10, foi realizado o evento Pacto pelo Codigo Florestal,
seguido do langamento da primeira Cota de Reserva Ambiental,
com potencial de gerar Rs 12,75 bilhdes anuais, e do Mutirdo do
Codigo Florestal, que reuniu todos os biomas em prol da
conservacgao.



Objetivo
Estrategico 11

Consolidar e gerir a
infraestrutura
nacional de dados
para facilitar a
governanca, a
integracao e o uso
de dados nas
politicas publicas
com seguranca,
respeito a
privacidade e a
protecao das
informacaoes.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Base de dados do Brasil —
Infraestrutura Nacional de
Dados

Principais destaques do més:

Lancamentos durante a Semana de
Inovacao: IA:

Guia Politica de Governanca de Dados:
orientar os 0rgé&os a criarem suas politicas
de governancga de dados internas
(obrigatoria no proximo Decreto de Dados);

Framework de Etica em IA — BETA:
promover 0s principios éticos nas solugodes
de IA do Governo Federal;

Guia Pratico PROMPT: orientar servidores
sobre como obter melhores resultados
com assistentes de IA;

Programas de Capacitacao: 3 novos
programas para capacitagao de servidores
publicos, gestores de TIC e altas
liderancas;

Evolucdes da Caixa Postal gov.br: permite
avaliar a utilidade da mensagem recebida;

Novas APIs no Conecta Gov.br. novas APIs
disponibilizadas de maneira gratuita pela
SGD via Conecta gov.br.



Objetivo
Estrategico 12

Formar e
desenvolver as
competéncias dos
agentes publicos,
necessarias para
melhor servir a
sociedade, com
agilidade e inovacao
adaptadas aos
contextos
dindmicos.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Formacéao inicial de servidores
federais

2. Fortalecimento de capacidades
federativas

3. Implementagao do Programa de
transformacao do setor publico

Principais destaques do més:

 Programa de Desenvolvimento Inicial
para Servidores Federais: Até 03/11/2025,
o Programa de Desenvolvimento Inicial
conta com 5.652 inscritos no nivel
superior e 1.138 no nivel intermediario.
Acompanhe os dados no Painel.

« Curso de Formacao Inicial de
carreiras: Os cursos de formacao da
segunda chamada da Formacgao Inicial de
Carreiras para EPPGG, ATI, ATPS, AIE,
ACE (CPNU 1) e APO/MPO, estado previstos
para ocorrer entre janeiro e maio de 2026;

« Até 03/11/2025, o Enap Aqgui! Mudancgas
Climaticas realizou 8 turmas em 8
estados, com 215 alunos e 18 instituicoes
aptas a ofertar oficinas presenciais;

* A organizagao da Semana de Inovacao
2026, cujo tema sera "O Futuro é
Coletivo", ja comecou, com a definigao do
manifesto e mote.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiODhmYjFlNGItYzJkYi00NTQ0LTg0MDUtZjFlOTZmOGRhYTEwIiwidCI6ImEyODJkNGRlLWVjYWEtNGIzYS1iNmMyLTgwODJiZWE3NzNmNyJ9

@”‘ Iniciativas estratégicas: Principais destaques do més:

« Contratagdes mais Eficientes e Transparentes:

O bj etiVO Aprimoramento do processo de contratacao, garantindo
Estratég ico 13 1. COﬂSO”daQéO do ColaboraGov maior transparéncia e eficiéncia na gestdo dos recursos;

 Melhoria na Gestao de Processos: Publicacao dos Guias de
Prover SerVi QOS d e Gestao e de Governanca de Processos como forma de
romover maior maturidade, acompanhar a implementacao
suporte P P P ¢

das melhorias desenhadas e incentivar a automacao dos

compartilhados e
difundir solucoes
inovadoras e de alta « Aprimoramento da Governanga: Realizacio de avaliagao de
qualidade para toda

administracao
pl:l bl ica federal « Avaliagédo e Aprimoramento Continuo: A Avaliagéo do

ColaboraGov foi realizada para permitir aprimoramento

processos acompanhados;

conformidade e performance das instéancias de governanca,

aprimorando o modelo de gestao para gerar mais valor;

sistematico, corre¢cao de rumos e melhor entendimento das

operacgoes;

« Informacéao Acessivel: Langcamento da Pagina de Gestao
Documental no portal, aumentando a transparéncia e a
colaboracao ao disponibilizar informacgdes relevantes e

precisas;

« Infraestrutura de TI Modernizada: O Servigo de
armazenamento digital nas Unidades Regionais foi

aprimorado, modernizando a infraestrutura critica de T1.
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