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Sobre o
mohnitoramento do
PEI 2023-2027

Para assegurar o alcance dos objetivos estratégicos e o cumprimento de sua missao institucional, o
Ministério da Gestdo e da Inovacado em Servicos PUblicos (MGI) implementou,em 2023, um modelo
robusto de monitoramento do desempenho da gestao. Este modelo se baseia em:

« Acompanhamento continuo: para garantir a execucao das entregas planejadas e identificar
oportunidades de melhoria;

 Ferramenta gerencial: para centralizar e organizar as informacoes relevantes, facilitando a analise e
a tomada de decisoes;

 Reunides mensais de ponto de controle: para avaliar o progresso das iniciativas, identificar desafios
e definir medidas corretivas;

* Reunido de Avaliagdo da Estratégia (RAE): conduzida pelo Comité Ministerial de Governanga, para
analisar o desempenho da gestao em relagao aos objetivos estratégicos.

Este documento destaca as principais realizagées do MGI no més, demonstrando o compromisso do
Orgao em promover uma gestao publica mais eficiente, eficaz, efetiva e inovadora. Esse compromisso se
traduz na busca continua pela melhoria da qualidade dos servigos e politicas publicas, na geragéao de
valor publico, nareducao das desigualdades e na promog¢ao da inovacdo em servicos publicos.



MAPA ESTRATEGICO
MGI 2023-2027

Mapa estrategico

MISSAO

AMPLIAR E QUALIFICAR A GESTAO, OS SERVICOS E AS POLITICAS
GOVERNAMENTAIS para a sociedade e a administragao publica,
apoiando e potencializando a inovagao e o fortalecimento das

capacidades do Estado.

VISAD

exercicio da cidadania.

ATUAR COMO LIDERANGCA DA TRANSFORMACAO DO ESTADO, fundada
nos valores democraticos, para a promog¢ao da inovagao em politicas
publicas que impulsionem o desenvolvimento sustentavel e o pleno

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

>

OBJETIVO
ESTRATEGICO 1

PROMOVER A INOVOCAO, A MELHORIA DA
GESTAO E DA QUALIDADE DOS SERVICOS
PUBLICOS em articulacao com instituicoes
da administracao publica federal, cooperagao
federativa com estados e municipios e dialogo
com a sociedade

VALORES

COLABORAGAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

VALORIZAR AS SERVIDORAS E OS SERVIDORES PUBLICOS PARA
PLENO EXERCICIO DE SUAS FUNGOES e melhoria da qualidade do
servigo prestado, aprimorando concursos e carreiras, promovendo
a profissionalizacao da burocracia e a democratizagao das relagoes
de trabalho

OBJETIVO ESTRATEGICO 6

APERFEICOAR MODELOS DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS e par-
cerias publicas como instrumentos de indugao ao desenvolvimento
inclusivo e sustentavel do pais

OBJETIVO ESTRATEGICO 8

FORTALECER AS EMPRESAS ESTATAIS, COM ADEQUADA GOVER-
NANCA CORPORATIVA, revalorizando a propriedade publica e seu
papel no desenvolvimento inclusivo e sustentavel do pais

OBJETIVO ESTRATEGICO 11

CONSOLIDAR E GERIR A INFRAESTRUTURA NACIONAL DE DADOS
para facilitar a governanga, a integragao e o uso de dados nas politi-
cas publicas com seguranga, respeito a privacidade e a protegao das
informacoes

DEMOCRACIA

DIVERSIDADE

®

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

LIDERAR E PROMOVER A TRANSFORMACAO DIGITAL da adminis-
tragao publica, em cooperacao federativa, com seguranga, transpa-
réncia e foco nas pessoas

OBJETIVO ESTRATEGICO 8

APRIMORAR O USO E A DESTINACAO DO PATRIMONIO DA UNIAO
por meio da gestao participativa, racional, socioambientalmente
justa, priorizando o atendimento as politicas publicas

OBJETIVO ESTRATEGICO 9

APRIMORAR OS PROCESSOS E SERVICOS DE GESTAQ
PATRIMONIAL, com transformagao digital e foco nas pessoas

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

CONSOLIDAR O SISTEMA DE IDENTIFICACAO E IMPLANTAR A CAR-
TEIRA DE IDENTIDADE NACIONAL em todo o pais, ampliando o
acesso aos servigos publicos e a confianga na relacao com a popu-
lacao

OBJETIVO ESTRATEGICO 7

AMPLIAR O ACESSO AOS DOCUMENTOS, POR MEIO DO
FORTALECIMENTO da gestao de documentos e arquivos, as-
segurando o direito a informagao e a memdria do pais

OBJETIVO ESTRATEGICO 10

APERFEICOAR ESTRUTURAS DE ATUACAO GOVERNAMENTAL,
modelos de governanga e gestao para mais e melhores politicas
publicas

OBJETIVO ESTRATEGICO 12

FORMAR E DESENVOLVER AS COMPETENCIAS DOS AGENTES
PUBLICOS, necessarias para melhor servir a sociedade, com
agilidade e inovacaoc adaptadas aos contextos dinamicos

OBJETIVO ESTRATEGICO 13

PROVER SERVICOS DE SUPORTE COMPARTILHADOS e difundir so-
lucoes de alta qualidade para toda administracao publica federal

INTEGRIDADE

PARTICIPACAO

®©

@ QUALIDADE @ SUSTENTABILIDADE



Objetivo
Estrategico 2

Valorizar as
servidoras e 0s
servidores publicos
para pleno exercicio
de suas funcodes e
melhoria da
qualidade do servico
prestado,
aprimorando
CONCUrsos e
carreiras,
promovendo a
profissionalizacao
da burocracia e a
democratizacdo das

relacoes de trabalho.

@) Iniciativas estratégicas:

Transformacao do Estado —
Aprimoramento de processos
de desempenho individual e
desenvolvimento de pessoas

Concurso Publico Nacional
Unificado

Dimensionamento da Forc¢a
de Trabalho

Transformacdo do Estado —
criacao da carreira transversal
de suporte administrativo

Reestruturacdo do sistema de
carreiras

Fortalecimento da gestéao do
atendimento a aposentados e
pensionistas

Fortalecimento da gestéo de
pessoas dos ex-Territorios

Transformacao digital em
gestéo de pessoas

Principais destaques do meés:

Siape - Folha de Pagamentos: aplicacao do reajuste dos militares
das Forcas Armadas, em atendimento a Lei n°® 13.954, de 16 de
dezembro de 2019, e das Funcdes e Gratificacdes dos Sistemas
Estruturantes, em atendimento a Lei n® 15,141/25;

Gentech |A: aprimoramento do painel de monitoramento dos
lancamentos manuais, inclusdo de dados historicos no painel de
monitoramento do auxilio transporte, atualizacdo dos dados do
painel de monitoramento de ocorréncias de eventos do eSocial,
inicio do tratamento de dados da prévia da folha de pagamento;

Autorizacao de Concurso Publico - CPNU1: segunda convocacao
ajustada do CPNU 1 com ajustes solicitados pela DEPRO, relacao de
candidados convocados para vagas remanescentes, consulta de
dados dos candidatos do CPNU 1 disponibilizada;

Kickoff da migracao de servicos nivel 1 (Central 0800) para a UNA,
passo concreto para o novo modelo de atendimento;

Pactuado plano de obras (RR/RO/AP) com SRAs e DCD/SSC, com
ETPs iniciados.



Objetivo
Estrategico 2

Valorizar as
servidoras e 0s
servidores publicos
para pleno exercicio
de suas funcdes e
melhoria da
qualidade do servigo
prestado,
aprimorando
CONCUrsos e
carreiras,
promovendo a
profissionalizacao
da burocracia e a
democratizacdo das

relacoes de trabalho.

@ Iniciativas estratégicas:

Aprimoramento das politicas de
beneficios, previdéncia e salude
das servidoras e dos servidores

Aprimoramento das Relacdes de
Trabalho

Aprimoramento regulatorio da
Comissao Ex-Territorios

Estruturacao da Unidade
Gestora Unica do Regime
Proprio de Previdéncia Social
(RPPS) — Uniprev;

Programa Nacional de
Enfrentamento do Assédio e da
Discriminacdo na Administracao
Plblica Federal (PFPEAD).

Principais destaques do meés:

* Publicada a PORTARIA CONJUNTA SGP/MGI-

SRT/MGI-SOF/MPQO N¢ 155, DE 7 DE JANEIRO DE
2026, que regulamenta os acertos financeiros de
exercicios anteriores no ambito do Executivo
Federal, estabelecendo critérios, procedimentos e
responsabilidades para o reconhecimento e
pagamento de valores devidos a servidores,
tendo como foco a padronizacdo de fluxos,
seguranca juridica, transparéncia e controle,
eficiéncia  administrativa e  conformidade
orgamentaria, resultando em maior previsibilidade
aos servidores, reducéao de passivos
administrativos e fortalecimento da governanga
na gestao de beneficios e direitos financeiros;

Consolidacéo das atividades de planejamento do
Programa Nacional de Enfrentamento do Assédio
e da Discriminagdo na Administracao Publica
Federal (PFPEAD), a fim de repactuar entregas
previstas para 2026;



Objetivo
Estrategico 3

Liderar e promover a
transformacao
digital da
administracao
publica,em
cooperacao
federativa,com
seguranca,
transparéncia e foco
nas pessoas.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Ampliagao e aprimoramento da
plataforma Gov.br

Principais destaques do meés:

Em janeiro foi implantado o uso da
biometria das digitais na conta
GOV.BR como alternativa a
validagao facial, possibilitando
gue mais brasileiros possam
usufruir de uma identidade digital
segura.



Objetivo
Estratégico 4

Consolidar o
sistema de
identificacao e
implantar a Carteira
de Identidade
Nacional em todo o
pais, ampliando o
acesSs0 aos Servicos
publicos e a
confianca narelacao
com a populacao.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Carteira de Identidade Nacional

Principais destaques do meés:

* Em janeiro de 2026 alcancamos
mais de 44 milhées de CINs
emitidas em todo o territorio
nacional.



@ Iniciativas estratégicas: Principais destaques do més:

e Aniversario de 1 ano do Contrata+Brasil.

ObjetiVO 1. Aperfeicoamento da Logistica de Mais informacdes neste link; e também
Estratégicg 5 Deslocamento dos Servidores neste post do Instagram;
Aperfeicoar 2. Contrata +Brasil

modelos de 3. Estratégia Nacional de

compras

Contratacdes Publicas para o

governamentais e desenvolvimento sustentavel

parcerias publicas

COMO Instrumentos 4. Fortalecimento da Gestdo e

de indugao ao Transparéncia dos Investimentos
desenvolvimento Publicos

inclusivo e

sustentavel do Pais.


https://tinyurl.com/yexz3uzk
https://tinyurl.com/5n6ekfx8

Objetivo
Estrategico 6

Aprimorar o uso € a
destinacdo do
pDatrimonio da Unido
ODOr meio da gestao
participativa,
racional,
socioambientalment
e justa, priorizando o
atendimento as
politicas publicas.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Ampliagcao da promocao da
funcdo econdmica social
sustentavel dos imoveis da
Uniao

2. Implementacao do Imovel da
Gente

3. Melhoria da governanca e da
capacidade de gestao
institucional da Secretaria do
Patrimoénio da Uni&o (SPU)

Principais destaques do més:

« Em janeiro de 2026, os projetos em andamento
encontram-se em fases preparatorias ou
intermediarias, sem a concluséao de etapas que
gerem resultados concretos a serem reportados.
Devido ao monitoramento continuo do progresso
das iniciativas e, conforme avancos significativos
forem alcancados, os destaques referentes a esse
objetivo estratégico serdo devidamente informados

em relatdrios futuros.



@ Iniciativas estratégicas: Principais destaques do més:

 Alteracao da data da Conferéncia Nacional

ObjetiVO o _ o de Arquivos: a Conferéncia Nacional de
Estratégico 7 1. Ampliacao da disponibilizagao de Arquivos sera realizada no periodo de 26
documentos 28 de maio de 2026, em Brasilia/DF,

conforme disposto na Portaria MGI ne

Ampliar o acesso 2. Aprimoramento da Politica 11303, de 17 de dezembro de 2025, que

aos documentos, Nacional de Arquivos altera o art. 62 do ato normativo vigente;

por meio do

fortalecimento da 3. Fortalecimento institucional do

gestao de Arquivo Nacional

documentos e

arquivos, 4. Implantacao do Programa Acelera

assegurando o SIGA

direito a informacéo )

e 3 memoéria do Pais. 5. Implementagéo do Programa de

requalificacdo do Arquivo Nacional



Objetivo
Estrategico 8

Fortalecer as
empresas estatais,
com adequada
governanca
corporativa,
revalorizando a
propriedade publica
e seu papel no
desenvolvimento
inclusivo e
sustentavel do pais.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Fortalecimento das Empresas
Estatais Federais

Principais destaques do meés:

* Emjaneiro de 2026, os projetos em andamento
encontram-se em fases preparatorias ou
intermediarias, sem a conclusao de etapas que
gerem resultados concretos a serem reportados.
Devido ao monitoramento continuo do progresso
das iniciativas e, conforme avangos significativos
forem alcancados, os destaques referentes a esse
objetivo estratégico serdo devidamente informados

em relatorios futuros.



Objetivo
Estrategico 9

Aprimorar os
Processos e
servicos de gestao
patrimonial, com
transformacao
digital e foco no
cidadao.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Aprimoramento do controle dos
imoveis da Uniao

2. Intensificacao datransformacao
digital dos processos e servicos de
gestao patrimonial

Principais destaques do meés:

 Em janeiro de 2026, os projetos em
andamento encontram-se em fases
preparatorias ou intermediarias, sem a
conclusao de etapas que gerem resultados
concretos a serem reportados. Devido ao
monitoramento continuo do progresso das
iniciativas e, conforme avancos
significativos forem alcangados, os
destaques referentes a esse objetivo
estratégico serao devidamente informados

em relatorios futuros.



Objetivo
Estratéegico 10

Aperfeicoar
estruturas de
atuacao
governamental,
modelos de
governanca e
gestao para mais e
melhores politicas
publicas.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Consolidacao do Programa
de Gestao e Desempenho
(PGD) como Instrumento
Efetivo de Gestao na
Administracao Publica
Federal

2. Modernizacdo e
Fortalecimento da
Governanca e Inovacao na
Administracao Publica

Principais destaques do més:

e Relatdrio Analitico de Conceitos e

Experiéncias de Avaliacao de
Desempenho Organizacional na
Administracao Publica Federal
aplicaveis ao PGD entregue para
construcao de  metodologia de
avaliacao do PGD.



&% - - - ~
© 1niciativas estratégicas: Principais destaques do més:

« EmM janeiro de 2026, 0os projetos em andamento

Objetivo 3. Cadastro Ambiental
EStratégiGO 10 Rural e Gestao Territorial encontram-se em fases preparatorias ou

_ intermediarias, sem a conclusdo de etapas que gerem
4. Transformacdo do

Aperfeigoar Estado resultados concretos a serem reportados. Devido ao
estruturas de monitoramento continuo do progresso das iniciativas e,
atuacao conforme avancos significativos forem alcancados, os
governamental, destaques referentes a esse objetivo estratégico seréao
modelos de _ _ o

governanca e devidamente informados em relatorios futuros.

gestao para mais e
melhores politicas
publicas.



Objetivo
Estrategico 11

Consolidar e gerir a
infraestrutura
nacional de dados
para facilitar a
governanca, a
integracao e o uso
de dados nas
politicas publicas
com seguranca,
respeito a
privacidade e a
protecao das
informacoes.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Base de dados do Brasil —
Infraestrutura Nacional de
Dados

Principais destaques do meés:

Em janeiro o governo enviou mensagens
personalizadas pela Caixa Postal GOV.BR e
pelo WhatsApp para auxiliar milhées de
estudantes acerca do resultado do
ENEM. Nas mensagens enviadas pelo
WhatsApp, além das informacoes sobre o
resultado, os estudantes encontraram um
botao para tirarem dlvidas sobre o proprio
Enem e o Sisu, além de orientacdes sobre o
Prouni e Fies. A acao marcou o
lancamento do Chat GOV.BR, o primeiro
chatbot de Inteligéncia Artificial
desenvolvido pelo Nucleo de IA do
governo, coordenado pela Secretaria de
Governo Digital (SGD) do MGI.



Objetivo
Estratégico 12

Formar e
desenvolver as
competéncias dos
agentes publicos,
necessarias para
melhor servir a
sociedade, com
agilidade e inovacao
adaptadas aos
contextos
dindmicos.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Formacéo inicial de servidores
federais

2. Fortalecimento de capacidades
federativas

3. Implementacao do Programa de
transformacao do setor publico

Principais destaques do meés:

* Em janeiro de 2026, os projetos em
andamento encontram-se em fases
preparatdrias ou intermediarias, sem a
concluséao de etapas que gerem resultados
concretos a serem reportados. Devido ao
monitoramento continuo do progresso das
iniciativas e, conforme avancos
significativos forem alcancados, os
destaques referentes a esse objetivo
estratégico serao devidamente informados
em relatorios futuros.



@ Iniciativas estratégicas:

Objetivo
Estratégico 13 1. Consolidacdo do ColaboraGov

Prover servicos de
suporte
compartilhados e
difundir solucoes
inovadoras e de alta
qualidade para toda
administracao
publica federal.

Principais destaques do meés:

Implantacao da CAPE Digital: Plataforma digital implantada
para otimizar o atendimento de RH, garantindo maior

agilidade e eficiéncia na gestao;

Implantacao do SEI/ColaboraGov: Sistema Eletronico de
Informacgoes (SEI) no ambito do ColaboraGov, promovendo

transparéncia, eficiéncia e colaboracéo entre 6rgaos;

Capacitacao em LGPD: concluséo dos treinamentos
realizados sobre a Lei Geral de Protecao de Dados,
assegurando conformidade legal e protecao das

informacodes;

Implementagao do Plano de Comunicagao: estratégias
desenvolvidas e executadas para aprimorar a comunicacgao e

aproximar os servigcos das pessoas usuarias do ColaboraGov;

Instituicdo da Comissao Permanente de Avaliagao
Documental (CPAD): Comisséo criada para gestao
documental, garantindo organizacao, preservacao e acesso

seguro as informacoes;

Conclusao do Programa Colaboralnova: Programa voltado
a inovacao e melhoria continua concluido, estimulando
solucgdes criativas para desafios institucionais do

ColaboraGov.
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