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Para assegurar o alcance dos objetivos estratégicos e o cumprimento de sua missao institucional, o
Ministério da Gestdo e da Inovacido em Servicos Publicos (MGI) implementou, em 2023, um modelo
robusto de monitoramento do desempenho da gestio. Este modelo se baseia em:

« Acompanhamento continuo: para garantir a execucao das entregas planejadas e identificar
oportunidades de melhoria;

 Ferramenta gerencial: para centralizar e organizar as informacgoes relevantes, facilitando a analise e
a tomada de decisoes;

* Reunidoes mensais de ponto de controle: para avaliar o progresso das iniciativas, identificar desafios
e definir medidas corretivas;

* Reunido de Avaliagido da Estratégia (RAE): conduzida pelo Comité Ministerial de Governanga, para
analisar o desempenho da gestao em relacao aos objetivos estratégicos.

Este documento destaca as principais realizagcdes do MGI no més, demonstrando o compromisso do
Orgao em promover uma gestao publica mais eficiente, eficaz, efetiva e inovadora. Esse compromisso se
traduz na busca continua pela melhoria da qualidade dos servi¢cos e politicas publicas, na geracao de
valor publico, na reducao das desigualdades e na promoc¢ao da inovagao em servicos publicos.



MAPA ESTRATEGICO
MGI 2023-2027

Mapa estrategico

MISSAOD

AMPLIAR E QUALIFICAR A GESTAO, OS SERVICOS E AS POLITICAS
GOVERNAMENTAIS para a sociedade e a administragao publica,
apoiando e potencializando a inovagao e o fortalecimento das

capacidades do Estado.

VISAD

exercicio da cidadania.

ATUAR COMO LIDERANGCA DA TRANSFORMAGAO DO ESTADO, fundada
nos valores democraticos, para a promog¢ao da inovagao em politicas
publicas que impulsionem o desenvolvimento sustentavel e o pleno

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

>

OBJETIVO
ESTRATEGICO 1

PROMOVER A INOVOCAO, A MELHORIA DA
GESTAO E DA QUALIDADE DOS SERVICOS
PUBLICOS em articulagao com instituicoes
da administracao publica federal, cooperagcao
federativa com estados e municipios e dialogo
com a sociedade

VALORES

COLABORAGAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

VALORIZAR AS SERVIDORAS E OS SERVIDORES PUBLICOS PARA
PLENO EXERCICIO DE SUAS FUNGOES e melhoria da qualidade do
servico prestado, aprimorando concursos e carreiras, promovendo
a profissionalizacao da burocracia e a democratizagao das relagoes
de trabalho

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

APERFEICOAR MODELOS DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS e par-
cerias publicas como instrumentos de indugao ao desenvolvimento
inclusivo e sustentavel do pais

OBJETIVO ESTRATEGICO 8

FORTALECER AS EMPRESAS ESTATAIS, COM ADEQUADA GOVER-
NANCA CORPORATIVA, revalorizando a propriedade publica e seu
papel no desenvolvimento inclusivo e sustentavel do pais

OBJETIVO ESTRATEGICO 11

CONSOLIDAR E GERIR A INFRAESTRUTURA NACIONAL DE DADOS
para facilitar a governanga, a integragao e o uso de dados nas politi-
cas publicas com seguranga, respeito a privacidade e a protegao das
informacoes

DEMOCRACIA

®

DIVERSIDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

LIDERAR E PROMOVER A TRANSFORMACAQ DIGITAL da adminis-
tragao publica, em cooperacao federativa, com seguranga, transpa-
réncia e foco nas pessoas

OBJETIVO ESTRATEGICO 6

APRIMORAR O USO E A DESTINAGAO DO PATRIMONIO DA UNIAO
por meio da gestao participativa, racional, socioambientalmente
justa, priorizando o atendimento as politicas publicas

OBJETIVO ESTRATEGICO 9

APRIMORAR OS PROCESSOS E SERVICOS DE GESTAO
PATRIMONIAL, com transformagao digital e foco nas pessoas

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

CONSOLIDAR O SISTEMA DE IDENTIFICACAO E IMPLANTAR A CAR-
TEIRA DE IDENTIDADE NACIONAL em todo o pais, ampliando o
acesso aos servigos publicos e a confianga na relacao com a popu-
lagao

OBJETIVO ESTRATEGICO 7

AMPLIAR O ACESSO AOS DOCUMENTOS, POR MEIO DO
FORTALECIMENTO da gestao de documentos e arquivos, as-
segurando o direito a informagao e a memaria do pais

OBJETIVO ESTRATEGICO 10

APERFEICOAR ESTRUTURAS DE ATUACAO GOVERNAMENTAL,
modelos de governanga e gestao para mais e melhores politicas
publicas

OBJETIVO ESTRATEGICO 12

FORMAR E DESENVOLVER AS COMPETENCIAS DOS AGENTES
PUBLICOS, necessarias para melhor servir a sociedade, com
agilidade e inovacaoc adaptadas aos contextos dinamicos

OBJETIVO ESTRATEGICO 13

PROVER SERVICOS DE SUPORTE COMPARTILHADOS e difundir so-
lucoes de alta qualidade para toda administragao publica federal

INTEGRIDADE

PARTICIPAGCAO

O

@ QUALIDADE @ SUSTENTABILIDADE



Objetivo
Estrategico 2

Valorizar as
servidoras e 0s
servidores publicos
para pleno exercicio
de suas funcdes e
melhoria da
qualidade do servico
prestado,
aprimorando
CONCUrsos e
carreiras,
promovendo a
profissionalizacao
da burocracia e a
democratizacao das

relacdes de trabalho.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Transformacao do Estado —
Aprimoramento de processos de
desempenho individual e
desenvolvimento de pessoas

2. Concurso Publico Nacional Unificado

3. Dimensionamento da Forca de
Trabalho

4. Transformacdo do Estado — criagado da

carreira transversal de suporte
administrativo

5. Reestruturacao do sistema de
carreiras

6. Fortalecimento da gestdo do
atendimento a aposentados e
pensionistas

7.Fortalecimento da gestdo de pessoas
dos ex-Territdrios

8. Transtformacao digital em gestao de
pessoas

Principais destaques do més:

Lancamento da "Cartilha para vocé que se aposentou”
— este material foi especialmente elaborado pelas
equipes de Comunicacao e de Aposentadoria da
DECIPEX para atender as necessidades de recém-
aposentados(as) oferecendo informacbes claras e
acessiveis sobre os servicos e beneficios a disposicao
deste publico com vistas a tornar essa fase mais
tranquila e proporcionar o usufruto de direitos garantidos.

A SGP apoiou o PL n° 1958/2021, aprovado pelo
Legislativo, que amplia as cotas em concursos
publicos, elevando a reserva de vagas de 20% para no
minimo 30% e incluindo indigenas e quilombolas. A
medida fortalece a diversidade no servico publico,
assegura a representatividade em todas as formas de
contratacdo e exige monitoramento da politica pelos
orgdos responsaveis, evitando descumprimento de
critérios.

A SGP apoiou o PL que cria cargos efetivos para 100
novos campi dos Institutos Federais, garantindo a
expansao e interiorizacado da educacao profissional. A
medida também realoca cargos para melhor atender as
demandas da administracdo publica, elevando a
qualidade dos servicos e a eficiéncia do Executivo
federal.



Objetivo
Estrategico 2

Valorizar as
servidoras e 0s
servidores publicos
para pleno exercicio
de suas funcdes e
melhoria da
qualidade do servico
prestado,
aprimorando
CONCUrsos €
carreiras,
promovendo a
profissionalizacao
da burocracia e a
democratizacao das

relacoes de trabalho.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Aprimoramento das politicas
de beneficios, previdéncia e
saude das servidoras e dos
servidores

2. Aprimoramento das Relagbes
de Trabalho

3. Aprimoramento regulatorio da
Comissao Ex-Territorios

4. Estruturacao da Unidade
Gestora Unica do Regime
Proprio de Previdéncia Social
(RPPS) — Uniprev.

Principais destaques do més:

e Realizacdo do 42 Encontro de

Fortalecimento das Unidades SIASS
(Subsistema Integrado de Atengéo a
Satde do Servidor), desta vez em Sao
Paulo, com a presenga de 26 gestores
de pessoas ou de unidades SIASS,
representando 9 (nove) oOrgdos e
entidades do governo federal com
presenca em SP. Os encontros
anteriores ocorreram em Pernambuco,
Rio de Janeiro e Minas Gerais.

Realizacdo da 12 Oficina de Mesas
Setoriais, com 0 objetivo de apresentar
e debater o funcionamento desse
espaco, enguanto instancia permanente
de didlogo entre  gestores e
trabalhadores. Participaram 42
gestoras(es) de diversos o6rgdos e
entidades do Poder Executivo federal
interessados em conhecer melhor as
Mesas Setoriais.



Objetivo
Estrategico 3

Liderar e promover a
transformacao
digital da
administracao
publica,em
cooperacao
federativa,com
seguranca,
transparéncia e foco
nas pessoas.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Ampliagao e aprimoramento da
plataforma Gov.br

Principais destaques do més:

* Alcancados 1.885 municipios com
mais de 100 mil habitantes
utilizando pelo menos uma
ferramenta Gov.br.



Objetivo
Estrategico 4

Consolidar o
sistema de
identificacao e
implantar a Carteira
de Identidade
Nacional em todo o
pais, ampliando o
acess0 aos Sservicos
publicos e a
confianca narelacao
com a populacao.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Carteira de Identidade Nacional

Principais destaques do més:

 Emitidas 26,1 milhoes de
Carteiras de Identidade Nacional
(CIN) até maio de 2025, com
todos os Estados fazendo
emissao da nova CIN.



Objetivo
Estrategico 5

Aperfeicoar
modelos de
compras
governamentais e
parcerias publicas
COMo instrumentos
de inducao ao
desenvolvimento
inclusivo e

sustentavel do Pais.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Aperfeicoamento da Logistica de
Deslocamento dos Servidores

2. Contrata +Brasil

3. Estratégia Nacional de Contratacdes
Publicas para o desenvolvimento
sustentavel

4. Fortalecimento da Gestao e
Transparéncia dos Investimentos
Publicos

Principais destaques do més:

Painel das Especiais do
Transferegov.br atualizado/
aprimorado: Ferramenta essencial para
0 acompanhamento das emendas
parlamentares de natureza especial,
passou por melhorias importantes
visando ampliar a transparéncia e
facilitar a analise das informacoes
disponiveis;

Realizacdo de Webnario conjunto com
MMA para langamento do Programa
Multa Ambiental — Projetos de Gestao
de Residuos Solidos em Consorcios
Publicos de MG. Evento organizado
pelo para divulgar essa que € a 262
modalidade de transferéncia
internalizada no Transferegov.br.



Objetivo
Estrategico 6

Aprimorar o uso € a
destinacdo do
patrimonio da Uniao
DOr meio da gestao
participativa,
racional,
socioambientalment
e justa, priorizando o
atendimento as
politicas publicas.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Ampliacao da promocao da
funcdo econdbmica social
sustentavel dos imoveis da Unido

2. Implementacao do Imovel da
Gente

3. Melhoria da governanca e da
capacidade de gestao institucional
da Secretaria do Patrimbnio da
Unido (SPU)

Principais destaques do més:

A SPU promoveu quatro Oficinas Estaduais de Capacitacao

em Gestao de Praias. Essas oficinas fazem parte de uma série
de oficinas estaduais em 2025, com a participacao dos
Ministérios do Meio Ambiente e Mudanca do Clima, do Turismo e
das Cidades, e do Ministério Publico Federal,no ambito do
Projeto MPF para o gerenciamento costeiro (MPF-Gerco). A série
de 13 oficinas teve inicio em Jodo Pessoa, na Paraiba, depois
Maceio em Alagoas, Vitoria, no Espirito Santo e Recife em
Pernambuco. Ja foram capacitados 516 participantes, dos quais
226 servidores de 35 municipios, alem de representacdes dos
estados e de entes federais com atuagdo na orla e membros e
técnicos da AGU, MPF, MPEs e Justica Federal. A proxima oficina

sera no Cidade do Rio de Janeiro, de 10 a 12 de junho..

Fortalecimento do Termo de Autorizagao de Uso Sustentavel
(TAUS) tem sido promovido por meio de oficinas direcionadas
as Secretarias de Patrimdnio da Unido (SPUs) regionais. Até o
momento, foram realizadas 06 oficinas nos estados do Acre,
Pernambuco, Sergipe, Maranhao, Acre, Espirito Santo e
Paraiba. Essas oficinas tém a finalidade de aprimorar a
compreensao e implementacédo do TAUS, garantindo uma

gestado mais eficaz e sustentavel dos recursos publicos.



Objetivo
Estrategico 7

Ampliar o acesso
aos documentos,
por meio do
fortalecimento da
gestao de
documentos e
arquivos,
assegurando o
direito a informacao

e a memoria do Pais.

@ Iniciativas estratégicas:
1. Ampliacao da disponibilizacao de
documentos

2. Aprimoramento da Politica Nacional
de Arquivos

3. Fortalecimento institucional do
Arquivo Nacional

4. Implantacdo do Programa Acelera
SIGA

5. Implementacao do Programa de
requalificacdo do Arquivo Nacional

Principais destaques do més:

Em abril de 2025, os projetos em
andamento encontram-se em fases
preparatorias ou intermediarias,
sem a conclusao de etapas que
gerem resultados concretos a
serem reportados. Devido ao
monitoramento continuo do
progresso das iniciativas e,
conforme avancgos significativos
forem alcancados, os destaques
referentes a esse objetivo
estratégico serao devidamente
informados em relatorios futuros.



Objetivo
Estrategico 8

Fortalecer as
empresas estatais,
com adequada
governanca
corporativa,
revalorizando a
propriedade publica
e seu papel no
desenvolvimento
inclusivo e
sustentavel do pais.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Fortalecimento das Empresas Estatais
Federais

Principais destaques do més:

* O formulario para coleta de informacdes
paraanova proposta do Indice de
Governanca das Estatais (IG-SEST) ja foi
compartilhado. O novo modelo traz novos
eixos de governanga, com perguntas
sobre sustentabilidade e diversidade das
organizagoes, por exemplo. Outra
inovacao se refere a forma de avaliacéo,
que agora se dara pelo nivel de
maturidade das empresas em cada um
dos eixos, nao havendo competicao entre
elas.



Objetivo
Estrategico 9

Aprimorar os
Processos e
servicos de gestao
patrimonial, com
transformacao
digital e foco no
cidadao.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Aprimoramento do controle dos
imoveis da Uniao

2. Intensificacao da transformacao
digital dos processos e servigos de
gestao patrimonial

Principais destaques do més:

 Em abril de 2025, os projetos em
andamento encontram-se em fases
preparatorias ou intermediarias,
sem a conclusao de etapas que
gerem resultados concretos a
serem reportados. Devido ao
monitoramento continuo do
progresso das iniciativas e,
conforme avancos significativos
forem alcancados, os destaques
referentes a esse objetivo
estratégico serao devidamente
informados em relatorios futuros.



Objetivo
Estrategico 10

Aperfeicoar
estruturas de
atuacao
governamental,
modelos de
governancga e
gestao para mais e
melhores politicas
publicas.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Cadastro Ambiental Rural e
Gestao Territorial

2. Consolidacao do Programa de
Gestdo e Desempenho (PGD)
como Instrumento Efetivo de
Gestdo na Administracao Publica
Federal

3. Modernizacao e Fortalecimento
da Governanca e Inovacao na
Administracao Publica

4. Reformulacéao da Central de
Relacionamento

5. Transformacao do Estado

Principais destaques do més:

Realizacdo da Reunido Plenaria 03/25 da Céamara
Técnica de Transformacao do Estado, com o objetivo de
colher insumos para as proximas etapas do processo de
transformacéo do Estado;

Oficina de planejamento do projeto Credenciais
Verificaveis com o foco na melhoria do processo de
solicitacao do crédito rural no Brasil, no ambito do Pronaf;

Oficina técnica entre MGI-RFB-Incra para detalhar o
plano de acédo previsto no ACT e implementacdo de
estratégia para a interoperabilidade e harmonizacao dos
dados;

Participacdo no I Encontro de Curadores de Dados do
MGI onde temas como a importancia da curadoria de
dados para uma governanca mais eficaz e papéis e
responsabilidades propostos pela Politica de Governanca
de Dados foram abordados, além da apresentacao das
principais entregas e agdes em andamento no MGI;

Avanco no compartilhamento de dados do CAR,
concedendo acesso aos dados armazenados no Sicar,
com trés novas instituicdes (MMA, MPF/AM e INEMA/RJ)
fortalecendo a governanca e a transparéncia na gestao
ambiental em diversas esferas;

Complemento no Inventario de Dados Pessoais do CAR
com a adicdo da avaliacdo do tratamento de alto risco
fortalecendo a seguranca e a governancga das informacdes
sensiveis cadastradas no Sicar.



Objetivo
Estrategico 11

Consolidar e gerir a
infraestrutura
nacional de dados
para facilitar a
governanca, a
integracao e o uso
de dados nas
politicas publicas
com seguranca,
respeito a
privacidade e a
protecao das
informacaoes.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Base de dados do Brasil —
Infraestrutura Nacional de Dados

Principais destaques do més:

 Foram apurados avangos nos
resultados relativos a economia
com interoperabilidade no
periodo, atingindo RS
5.589.680,00 de economia no
més de maio (acumulado 2025)
e totalizando 5 notificacoes
personalizadas, sendo a ultima a
que atendeu a politica publica
"Pé de Meia"



Objetivo
Estrategico 12

Formar e
desenvolver as
competéncias dos
agentes publicos,
necessarias para
melhor servir a
sociedade, com
agilidade e inovacao
adaptadas aos
contextos
dindmicos.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Formacao inicial de servidores
federais

2. Fortalecimento de capacidades
federativas

3. Implementagao do Programa de
transformacé&o do setor publico

Principais destaques do més:

» Definidas as datas das provas finais dos cursos de

formacao: ACE 16/06/25; AIE O7/07/2025; ATI
17/07/2025; ATPS 24/07/2025; EPPGG 29/07/2025.
Essas datas coincidem com a concluséo das aulas dos
cursos de formacgao. ApOs essas datas, os candidatos
ainda poderéao fazer provas de segunda chamada.

Langcamento do Enap Aquil: apds seu langamento
oficial, 0 projeto ja conta com mais de 11 escolas de
governo interessadas em realizar as oficinas em seus
estados, com o cronograma de realizacao a ser
divulgado em breve. Serao tratados temas
estratégicos como Licitagdes e Contratos, Orcamento
e Financas, Transformacéo Digital e Mudancas
Climaticas.

Livro — Vozes Negras no Servigo Publico: Memorias e
Narrativas Transatlénticas. Essa obra nasceu da
poténcia, da escuta e da escrita de 24 servidoras e
servidores negros, todos egressos da edicdo 4.0 do
Programa LideraGOV. Suas historias, trajetorias e
reflexdes agora ganham o mundo em forma de livro,
gue € um marco ha construcéo de uma administracéo
publica mais plural, justa e antirracista.

Resultado da chamada publica para a Semana de
Inovacao: foi divulgado o resultado da chamada
publica para a Semana de Inovacao 2025. As
propostas selecionadas, dentre as mais de 800
inscritas, vAdo compor a programacao do maior evento
de inovacédo no setor publico do Brasil, promovendo
troca de experiéncias, aprendizado e transformacgao
NO servigo publico.



Objetivo
Estrategico 13

Prover servicos de
suporte
compartilhados e
difundir solucoes
inovadoras e de alta
qualidade para toda
administracao
publica federal.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Consolidacao do ColaboraGov

Principais destaques do més:

Novo Sistema de Gestao da Estratégia —
SisGE implantado e em uso para
monitoramento do planejamento

estratégico do MGI;

Gestao de Riscos ColaboraGov:
Realizacdo de oficinas com os lideres das
equipes para validar os riscos e as acoes

para mitiga-los;

Centro de Dados Esplanada: Concluidas
as melhorias nos centros de dados de

Ministérios atendidos pelo ColaboraGov;

Guia Pratico para Elaboracao de PETI:
Entregue e apresentado aos Ministérios
atendidos guiareferencial para elaboracao

e monitoramento da estratégia.
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