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Para assegurar o alcance dos objetivos estratégicos e o cumprimento de sua missao institucional, o
Ministério da Gestdo e da Inovacido em Servicos Publicos (MGI) implementou, em 2023, um modelo
robusto de monitoramento do desempenho da gestio. Este modelo se baseia em:

« Acompanhamento continuo: para garantir a execucao das entregas planejadas e identificar
oportunidades de melhoria;

 Ferramenta gerencial: para centralizar e organizar as informacgoes relevantes, facilitando a analise e
a tomada de decisoes;

* Reunidoes mensais de ponto de controle: para avaliar o progresso das iniciativas, identificar desafios
e definir medidas corretivas;

* Reunido de Avaliagido da Estratégia (RAE): conduzida pelo Comité Ministerial de Governanga, para
analisar o desempenho da gestao em relacao aos objetivos estratégicos.

Este documento destaca as principais realizagcdes do MGI no més, demonstrando o compromisso do
Orgao em promover uma gestao publica mais eficiente, eficaz, efetiva e inovadora. Esse compromisso se
traduz na busca continua pela melhoria da qualidade dos servi¢cos e politicas publicas, na geracao de
valor publico, na reducao das desigualdades e na promoc¢ao da inovagao em servicos publicos.



MAPA ESTRATEGICO
MGI 2023-2027

Mapa estrategico

MISSAOD

AMPLIAR E QUALIFICAR A GESTAO, OS SERVICOS E AS POLITICAS
GOVERNAMENTAIS para a sociedade e a administragao publica,
apoiando e potencializando a inovagao e o fortalecimento das

capacidades do Estado.

VISAD

exercicio da cidadania.

ATUAR COMO LIDERANGCA DA TRANSFORMAGAO DO ESTADO, fundada
nos valores democraticos, para a promog¢ao da inovagao em politicas
publicas que impulsionem o desenvolvimento sustentavel e o pleno

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

>

OBJETIVO
ESTRATEGICO 1

PROMOVER A INOVOCAO, A MELHORIA DA
GESTAO E DA QUALIDADE DOS SERVICOS
PUBLICOS em articulagao com instituicoes
da administracao publica federal, cooperagcao
federativa com estados e municipios e dialogo
com a sociedade

VALORES

COLABORAGAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

VALORIZAR AS SERVIDORAS E OS SERVIDORES PUBLICOS PARA
PLENO EXERCICIO DE SUAS FUNGOES e melhoria da qualidade do
servico prestado, aprimorando concursos e carreiras, promovendo
a profissionalizacao da burocracia e a democratizagao das relagoes
de trabalho

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

APERFEICOAR MODELOS DE COMPRAS GOVERNAMENTAIS e par-
cerias publicas como instrumentos de indugao ao desenvolvimento
inclusivo e sustentavel do pais

OBJETIVO ESTRATEGICO 8

FORTALECER AS EMPRESAS ESTATAIS, COM ADEQUADA GOVER-
NANCA CORPORATIVA, revalorizando a propriedade publica e seu
papel no desenvolvimento inclusivo e sustentavel do pais

OBJETIVO ESTRATEGICO 11

CONSOLIDAR E GERIR A INFRAESTRUTURA NACIONAL DE DADOS
para facilitar a governanga, a integragao e o uso de dados nas politi-
cas publicas com seguranga, respeito a privacidade e a protegao das
informacoes

DEMOCRACIA

®

DIVERSIDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

LIDERAR E PROMOVER A TRANSFORMACAQ DIGITAL da adminis-
tragao publica, em cooperacao federativa, com seguranga, transpa-
réncia e foco nas pessoas

OBJETIVO ESTRATEGICO 6

APRIMORAR O USO E A DESTINAGAO DO PATRIMONIO DA UNIAO
por meio da gestao participativa, racional, socioambientalmente
justa, priorizando o atendimento as politicas publicas

OBJETIVO ESTRATEGICO 9

APRIMORAR OS PROCESSOS E SERVICOS DE GESTAO
PATRIMONIAL, com transformagao digital e foco nas pessoas

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

CONSOLIDAR O SISTEMA DE IDENTIFICACAO E IMPLANTAR A CAR-
TEIRA DE IDENTIDADE NACIONAL em todo o pais, ampliando o
acesso aos servigos publicos e a confianga na relacao com a popu-
lagao

OBJETIVO ESTRATEGICO 7

AMPLIAR O ACESSO AOS DOCUMENTOS, POR MEIO DO
FORTALECIMENTO da gestao de documentos e arquivos, as-
segurando o direito a informagao e a memaria do pais

OBJETIVO ESTRATEGICO 10

APERFEICOAR ESTRUTURAS DE ATUACAO GOVERNAMENTAL,
modelos de governanga e gestao para mais e melhores politicas
publicas

OBJETIVO ESTRATEGICO 12

FORMAR E DESENVOLVER AS COMPETENCIAS DOS AGENTES
PUBLICOS, necessarias para melhor servir a sociedade, com
agilidade e inovacaoc adaptadas aos contextos dinamicos

OBJETIVO ESTRATEGICO 13

PROVER SERVICOS DE SUPORTE COMPARTILHADOS e difundir so-
lucoes de alta qualidade para toda administragao publica federal

INTEGRIDADE

PARTICIPAGCAO

O

@ QUALIDADE @ SUSTENTABILIDADE



Objetivo
Estrategico 2

Valorizar as
servidoras e 0s
servidores publicos
para pleno exercicio
de suas funcdes e
melhoria da
qualidade do servico
prestado,
aprimorando
CONCUrsos e
carreiras,
promovendo a
profissionalizacao
da burocracia e a
democratizacao das

relacdes de trabalho.

@ Iniciativas estratégicas:

Transformacéo do Estado —
Aprimoramento de processos
de desempenho individual e
desenvolvimento de pessoas

Concurso Publico Nacional
Unificado

Dimensionamento da Forca
de Trabalho

Transformacéo do Estado —
criacdo da carreira transversal
de suporte administrativo

Reestruturacao do sistema de
carreiras

Fortalecimento da gestédo do
atendimento a aposentados e
pensionistas

Fortalecimento da gestéo de
pessoas dos ex-Territorios

Transformacao digital em
gestao de pessoas

Principais destaques do més:

A nova carreira de Analista Técnico do Executivo (ATE) unifica diversos cargos de suporte
federal, como administrador, arquivista e contador. Essa aglutinacao visa equilibrar salarios,
reter profissionais essenciais e aumentar a eficiéncia dos 6rgaos publicos, sendo parte dos
esforcos do MGl para modernizar a gestao de pessoas. Outros detalhes neste link;

Carteira SouGov: declaragcdbes automaticas - rendimentos, auxilio-alimentacao, auxilio-
transporte, auxilio pré-escolar (versdes positiva e negativa), endereco funcional, jornada de
trabalho, lotagao, cargos e funcgoes;

Simulador de Aposentadoria: ampliacdo da Disponibilizacdo do Simulador de
Aposentadoria no SouGov para todos os servidores.

A primeira edicdo do CPNU revelou que 63% dos aprovados eram homens. Para corrigir essa
assimetria de género, a segunda edicao instituiu uma regra de equiparacao, garantindo que
pelo menos 50% dos classificados para a prova discursiva sejam mulheres, convocando-as
complementarmente se necessario.

O Projeto de Lei n° 5.893/2025, enviado ao Congresso em 14/11/25, cria um novo Plano de
Cargos e Quadro Suplementar para o Ministério da Educacdo. A reestruturacdo unifica
cargos de niveis superior, intermediario e auxiliar das leis anteriores, mantendo suas
atribuicoes e posicdes, e estabelece uma nova tabela salarial a partir de abril de 2026;

Em 01/12/2025, o Presidente enviou ao Congresso o PL de Gestao de Pessoas do Executivo
Federal. O projeto reestrutura cargos da Cultura, organiza uma carreira de suporte
administrativo, cria 8.600 vagas para Universidades Federais e formaliza acordos de 2025.
Essas medidas sao estratégicas para organizar o quadro de pessoal e fortalecer politicas
publicas essenciais.

Esforco concentrado junto Dataprev para desenvolvimento agil de nova plataforma de
atendimento aos aposentados e pensionistas, baseada no MeulNSS, mas adaptada ao MGl
(plataforma UNA).

Foi pactuado um plano de trabalho para obras de infraestrutura nas DIGEPs dos Ex-
Territorios (RR, RO e AP) com as SRAs e a DCD/SSC. Os Estudos Técnicos Preliminares para
as contratacdes terdo inicio imediato.


https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/noticias/2025/dezembro/governo-federal-da-sequencia-a-reestruturacao-de-carreiras-da-administracao-federal
https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/noticias/2025/dezembro/governo-federal-da-sequencia-a-reestruturacao-de-carreiras-da-administracao-federal

@”" Iniciativas estratégicas: Principais destaques do més:

Ob-etivo « A Portaria 9.888/2025 garante o novo valor do
J o ] . auxilio-alimentagdo de R$ 117500 ainda em
Estrateg|co 2 1. Aprimoramento das politicas 2025, acumulando aumento de 156,55% desde
~ . - I a : 2023.
de beneficios, previdéncia e 023
: - - * Publicada a IN 496/2025, que organiza as regras
Valo_rlzar e saude das servidoras e dos para a concessdo do Dbeneficio de saude
servidoras e 0s servidores suplementar a servidores e dependentes.
servidores publicos - APortaria 5.393/2025, de 08.07.2025, substitui a
para pleno exercicio ] . anterior conforme entendimento do TCU sobre
~ 2. Aprimoramento das Relacodes escolaridade. Temas a serem discutidos com a
de suas fungoes e
CONJUR terdo prazo para inclusao em
melhoria da de Trabalho 30/12/2025.
qua“dade do servigo « Em 06/11/2025, foi assinado o Termo de
prestado, 3. Aprimoramento regu|at()rio (Cj:ompgomi?’sc_) ne 0(1/|_202§E, que trata,do realjuste
: i - L. os beneficios (alimentacdo, pré-escolar e
aprimorando da Comiss&o Ex-Territorios saude)
g(a)pl’(;L'JI’raSSOS <  Realizagcdo de turmas piloto com a Rede de
Iras,

Acolhimento do MGI para 0s seguintes cursos:

sromovendo a 4. Estruturacao da Unidade

ot .  "Guia Lilas para Rede de Acolhimento’,
profissionalizac;éo Gestora Unica do Reglme realizado em 13 e 14 de outubro de 2025,
da burocracia e a Pl’f)pl’iO de Previdéncia Social contando com aproximadamente 30 pessoas

na Escola Nacional de Administracao Puablica;

democratizagao das (RPPS) — Unipreuv.

-  "Acolher", realizado em 20 e 21 de outubro de
relacdes de trabalho.

2025, contando com aproximadamente 30
pessoas na Escola Nacional de Administracéo
Publica.



Objetivo
Estrategico 3

Liderar e promover a
transformacao
digital da
administracao
publica,em
cooperacao
federativa,com
seguranca,
transparéncia e foco
nas pessoas.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Ampliagcao e aprimoramento da
plataforma Gov.br

Principais destaques do més:

O aplicativo GOV.BR ja & utilizado
por mais de 70 milhées de
pessoas, possibilitando interacoes
digitais mais simples e seguras
com a plataforma GOV.BR,;

Somente em 2025, ja foram
realizadas mais de 175 milhoes de
assinaturas por meio da
Assinatura Eletrénica Avancada
do GOV.BR, reduzindo a burocracia
nas interacoes digitais da
sociedade com o governo.



Objetivo
Estrategico 4

Consolidar o
sistema de
identificacao e
implantar a Carteira
de Identidade
Nacional em todo o
pais, ampliando o
acess0 aos Sservicos
publicos e a
confianca narelacao
com a populacao.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Carteira de Identidade Nacional

Principais destaques do més:

e Emitidas 39,8 milhdes de Carteiras

de Identidade Nacional (CIN) até
novembro de 2025, com todos o0s

Estados fazendo emissdo da nova
CIN;

Publicada Portaria de
regulamentacao de
excepcionalidades ao Decreto de
Biometria e Portaria de
Regulamentacao de prazos de
transitoriedade do Decreto de
Biometria publicadas no Diario
Oficial em 21/11/2025. Essas
regulamentacgoes contribuem para
O processo de emissao da nova
Carteira de Identidade,
proporcionando mais seguranca e
validade para todo o processo de
identificacdo do cidadao.



Objetivo
Estrategico 5

Aperfeicoar
modelos de
compras
governamentais e
parcerias publicas
COMo instrumentos
de inducao ao
desenvolvimento
inclusivo e

sustentavel do Pais.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Aperfeicoamento da Logistica de
Deslocamento dos Servidores

2. Contrata +Brasil

3. Estratégia Nacional de
Contratacdes Publicas para o
desenvolvimento sustentavel

4. Fortalecimento da Gestaoe
Transparéncia dos Investimentos .
Pablicos

Principais destaques do més:

O plano de acao da Estratégia Nacional de
Contratagdes Publicas para o Desenvolvimento
Sustentavel (ENCP) tem sido bem recebido pelos
ministérios parceiros e a versao final da minuta do
decreto que institui a Estratégia foi enviada no dia
26/11/2025 a Casa Civil. Quanto ao Modelo de
Analise de Impacto Regional Socioecondmico e
Ambiental (MIRA), a base de dados de uso da agua
acaba de ser disponibilizada pela Agéncia Nacional
de Aguas e Saneamento (ANA) apds varias semanas
de articulacao, e uma base de dados de energia
elétricatambém encontra-se em elaboracdo. Essas
novas bases integrardo o modelo de simulacéo que
sera desenvolvido em 2026;

O Fundo de Investimento em Infraestrutura Social
(FIIS) disponibilizou no ciclo inaugural
aproximadamente RS 20 bilhdes para projetos nas
areas de educacéao e saude. As inscricdes para o
financiamento se deram através da plataforma
Transferegov.br. Os recursos serao utilizados pelo
entes federados para a construgéo, ampliacao e
modernizacao de escolas e unidades de saude, além
da aquisicao equipamentos e veiculos que
melhorem o atendimento a populacéao,
especialmente em regides vulneraveis. Com
operacao complementar e integrada ao Novo
PAC, o FIIS marca também mais uma colaboragao
do sistema estruturante de transferéncias e
parcerias federais na operagao de financiamento
reembolsavel de Fundos Especiais da Uniao.



Objetivo
Estrategico 6

Aprimorar o uso € a
destinacdo do
patrimonio da Uniao
DOr meio da gestao
participativa,
racional,
socioambientalment
e justa, priorizando o
atendimento as
politicas publicas.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Ampliagao da promocao da
funcdo econdbmica social
sustentavel dos imoveis da
Uniao

2. Implementacao do Imovel da
Gente

3. Melhoria da governanca e da
capacidade de gestao
institucional da Secretaria do
Patrimbénio da Unidao (SPU)

Principais destaques do més:

« Foramrealizadas 1472 destinacdes de imoveis para politicas publicas,com

potencial de beneficiar mais de 400 mil familias, nas 27 unidades
federativas e em 553 municipios, no periodo entre janeiro de 2023 até
outubro de 2025. Dessas, 48 foram para habitacao de interesse social,em
beneficio futuro de mais de 7.700 familias (linha 1 do Programa, que se
relaciona com o Programa Minha Casa Minha Vida Entidades e FAR), 41
para regularizacao fundiaria urbana em territorios vulneraveis,
beneficiando, quando da titulacado das moradias, mais de 376 mil familias
(linha 2 do Programa, relacionada com o Programa Periferia Viva), e 1.383
para outros programas e politicas publicas estratégicas (linha 3 do
Programa), tais como obras do Novo PAC, Assisténcia Social, Educacao,
Saude, Cultura, Aquicultura, Seguranca Publica infraestrutura etc. Ainda na
linha 3 do Programa, mais de 465 familias foram beneficiadas com
destinacdes para Reforma Agraria e mais de 2930 familias com
destinacdes que garantem o0 acesso, protecédo e manutengido de modos de

vida e cultura de Povos e Comunidades Tradicionais;

A SPU, por meio do Comité de Gestdo do Conhecimento, publicou a
Resolucdo n? 6 em 25 de novembro, criando tabelas taxondmicas de
correspondencia que alinham as classificactes do SPIUnet as tabelas
oficiais de Tipos de Uso (TTO1) e Regimes de Destinagédo (TTO2). Essa
iniciativa visa qualificar a migracéo de dados para o novo modulo de
destinacdo do SPUnet, garantindo maior preciséo, padronizacéo e
governancga das informacgdes patrimoniais. Clique aqui para mais

informacobes.


https://memoria-spu.gestao.gov.br/normas-e-documentos/resolucao-comgc-spu-mgi-no-6-de-24-de-novembro-de-2025/?perpage=24&order=ASC&orderby=date&search=resolução&pos=10&source_list=collection&source_entity_id=54791&ref=/normas-e-documentos/?perpage%3D24%26view_mode%3Dtable%26paged%3D1%26order%3DASC%26orderby%3Ddate%26fetch_only%3Dstatus%26fetch_only_meta%3D54794%252C11%252C55735%252C13%26search%3Dresolu%25C3%25A7%25C3%25A3o

Objetivo
Estrategico 7

Ampliar o acesso
aos documentos,
por meio do
fortalecimento da
gestao de
documentos e
arquivos,
assegurando o
direito a informacao

e a memoria do Pais.

@ Iniciativas estratégicas:

Ampliacao da disponibilizacao de
documentos

Aprimoramento da Politica
Nacional de Arquivos

Fortalecimento institucional do
Arguivo Nacional

Implantacao do Programa Acelera
SIGA

Implementacéao do Programa de
requalificacdo do Arquivo Nacional

Principais destaques do més:

 Conclusao do processo de aquisicao

dos 2 scanners, sendo 1 de grandes
formatos e outro para digitalizagao
de peliculas cinematograficas. Essa
aquisicao € um marco para a
manutencao da capacidade produtiva
do laboratorio de digitalizacao
permitindo que haja maior
disponibilizacao de documentos a
sociedade;

Assinatura do acordo entre a Flacso e
o Programa das Nacdes Unidas para a
elaboracéao e producao de
documentos para a 22 Conferéncia
Nacional de Arquivos — CNARQ.



Objetivo
Estrategico 8

Fortalecer as
empresas estatais,
com adequada
governanca
corporativa,
revalorizando a
propriedade publica
e seu papel no
desenvolvimento
inclusivo e
sustentavel do pais.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Fortalecimento das Empresas
Estatais Federais

Principais destaques do més:

A 52 Reunido do SISEST foi realizada a presenca
de representantes dos 16 ministérios supervisores
e de algumas empresas estatais. No evento, foram
discutidos os temas: Participacao nos Lucros e
Resultados dos empregados das estatais; Gestdo
orcamentaria e financeira das empresas estatais
federais;e Implementacado da Lein? 15177/25
(cota de género nos conselhos de estatais).
Também ocorreu o 42 Forum de
Compartilhamento de Boas Praticas das Empresas
Estatais, com a participacdo das empresas
estatais federais de controle direto da Uniao,
quando foram discutidos temas relativos a
efetividade da atuacao dos Conselhos de
Administracao. Ainda, foi realizada a 12 etapa
presencial do Programa de Formacéo de
Conselheiros das Estatais, curso inédito, parte do
Rede de Universidades Corporativas das
empresas estatais. A rede de universidade e os
foruns de compartilhamento de boas praticas sao
iniciativas que integram o Programa de
Governanca e Modernizacdo das Empresas
Estatais - Inova, de fortalecimento das empresas.



Objetivo
Estrategico 9

Aprimorar os
Processos e
servicos de gestao
patrimonial, com
transformacao
digital e foco no
cidadao.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Aprimoramento do controle dos
imoveis da Unido

2. Intensificacao da transformacao

digital dos processos e servigos de

gestao patrimonial

Principais destaques do més:

* Em novembro de 2025, os projetos

em andamento encontram-se em
fases preparatdrias ou intermediarias,
sem a conclusao de etapas que
gerem resultados concretos a serem
reportados. Devido ao
monitoramento continuo do
progresso das iniciativas e, conforme
avancos significativos forem
alcancados, os destaques referentes
a esse objetivo estratégico serao
devidamente informados em
relatorios futuros.



Objetivo
Estrategico 10

Aperfeicoar
estruturas de
atuacao
governamental,
modelos de
governancga e
gestao para mais e
melhores politicas
publicas.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Consolidacao do Programa
de Gestdo e Desempenho
(PGD) como Instrumento
Efetivo de Gestao na
Administracao Publica
Federal

2. Modernizacdo e
Fortalecimento da
Governanca e Inovacao na
Administracao Publica

Principais destaques do més:

e Inicio dos trabalhos do consultor
contratado pelo PNUD para
desenvolver método de avaliacdo dos
resultados do PGD.



Objetivo
Estrategico 10

Aperfeicoar
estruturas de
atuacao
governamental,
modelos de
governancga e
gestao para mais e
melhores politicas
publicas.

%

@ Iniciativas estratégicas:
3. Cadastro Ambiental

Rural e Gestao Territorial

4. Transformacao do
Estado

Principais destaques do més:

No més de novembro/2025, merecem destaque a entrega de estudos para
remodelagem organizacional de trés 6rgaos (EPE, Inpe, SFB); e, a realizacao de
4 painéis na COP-30: (i) Infraestruturas Publicas Digitais (DPIs) e Bens
Publicos  Digitais  (DPGs) para acelerar a Acdo  Climatica
/ DPIs And DPGs to Accelerate Climate Action ; (ii) Construindo Estados com
capacidade de entrega para uma transicdo vede e justa / Building
States tha Deliver on a Green and Just Transition; (iii) Os custos de inagdo em
Mudanca Climatica na Bacia Amazonica: capacidades estatais para a regiao; e,
(iv) Fortalecer a capacidade estatal para acelerar desenvolvimento
sustentavel (Reflexdes balango sobre o SOFT 2);

Realizados mutirdes simultaneos do CAR em 12 estados (todos do Nordeste,
RS, SC e RJ), com atendimentos para retificacédo e entrega de CARs validados;

Lancado modulo do CAR pré-preenchido, integrado com registros de
referéncia (CPF, CNPJ, CEP) e bases fundiarias (SNCR e Sigef);

Langcado CAR como bem publico digital (RER — Rural Environmental Registry);

Formalizado Acordo com a Noruega, FBDS, Inpe, Enap/ImpactHub e UFMG - 3
anos, R$28 milhoes;

Realizado o 42 Encontro Anual dos Membros da DPGA - Alianca para Bens
Publicos Digitais;

Nos dias O3 e 04 de novembro foi dado inicio aos trabalhos do TED MGI e
MDA para retificacédo de até 3 mil familias de agricultores familiares mais
severamente atingidos pelas enchentes de 2024 no RS. Duas agcdes em curso:
a) capacitacao de servidores da Emater/RS para inicio dos trabalhos de campo
para identificar até 1 mil familias que precisem retificar o CAR; b) abertura de
propostas que atenderam a chamada publica para atendimento de mais 2 mil
familias; no dia 4 de novembro foi realizado teste com as primeiras 10 familias
para uso das "credenciais verificaveis",em parceria com Emater/RS, Fetag/RS e
Banco do Brasil, por dentro da ferramenta "Meu Imodvel Rural”.

O CAR ganhou o prémio GOVitrine 2025 - Categoria Ambiental no IIT Forum
de Lideres dos Planos de Transformacéo Digital.



Objetivo
Estrategico 11

Consolidar e gerir a
infraestrutura
nacional de dados
para facilitar a
governanca, a
integracao e o uso
de dados nas
politicas publicas
com seguranca,
respeito a
privacidade e a
protecao das
informacaoes.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Base de dados do Brasil —
Infraestrutura Nacional de
Dados

Principais destaques do més:

Entre 2024 e 2025, as acoes estruturadas
de compartilhamento de dados entre
sistemas governamentais ja
proporcionaram uma economia com
interoperabilidade estimada em mais de
RS 8,8 bilhdes de reais, melhorando a
qualidade e a eficiéncia na prestacao de
servicos publicos;

Além disso, tem permitido que o Governo
se comunigue com o cidadao de maneira
cada vez mais personalizada por meio da
Caixa Postal GOV.BR. Algumas das
comunicacoes realizadas recentemente
trataram sobre ENEM, INSS, Prova Nacional
do Docente, Agora Tem Especialistas,
dentre outras.



Objetivo
Estrategico 12

Formar e
desenvolver as
competéncias dos
agentes publicos,
necessarias para
melhor servir a
sociedade, com
agilidade e inovacao
adaptadas aos
contextos
dindmicos.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Formacéao inicial de servidores
federais

2. Fortalecimento de capacidades
federativas

3. Implementagao do Programa de
transformacao do setor publico

Principais destaques do més:

 Programa de Desenvolvimento Inicial

(PDI) para Servidores Federais: Entre
04/11 e 02/12/2025, os inscritos no PDI de
Nivel Superior cresceram de 5.652 para
6.483, e os de Nivel Intermediario de 1.138
para l.336, mostrando aumento consistente
em ambos os niveis;

Curso de Formacao Inicial de

Carreiras: Datas previstas de realizagao dos
cursos de firmacdo: EPPGG de 21/01 a
26/05/2026; ATI de 27/01 a 19/05/2026;
ATPS de 03/02 a 26/05/2026; AIE de 21/01
a 05/05/2026; ACE de 21/01 a 28/04/2026;
APO de 20/01 a11/05/202¢;

Até 02/12/2025, foram ofertadas 16 turmas
do Enap Aqui: 12 de Mudancas Climaticas, 2
de Orcamento e Financgas, 1 de Licitacoes e
Contratos e 1 de Transformacao Digital,
reunindo 401 participantes. Vinte
instituicdes ja manifestaram interesse e
estao aptas a realizar oficinas presenciais.



@”‘ Iniciativas estratégicas: Principais destaques do més:

Ob. t. « Eventos: Realizado,em novembro de 2025, 0 12
jetivo
Estratégico 13 1. Consolidacdo do ColaboraGov

Encontro CSC360, fortalecendo a integracéo e

troca de experiéncias no ambito da SSC;

- e Gestao do Conhecimento: Estruturado o 12 curso
Prover Servicos de estdo do Conhecim rutur ur

sobre Centros de Servigos Compartilhados em

suporte

compartilhados e parceria com a ENAP;

difundir SO|UQ668 « Integridade publica: Implantadas agdes de
inovadoras e de alta prevencao e enfrentamento ao assédio e

q ualldade para tOda discriminagao nos contratos de terceirizacao;

administracao

pUinca federal.  Seguranca: Realizadas capacitacoes da Brigada

Voluntaria, ampliando a preparacéo para

emergéncias;

« Sustentabilidade: Concluido estudo piloto para
contratacao de energia no mercado livre,

buscando economia e eficiéncia;

 Tecnologia: Aprimorado o armazenamento digital
nas Unidades Regionais e desenvolvido o Modelo

de Servicos sob Demanda.
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