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Para assegurar o alcance dos objetivos estratégicos e o cumprimento de sua missao institucional, o
Ministério da Gestdo e da Inovacido em Servicos Publicos (MGI) implementou, em 2023, um modelo
robusto de monitoramento do desempenho da gestio. Este modelo se baseia em:

« Acompanhamento continuo: para garantir a execucao das entregas planejadas e identificar
oportunidades de melhoria;

 Ferramenta gerencial: para centralizar e organizar as informacgoes relevantes, facilitando a analise e
a tomada de decisoes;

* Reunidoes mensais de ponto de controle: para avaliar o progresso das iniciativas, identificar desafios
e definir medidas corretivas;

* Reunido de Avaliagido da Estratégia (RAE): conduzida pelo Comité Ministerial de Governanga, para
analisar o desempenho da gestao em relacao aos objetivos estratégicos.

Este documento destaca as principais realizagcdes do MGI no més, demonstrando o compromisso do
Orgao em promover uma gestao publica mais eficiente, eficaz, efetiva e inovadora. Esse compromisso se
traduz na busca continua pela melhoria da qualidade dos servi¢cos e politicas publicas, na geracao de
valor publico, na reducao das desigualdades e na promoc¢ao da inovagao em servicos publicos.



Mapa estrategico

MAPA ESTRATEGICO  MISSAQ

MGI 2023-2027

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

PROMOVER A INOVOCAO,
AMELHORIA DAGESTAO eda
qualidade dos servicos publicos em
articulacao com instituicoes da admi-
nistracao publica federal, cooperacao
federativa com estados @ municipios
e didlogo com a sociedade

OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 10

APERFEICOAR ESTRUTURAS DE ATUACAD
GOVERNAMENTAL, modelos de governan-

¢a e gestio para mais e medhores politicas

VALORES « COLABORAGCAO

AMPLIAR E QUALIFICAR A GESTAO, OS SERVICOS E AS POLITICAS
GOVERNAMENTAIS para a sociedade e a administracao publica,
apoiando e potencializando a inovagao e o fortalecimento das
capacidades do Estado.

VISAO

ATUAR COMO LIDERANCA DA TRANSFORMACAO DO ESTADO, fundada
nos valores democraticos, para a promogao da inovagao em politicas
publicas que impulsionem o desenvolvimento sustentavel e o pleno
exercicio da cidadania.

OB8JETIVO ESTRATEGICO S

CONSOUDAR O SISTEMA DE IDENTIFICA-
CAD E IMPLANTAR A CARTEIRA DE IDENT)-

aommnnm.u DADE NACIONAL em todo 0 pals, ampiando CAS como Instrumentos de inducao ao
MOMﬂm 0 SCESS0 208 sarvigos publicos e a confian- dasenvolvimento inclusivo e sustentavel do

APERFEICOAR MODELOS DE COMPRAS
GOVERNAMENTAIS E PARCERIAS PUBLI-

pais
OB8JETIVO ESTRATEGICO 9

AMPUAR O ACESSO ADS DOCUMENTOS,
por meio do fortalecimento da gestio de do-
cumentos e aruivos, assegurando o direlto
a informacio e & memonia do pais

APRIMORAR OS PROCESSOS E SERVICOS
DE GESTAO PATRIMONIAL, com transfor-

macio digital e foco nas pessoas

OBJETIVO ESTRATEGICO 13

CONSOUDAR E GERIR A INFRAESTRUTURA
NACIONAL DE DADOS para facilitar a gover-

nanga aintegracio e 0 uso de dados nas

PROVER SERVICOS DE SUPORTE COMPAR-
TILMADOS e difundir solugbes de alta quall-

poiiticas pUbECaES COM SEELanca respesto & aglidade & inovacio adaptadas aos contex- dade para toda administracio piblica federal
privacidade e 3 protecio das informagtes 10s dindmicos
@® worecroADE 22 pARTICIPACAO v  QUALIDADE 0 SUSTENTABILIDADE



Objetivo
Estrategico 2

Valorizar as
servidoras e 0s
servidores publicos
para pleno exercicio
de suas funcdes e
melhoria da
qualidade do servico
prestado,
aprimorando
CONCUrsos €
carreiras,
promovendo a
profissionalizacao
da burocracia e a
democratizacao das

relacdes de trabalho.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Realizagcao do proximo Concurso Pablico
Nacional Unificado

2. Reestruturacao do sistema de carreira

3.Realizacdo do Dimensionamento da Forca
de Trabalho (DFT)

4.Evolucao dos processos e sistemas
estruturantes das fases iniciais do ciclo laboral

5. Aprimoramento de processos de
desempenho individual e desenvolvimento de
pessoas

6. Aprimoramento dos sistemas estruturantes
pararemuneracao

7.Fortalecimento da gestao do atendimento a
aposentados e pensionistas

8. Fortalecimento da gestao de pessoas dos
ex-Territorios e O0rgaos extintos

O.Evolucao dos processos, sistemas
estruturantes, inteligéncia e governancga de
dados em gestao de pessoas

Principais destaques do més:

* Publicados os resultados finais do Concurso Publico

Nacional Unificado (CPNU), modelo inovador de selegao de
servidores publicos. Foram 6.640 vagas, para 21 6rgéos e
entidades, disputadas por quase 1 milhdo de candidatos,
oriundos da quase totalidade dos municipios do pais, 0 que
demonstra o sucesso do certame em democratizar o acesso
ao servigo publico brasileiro e em promover diversidade na
Administracdo Publica.

Publicacdo da Instrug¢ao Normativa n2 122, o MGI deu mais
um passo nainovacgao da politica publica de gestao de
pessoas da administracao publica federal. O detalhamento
das regras do estagio probatorio permitira uniformizar
procedimentos e dar aos servidores oportunidades de se
qualificar e ter uma avaliagéo justa do seu desempenho.
Uma das grandes inovacdes da regulamentacéao do estagio
probatodrio € a criacdo do Programa de Desenvolvimento
Inicial (PDI) que visarecepcionar e desenvolver os
servidores que ingressarem no servico publico, a partir da
oferta de trilhas de cursos de capacitacao, voltadas a temas
comuns e essenciais ao servigo publico.

Encaminhado Projeto de Lei em substituicado a Medida
Provisoria n? 1.286, para formalizar a consolidacao de todos
os acordos firmados nas Mesas de Negociagdo em 2024,
propondo recomposicao salarial,em 2025 e 2026, para
servidores e empregados publicos do Poder Executivo
Federal. O Projeto de Lei também apresenta mecanismos
inovadores para o aperfeicoamento da avaliago de
desempenho e progressao na carreira com ainovacao de
regras do Sistema de Desenvolvimento na Carreira - Sidec; a
transformacao de cargos obsoletos em cargos mais
compativeis com as necessidades atuais do setor publico; e a
criacdo da carreira de Fiscalizacdo da Comissao de Valores
Mobiliarios, e duas carreiras transversais para atender a
demandas especificas do servico publico.



Objetivo
Estrategico 2

Valorizar as
servidoras e 0s
servidores publicos
para pleno exercicio
de suas funcdes e
melhoria da
qualidade do servico
prestado,
aprimorando
CONCUrsos €
carreiras,
promovendo a
profissionalizacao
da burocracia e a
democratizacao das

relacoes de trabalho.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Tratamento de pendéncias negociais previstas
em Termos de Acordo (GTs de Carreiras)

2. Regulamentacédo da negociacao das relacdes
de trabalho na Administracao Publica

3. Estruturacdo da UniPrev

4. Implantacao da area de Inteligéncia em acoes
judiciais
5. Aprimoramento regulatorio da Comissao Ex-

Terrritdrios

6. Implementacdo do Programa Federal de
Enfrentamento do Assédio e da Discriminagao
na Administracdo Plblica Federal (PFPEAD)

7.Reestruturacao do modelo de pericias no
ambito do SIASS

8. Aprimoramento da politica de beneficios na
Administracado Puablica

9.Fortalecimento do Sistema de Negociacéao
Permanente na Administracao Publica Federal

10. Aprimoramento da politica de previdéncia na
Administracao Publica

Principais destaques do més:

* Realizacao do 32 Encontro de

Fortalecimento das Unidades SIASS
(Subsistema Integrado de Atencgéo a Satde
do Servidor), desta vez em Minas Gerais, com
a presenca de mais de 70 gestores de
pessoas, representando 18 6rgéos e
entidades do governo federal com presenca
em MG. Os encontros anteriores ocorreram
em Pernambuco e Rio de Janeiro.

Chega a 15 o numero de Grupos de Trabalho
(GTs) instituidos em virtude dos Termos
de Compromisso firmados com diversas
carreiras do Poder Executivo Federal,
restando prevista a instalagcédo de 2 outros
GTs no més de maio.



Objetivo
Estrategico 3

Liderar e promover a
transformacao
digital da
administracao
publica,em
cooperacao
federativa,com
seguranca,
transparéncia e foco
nas pessoas.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Ampliagao e aprimoramento da
plataforma Gov.br

Principais destaques do més:
647 dos municipios utilizando
ferramentas GOV.BR

64,1 milhdes aplicativos Gov.Br em
uso em fev/2025:

66,1 milhdes de contas ouro em
fev/2025

28,8 milhbes assinaturas digitais
em fev/2025

18,48% das contas com 2 Fatores
de Autenticacao

62 pontos de atendimento do
Balcao



Objetivo
Estrategico 4

Consolidar o
sistema de
identificacao e
implantar a Carteira
de Identidade
Nacional em todo o
pais, ampliando o
acess0 aos Sservicos
publicos e a
confianca narelacao
com a populacao.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Ampliacao do Servico de
Identificacao do Cidadao

Principais destaques do més:

e 22,3 milhoes de Carteiras de
Identidade Nacional emitidas
até 18 de marco.

« Estados hibridos: PA, RR e SP



Objetivo
Estrategico 5

Aperfeicoar
modelos de
compras
governamentais e
parcerias publicas
COMo instrumentos
de inducao ao
desenvolvimento
inclusivo e

sustentavel do Pais.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Utilizacao do poder de compra do
Estado como motor do
desenvolvimento

2. Fortalecimento da gestao e
transparéncia dos investimentos
publicos

3. Aperfeicoamento da logistica de
deslocamento dos servidores

Principais destaques do més:

Com a implementacdo da politica
de cotas, o numero de mulheres
contratadas alcancou um total de
66, sendo 63 no Distrito Federal e 3
Nno Rio de Janeiro. Esse resultado
representa um aumento
significativo em relagao as 13
contratacdes iniciais em setembro
de 2024, demonstrando o sucesso
das acdes de conscientizacao. A
expectativa &€ que esse numero
continue crescendo, impulsionado
pelas oficinas realizadas nos
estados, que ja estao gerando
novas contratacdes, como no
Espirito Santo.



Objetivo
Estrategico 6

Aprimorar o uso € a
destinacdo do
patrimonio da Uniao
DOr meio da gestao
participativa,
racional,
socioambientalment
e justa, priorizando o
atendimento as
politicas publicas.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Implementacao do Imovel da
Gente

2. Ampliagao da promogao da
funcdo econdbmica social
sustentavel dos imoveis da Unido

3. Melhoria da governanca e da
capacidade de gestao institucional
da Secretaria do Patrimbnio da
Unido (SPU)

Principais destaques do més:

Destinagao de 850 imoveis: 33 imoveis foram destinados
para habitacao; 29 imoveis foram destinados para
regularizacéao fundiaria; 788 imoveis foram destinados para
outros programas e politicas publicas estratégicas, dentre elas
88 destinagdes para povos e comunidades tradicionais

A Secretaria do Patrimonio da Unido (SPU) promoveu a
primeira Oficina Estadual de Capacitagcao em Gestédo de
Praias. Essa oficina faz parte de uma série de oficinas
estaduais em 2025, com a participacao do Ministério Publico

Federal sobre gerenciamento costeiro (MPF Gerco), que teve
inicio em Jodo Pessoa, na Paraiba, com a presenca de 9
municipios, nos dias 11 a 13 de marco.

Fortalecimento do Termo de Autorizagido de Uso
Sustentavel (TAUS) tem sido promovido por meio de oficinas
direcionadas as Secretarias de Patrimdnio da Unido (SPUs)
regionais. Até o momento, foram realizadas trés oficinas,
ocorrendo nos estados do Acre, Pernambuco e Sergipe. Essas
sessdes visam aprimorar a compreensao e implementacao do
TAUS, garantindo uma gestdo mais eficaz e sustentavel dos
recursos publicos.

Publicada a Portaria SPU/MGI N2 1.668/25 que institui a
Gestdo do Conhecimento (GC) no ambito da SPU. A Portaria
cria o Comité de Gestao do Conhecimento, responsavel por
promover e supervisionar politicas e praticas de gestéo do
conhecimento, além de dois subcomités: o Subcomité de
Gestao de Memoria, que atuara na preservacao e difusdo da
memoria institucional e do patrimbnio arquivistico da SPU, e o
Subcomité de Organizacado do Conhecimento, que tera como
foco a aplicagéao e atualizacao de instrumentos de organizacao
do conhecimento, como taxonomias e glossarios.


https://www.mpf.mp.br/regiao2/sala-de-imprensa/noticias-r2/mpf-vai-realizar-oficinas-em-13-estados-para-capacitar-gestores-sobre-o-gerenciamento-costeiro-das-praias
https://www.mpf.mp.br/regiao2/sala-de-imprensa/noticias-r2/mpf-vai-realizar-oficinas-em-13-estados-para-capacitar-gestores-sobre-o-gerenciamento-costeiro-das-praias

Objetivo
Estrategico 7

Ampliar o acesso
aos documentos,
por meio do
fortalecimento da
gestao de
documentos e
arquivos,
assegurando o
direito a informacao

e a memoria do Pais.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Aprimoramento da Politica Nacional
de Arquivos

2. Fortalecimento institucional do
Arqguivo Nacional

3. Implantacéo do Programa Acelera
SIGA

4. Implementacao Programa de
Requalificacao da Sede e da SUREG
do AN no RJ

5. Ampliacdo da disponibilizacdo de
documentos

Principais destaques do més:

22 Conferéncia Nacional de
Arquivos: Apos a publicacao da
Portaria MGI n2 9.618,de 17 de
dezembro de 2024, que convoca a
22 Conferéncia Nacional de
Arquivos, estao em tratativas a
elaboracao das portarias para a
instituicdo da Comissao
Organizadora Nacional e sua
nomeacao. Além disso, esta em fase
final a assinatura do acordo com a
fundacéao responsavel pelo apoio
administrativo e logistico para a
realizacdo da Conferéncia.



Objetivo
Estrategico 8

Fortalecer as
empresas estatais,
com adequada
governanca
corporativa,
revalorizando a
propriedade publica
e seu papel no
desenvolvimento
inclusivo e
sustentavel do pais.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Fortalecimento de capacidades nas
empresas estatais

2. Aprimoramento da coordenacao das
empresas estatais federais.

3. Implementacao de novo arranjo
institucional de coordenacao e
supervisdo das empresas estatais

Principais destaques do més:

A Secretaria de Coordenacao e Governanca

das Empresas Estatais (SEST) e a
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)
visitaram, em 27 e 28 de marco, a Industria
de Material Bélico do Brasil - Imbel, empresa
estatal federal vinculada ao Ministério da
Defesa (MD). A empresa tem sido objeto de
estudos para remodelagem de negocios,
firmados pelo Acordo de Cooperacéo
Técnica entre MGI, MD e Imbel, tendo a UFRJJ
CcOMo consultoria parceira, e compdem as
iniciativas do Programa de Governanga e
Modernizagdo das Empresas Estatais -
Inova, instituido em dezembro de 2024 pelo
Presidente Lula. Esses esforcos visam
aperfeicoar o desempenho operacional e
eficiéncia na prestacao de servicos,
alinhamento estratégico com 0s objetivos
nacionais de desenvolvimento, com foco na
promocao da sustentabilidade econbmica e
financeira da empresa - saida da condicao de
dependéncia de recursos do Tesouro
Nacional - e melhor insercao no mercado
mundial de armamentos, municoes e
equipamentos militares.



Objetivo
Estrategico 9

Aprimorar os
Processos e
servicos de gestao
patrimonial, com
transformacao
digital e foco no
cidadao.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Intensificacao da transformacao
digital dos processos e servicos de
gestao patrimonial.

2. Aprimoramento do controle dos
imoveis da Uniao

Principais destaques do més:

A Coordenacao-Geral de Avaliacao

e Contabilidade do Patrimdnio
(CGCAV/DECIP) finalizou o
mapeamento de seus processos
e fluxos de trabalho. Ao todo,
foram registrados 21 fluxogramas
gue ilustram as etapas, decisoes,
sequéncias e atores envolvidos nas
diversas acdes desenvolvidas na
Secretaria. O resultado desse
trabalho esta a disposicao de todos
Os servidores e pode ser
consultado no catalogo eletronico
da SPU, 0 SPUProcessos.



https://apps.powerapps.com/play/e/default-3ec92969-5a51-4f18-8ac9-ef98fbafa978/a/9c204745-28e1-4c60-922f-5fc166337ae8?tenantId=3ec92969-5a51-4f18-8ac9-ef98fbafa978&amp%3bhint=96132cd9-9412-4448-a5e7-0bf9fc8eec59&amp%3bsourcetime=1696628608777&amp%3bsource=portal&source=sharebutton&sourcetime=1699881855598

Objetivo
Estrategico 10

Aperfeicoar
estruturas de
atuacao
governamental,
modelos de
governancga e
gestao para mais e
melhores politicas
publicas.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Transformacao do Estado

2. Cadastro Ambiental Rural e
Gestao Territorial

3. Modernizacao e fortalecimento
da governanca e inovacao na
Administracdo Publica

4. Consolidacao do Programa de
Gestdo e Desempenho (PGD)
como instrumento efetivo de
gestao na Administragdo Publica
Federal

5. Reformulacdo da Central de
Relacionamento

Principais destaques do més:

* Realizacdo de quatro encontros virtuais para alinhamento das

ideias forca para cada um dos eixos como insumo para a
elaboracgéao do texto legislativo para substituicao do Decreto-
Lei 200/1967.

Disponibilizacdo no Sicar de ferramenta de vinculagao de
representantes técnicos e legais para auxiliar os Orgaos
Estaduais de Meio Ambiente a prestarem apoio aos usuarios a
acessarem suas informacdes no CAR.

Ampliagéao da infraestrutura tecnolégica dos modulos da
Analise Dinamizada do Sicar para possibilitar melhor
desempenho das analises automaticas do CAR.

A CGDI, em parceria com a Universidade Federal de Lavras
(UFLA), desenvolveu um prototipo voltado para a consulta
simplificada dos dados do Cadastro Ambiental Rural (CAR).
Atualmente, esse processo exige o uso de umainterface de
banco de dados com linguagem de codigo especifica. O
prototipo criado utiliza IA para processar e interpretar as
informacodes do CAR, permitindo que 0s usuarios realizem
consultas em linguagem natural, tornando o acesso aos dados
Mmais intuitivo e acessivel.

Entre os dias 18 e 20 de marco, a Coordenacdo Geral de Dados e
Informacgdes (CGDI/DICAR), participou do primeiro Hackathon
sobre Inteligéncia Artificial Generativa e Meio Ambiente,
promovido pelo Laboratorio de Inovacao em Inteligéncia
Artificial em parceria com o GNOVA-ENAP e a Amazon Web
Services.

Concluidas 6 agcées em margo no ambito do Programa
Nacional de Gestédo e Inovagido (PNGI), sendo 1 MA,1BA, 2 PI,
2 RN.Em marco, apenas 1 acao foi cancelada em todo o PNGI
(PB).



Objetivo
Estrategico 11

Consolidar e gerir a
infraestrutura
nacional de dados
para facilitar a
governanca, a
integracao e o uso
de dados nas
politicas publicas
com seguranca,
respeito a
privacidade e a
protecao das
informacaoes.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Implementacao da Infraestrutura
Nacional de Dados (IND)

2. Implementacéao da Estratégia
Nacional de Governo Digital (ENGD)

3. Adocao da nuvem de governo

4. Emissao de mensagens
personalizadas

5. Estruturacao de projetos de
Inteligéncia Artificial (IA)

6. Implementacao dos Ecossistemas
de Dados

Principais destaques do més:

 Ecossistemas: 4 APIs do CAR
integradas ao ConectaGov

* Diagnostico 12 infancia: 14
bases de dados, 4 produtos, 44
propostas

 Defeso: identificacdo de novas
trilhas de auditoria, integracao
das bases de dados do RGP



Objetivo
Estrategico 12

Formar e
desenvolver as
competéncias dos
agentes publicos,
necessarias para
melhor servir a
sociedade, com
agilidade e inovacao
adaptadas aos
contextos
dindmicos.

@ Iniciativas estratégicas:

1. Implementacao do Programa de
transformacao do setor publico

2. Formacéao inicial de servidores
federais

3. Fortalecimento de capacidades
federativas

4. Implementacao do Programa de
transformacao do setor publico

Principais destaques do més:

Prefeitas e vice-prefeitas concluem curso focado em
comunicagao e gestao publica na Enap. Representantes de 15
municipios, das regides Sudeste, Nordeste e Centro-Oeste,
participaram do curso "Comunicacio e Negociacao para
Prefeitas". A capacitacdo abordou temas estratégicos paraa
atuacéo de liderancas municipais,com énfase em gestéo
publica,comunicacédo e negociacéo.

Mais de 100 novos Analistas de Planejamento e Orcamento
concluiram o curso de formagao na Enap. Com 600 horas presenciais
de carga horaria e reconhecimento como pos-graduacéo lato sensu, a
capacitacdo marca o inicio da trajetoria de profissionais que atuardo em
uma das carreiras mais estratégicas do Estado brasileiro. Os novos APOs
assumirao a missao de planejar e executar as politicas que definirdo o
futuro do pais.

Enap Aqui! langa oficina presencial sobre mudancgas
climaticas em Belém (PA). Estdo abertas as inscrigdes para a
oficina presencial do Enap Aquil,que acontecera nos dias 16 e 17
de abril. A oficina vai reunir servidores estaduais € municipais
em atividades praticas e colaborativas, abordando fatores que
agravam a crise climatica e discutindo agcdes concretas e
alinhadas as demandas dos territorios para enfrentar os
desafios climaticos.

Enap sediou o “Encontro Nacional de Mulheres com
Deficiéncia: Protagonismo sem Limite”. O encontro foi
promovido pelo Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania
(MDHC) em parceria com a Enap, o0 MGI, o Fundo de Populagao
das Nacdes Unidas (UNFPA) e a Escola Nacional de Saude
Publica Sergio Arouca (ENSP/Fiocruz), e reuniu especialistas,
ativistas e liderancas para debates sobre direitos,
enfrentamento ao capacitismo e acesso a politicas publicas.

Semana de Inovacgao 2025 abre chamada publica de
atividades. A Enap lancou a chamada publica para a 112 edicao
da Semana de Inovacado, com o tema "Um Planeta, Uma Chance:
inovar para um futuro possivel". O evento, programado para
ocorrer de 30 de setembro a 2 de outubro, busca promover
solucdes inovadoras para os desafios das mudancas climaticas,
incentivando a participacéo ativa da sociedade.



@”‘ Iniciativas estratégicas: Principais destaques do més:

Objetivo
Estrategico 13

1. Consolidacdo do ColaboraGov  Finalizados os mddulos de imoveis e de

contratos do SplitGov - langcamento

Prover servicos de previsto para o dia 12/04/2025

suporte
compartilhados e
difundir solucoes
inovadoras e de alta
qualidade para toda
administracao

publica federal. - Implantadas diversas agdes de

* Publicado ato normativo de gestao

documental para todo o ColaboraGov

* Planejamento do projeto para 2025

finalizado com 76 entregas previstas

humanizacao paraterceirizados e
servidores (contrato de acolhimento em

saltde mental)

e ColaboraGov finalista do 52 Prémio
Conexao InovaGov, categoria Gestao em

Organizacdes Publicas
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