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MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MGI - 2023 A 2027 e e 2024

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAIS ENTREGAS DO PERIODO

OE 2 - Valorizar as servidoras e os servidores publicos para pleno
exercicio de suas funcdes e melhoria da qualidade do servico
prestado, aprimorando concursos e carreiras, promovendo a

profissionalizagdo da burocracia e a democratizagédo das relagdes de
trabalho.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
\

Negociagdo das demandas da

Mesa Nacional de Negociagdo

Ex-Terrritorios
‘ Permanente (MNNP)
\

(~ Implementagdo do Flano de ) fReguIamentogdo da negociacdo )
Enfrentamento ao Assédio e &

e - e N coletiva no dmbito da
PSRRI e Administragdo Publica Federal
\_ Publica Federal .

Lancamento da Revista Gestdo de Pessoas em Evidéncia - 12 Edicao, com tema central de Aposentadorias. A
revista traz analises detalhadas de dados disponiveis no Observatério de Pessoal, entre outras bases, trazendo séries
histéricas de indicadores relevantes, graficos, mapas e planilhas, resultando em estudos inovadores e com temas
inexplorados até entdo. Entre os dados coletados aparecem aposentados por sexo e raga/cor, idade média no
momento da aposentadoria e tendéncias gerais da aposentadoria no Servigo Publico Federal de 2024 a 2025.

Fabrica de Digitalizacao, representa um esforgo importante para dispor a digitalizagdo a servico das pessoas,
transformando os assentamentos funcionais fisicos em digitais, os resultados alcangados sdo maior seguranca,
praticidade e transparéncia no acesso a informagdes funcionais de servidores e servidoras aposentados e seus
pensionistas. Para a execugao dos trabalhos, foi realizada parceria com uma associagado de pessoas com deficiéncia
(PCD), que emprega 55 profissionais. J4 em atividade, o Projeto alcangou a digitalizagcao de 6,4 milhées de imagens
m dezembro de 2024.

Aprimoramento da Comissdo

@

O projeto Perfil Profissiografico teve sua implantagcao piloto em dezembro de 2024 pelo Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT). Trata-se de uma ferramenta inovadora baseada em
Inteligéncia Artificial (IA) que realiza o match entre o perfil dos servidores e suas fungdes dentro da organizagéo.
A solucéo busca identificar as posigées mais alinhadas as habilidades de cada servidor, otimizando a alocagéo
de talentos e promovendo maior eficiéncia organizacional.

J

(&
Ve

VAN

é Instituigéo da Unidade Gestora

Centralizada dos Regimes Realizagdo do Dimensionamento

da Forga de Trabalho (DFT)

Préprios de Previdéncia Social .
\___(RPPS) da Uniéo (Uniprev) JAE .J / ] ] ] . . L \
— ~ ~ Em 31 de dezembro de 2024 foi publicada a Medida Proviséria n® 1.286, que formaliza a consolidacao de todos os
Concurso Publico Nacional Unificado Reestruturagdo do sistema de acordos firmados nas Mesas de Negociagdo em 2024, garantindo recomposigéo salarial, em 2025 e 2026, para 100%
(cPNL) carreiras de servidores e empregados publicos do Poder Executivo federal. A MP inclui a alteracdo das remuneragdes e o
L .) L .J alongamento de carreiras, mecanismos inovadores para o aperfeigoamento da avaliacdo de desempenho e progressao
— ~ na carreira com a inovagao de regras do Sistema de Desenvolvimento na Carreira — Sidec, a transformacgao de cargos

Consolidagto do ciclo laboral do servido) obsoletos em cargos mais compativeis com as necessidades atuais do setor publico, a criagdo da carreira de

Transformagédo digital em gestdo )
com enfoque no desenvolvimento,

de pessoas o _ Fiscalizacdo da Comissdo de Valores Mobilidrios, e de duas carreiras transversais para atender a demandas
‘ desempenho individual e gestoo. i d ) ibli

L I estratégica de pessoas J especificas do servigo publico. /
f ] ] o Y LEGENDA 'DI-iNDICE DE DESEMPENHO DA INICIATIVA

Fortalecimento da gestdo do atendimento a aposentados e pensionistas, da @ Otimo (IDI>=90%) ® Bom (90% < IDI > =70%) GOVERNO FEDERAL

Imo >= o MINISTERIO DA
estdo documental e da gestdo de pessoas dos ex-territérios - = A A “ r
9 9 p ‘ Moderado (70% < IDI > = 50%). Baixo (IDI < 50%) (aOLABORAGU\/ :r:ss‘;n?flso;i: L’:J:‘:.‘IEAOZ A I-
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MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MGI - 2023 A 2027

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAIS ENTREGAS DO PERIODO

OE 3 - Liderar e promover a transformacao digital da
administracao publica, em cooperacao federativa, com
seguranca, transparéncia e foco nas pessoas.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

a )
Projetos de Startup Expansdo da Plataforma
GOV.BR . GOV.BR

\ L )

a N )
Novos contratos da ferramenta de Implementagdo da Estratégia
automagdo de servigos publicos Federal de Governo Digital (EFGD)
assinados

\— N\ 4
a N )

Centro de Exceléncia em Privacidade

e Seguranga (CEPS gov.br) de acessibilidade digital

Revisdo do arcaboug¢o normativo

estruturado . .
(& ¥\~ >/
@ ) - — ~\
Ampliaco da Rede Gov.BR Implementagdo da Estratégia
. Nacional de Governo Digital
(ENGD) .
(& >/ v,
) . -
Atualizagéo dos modelos para Minuta do decreto da Estratégia
governanga da transformacdo Nacional de Governo Digital (ENGD)
digital encaminhada .
- >/

LEGENDA !D!-INDICE DE DESEMPENHO DA INICIATIVA
@ Otimo (IDI>=90%) @ Bom (90%<IDI>=70%)
Moderado (70% < IDI > = 50%) . Baixo (IDI<50%)

ﬁara trazer maior seguranga e melhor experiéncia nA
uso da conta gov.br, algumas evolugcdes do balcao
gov.br foram realizadas, principalmente, no intuito
de impedir a restauracdo indevida de contas de
servidores publicos federais ativos e de quem utiliza
a autenticagcdo de dois fatores - 2FA (método de
seguranca de gerenciamento de identidade e acesso
que requer duas formas de identificagdo para
acessar recursos e dados) e o certificado digital.

\. J

Dezembro de 2024

4 )

Com a implantagao da Barra GOV.BR padrdo nos
diferentes sistemas e portais que integram a
Plataforma GOV.BR, os cidadaos poderao ter acesso
aos links, a sua area logada e aos autosservigos
disponiveis, como documentos e certidoes, de forma
mais uniformizada e simples.

. J

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA
COLABORAGOY Sivsistmencis B gEEL
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MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MGI - 2023 A 2027 e e 2024

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAIS ENTREGAS DO PERIODO

OE 4 - Consolidar o sistema de identificagdo e implantar a / \
Carteira de Identidade Nacional em todo o pais, Com a verificagdo do cadastro biométrico do cidadao, sera garantido ao cidadédo, com direito
ampliando o acesso aos servicos publicos e a confianca na adquirido, o recebimento de dois beneficios sociais: Beneficio em prestagéo continuada (BPC) e o
relacdo com a populacio. seguro defeso. A validagao biométrica dos beneficios permitirda mais seguranca na identificagao do

cidadao e, ainda, tem potencial de gerar economia de centenas de milhdes de reais por més aos

cofres publicos. /

(

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Para que o cidadao possa receber o valor referente ao Auxilio Reconstrugao, foi realizada a integragdo com
a conta gov.br, permitindo a identificagdo segura do beneficiario.

Implementacdo e expansdo do sistema de

identificagdo e nova Carteira de Identidade

Nacional .

[ 3F)

LEGENDA D! - iNDICE DE DESEMPENHO DA INICIATIVA
@ Otimo (ID1>=90%)
@ 5o (90%<IDI > = 70%)

Moderado (70% < IDI >=50%) GOVERNO FEDERAL

MINISTERIQO DA
) - GESTAO E DA INOVAGAO “ rl
. Baixo (IDI < 50%) _ QOLABORAGOV EM SERVIGOS PUBLICOS A [ ]
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MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MGI - 2023 A 2027 e e 2024

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAIS ENTREGAS DO PERIODO

OE 5 - Aperfeicoar modelos de compras governamentais e

Em dezembro de 2024, os projetos em andamento encontram-se em fases preparatérias ou
parcerias publicas como instrumentos de indugdo ao intermediarias, sem a conclusdo de etapas que gerem resultados concretos a serem reportados.

desenvolvimento inclusivo e sustentavel do Pais. Devido ao monitoramento continuo do progresso das iniciativas e, conforme avancos
significativos forem alcancados, os destaques, referentes a esse objetivo estratégico, serao
devidamente informados em relatdrios futuros.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Implementacgédo da Estratégia Nacional de Logistica Pﬂblicﬂ

[ Implementagéo da Estratégia Nacional de Compras ]
PUblicas .

LEGENDA IDI-iNDICE DE DESEMPENHO DA INICIATIVA
. Otimo (IDI> = 90%) @ Bom (90%<IDI>=70%)
Moderado (70% < DI > = 50%) . Baixo (IDI<50%) GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA
COLABORAGOY Sivsistmencis B gEEL
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MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MGI - 2023 A 2027 e e 2024

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAIS ENTREGAS DO PERIODO

- ™

Em dezembro de 2024, os projetos em andamento encontram-se em fases preparatérias ou
intermedidrias, sem a conclusao de etapas que gerem resultados concretos a serem reportados. Devido
ao monitoramento continuo do progresso das iniciativas e, conforme avangos significativos forem
politicas publicas. alcancados, os destaques, referentes a esse objetivo estratégico, serdo devidamente informados em

relatorios futuros.

OE 6 - Aprimorar o uso e a destinacdo do patrimoénio da
Unido por meio da gestao participativa, racional,
socioambientalmente justa, priorizando o atendimento as

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

/‘

Democratizagdo do Patriménio da Unidio -
Imével da Gente

/
—
Ampliagdo da promog¢do da fungdo econdmica
social sustentavel dos iméveis da Unido .
/

Melhoria da governanga e da capacidade de
gestdo institucional da Secretaria do Patriménio
PUblico da Unidio (SPU) ‘

LEGENDA DI-iNDICE DE DESEMPENHO DA INICIATIVA
@ Otimo (ID1>=90%)
@ 5o (90%<IDI > = 70%)

Moderado (70% < IDI >=50%)

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA
~ A A
@ 5o ldicson COLABORAGOY auiisiiaics DRal lm
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MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MGI - 2023 A 2027 e e 2024

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAIS ENTREGAS DO PERIODO

Dentre as agdes que fortalecem a governanga do SIGA, destacam-se a criagdo de um procedimento eficaz
para monitorar a distribuicdo de Gsistes (Gratificagdo Temporaria das Unidades dos Sistemas
Estruturadores da Administragédo Publica Federal), aprimorando o controle nas designagdes dos 6rgaos, e a
recomposi¢gdo da comissao do Sistema. Essas iniciativas promovem alinhamento, colaboragéo e eficacia na

gestdo documental, resultando em servigos ageis, acesso eficiente as informagdes publicas, transparéncia e
cidadania.

OE7 - Ampliar o acesso aos documentos, por meio do
fortalecimento da gestdo de documentos e arquivos,
assegurando o direito a informacao e a memaria do Pais.

INICIATIVAS ESTRATEG'CAS O diagnéstico dos laboratérios do Arquivo Nacional identificou desafios em infraestrutura, equipamentos e
equipes, afetando a preservacdo digital e analdgica. Destacou-se a necessidade de storage regular e
— requalificagdo dos espacos. A iniciativa busca ampliar a digitalizagao, fortalecer a meméria nacional e garantir o
Criagdo do Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT) acesso publico ao acervo.
para gestdo da informac¢do, documentos e arquivos .
— (" Apublicagdo dos editais de selecéo de consultoria para 0 mapeamento de arquivos publicos e as caravanas )
™ de promocgao dos arquivos e da memdria fortalece a politica de arquivos ao proporcionar uma melhor
Implantagdo de laboratérios de preservagdo . compreensao dos territérios e promover a territorializagdo, integrando arquivos publicos e comunitarios ao
Sistema Nacional de Arquivos.
7 \ /
~ TN
. e . . avaliacdo das condicoes dos orgaos do SIGA e as entregas realizadas tém como objetivo melhorar a gestao
Aperfeicoamento da Politica Nacional de Arquivos BT P . R x B ~
‘ publica e a transparéncia. Através do diagndstico dos postos de trabalho, da atuacao dos profissionais na gestéao
— __ de documentos e da atualizagdo do Levantamento de Situagdo Arquivistica (LSA), foram identificadas
N oportunidades para reduzir custos e aprimorar a gestdo documental, favorecendo a eficiéncia da administragao
Identificagdo de fundos arquivisticos com foco em publica e a sociedade.
género e raga dos acervos institucionais ’
N— 7
— - — LEGENDA 1DI-iNDICE DE DESEMPENHO DA INICIATIVA
Implantagdo do Programa de Aceleragdo do Sistema ® -
de Gest&o de Arquivos e Documentos (SIGA) — . ® Otimo (ID1>=90%)
Acelera SIGA Bom (90% < IDI >=70%)

Moderado (70% < IDI > = 50%)

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA
® ..o oi<so%) COLABORAGOY &ivsimmencie SR8 S gl
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MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MGI - 2023 A 2027

Dezembro de 2024

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAIS ENTREGAS DO PERIODO

OE 8 - Fortalecer as empresas estatais, com adequada
governanca corporativa, revalorizando a propriedade
publica e seu papel no desenvolvimento inclusivo e

sustentavel do pais.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
f \
Implementa¢do de novo arranjo institucional de
coordenagdo e supervis@io das empresas
estatais

- TN

Fortalecimento de capacidades nas empresas estatais

para o aprimoramento da atuagdo de suas estruturas

de governanca

L)

=

Instituicdo do Programa Inova, visando o desempenho das estatais em prol do desenvolvimento
econdmico, inclusivo, sustentdvel e inovador do Brasil. Inclui a reformulacdo de estratégias de
negocios, reestruturagdes societarias, producdo de disseminacdo de dados e conhecimento e
capacitacao de profissionais.

Instituicdo do Sistema de Coordenagcdao da Governangca e da Supervisdo Ministerial das
Empresas Estatais Federais, com o estabelecimento de uma visdo integrada da atuagcao das
estatais e aprimoramento processo decisorio, conferindo mais coeréncia entre as estatais e as
politicas publicas prioritarias do governo.

7

LEGENDA D! - iNDICE DE DESEMPENHO DA INICIATIVA
@ Otimo (ID1>=90%)
@ 5o (90%<IDI > =70%)

Moderado (70% < IDI >=50%)

. Baixo (IDI< 50%)

Reformulagcdo da Comisséao Interministerial de Governangca Corporativa e de Administracdo de
Participagoes Societarias da Unido, atuando como instancia responsavel por tragar diretrizes em
temas estratégicos, tais quais: aquisicdo e venda de participagdes, criagdo de novas empresas e
temas transversais de interesse da Unido.

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA
- GESTAO E DA INOVAGAO “ rl
— (»,OLABORAGOV EM SERVIGOS PUBLICOS A i)
UNIAD E RECONSTRUGAD



MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MGI - 2023 A 2027

Dezembro de 2024

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAIS ENTREGAS DO PERIODO

OE 9 - Aprimorar os processos e servigos de gestao

patrimonial, com transformacéo digital e foco no cidadéo.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
- )
Intensificagdo da transformagdo digital dos
processos e servicos com foco no cidaddo .
N— __/
- TN
Aprimoramento do controle dos imdveis da Unido
= _

LEGENDA D! - iNDICE DE DESEMPENHO DA INICIATIVA
@ Otimo (ID1>=90%)

@ 5o (90%<IDI > = 70%)

Moderado (70% < IDI >=50%)

. Baixo (IDI< 50%)

Em dezembro de 2024, os projetos em andamento encontram-se em fases preparatérias ou intermediarias,
sem a conclusao de etapas que gerem resultados concretos a serem reportados. Devido ao monitoramento
continuo do progresso das iniciativas e, conforme avancos significativos forem alcancados, os destaques,
referentes a esse objetivo estratégico, serdo devidamente informados em relatérios futuros.

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA
A A
COLABORAGOV &ivsimmencie SR8 S gl
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MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MGI - 2023 A 2027 e e 2024

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAIS ENTREGAS DO PERIODO

OE10 - Aperfeigoar estruturas de atuagéo governamental, C/onstrugéo do novo marco do setor publico: publicagdo de estudos sobre empresas estat}is
modelos de governanca e gestdo para mais e melhores (https://www.ucl.ac.uk/bartlett/public-purpose/publications/2024/nov/mission-oriented-framework-
politicas publicas. coordination-state-owned-enterprises-brazil) e infraestruturas publicas digitais
(https://www.ucl.ac.uk/bartlett/public-
purpose/sites/bartlett_public_purpose/files/leveraging_digital_public_infrastructures_for_the_common_go

INICIATIVAS ESTRATEG'CAS @ brazil.pdf) no &mbito da parceria entre o MGl e o Institute for Innovation and Public Purpose (IIPP)./

Aperfeigoamento e O Construgdo do novo marco R A i i 3 i . i i
modernizagéo do Cadastro - perfeicoamento e modernizagcao do Cadastro Ambiental Rural (CAR): novo acesso ao CAR, via login
el s el () do setor publico . gov.br, a partir de 19/12 (https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/noticias/2024/dezembro/cadastro-
- =~ ambiental-rural-passara-a-ser-acessado-com-a-conta-gov.br)
f ~N )
Ampliacéo do Programa Nacional | | Aperfeicoamento das parcerias e
de Gestéo e Inovagéo transferéncias da Uniéo .
= _ _J
. ™ ™~
Aperfeicoamento de estruturas Aprimoramento dos sistemas
organizacionais e da gestdo‘ de gestdo .
-~ 7\ >y

Expansdo do processo eletrénico

nacional .

LEGENDA D! - iNDICE DE DESEMPENHO DA INICIATIVA
GOVERNO FEDERAL

@ Otmo(Di>=90% @ Bom(90%<IDI>=70%) axnzhuh e et “
Moderado (70% < IDI > = 50%) @) Baixo (IDI < 50%) COLABORAGOQV cu seavicos roaticos al lm
UNIAD E RECONSTRUGAD



MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MGI - 2023 A 2027 e e 2024

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAIS ENTREGAS DO PERIODO

OE 11 - Consolidar e gerir a infraestrutura nacional de
dados para facilitar a governanca, a integracdo e o uso de
dados nas politicas publicas com seguranca, respeito a
privacidade e a protecdo das informacdes.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Implementagdo da Infraestrutura Nacional de

Dados (IND) ‘

Para que o cidadado possa receber o valor referente ao Auxilio Reconstrugéo, foi realizada a
integragcdo com a conta gov.br, permitindo a identificacao segura do beneficiario.

LEGENDA D! - iNDICE DE DESEMPENHO DA INICIATIVA
@ Otimo (ID1>=90%)
@ 5o (90%<IDI > = 70%)

GOVERNO FEDERAL

Moderado (70% < IDI >=50%)
MINISTERIQO DA “

~ A A
@ 5o (0i<50%) _ COLABORAGOY auiisiiaics DRal lm
UNIAD E RECONSTRUGAD



MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MGI - 2023 A 2027 e e 2024

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAIS ENTREGAS DO PERIODO

Em dezembro de 2024, os projetos em andamento encontram-se em fases preparatérias ou
intermedidrias, sem a conclusao de etapas que gerem resultados concretos a serem reportados. Devido
ao monitoramento continuo do progresso das iniciativas e, conforme avancos significativos forem
alcancados, os destaques, referentes a esse objetivo estratégico, serdo devidamente informados em
relatérios futuros.

OE 12- Formar e desenvolver as competéncias dos agentes
publicos, necessarias para melhor servir a sociedade, com
agilidade e inovacgédo adaptadas aos contextos dindmicos.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Formagdo inicial de servidores federais

Fortalecimento de capacidades federativas

™~
@
_
™~
®
_

setor publico

Implementagéo do Programa de transformagdo do j

LEGENDA DI-iNDICE DE DESEMPENHO DA INICIATIVA
@ Otimo (ID1>=90%)
@ 5o (90%<IDI > = 70%)

Moderado (70% < IDI >=50%)

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA
~ A A
@ 5o ldicson COLABORAGOY auiisiiaics DRal lm
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MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MGI - 2023 A 2027

OBJETIVO ESTRATEGICO PRINCIPAIS ENTREGAS DO PERIODO

OE 13 - Prover servigos de suporte compartilhados e
difundir solu¢bes inovadoras e de alta qualidade para toda
administracao publica federal.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Ampliagdo e aprimoramento do ColaboraGov

LEGENDA D! - iNDICE DE DESEMPENHO DA INICIATIVA
@ Otimo (ID1>=90%)
@ 5o (90%<IDI > =70%)

Moderado (70% < IDI >=50%)

. Baixo (IDI< 50%)

(Fortalecimento institucional do ColaboraGov\
impulsionado por agdées de comunicagado que
incluiram benchmarking com outros CSCs
(Centros de Servicos Compartilhados) e o
desenvolvimento de uma campanha institucional.

\— _J

Dezembro de 2024

Elaboragcdo do Plano e da Politica de
Continuidade do Negécio, incluindo a
estruturacdo de protocolos para comunicacéo e
tratamento de incidentes criticos no ambito da
Secretaria de Servicos Compartilhados. )

\—

é )

Cape Digital - Lancamento de novo canal para
atendimento de pessoal para todos os érgaos do
ColaboraGov.

(" )

Encerramento do Ciclo 2024 - Execugéo
satisfatdria, projeto concluido com 81% de
execucgao global, 44 entregas realizadas e 156
atividades concluidas.

- _/

\— _/

—

melhoria na qualidade dos servigos.

SN—

Planejamento do Ciclo 2025 - Agdes de planejamento iniciadas, foco na estabilizagdo do modelo e

—

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA
- A A
_ COLABORAGOY &ivsimmencie SR8 S gl
UNIAD E RECONSTRUGAD



