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MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS
Comité de Governanca Digital e Seguranca da Informacdo

ATA DE REUNIAO

Ao décimo primeiro dia do més de dezembro do ano de 2025, as 15 horas, por meio de reunido hibrida, realizada presencialmente na Esplanada
dos Ministérios, Bloco K, 42 andar, Sala de Reunido 415, Gabinete da SE, e por videoconferéncia na plataforma Microsoft Teams, realizou-se a 52 Reunido
Ordinaria do Comité de Governanca Digital e Seguranca da Informacao, sob a Presidéncia do Secretario-Executivo do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em
Servicos Publicos substituto, Sr. Cilair Rodrigues de Abreu, com o comparecimento dos membros: Sra. Isabela Gomes Gebrim, Secretdria Adjunta de Servigos
Compartilhados; Sra. Miriam Barbuda Fernandes Chaves, Assessora Especial do Gabinete da Ministra; Sra. Carolina Gabas Stuchi, Secretdria do Patriménio da
Unido; Sra. Sheila Christina Mueller Mello, Diretora-Geral Substituta do Arquivo Nacional; Sr. José Celso Cardoso Junior, Secretario de Gestdo de Pessoas; Sr.
Rogério Souza Mascarenhas, Secretario de Governo Digital; Sr. José Lopez Feijéo, Secretario de Rela¢des de Trabalho; e Sr. Rogério Gabriel Nogalha de Lima,
Diretor de Tecnologia da Informacdo. Como convidados, estiveram presentes: da Secretaria-Executiva do MGlI, Sra. Mariana Brito, Diretora de Programa; e Sra.
Julia Trujillo Miras Costa, Gerente de Projeto; da Secretaria de Gestdo de Pessoas, Sra. Talitha Lopes Saraiva Pedrosa, Secretaria Adjunta Substituta; da
Secretaria Extraordindria para a Transformacdo do Estado, Sr. Guilherme Alberto Almeida de Almeida, Diretor de Programa; da Secretaria de Gestdo de
Pessoas, Sr. Antonio Fiuza de Sousa Landim, Diretor de Solugdes Digitais e InformacGes Gerenciais; da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas
Estatais, Sr. Hamilton Fernando Cota Cruz, Diretor de Inovacgao e Inteligéncia em Gestao de Estatais; da Secretaria do Patrimonio da Unido, Sr. Ronny Peterson
Guimardes, Coordenador-Geral de Dados e Informacdes; da Secretaria de Gestdo e Inovacdo, Sr. Herbert Borges Paes de Barros, Diretor de Programa; da
Diretoria de Tecnologia da informacdo, Sra. Sued de Souza Lima Evangelista, Coordenadora-Geral de Inteligéncia e Governanga Digital substituta; Sra. Marilda
Rohod, Coordenadora de Governanga Digital; e Sr. Antonio Victor Rebougas Abrado, servidor da Coordenagdo de Governanga Digital.

O Presidente do Comité cumprimentou os presentes e passou a palavra ao Diretor de Tecnologia da Informacdo, Sr. Rogério Gabriel Nogalha de
Lima, que iniciou apresentando a pauta da reunido, estruturada com trés pontos deliberativos e quatro informativos, sendo os temas para deliberacdo: Criacao
do Subcomité de Inteligéncia Artificial - SCIA; Revisdo do Plano de Transformacédo Digital do MGI - PTD/MGI; e Revisdo da Resolu¢do CGDSI/MGI n2 4, de 2 de
maio de 2024. Como pauta informativa, constava os seguintes temas: Politica de Governanca de Inteligéncia Artificial; A¢des da 22 Campanha do Plano de
Comunicacgdo e de Capacitacdo em Seguranca da Informacdo do MGI; Prestacdo de contas do Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢do do MGI - PDTI/MGI;
e Prestacdo de contas do Plano de Transformacdo Digital do MGI - PTD/MGI.

Apds listada a pauta, o Diretor de Tecnologia da Informacdo destacou as entregas do CGDSI, desde 2023, quando iniciou suas atividades,
totalizando 16 acdes ao longo desses dois anos. Ressaltou ainda a pendéncia de assinatura de duas portarias ja aprovadas pelo Comité, as quais aguardam
assinatura da Ministra, dentre elas a Politica de Seguranca da Informagdo do MGI. A representante do Gabinete da Ministra, Sra. Miriam Barbuda Fernandes
Chaves, comprometeu-se em verificar a situagdo e dar encaminhamento para assinatura dessas minutas.
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Na sequéncia, o Sr. Rogério Nogalha Lima, apresentou aos membros o indice de Operag¢do dos Colegiados de Governanca - |0G do CGDSI, que
esta em 0,93, um pouco acima da média dos demais colegiados do MGI. Destacou, ainda, que 90% das entregas previstas foram realizadas, mas que até o final
do ano esse percentual aumentaria devido as entregas decorrentes da presente reunido.

Apds os informes extrapauta, o Diretor de Tecnologia da Informacao iniciou as discussdes sobre os itens deliberativos:
Item 1. Voto n? 16/2025/CGDSI-MGI (55468899): Dispde sobre a criagdo do Subcomité de Inteligéncia Artificial - SCIA.

O Diretor de Tecnologia da Informacao iniciou o tema destacando a necessidade de apoio técnico permanente para as a¢des transversais de IA
no MGI, a serem assumidas por esse subcolegiado, que envolve a emissao de parecer sobre projetos de IA classificados de Alto Risco; a manutengao de
inventario de solucGes de IA; o fomento de capacitacdo de servidores; a disseminacdo de boas praticas; e a elaboracdo de relatério anual de avaliacdo das
solucdes de IA. Destacou ainda que essa proposta tem alinhamento com as diretrizes definidas na Estratégia de IA do MGI, aprovada pelo CGDSI em
agosto/2025, bem como o fortalecimento da governanca de IA no MGI e nos 6rgdos do ColaboraGov.

Apds a explanacgdo, representantes da Secretaria-Executiva do MGI, presentes a reuniao, solicitaram que, considerando a nova redagdo da
proposta de Politica de Governanga de Inteligéncia Artificial encaminhada para Conjur por meio do Processo SEI n2 18001.003267/2025-71 , fosse substituido o
termo "solugGes de IA" por "aplicacdes de IA". Outro alinhamento com a Politica de IA, sugerida pela SE, é a retirada da competéncia do subcomité, prevista
no inciso IV do art. 22 da referida minuta, que faz referéncia ao plano de gestdo da mudanca, uma vez que o novo texto da Politica ndo tratard mais sobre esse
assunto.

Além disso, foi esclarecido que, visando a celeridade na assinatura da Resolugao, a minuta foi previamente encaminhada para avaliacdo juridica
e a Conjur recomendou alguns ajustes de forma, conforme PARECER n2 01328/2025/CONJUR-MGI/CGU/AGU (56232630) e minuta revisada anexa (56232560).
Assim, a minuta previamente encaminhada aos membros, sera ajustada conforme as recomendacdes da Conjur.

Deliberacdo: Aprovado. A minuta da Resolucdo de criacdo do Subcomité de Inteligéncia Artificial - SCIA (56302815) seguira os tramites
necessarios para assinatura e publicacdo, apds os ajustes apontados.

Item 2. Voto n? 17/2025/CGDSI-MGI (55991313): Disp&e sobre a revisdo do Plano de Transformagdo Digital — PTD/MGI.

O Sr. Rogério Nogalha, Diretor de Tecnologia da Informacdo, apresentou a proposta de revisdo do Plano de Transformacdo Digital do Ministério
da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos - PTD/MGI, esclarecendo que a atualizacdo tem como objetivo adequar o documento aos referenciais
estratégicos vigentes e aprimorar o modelo de monitoramento das iniciativas digitais do Ministério, conforme os documentos submetidos a apreciacdo do
Comité. Destacou que a revisdao, além da vigéncia, atualiza metas, ajusta pontos focais, atualiza os riscos. Foi esclarecido, também, que o PTD revisado, foi
previamente submetido para validagao da SGD.

Deliberacdo: Aprovado. O PTD revisado seguird para publicacdo, com base no Documento Diretivo (55991405) e no Anexo de Entregas
(55991407).

Item 3. Voto n? 18/2025/CGDSI-MGI (55464822): DispGe sobre a revisdo da Resolu¢do CGDSI/MGI n2 4/2024.

O Diretor de Tecnologia da Informacdo apresentou a proposta de revisdo da Resolugdo CGDSI/MGI n? 4/2024, que dispde sobre o Modelo de
Governanga e Gestdo de TI, esclarecendo que a atualizagao tem por finalidade aprimorar a governanga da transformagao digital do MGI, promovendo ajustes
na estrutura decisdria, na definicdo de papéis e na atribuicdo de responsabilidades das unidades envolvidas nas iniciativas digitais do Ministério. Ressaltou que
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a revisdao estabelece e detalha atribui¢des relacionadas a implementacao, a gestdao e ao acompanhamento das iniciativas de transformacao digital, permitindo
maior alinhamento entre as areas responsaveis e melhor aderéncia as entregas estratégicas. Durante as discussoes, foi proposta alteracdao da unidade do Lider
do PTD para SSC, a fim de dar mais flexibilidade nessa indicacdo. Outro ajuste, foi a retirada da palavra execucdo da descricdo do papel do Gestor de
Transformacdo Digital. Por fim, foi também proposta a alteracdo da descricdo do ator "gerente de projeto”, inciso XVI, na minuta proposta, para evitar
confusdo com as funcdes e cargos ja existentes.

Deliberagdo: Aprovado. A minuta de revisdo da Resolugdo CGDSI/MGI n2 4/2024 (55306181) seguira os tramites necessarios para assinatura e
publicacdo, apds os ajustes apontados.

Encerrada a deliberacdo dos itens da pauta deliberativa, o Diretor de Tecnologia da Informacao iniciou a apresentacao dos itens informativos da
pauta.

A primeira comunicacdo tratou da Politica de Governanca de Inteligéncia Artificial do MGI, cujo documento foi elaborado pelo Grupo de
Trabalho instituido pelo Comité. O Diretor informou que a Politica foi encaminhada para analise da Consultoria Juridica do Ministério, com vistas a
consolidacdo das diretrizes para o uso de solugdes de IA no ambito do MGI, incluindo principios, responsabilidades institucionais e critérios aplicaveis ao
desenvolvimento, a aquisicdo e ao monitoramento dessas solugdes, destacando que a sua instituicdo demandara a edicdo de portaria ministerial.

A segunda comunicacdo tratou da 22 Campanha do Plano de Comunicacdo e de Capacitacdao em Seguranga da Informac¢do do MGI, referente ao
periodo de julho a dezembro de 2025. O Diretor destacou que a campanha contempla acdes educativas e orientativas sobre temas relacionados a seguranca da
informacao, incluindo conteldos voltados a Politica Nacional de Seguranca da Informacao, a protecao de dados pessoais, as boas praticas de ciberseguranca e
a governancga de seguranca da informacdo, com divulgacdo por meio de canais institucionais, como e-noticias, mural eletrénico, WhatsApp institucional e
intranet.

A terceira comunicagdo tratou da prestacdo de contas do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo - PDTI/MGI (execugdo parcial do 22 ano do
ciclo vigente). O Diretor apresentou os resultados parciais de execugdo, destacando o alcance de 96,36% da meta prevista para o periodo, bem como as
entregas associadas a infraestrutura, aos contratos e as solucdes tecnoldgicas. Ressaltou, entre os principais avancos, as acdes de saneamento dos Centros de
Processamento de Dados do Ministério, além de iniciativas voltadas ao aprimoramento da seguranca e da gestdao da infraestrutura tecnoldgica. Frisou, ainda,
as economias geradas no periodo, com destaque para reducdes de custos da ordem de RS 500 mil e RS 1,57 milhdo, decorrentes de racionalizagdo de
contratos e otimizacdo de solugdes tecnoldgicas.

Por fim, a quarta comunicagdo tratou do monitoramento do Plano de Transformagdo Digital - PTD/MGI, para o qual foi apresentado panorama
consolidado das iniciativas vinculadas a agenda de transformacdo digital do Ministério. As iniciativas encontram-se organizadas nos cinco eixos estratégicos do
PTD/MGI: Servigos Digitais e Melhoria da Qualidade; Unificacdo de Canais Digitais; Governanga e Gestdo de Dados; Seguranca e Privacidade. Foram destacados
os resultados por eixo tematico e por unidade responsavel, especialmente nas iniciativas relacionadas a Governanca e Gestdo de Dados e aos Servicos Digitais,
bem como o acompanhamento das entregas conduzidas pela Secretaria do Patrimdnio da Unido - SPU.

O Diretor ressaltou que o monitoramento das a¢des do PTD busca fortalecer o alinhamento entre as entregas previstas, o planejamento das
Secretarias e a governancga de transformacado digital, permitindo melhor acompanhamento das iniciativas em desenvolvimento e maior integracdo com as
frentes previstas no Projeto: MGI 3602.
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Encerrados os pontos de pauta e nada mais havendo a tratar, o Presidente do Comité, Sr. Cilair Rodrigues de Abreu, agradeceu a presenca dos
membros e demais participantes, dando por encerrada a reunido, da qual, para constar, eu, Sued de Souza Lima Evangelista, lavrei a presente Ata, que, lida e
aprovada, vai por todos assinada eletronicamente.
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