MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS
Comité de Governancga Digital e Seguranga da Informacao

ATA DE REUNIAO

Ao vigésimo dia do més de agosto do ano de 2025, as 15 horas, por meio de reunido hibrida,
realizada presencialmente na Esplanada dos Ministérios, Bloco K, 4° andar, Sala de Reunido 415, Gabinete
da SE, e por videoconferéncia na plataforma Microsoft Teams, realizou-se a 4* Reunido Ordinaria do Comité
de Governanca Digital e Seguranca da Informacao, sob a Presidéncia da Secretaria-Executiva do Ministério
da Gestao e da Inovagdo em Servigos Publicos, Sra. Cristina Kiomi Mori, com o comparecimento dos
membros: Sr. Roberto Seara Machado Pojo Rego, Secretario de Gestao e Inovagao; Sr. Rogério Gabriel
Nogalha de Lima, Diretor de Tecnologia da Informacao; Sra. Miriam Barbuda Fernandes Chaves, Assessora
Especial do Gabinete da Ministra; Sra. Isabela Gomes Gebrim, Secretaria Adjunta de Servigos
Compartilhados; Sr. José Celso Cardoso Junior, Secretario de Gestdo de Pessoas; Sr. Luiz Fernando Bastos
Coura, Coordenador-Geral de Protecao de Dados Pessoais, Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais
do MGI; Sra. Monica Lima e Souza, Diretora-Geral do Arquivo Nacional; e Sra. Patricia Vieira da Costa,
Secretaria Adjunta de Relagdes de Trabalho. Como convidados,estiveram presentes: da Secretaria-
Executiva do MGI, Sra. Mariana Brito, Diretora de Programa; da Diretoria de Tecnologia da Informagao, Sr.
Alisson Neres Lindoso, Coordenador-Geral de Relacionamento em Servigos Tecnoldgicos Compartilhados;
da Secretaria do Patrimoénio da Unido, Sra. Ana Paula Bruno, Diretora de Modernizagao e Inovagao; da
Secretaria Extraordinaria para a Transformagdo do Estado, Sr. Guilherme Alberto Almeida de Almeida,
Diretor de Programa; da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais, Sr. Hamilton
Fernando Cota Cruz, Diretor de Inovacdo e Inteligéncia em Gestdo de Estatais; da Secretaria de Gestao de
Pessoas, Sr. Antonio Fiuza de Sousa Landim, Diretor de Solu¢des Digitais e Informagdes Gerenciais; do
Arquivo Nacional, Sr. Luis Carlos Alves Colonezi Silva; e o Sr. Pablo Diego de Sousa Silva. Da secretaria-
executiva do comité,estiveram presentes: Sra. Rachel Oliveira Correa, Coordenadora-Geral de Inteligéncia
e Governanga Digital, Sra. Sued de Souza Lima Evangelista, Coordenadora de Arquitetura Organizacional, e
Sr. Antonio Victor Rebougas Abrado, servidor da Coordenagdo de Governanga Digital.

A Presidente do Comité cumprimentou os presentes e passou a palavra ao Diretor de
Tecnologia da Informagdo, Sr. Rogério Gabriel Nogalha de Lima, que iniciou agradecendo a presenca de
todos e apresentou a pauta da reunido, estruturada com os seguintes temas para deliberagdo: Revisdo do
Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo do MGI (PDTI/MG]I); Estratégia de Inteligéncia Artificial do
MGI; Normativos de Seguranca da Informagdo (Politica de SI e Portaria de Nuvens); Estratégia de Uso de
Software e de Servigos de Computagdo em Nuvem. Como pauta informativa constava os seguintes temas:
Normativos da Equipe de Preven¢do, Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos do MGI e do
ColaboraGov; Ag¢des da 1* Campanha do Plano de Comunicacdo e de Capacitagdo em Seguranca da
Informacdo do MGI; Monitoramento do Programa de Privacidade e Seguranca da Informacdo — PPSI;
Prestacdo de contas do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo do MGI - PDTI/MGI; Prestagdo de
contas do Plano de Transformagdo Digital do MGI - PTD/MGI e Prestacdo de contas do Plano de Dados
Abertos do MGI - PDA/MGI.

Ap6s listada a pauta, o Diretor de Tecnologia da Informacgao iniciou as discussdes sobre os
itens deliberativos:

Item 1. Voto n°® 12/2025/CGDSI-MGI (52659984): Dispde sobre a revisao do Plano Diretor
de Tecnologia da Informagdo do Ministério da Gestao e da Inovagdo em Servigos Publicos - PDTI/MGI.

O Diretor de Tecnologia da Informacéao, Sr. Rogério Nogalha de Lima, iniciou o tema
destacando a motivagcdo para a revisdo do PDTI-MGI, que decorreu da necessidade de



atualizacdo em relagdo a Estratégia Federal de Governo Digital, aos normativos vigentes e ao
Referencial Estratégico do MGI, necessidade de atualizacdo do Plano de Metas e Agbes com
vistas a melhoria no monitoramento do Plano e da inclusdo de Anexo com as areas responsaveis
pela execugao das agcdes. Em sua fala, destacou a revisao dos objetivos e indicadores, apontando
a proposta de revisdo de ambos.

Deliberacdo: Aprovado. O Plano Diretor de Tl Revisado (52659820) seguira os
tramites necessarios para publicagao.

Iltem 2. Voto n° 13/2025/CGDSI-MGI (50034889): Dispbe sobre a Estratégia de
Inteligéncia Artificial do Ministério da Gestao e da Inovagdo em Servigos Publicos.

O Sr. Rogério Nogalha discorreu sobre o trabalho realizado pelo Grupo de Trabalho (GT) da
Estratégia de Inteligéncia Artificial — GT-IA, instituido no &mbito do Colegiado, resultado de deliberacdo na
ultima reunido, com a finalidade de elaborar a Estratégia de Inteligéncia Artificial do MGI. Com essa
contextualizagdo, passou a palavra para a Sra. Rachel Oliveira Correa, que apresentou as entregas do GT, as
quais compreendiam: a Minuta de Resolucdo, a Estratégia de IA do MGI, como anexo da Resolugdo
proposta, uma versao Integral da Estratégia, em formato de publicagdo, além do Relatério do GT. A Sra.
Rachel Correa destacou que, no relatorio encaminhado pelo Grupo, foram indicados os proximos passos para
avanco da IA no MGI, que seriam: o estabelecimento de marcos formais de governanga, por meio de uma
politica de TA; a elaboracdo de um plano de acgdo; defini¢do de métricas institucionais; implantagdo de um
plano de contingéncia; o estabelecimento de diretrizes visando a priorizagdo ¢ o desenvolvimento de
projetos; e a defini¢do de papéis e responsabilidades institucionais no ciclo de vida de solucdes de IA. Como
recomendacdo do GT-IA para o Comité, constava a institui¢do de grupos de trabalho para elaborar a Politica
de IA do MGI e um Plano de Agdo para a implementagdo da Estratégia de Inteligéncia Artificial do MGI.
Finalizada a apresentacdo das entregas do GT-IA, a Sra. Rachel Correa esclareceu que, apés o
encaminhamento dos documentos da reunido para os membros do CGDSI, a coordenagdo do GT-IA recebeu
as contribuicdes da consultoria da Gartner para os documentos propostos pelo GT-IA, com recomendagdes
relevantes. Apos varias manifestacdes dos membros sobre o tema, a Sra. Rachel recomendou o ajuste da
minuta da Estratégia de TA ao framework da SGD para ficar alinhado com a terminologia adotada por toda a
Administragdo Publica Federal. Para isso, propds que os documentos fossem ajustados e submetidos para
deliberacao do Colegiado por meio de votagao eletronica no SEI.

Deliberacées: Aprovado o relatério do GT-IA; aprovada a criagcdo de novos Grupos
de Trabalhos para a elaboragdo da Politica de IA do MGI e de um Plano de Ac¢do para
implementacao da Estratégia de IA do MGI; e aprovados os ajustes nas minutas propostas pelo
GT-IA - a minuta de Resolugdo (52464791) e a minuta da Versédo Integral da Estratégia
(52072411) - com as contribuicbes da Gartner e para adequagao ao framework da SGD. Apds os
ajustes dos documentos da Estratégia, eles seguirdo para deliberagao eletrénica pelo CGDSI.

ltem 3. Voto n° 14/2025/CGDSI-MGI (51929840) : Dispbe sobre a aprovagao da
revisdo dos Normativos de Seguranca da Informacao.

O Diretor de Tecnologia da Informagao informou que, apdés a deliberagdo dos
normativos das minuta da POSI e do normativo de computagdo em nuvem, aprovadas na 32
Reunido do CGDSI, as propostas seguiram para apreciacdo juridica. A analise da Conjur
recomendou alteragdes nas minutas para maior detalhamento e clareza dos atos propostos.
Assim, apOs os devidos ajustes nas minutas, a Conjur expediu um parecer favoravel,
condicionando o prosseguimento a uma nova deliberagdo pelo Colegiado. O Diretor de TI
esclareceu que a motivagdo das alteragbes propostas pela Conjur na minuta da POSI, foram:
adequagao ao modelo de politica proposto pela SGD, Inclusdo de um capitulo para a Governanga
de Sl do MGI e outro para a Gestdo da Sl do MGI. Em relacdo as principais modificagdes da
minuta de Computagao em nuvens, estas foram: reorganizacao da estrutura do normativo, ajustes
na redagao do texto, inclusao de trechos da IN GSI/PR n°® 5, com énfase a inclusdo de metas. A
Sra. Rachel Correa ainda frisou a publicagao recente da nova Politica Nacional de Seguranga da
Informacgao, que seria 0 Unico ajuste a ser realizado nas minutas ja encaminhadas aos membros,



uma vez que ambas as minutas fazem referéncia ao decreto recém revogado.

Deliberacdo: Aprovado. As minutas de Portaria (52072283) seguirdo os tramites
necessarios para assinatura e publicacdo, apds a substituicdo da referéncia, em ambas as
minutas, do decreto revogado para o decreto recém publicado da Politica Nacional de Seguranga
da Informagao.

Item 4. Voto n° 15/2025/CGDSI-MGI (51929928): Dispde sobre a Estratégia de uso
de software e de servicos de computacdo em nuvem no ambito do Ministério da Gestdo e da
Inovagao em Servigos Publico.

Neste item, o Diretor de Tecnologia da Informacéo iniciou evidenciando o modelo de
contratagdo de software e de servicos de computagdo em nuvem, no ambito dos 6rgéos e
entidades integrantes do Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informagao —
SISP, contido na Portaria SGD/MGI n°® 5.950, de 26 de outubro de 2023. Além disso, ressaltou a
importancia de aprovagdo do normativo, uma vez que o inicio da obrigatoriedade de sua
utilizagao, para contratagcdes de computacdo em nuvem, ocorreu a partir de 30 de abril de 2024.
Em seguida, enfatizou as contribuicbes da equipe técnica da Diretoria de TI/SSC quanto a
infraestrutura, seguranga, contratos e governanga, enfatizando a andlise e contribuicdo do
Encarregado de dados do MGl, que proporcionou a conformidade da minuta com a Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais (LGPD). Abertas as discussoes, 0s
membros manisfestaram preocupacao e questionaram se a minuta estaria em conformidade em
relacdo a dados sensiveis em nuvens publicas. O Diretor de Tl confirmou que a minuta estaria em
conformidade com essas diretrizes.

Deliberacdo: Aprovado. A minuta de Resolugcdo (52660106) seguira os tramites
necessarios para assinatura e publicagao, apds apreciacgao juridica.

Encerrada a deliberagao dos itens da pauta deliberativa, o Diretor de Tecnologia da
Informacao iniciou a apresentacao dos itens informativos da pauta.

A primeira comunicacdo foi sobre a constru¢do de um modelo para a Gestdo de SI do
ColaboraGov, informando que foi elaborada uma minuta com o objetivo de definir os papéis e as
responsabilidades para o0 MGI e para os demais 6rgaos integrantes do ColaboraGov, relacionados a Gestdo
de Seguran¢a da Informacdo, tendo como premissa a colaboragdo. Frisou a obrigacdo que cada 6rgao
integrante do ColaboraGov elaborar sua Politica de Seguranca da Informagdo, instituir seu comité de
Seguranca da Informagdo ou estrutura equivalente, designar seu gestor de Seguranca da Informagdo e
instituir e implementar uma equipe de Prevengdo, Tratamento e Respostas a Incidentes Cibernéticos. Quanto
a minuta que trata sobre a ETIR-MGI, o Diretor de Tecnologia da Informacdo explanou como estava
estruturado o ato proposto e que tratava-se de uma revisao da Portaria SGC/ME n° 8554, de 26 de setembro
de 2022.

A segunda comunicagéo tratou sobre o Plano de Comunicagéo e de Capacitagdo em
Seguranga da Informagao do MGI. O Diretor de Tl destacou que as campanhas do plano tem o
periodo de seis meses, perfazendo quatro campanhas ao longo de todo o Plano. Esclareceu que
a primeira campanha compreendeu o periodo de janeiro a junho de 2025, e a segunda campanha
proposta é de julho a dezembro deste ano. Destacou, ainda, os canais utilizados para divulgacao
das agdes, como, por exemplo, o aplicativo WhatsApp e o e-mail, pelo E-noticias, reforcando as
varias estratégias utilizadas para aumentar o alcance dessas agbes de comunicagdo e de
capacitacao em Sl.

Em continuidade, a terceira comunicagcédo tratou do Programa de Privacidade e
Segurancga da Informagéo — PPSI, para a qual o Diretor de Tecnologia da Informagéao discorreu a
respeito do andamento dos ciclos do programa, ressaltando que, das 129 medidas, 79 estéo
concluidas, atingindo a marca de 61% do plano de trabalho concluido.

Quanto a quarta comunicacgao, foi abordado o tema da prestacao de contas do Plano



Diretor de Tecnologia da Informagéo do Ministério da Gestao e da Inovagdo em Servigos Publicos
— PDTI. O Diretor de Tecnologia da Informagao apontou o alcance de 85,66% no primeiro ano. Em
seguida, teceu comentarios sobre as entregas relacionadas aos objetivos e agdes deste primeiro
ano, que corresponde ao periodo de maio de 2024 a abril de 2025. Destacou as principais
entregas da Infraestrutura, do Contratos e as Solugdes.

No quinto comunicado, foram abordadas as iniciativas relacionadas ao Plano de
Transformagao Digital. O Diretor de Tecnologia da Informagdo destacou as iniciativas por
Secretaria, com énfase em 68% da SPU. Ja nas iniciativas por eixo destacou o atingimento de
quase 50% quanto a Governanca e Gestdao de Dados. Em adigao, fez referéncia ao Projeto
Transformacgao Digital MGl 360°, com destaque para o monitoramento das integracbes e para o
uso dos Registros de Referéncia, com foco em posicionar o MGl como espelho para os demais
ministérios.

Por fim, no sexto comunicado, foi apresentada pela Ouvidora do MGI, Sra. Karyta
Damasio Monteiro Lopes, a prestacdo de contas das iniciativas relacionadas ao Plano de Dados
Abertos do MGI - PDA/MGI. A Ouvidora informou que ha 34 bases abertas, de um total de 58
bases, representando 58% das bases abertas previstas para o Biénio 2024-2026. Atualizou os
membros que, no momento, o MGI esta apenas com 10 bases em atraso. Destacou, ainda, que o
ponto de atencdo € sobre 3 bases, Biblioteca Digital do MGI, SEI e SplitGov, fazendo-se
necessario avaliar se realmente o MGI ndo conseguira abri-las nesse biénio. Confirmadas as
informacdes, para fins de retificacdo sera submetida uma nota para aprovagao do Comité, com
justificativa técnica e proposta de retirada das bases, para que seja posteriormente encaminhada
a Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Encerrados os pontos de pauta e nada mais havendo a tratar, a Presidente do
Comité agradeceu a presenca dos membros e demais participantes, dando por encerrada a
reunido, da qual, para constar, eu, Rachel Oliveira Correa, lavrei a presente Ata, que, lida e
aprovada, vai por todos assinada eletronicamente.

Documento assinado eletronicamente por Rachel Oliveira Correa, Coordenador(a)-Geral, em
01/09/2025, as 11:38, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do
Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020 .

il
Sel o
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Isabela Gomes Gebrim, Secretario(a) Adjunto(a), em
01/09/2025, as 16:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do
Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020 .
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Documento assinado eletronicamente por Patricia Vieira da Costa, Secretario(a) Substituto(a), em
01/09/2025, as 16:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do
Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020 .
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Documento assinado eletronicamente por Rogério Gabriel Nogalha de Lima, Diretor(a), em
01/09/2025, as 17:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do
Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020 .
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sel! B
eletronica Documento assinado eletronicamente por Sued de Souza Lima Evangelista, Coordenador(a), em
01/09/2025, as 17:27, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do

Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020 .
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Documento assinado eletronicamente por Antonio Fiuza de Sousa Landim, Diretor(a), em
01/09/2025, as 18:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do
Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020 .
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Documento assinado eletronicamente por Antonio Victor Reboucas Abrafdo, Agente Administrativo,
em 02/09/2025, as 09:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do
Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020 .
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Documento assinado eletronicamente por Francisco Gaetani, Secretario(a), em 02/09/2025, as 14:40,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13 de
novembro de 2020.
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eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Carolina Gabas Stuchi, Secretario(a), em 02/09/2025, as
16:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n°® 10.543, de
13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Miriam Barbuda Fernandes Chaves, Assessor(a) Especial,
em 02/09/2025, as 17:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do
Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020 .
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Documento assinado eletronicamente por Alisson Neres Lindoso, Coordenador(a)-Geral, em
03/09/2025, as 17:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do
Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020 .
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Documento assinado eletronicamente por Cristina Kiomi Mori, Secretario(a) Executivo(a), em
05/09/2025, as 14:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do
Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020 .

» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
7 https://colaboragov.sei.gov.br/sei/controlador_externo.php?
e acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 53200758 e o
=gt cOdigo CRC FTE9C451.

Referéncia: Processo n® 18001.000873/2025-34 SEI n°® 53200758
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