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‘Gouernanga

Fortalecimento e disseminagao
da cultura de governanga

A Governanca Piblica tem sido sistematicamente definida em normas, politicas e manuais da
Administracao Pablica brasileira, como o conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a conducdo
de politicas pablicas e a prestacao de servicos de interesse da sociedade.

Ela se confarma como um sistema posto em pratica a partir de um modo de organizacdo e intera-
¢do envolvendo as estruturas administrativas {instancias), os processos de trabalho, os instru-
mentos, o fluxo de informacdes e o comportamento de pessoas envolvidas na avaliacdo, no dire-
cionamento e no monitoramento da organizacdo.

Uma vez definida a estrutura de governanga, ou seja, de que forma os mecanismos propostos
serdo implementados e coordenados, torna-se necessario promover seu fortalecimento, por
meio de acdes de plangjamento, monitoramento, avaliacdo e comunicagdo acerca dos resultados
alcancados e de boas préticas adotadas.

O ambiente da governanca é dinamico, fluido,
marcado por multiplas dimensdes e por uma
natureza ativa. “Numa perspectiva pragmatica e
transformacional, governanca é um processo. Como
todo processo, pode e deve ser otimizado, para gerar
mais valor pablico com menos recursos. Amelhoria
da governanca, por sua vez, também & um processo
- que deve ser pensado de forma escalar: no macro,
aplicando-se as instituicdes em geral e numa
perspectiva de Estado, de longo prazo; no meio, como parte de uma agenda de governo tem-
poralmente demarcada; e no micro, objeto de intervencdes circunscritas ao dmbito de organi-
zacdes, programas, politicas e projetos.”

Tendo em conta os principios da governanca pdblica elencados no Decreto n® 9.203/2017 -
capacidade de resposta, integridade, confiabilidade, melhoria regulatéria, transparéncia, pres-
tacdo de contas e responsabilidade - ficaimplicito que, para que tais conceitos sejam incorpo-
rados ao dia-a-dia da organizacdo, demanda-se incentivo das liderancas, acdes periadicas de
acompanhamento e controle, a comunicacao como um pilar fundamental e espaco para a
promog¢do de processos avaliativos.

Acdes como o levantamente do Perfil Integrado de Governanca Organizacional e Gestdo
Pablicas (iGG), promovido pelo TCU, ou iniciativas internas que possibilitem medir avancos,
sedimentar aprendizados e ajustar rumos, podem auxiliar e embasar a dindmica de construcdo
e compreensao da governanca.

Dessa forma, o fortalecimento e a disseminacao da cultura de governanga visam ao alinha-
mento dos papéis e das responsabilidades dos gestores para produzir os resultados estratégi-
cos esperados, traduzidos na qualificacao do processo de tomada de decisdo e namelhoria do
desempenho e das entregas organizacionais.
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