MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS
Gabinete da Ministra
Assessoria Especial de Participacao Social e Diversidade
Comité de Participacao Social, Diversidade, Equidade e Inclusdo

ATA DE REUNIAO

63 REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE PARTICIPAGAO SOCIAL, DIVERSIDADE,
EQUIDADE E INCLUSAO (CPADI) DO MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVAGAO EM
SERVIGOS PUBLICOS (MGI).

1 DATA, HORARIO E LOCAL DA REUNIAO

Reunido realizada em 10 de margo de 2026, as 10h, em formato online, via MS
Teams.

2 PESSOAS PRESENTES

Pessoas membras do Comité de Participacao Social, Diversidade, Equidade e Inclusdo:
Juliana Mendes Rodrigues - Assessoria Especial de Participacao Social e
Diversidade; Sara de Souza Coutinho - Assessoria Especial de Assuntos
Internacionais; Karina Mendes Nunes Viana - Assessoria Especial Controle Interno;
Ana Laura Becker de Aguiar - Assessoria Especial de Cooperagao Federativa; Ana
Carolina Freitas de Andrade Saboia - Secretaria Executiva; Raquel de Aradjo
Aragao - Ouvidoria; Erica Bezerra Queiroz - Corregedoria; Mariana Munhoz da
Mota - Consultoria Juridica; Denize Coelho Cavalcanti - Secretaria de Gestao e
Inovacao; Luciene Sicuti Damazo - Secretaria de Governo Digital; Juliana Xavier
Aradjo - Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais; Luciana
de Almeida Toldo - Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas
Estatais; Lucimar Rizzo Lopes dos Santos - Secretaria de Servicos
Compartilhados; Felipe Barradas Cordeiro - Secretaria Extraordinaria para
Transformacao do Estado; Gabriela Paula Silva Alves - Secretaria de Patrimoénio da
Uniao;

Representantes de entidades vinculadas convidadas:
Tatiana Leite Lopes Romani - Escola Nacional de Administragao Publica (Enap);

Representantes da sociedade civil convidadas:
Juliana Martins - Forum Brasileiro de Seguranga Publica;

Outras pessoas convidadas:

Gabriela Brasil Nascimento - Secretaria de Gestao e Inovacao; Paloma Abelin -
Secretaria de Gestao e Inovacao; Marcos Paulo Dias Rodrigues - Secretaria de
Servicos Compartilhados; Barbara Gil - Assessoria Especial de Participagao Social e
Diversidade; Levinsky Sousa - Assessoria Especial de Participagao Social e
Diversidade; Renata Rosa - Assessoria Especial de Participagao Social e Diversidade.



3 ABERTURA

A 62 Reunidao Ordinaria do Comité de Participacdo Social, Diversidade,
Equidade e Inclusao (CPADI) foi aberta pela Presidenta, Sra. Juliana Mendes
Rodrigues, que deu as boas-vindas as pessoas presentes. Em seguida, apresentou a
convidada Juliana Martins, do Férum Brasileiro de Seguranca Publica, representante
da sociedade civil, além de Paloma Abelin e Gabriela Brasil, servidoras da Secretaria
de Gestdo e Inovacdo, area responsavel pela implementacao da politica que prevé o
percentual minimo de mao de obra de mulheres vitimadas pela violéncia doméstica no
ambito das contratacdes publicas do Governo Federal (Decreto 11.430/23).

Foi registrado que a reuniao ocorria na semana do Dia Internacional da
Mulher e ressaltada a importdncia da data para a memdria da luta pelos direitos das
mulheres, principalmente diante do atual estado de violéncia perpetrada contra
mulheres e meninas no Brasil, bem como foi informado as pessoas presentes que a
tematica principal da reunido seria o Pacto Nacional Brasil Contra o Feminicidio.

A presidéncia elencou as acdes do Ministério no pacto, que sdo: a) oferta
de cursos para servidoras(es) publicas federais e estaduais, com foco na prevencao
aos feminicidios e a violéncia de género; b) destinacdo de imdveis da Unido para
finalidades sociais, como a ampliacdao da rede da rede de protecdo as mulheres; c)
implementacao do decreto 11.430/2023, que prevé o percentual minimo de mao de
obra de mulheres vitimadas pela violéncia doméstica nas contratacdes publicas; d)
regulamentacdo da lei que prioriza a remocdo de servidoras e empregadas publicas
gue estejam em situacdo de violéncia domeéstica e familiar; e) instituicdo do Plano
Nacional de Enfrentamento ao Assédio e Discriminacdo na administracao publica; f)
Instrugao Normativa 382, que orienta a aplicagdo de critérios de desempate em
licitagOes publicas, buscando valorizar empresas que promovam a igualdade entre
mulheres e homens no ambiente de trabalho e a importancia da visibilidade dessas
politicas vém sendo entregues para a sociedade e possuem forte impacto na vida das
mulheres.

Na sequéncia, foi apresentada a pauta da reunido, que foi aprovada pelo
colegiado.

4 DISCUSSAO

4.1. ITEM 2 - DEBATE COM A SOCIEDADE CIVIL - FORUM BRASILEIRO DE
SEGURANCA PUBLICA.

A Sra. Juliana Martins, representante do Forum Brasileiro de Seguranca
Publica, - FBSP, iniciou sua fala ressaltando a importancia da pauta do enfrentamento
ao feminicidio para a sociedade brasileira. Apresentou a historia do FBSP, salientando
seu objetivo de reunir diferentes perspectivas e olhares sobre o crime e a violéncia no
pais, com foco na construcao do didlogo entre diferentes setores, como forcas de
seguranca e a academia, a fim de pautar o debate publico por meio da transformacao
de dados em informacdes confidveis.

Em sua intervencdo, salientou que, desde a sua criagao, o Férum publica o
Anuario Brasileiro de Seguranca Publica, edicdo composta por dados, estatisticas e
indicadores de crime e violéncia no pais; e que, junto ao IPEA, desenvolve o Atlas da
Violéncia. O Anuario utiliza dados de registros administrativos do ambito da seguranca
publica, enquanto o Atlas, tem como fonte os registros do sistema de salde. Na
ocasiao, a representante apresentou uma atualizacao dos dados sobre o contexto dos
feminicidios no Brasil, a publicacao “Retratos dos feminicidios no Brasil”.



De acordo com o trabalho, no ano de 2025, foram contabilizadas 1.568
vitimas, representando aumento de 4,7% em relacao a 2024 e de 14,5% em relagao a
2021, apds um periodo de estabilidade. O perfil das vitimas indica predominancia de
mulheres negras (62,6%) e com idade entre 30 e 49 anos (50%). Em mais de 80%
dos casos, o autor foi companheiro ou ex-companheiro, sendo a maioria dos crimes de
homicidio + feminicidio cometida por homens (97,3%). As ocorréncias concentram-se
em residéncias (66,3%) e envolvem, principalmente, o uso de arma branca (48,7%).
Verificou-se que 50% dos casos ocorreram em municipios com até 100 mil habitantes,
onde ha baixa oferta de servicos especializados. Apenas 13,1% das vitimas possuiam
medida protetiva.

Destacou-se que, embora os registros tenham melhorado, os homicidios
de mulheres seguem em crescimento, com elevada subnotificacdo das violéncias
anteriores, 0 que corrobora a necessidade de fortalecer e descentralizar a rede de
protecao, aprimorar a efetividade das medidas protetivas e investir em acgoes
preventivas.

A presidéncia do CPADI registrou reconhecimento pela relevancia das
informacdes apresentadas, destacando-se a qualidade do didlogo e a importancia dos
dados compartilhados. Ressaltou, como ponto de impacto, o dado de que 97,3% dos
casos de feminicidios e homicidios com autoria conhecida sdo cometidos por homens,
sendo considerado um indicador central para o debate publico e para a formulagao de
politicas e comunicagdes institucionais, além de observada a necessidade de maior
divulgacdo desse dado por autoridades e equipes técnicas, bem como sua
incorporacao em estratégias de sensibilizacdo.

Paloma Abelin, representante da area de implementacdo do Decreto
11.430/2023, realizou apresentacdao sobre a politica de cotas para mulheres em
situagcdo de violéncia nos contratos de mao de obra da administracdo publica federal,
com reserva minima de 8% das vagas, priorizando mulheres pretas, pardas e
incluindo mulheres trans e travestis. A estratégia visa a promover autonomia
econdmica como instrumento de enfrentamento a violéncia, apesar de seu carater
gradual, em razao das regras de continuidade dos contratos terceirizados. Observou-
se que a politica tem potencial de induzir acdes nos estados, com adesdo e
normatizacao locais ja iniciadas por algumas unidades federativas.

Foi ressaltado o impacto indireto da politica na sensibilizacao de gestores e
na promocgao de mudancas institucionais, ao inserir a tematica da violéncia de género
no cotidiano da administracao publica e ampliar oportunidades de insercao profissional
em areas diversas.

Por fim, destacou-se que a politica se encontra em processo continuo de
aprimoramento, sendo considerada uma estratégia inovadora no apoio ao
enfrentamento a violéncia contra as mulheres, com potencial de expansao e
fortalecimento.

A presidéncia do Comité registrou manifestacdo de reconhecimento e
parabenizacdo pela implementacdo da politica apresentada, destacando sua
complexidade e relevancia no enfrentamento a violéncia de género, ressaltando que,
apesar dos avangos nas politicas publicas e na ampliacdo de direitos, observa-se um
movimento de reacao e retrocesso social, que pode contribuir para o aumento da
violéncia contra as mulheres e reafirma a importancia de acgdes continuas de
sensibilizacdo e educacdao, com foco na identificacdo e compreensao das diversas
formas de violéncia, considerando seu carater estrutural e abrangente, bem como a
necessidade de atuacdo permanente, vigilancia institucional e articulacdo entre os
atores envolvidos.



4.2. ITEM 3 - PLANO DE TRABALHO CPADI 2026.

O Sr. Marcos Paulo Rodrigues, da Secretaria de Servicos Compartilhados,
iniciou sua fala ressaltando a relevancia da pauta para o colegiado e a importéancia da
agenda de governanga, monitoramento e desempenho, complementares a agenda
finalistica.

Informou que a area de Governanca instituiu indicadores para avaliagdo
dos colegiados, com destaque para o Indice de Operacao de Colegiados e Governanca
(I0G), que mede a atividade e eficacia dos comités. Nesse contexto, foi apresentado o
desempenho do colegiado, que realizou as reunides previstas e encontros
extraordinarios, além de cumprir as entregas planejadas para o periodo,
demonstrando evolucao em seu nivel de maturidade desde sua criacao.

Foram apresentados, também, outros instrumentos de avaliagdo, como a
Avaliacao de Conformidade e Performance dos Colegiados (ACPG) e o Indice de
Maturidade de Governanca (IMG), voltados a analise da estrutura, funcionamento e
resultados dos colegiados.

O convidado informou sobre a elaboracdo de um guia pratico de
governanga, com previsao de publicacao em 2026, bem como a realizagao de oficinas
para sua construgao colaborativa, com a participacao dos colegiados e posterior
encaminhamento de convites.

Em seguida, a Sra. Barbara Gil apresentou a execucdo do Plano de
Trabalho do Comité para o ano de 2025, que trouxe acdes como participacao da
sociedade civil, atividades relacionadas a efemérides de direitos humanos,
acompanhamento de iniciativas institucionais, temas de governanca e elaboragao de
um relatério anual. Foi comunicado que as agles previstas foram executadas
integralmente em todas as reunides, conforme planejamento, resultando em
desempenho positivo, resultando em um IOG de nivel maximo (1), dentro de uma
escala de 0 a 1.

Na sequéncia, foi apresentado o Plano de Trabalho para o ano de 2026,
com ajustes realizados a partir de avaliagbes e sugestdes das pessoas participantes.
Destacou-se a necessidade de otimizacao das pautas, com a retirada de acdes
recorrentes ja consideradas inerentes ao funcionamento do colegiado, bem como a
alteracao da periodicidade de algumas atividades para formato semestral.

Por fim, o novo plano foi submetido ao conhecimento dos participantes,
permanecendo aberto a sugestdes e aprimoramento.

4.3. ITEM 4 - RELATORIO DE ATIVIDADES CPADI 2025.

A Sra. Barbara Gil, da Secretaria-Executiva do CPADI, apresentou a
sintese do relatério anual de atividades do Comité, ja finalizado e em fase de
alinhamento para encaminhamento a Ministra. O documento contempla histérico,
composicao, periodicidade das reunides, temas tratados e descricao das atividades
realizadas ao longo do periodo.

Destacou-se, como principal resultado, o alcance dos objetivos do
colegiado, com énfase na promocdo da participacdao social nos processos de
formulacdo, implementacdo e avaliacdo de politicas publicas, bem como na
disseminacdo interna de temas relacionados a género, diversidade e perspectivas da
sociedade civil.

Foram evidenciados, ainda, avancos como a valorizagdo da memodria
institucional, o fortalecimento do espaco de didlogo com a sociedade civil e a



ampliacdo do reconhecimento das competéncias do Ministério.

Por fim, informou-se que, apds a entrega formal a Ministra, o relatdrio
sera disponibilizado para as pessoas membras do colegiado, considerando seu carater
coletivo e colaborativo.

4.4. ITEM 5 - ACOES RELATIVAS AS EFEMERIDES DE DIREITOS HUMANOS.

A presidéncia do CPADI apresentou a estratégia referente as acdes para o
més das mulheres. Informou que, diferentemente do ano anterior, ndo houve
organizacao de acao centralizada pelo colegiado, em razao da priorizacao de esforcos
voltados ao Pacto Brasil contra o Feminicidio.

Observou-se que as acoes relacionadas a tematica de género no ministério
estdo sendo desenvolvidas de forma descentralizada e autdonoma pelas unidades,
evidenciando a internalizagao do tema na instituicao. Foram mencionadas, ainda,
iniciativas em curso, incluindo campanhas internas e externas, acdes de
sensibilizacdao, o reembolso-creche voltado a pessoas trabalhadoras terceirizadas e
articulagdes institucionais relacionadas ao pacto nacional supracitado. Por fim,
destacou-se a divulgacao de programacao especifica por parte da ENAP, com
atividades e cursos abertos ao publico.

4.5. ITEM 6 - ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES DO SELO PNUD.

A Sra. Daniela Peixoto, da Assessoria Especial de Participacdao Social e
Diversidade, apresentou informe sobre o andamento das atividades relacionadas ao
Selo de Igualdade de Género e Raca do PNUD, comunicando que, apds a realizacao de
diagndstico institucional e submissao da linha de base no final de 2025, houve
solicitagao de complementagao de informacgdes por parte do organismo internacional,
especialmente quanto a demonstragao de resultados de politicas implementadas.

Por fim, agradeceu o apoio das diferentes areas do Ministério no
fornecimento das informacgdes extras requeridas, e comunicou que todas foram
entregues e encontram-se sob analise do PNUD. Apéds esta fase, esta prevista a etapa
de implementagao do plano de agao, a ser detalhado e posteriormente submetido ao
colegiado para apreciacgao.

4.6. ITEM 7 - ASSUNTOS RELACIONADOS AOS COLEGIADOS NOS QUAIS O MGI
TEM ASSENTO E TEMAS AFINS - CONFERENCIA NACIONAL DE ARQUIVOS
(CNARQ).

A Sra. Sheila Christina Mello, Diretora-Geral Adjunta do Arquivo Nacional,
apresentou a organizacdo da Conferéncia Nacional de Arquivos (CNArqg), que ocorrera
nos dias 26, 27 e 28 de maio, destacando seu carater mais especifico em comparagao
a outras conferéncias, mas com relevante fungcao social relacionada ao acesso a
informacao, producao de conhecimento, preservacdao da memodria e promocao de
direitos. Ela ressaltou, como principal desafio, a ampliacdo da participacao e dos
interlocutores, diante de um campo ainda restrito, bem como a complexidade do
processo, que envolve dimensdes logisticas, politicas e de articulacdo entre Estado e
sociedade civil, em uma comissdo organizadora paritaria.

A convidada informou que a conferéncia representa a retomada de um
processo iniciado em 2011, com avangos na ampliagao da participagao social, incluindo
representantes de arquivos comunitarios. Conferiu destaque, ainda, para o apoio
técnico especializado na condugdao metodoldgica e a importancia do evento como



espaco de debate qualificado e geragao de propostas de longo prazo. Foi indicada a
possibilidade de participacao de membros do colegiado nas atividades.

4,7. ITEM 8 - APRESENTACAO DO PROGRAMA GOVERNO DO BRASIL NA RUA

A Sra. Carla Bezerra, do Gabinete Ministerial, apresentou o informe sobre
a iniciativa Governo do Brasil na Rua, voltada a oferta de servicos publicos federais
em diferentes regides do pais, com realizacdo prevista de 30 eventos entre dezembro
de 2025 e julho de 2026. Foi destacada a atuacdo do Ministério na iniciativa,
garantindo atendimento direto a populacdo e ampliando sua presenca junto as
pessoas, especialmente em contextos de maior vulnerabilidade e exclusao digital.
Ressaltou que a acdo tem contribuido tanto para a prestacdo de servicos, quanto para
o aprimoramento interno das politicas e instrumentos de atendimento. Informou que a
iniciativa envolve articulacdo entre diversas areas do Ministério e parcerias com outros
orgaos, além de crescente demanda por participacdao em agdes similares promovidas
por outras instituigoes.

Por fim, foi enfatizado o carater estratégico da acdo como porta de entrada
para servicos publicos, bem como os desafios relacionados a inclusao digital e a
necessidade de estruturacdao permanente para ampliacao do atendimento. Foi
realizado convite para participacao de interessados nas proximas atividades.

4.8. ITEM 9 - AVALIAGAO FINAL

A Sra. Barbara Gil apresentou os resultados da avaliagdao da quinta reunido
do comité, realizada em 10 de dezembro de 2025, destacando a implementacdo do
instrumento de avaliagdo como parte do processo de melhoria continua, conforme
orientacao da Coordenadoria de Monitoramento, Apoio e Gestao (COMAG). Os dados
indicaram alto nivel de satisfacdo geral (87,5%), com destaque para a relevancia dos
temas, adequacdo aos objetivos do comité e formato de convocacdo (100% de
satisfacdo). Por outro lado, o tempo para cobertura da pauta apresentou menor indice
de satisfacao (25%), motivando ajustes no planejamento das reunides e no plano de
trabalho de 2026.

Foi reforcada a importancia da participacdo dos membros no
preenchimento das avaliagbes, como espago seguro para sugestoes e criticas. Por fim,
foi disponibilizado o link e QR Code para avaliagdao da reuniao em curso.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Nada mais havendo a tratar, a Presidenta agradeceu a participacdao de
todas as pessoas presentes, destacou a importancia do didlogo com a sociedade civil e
dos ajustes realizados ao longo da reunido para melhor aproveitamento da pauta, e
reforcou a necessidade de preenchimento da avaliacdo e da lista de presenca. Assim,
a reuniao foi encerrada.

6 APENDICE 1 - PLANILHA DE CONTROLE DE QUORUM DA REUNIAO
ID UNIDADE TITULARES | SUPLENTES | TOTAL
| Gabinete 0 0 0
I Secretaria-Executiva 0 1 1
Il | Assessoria Especial de Participago e Diversidade 0 1 1




\Y Assessoria Especial de Assuntos Internacionais 0 1 1
\% Assessoria Especial e Controle Interno 1 0 1
VI Assessoria Especial de Cooperagao Federativa 1 0 1
VIl | Ouvidoria 0 1 1
VIIl | Corregedoria 1 0 1
IX Consultoria Juridica 1 0 1
X Secretaria de Gestao e Inovagao 0 1 1
Xl Secretaria de Relagdes de Trabalho 0 0 0
Xl Secretaria de Governo Digital 0 1 1
Xl Secretaria e Coordenagéo e Governanca as Empresas Estatais 1 1 2
XIvV Secretaria de Servigos Compartilhados 1 0 1
XV Secretaria de Gestao de Pessoas 0 0 0
XVI Assessoria Especial de Comunicagao Social 0 0 0
XVII | Assessoria Especial de Assuntos Parlamentares 0 0 0
XVIII | Arquivo Nacional 1 0 1
XIX Secretaria Extraordinaria para a Transformagao do Estado 0 1 1
XX Secretaria do Patrim6nio da Unido 1 0 1
TOTAL 15
Quoérum de instalagido da reuniao 15/20=0,95 75%

BARBARA LUISA PEREIRA DA SILVA GIL
Secretaria-Executiva

JULIANA MENDES RODRIGUES
Presidenta
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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