MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS
Assessoria Especial de Controle Interno
Comité de Integridade, Transparéncia, Acesso a Informacdo, Riscos e Controle

ATA DE REUNIAO

MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVAGAO EM SERVIGOS PUBLICOS (MGI)

162 REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE INTEGRIDADE, TRANSPARENCIA, ACESSO A
INFORMAGAO, RISCOS E CONTROLE (CITARC)

DATA HORARIO E LOCAL DA REUNIAO

Aos nove dias do més de abril de dois mil e vinte e seis, realizou-se a 162 Reunido
Ordinaria do Comité de Integridade, Transparéncia, Acesso a Informacao, Riscos e
Controle — CITARC, instituido pela Portaria GM/MGI n° 5.897, de 5 de outubro de
2023, das 14h30 as 16h30, de forma hibrida, na Sala de Reunides da SEST (4° andar,
Bloco K, Sala 461) e por meio da plataforma Microsoft Teams.

PESSOAS PRESENTES
- Pessoas Membras CITARC:

Ana Carolina Romao Degaspari (SGD/MGI); Ana Carolina Quintanilha dos Santos
Loriato (OUV/MGI); Andre Luiz Lara Resende Saraiva (SEGES/MGI); Claudionei
Abreu da Silva Junior (AECF/MGI); Dilson Gonzaga Pereira Neto (AECI/MGI); Erica
Bezerra Queiroz (CORREG/MGI); Erico de Avila Madruga (SPU/MGI); Fabiana Botelho
Conte (AECS/MGI); Francisco Eduardo de Holanda Bessa (AECI/MGI); Juliana Mendes
Rodrigues (APSD/MGI); Karyta Damasio Monteiro Lopes (Ouv/MGI); Lamartine Vieira
Braga (CE/MGI); Mario dos Santos Barbosa (SRT/MGI); Patricia Parra Ferreira
(SETE/MGI); Raquel dos Santos Ribeiro (AN/MGI); Regina Coeli Moreira

Camargos (SGP/MGI); Rita de Cassia Teixeira Souza (AECI/CGAC); Rosangela Vieira
Monteiro (SRT/MGI); Samanta Bravim Eurich (SGP/MGI); Sheila Christina Mueller
Mello (AN).

- Representantes de entidades vinculadas convidadas:

Anna Carolina Nunes ( ITI); Cristina Araujo Santana (Funpresp); Cleiton Lima de
Moura (ITI); Jaime Ferreira Pereira (DATAPREV).

- Outros convidados:

Ana Ndjane Melo de S. C. Spina (AECI/COINT), Helena Carvalho Frois (AECI/COINT);
Henrique Jose Massote de Godoy (CGGOV/DGE); Karina Mendes Nunes

Viana (AECI/COINT); Francisco Rogério Feitoza Nunes (SSC/DGE/CGFOR); José
Romildo Araujo de Andrade (SSC/DGE/CGPRO); Katia Gongalves Sousa

(SRT/MGI); Paulo Augusto Rocha Goulart (SE).



A Presidéncia e Secretaria-Executiva do Comité esteve representada por:

Presidente do Comité Sr. Francisco Eduardo de Holanda Bessa;
Flavio Horacio Souza Vieira — Secretario-Executivo do CITARC;
Camila Pinheiro Pozzer (AECI/MGI);

Eleni Alves de Araujo (AECI/MGI).

ABERTURA:

Aos nove dias do més de abril de dois mil e vinte e seis, realizou-se a 162 Reunido
Ordinaria do Comité de Integridade, Transparéncia, Acesso a Informacao, Riscos e
Controle - CITARC, instituido pela Portaria GM/MGI n° 5.897, de 5 de outubro de
2023.

A reunido foi aberta pelo Secretario-Executivo do CITARC, Sr. Flavio Vieira, que
acolheu os participantes e registrou a presenca de membros e convidados, destacando
a importancia da participacao das unidades e entidades vinculadas para o
fortalecimento da governanca, da integridade e da gestdo de riscos no ambito do

MGI. Na sequéncia, foram prestadas orientagdes iniciais quanto a dinamica da reuniao
e ao registro de presenca dos participantes pelo Sr. Flavio Vieira.

O Presidente do Comité e Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno - AECI, Sr.
Francisco Bessa, destacou a relevancia da agenda do Comité no fortalecimento da
governanca, da integridade e da gestao de riscos no ambito do Ministério da Gestao e
da Inovacao em Servicos Publicos, ressaltando o papel estratégico do CITARC na
articulacao institucional e no acompanhamento de temas prioritarios.

Enfatizou, ainda, a importancia do engajamento das unidades no cumprimento das
agendas em curso, especialmente no que se refere as demandas de 6rgaos de
controle e a implementacdo de instrumentos estruturantes voltados ao aprimoramento
da gestdo publica, como a elaboracdao do PDA (Plano de Dados Abertos) e a
estruturacao da Rede de Acolhimento do MGI, temas que sao objeto da pauta da
reuniao.

I. PAUTA:
A pauta da reuniao contemplou os seguintes itens:

[S—

Oficina “Governanca na pratica: Gestao de Colegiados no MGI”;
Auditorias em destaque;

Processo de Gestdao de Riscos de Seguranca da Informacao da SGD;
Rede PCN-MGI: 29 Ciclo do PCN-MGI;

Informes de Gestao de Riscos;

Resolucao n° 10 - Instituicao da Rede de Acolhimento (deliberativa);
Aprovacao do Plano Pro-Integridade 2026-2027 (deliberativa);
Aprovacao do Plano PSPEAD 2026-2027 (deliberativa);

Lancamento da campanha ECOA e Guia Acolher;
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Informes do Subcomité de Integridade;
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[S—

. Seminario CGU + Integridade - coordenacao, cooperacao e confianca;

[
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. Eventos - Rede GIRC e Pro-Integridade Convida.



II. PAUTAS APRESENTADAS E DELIBERACOES:
Item 1. Oficina “"Governancga na pratica: Gestdo de Colegiados no MGI":

Foi apresentada pelo Sr. Flavio Vieira e pelo Sr. Henrique Godoy a oficina promovida
pela Coordenacao-Geral de Governanca do MGI em parceria com o Programa das
Nacoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), organizada para o fortalecimento da
governanca dos colegiados do Ministério, com foco na padronizacdo de
procedimentos, melhoria da coordenacao e aumento da efetividade das instancias
decisbérias.

Informou-se que o evento ocorrera no periodo de 13 a 17 de abril de 2026, com o
objetivo de elevar o padrao de governanca institucional.

Item 2. Auditorias em destaque:

Foram apresentados, pelo Sr. Dilson Gonzaga Pereira Neto, os principais trabalhos de
auditoria em curso, com destaque para auditoria de contas de 2025 (CGU), processo
de prestacao de contas no TCU, auditorias em estatais, tecnologia da informacgao e
transferéncias especiais:

e Auditoria anual de contas do exercicio de 2025, conduzida pela Controladoria-Geral da Unido (CGU),
cujo relatdrio preliminar ja foi apresentado, com manifestagdo do MGI em relagdo as conclusdes;

e Processo de prestacdo de contas em tramitagao no Tribunal de Contas da Unido (TCU), que
consolidara o Relatorio de Gestao, as demonstra¢des financeiras e os resultados das auditorias;

e Conjunto de auditorias relacionadas as empresas estatais federais, abrangendo aspectos macrofiscais,
orgamentarios e de execucao de investimentos;

e Auditorias na area de tecnologia da informacgao, especialmente voltadas a gestao de riscos e
governanga de dados; e

e Trabalhos relacionados a execucao de transferéncias especiais, em articulagcdo com discussoes em
curso no Supremo Tribunal Federal.

Destacou-se que os trabalhos se encontram dentro da normalidade esperada, sendo
enfatizada a importancia do acompanhamento das recomendagdes e determinagdes
decorrentes dos trabalhos realizados no MGI pelos 6rgaos de auditoria governamental.

Item 3. Processo de Gestao de Riscos de Seguranca da Informacao:

Foi apresentada pelo Sr. Flavio Vieira, proposta de estruturacao do processo de
Gestao de Riscos de Seguranca da Informacao - PGRSI no ambito da Secretaria de
Governo Digital (SGD), em atendimento a recomendagao da CGU.

A proposta foi elaborada com base em normativos vigentes e boas praticas, incluindo
a Instrucdo Normativa GSI/PR n© 3/2021 e a norma ISO/IEC 27005:2023, sendo
submetida para apreciacdao na 152 Reunidao do CITARC realizada em 12 de fevereiro de
2026, considerando a competéncia do Comité para deliberagao sobre diretrizes
institucionais envolvendo o tema gestao de riscos.

Foi também relatada a sequéncia das etapas, incluindo a apresentacao do PGRSI na
72 Reunido Ordinaria do Subcomité Técnico de Governanca Digital e Seguranca da
Informagao (SGDSI), realizada no dia 24 de marco de 2026. Nessa mesma reuniao,
foi apresentada e compartilhada para manifestagcdes uma minuta de Resolucao
Conjunta CITARC e CGDSI para posterior formalizacdao por esses colegiados.

Destacou-se a intencdo de utilizacdo do sistema Agatha para aprimoramento do
monitoramento e tratamento dos riscos de seguranca da informacao.

Item 4. Rede PCN-MGI: 2° Ciclo do Plano de Continuidade de Negodcios:

Foram apresentadas Pelo Sr. Flavio Vieira as agoes relacionadas ao segundo ciclo do
Plano de Continuidade de Negdcios, com destaque para a consolidagao da rede
institucional e o fortalecimento das capacidades das unidades no tema, com



informacgdes complementares relatados pelo Sr. José Romildo Araujo de Andrade.
O calendario de atividades de monitoramento do PCN foi apresentado:

e (04/03—1* Reuniao do 2° Ciclo PCN-MGI -Rede PCN-MGI,;

e De 05 a 19/03 —Formatagao de oficinas de trabalho e intervalo para estabiliza¢do do ambiente
(migragdo);

e 19/03—e-mail solicitando agenda para execucdo da FASE 1 —Alinhamento Estratégico e Analise de
Impacto (BIA);

e (06/04 —reenvio de e-mail para as secretarias posicionando sobre atrasos e solicitando agenda para
orgaos que ainda nao haviam definido as agendas para o 2° ciclo;

e 13/05 —2* Reunido do 2° Ciclo PCN-MGI-Rede PCN-MGI-Apresentagdo de resultados

Item 5. Informes sobre Gestao de Riscos

Foram apresentados informes sobre o apoio e suporte prestado pela Coordenacao de
Suporte a Gestdo de Riscos - CORIS/AECI, destacando:

e Modelo de Maturidade em Gestdo de Riscos: em fase de analise pela equipe
técnica;

e Relatérios referentes aos Planos de Gestdo de Riscos: estdo em elaboracao os
Relatérios Especificos de cada 6rgao especifico singular do MGI juntamente com

o Relatorio Executivo de Gestao de Riscos do MGI (visao geral), com perspectiva
de envio aos d6rgaos dentro de 2 semanas;

« Relato da evolucdo das funcionalidades dos sistemas SisGE e Agatha;

e Atividades de assessoramento as unidades do Ministério: foi mencionada a 12
Reunidao de Assessoramento, realizada em 3 de margo de 2026, momento em
que foram apresentados os Planos de GR e o Painel de GR, além da apresentagao
do Sistema Agatha, tema escolhido para a 22 Reunidao de Assessoramento, a ser
realizada em 2 de junho de 2026,

e Demandas oriundas de érgaos de controle (CGU e TCU): foi lembrado o apoio da
CORIS/AECI nas demandas dos dérgaos de controle que tém como resposta a
sistematizacao da gestao de riscos, sendo citados como exemplos o0 PGRSI e o
Relatorio resultado de auditoria da CGU sobre Riscos em Contratagoes.

Destacou-se 0 avango na estruturacao da gestao de riscos no ambito do MGI e o apoio continuo as unidades,
com apresentacdo de dados extraidos do Sistema de Gestdo da Estratégia - SisGE:

e Acréscimo de riscos relacionados as iniciativas estratégicas: 36 das 37 iniciativas estdo com riscos
cadastrados no SisGE;

e Riscos cadastrados no SisGE: aumento de 158 (dezembro/25) para 194 (abril/26), representando
aumento de 23%;

e Dos 194 riscos, 131 (68%) contém agdes de tratamento cadastradas, enquanto hd 63 (32%) sem acdes
registradas.

Item 6. Resolucio n° 10: Instituicao da Rede de Acolhimento:

Foi apresentada pela Sr2 Carolina Quintanilha, a proposta de instituicao da Rede de
Acolhimento no ambito do MGI, com o objetivo de estruturar e fortalecer mecanismos
institucionais de apoio, escuta qualificada e orientacao aos servidores e colaboradores,
especialmente em situacdes que envolvam aspectos relacionados a integridade,
ambiente organizacional e bem-estar no trabalho.

A iniciativa visa promover maior integracao entre as unidades, padronizacao de fluxos
de atendimento e ampliacao da capacidade institucional de resposta a demandas
sensiveis, contribuindo para a consolidagao de uma cultura organizacional mais



inclusiva, segura, proativa e alinhada aos principios da administracao publica.

O tema foi submetido a apreciacdo do Comité, considerando seu carater deliberativo,
no qual o presidente do Comité, o Sr. Francisco Bessa, declarou instituida a Rede de
Acolhimento Setorial do MGI, ao constatar que nao houve contestacoes/objecoes.

Item 7. Aprovacao do Plano Pré-Integridade 2026-2027:

Foi apresentado pela Sr2. Karina Mendes o Plano Pro-Integridade 2026-2027,
instrumento estratégico voltado ao fortalecimento das acdes de integridade no @mbito
do MGI.

O plano contempla diretrizes, objetivos, metas e acdes estruturantes destinadas a
prevencao, deteccao e tratamento de riscos a integridade, bem como ao
fortalecimento da ética, da transparéncia e da responsabilidade institucional.

Destacou-se a integracao do plano com outras iniciativas institucionais e com as
recomendacdes dos 6rgaos de controle, além da importancia do engajamento das
unidades na sua implementacao.

Item 8. Aprovacao do Plano PSPEAD 2026-2027:

Foi apresentado também pela Sr2 Karina Mendes, o Plano PSPEAD 2026-2027, com
enfoque na estruturacao e no aprimoramento de politicas institucionais relacionadas
ao seu escopo especifico, em alinhamento com as diretrizes estratégicas do Ministério.

O plano estabelece agdes voltadas ao fortalecimento da governanca, a melhoria de
processos e a ampliacao da efetividade das politicas publicas, observando os
principios da legalidade, eficiéncia e transparéncia. Ressaltou-se a importancia da
integracao entre as areas envolvidas e da adocao de mecanismos de monitoramento e
avaliagcao continua.

Foi relatado, por parte do Sr. Francisco Bessa, o reconhecimento pelo empenho das
areas na atualizacdao do Plano. A Sr@ Karina Mendes também agradeceu a equipe
COINT e a todas as areas que colaboraram.

O documento sera submetido a apreciacdo para deliberacdo, a ser encaminhada por
oficio em processo SEI, juntamente com o Plano Pré-Integridade 2026-2027, com
prazo para manifestacdo até 17 de abril de 2026. A auséncia de manifestacao sera
considerada como aprovacao tacita dos dois planos.

Item 9. Lancamento da campanha ECOA e Guia Acolher:

Foi apresentado pela Sr2 Katia Gongalves Sousa, da Diretoria de Prevencao e
Enfrentamento do Assédio e da Discriminacao da SRT, o lancamento da campanha
ECOA e do Guia Acolher, iniciativas voltadas a promogao de um ambiente institucional
mais acolhedor, ético e respeitoso.

A campanha busca ampliar a conscientizacao sobre temas relacionados a convivéncia
no ambiente de trabalho, prevencao de situacdes de assédio e fortalecimento da
cultura organizacional baseada no respeito e na inclusao.

O Guia Acolher, por sua vez, foi apresentado como instrumento de orientagao pratica
para gestores e servidores, com diretrizes e procedimentos para atuacdao em situagoes
que demandem acolhimento e encaminhamento adequado. O qual tem como objetivo
trazer um referencial de protocolo para acolhimento.

Destacou-se a importancia da ampla divulgacdo das iniciativas e do engajamento das
unidades na efetiva operacionalizacdo da Rede de Acolhimento Setorial do MGI.

Item 10. Informes do Subcomité de Integridade: Plano de Dados Abertos
(PDA) e Boletim de Integridade

Foi apresentado pelas Sras Ana Carolina Quintanilha e Karita Damasio informe sobre a



conclusao do PDA 2024/2026. Foi destacado que ha bases que constaram do referido
PDA que nao serao abertas (por razdes técnicas) e outras cuja abertura sera
remanejada para o proximo plano. Para o PDA relativo ao biénio 2026/2028, foi
destacado o prazo até o dia 04/05/2026 para a devolutiva pelos 6rgaos do MGI, a fim
de possibilitar a apreciacdo da nova versao do PDA pelo Comité de Governanca Digital
e Seguranca da Informagao (CGDSI) do MGI.

Foi apresentado pela Sra. Karina Mendes informe quanto a elaboracao e
disponibilizagdao da primeira edicao do Boletim de Integridade
(https://www.gov.br/gestao/pt-br/central-de-conteudo/publicacoes/boletins/boletim-
de-integridade). Foi destacado que as préximas edicdoes do boletim também serao
publicadas nesse mesmo espaco. Essa edicao do boletim teve como editores a
Ouvidoria e Corregedoria do MGI.

Item 11. Seminario CGU + Integridade - coordenacdo, cooperagao e
confiancga:

Foram prestadas informacdes pelo Sr. Francisco Bessa sobre a realizagao

do Seminario CGU + Integridade —coordenacdo, cooperacdo e confianca, promovido
pela CGU, destacando sua relevancia para o fortalecimento das praticas de integridade
e para a troca de experiéncias entre 6rgdaos da administracao publica.

Item 12. Eventos - Rede GIRC e Pro-Integridade Convida:

Foi apresentado pelo Sr. Flavio Vieira, o calendario de eventos ja realizados em 2026
Rede GIRC (https://www.youtube.com/watch?

v=S4UNg1E00S8&list=PLyamWeGB05wfbJhfjUy135I0ET_LHoONS) e Pro-Integridade
Convida (https://www.youtube.com/watch?v=024ACDO0IiNAA).

Destacou-se que os eventos tém como objetivo promover a capacitagao, o
compartilhamento de experiéncias e o fortalecimento das redes institucionais voltadas
a gestdo de riscos e a integridade.

III. CONSIDERAGOES FINAIS:

A Secretaria-Executiva agradeceu a participacdo de todos e informou que a préxima reunido
ordinaria do CITARC esta prevista para o dia 11 de junho de 2026.

FLAVIO HORACIO SOUZA VIEIRA
Secretario-Executivo do CITARC
Coordenador de Suporte a Gestao de Riscos
Assessoria Especial de Controle Interno - AECI

FRANCISCO EDUARDO DE HOLANDA BESSA
Presidente do CITARC
Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno - AECI

Documento assinado eletronicamente por Flavio Horacio Souza Vieira,
Secretario(a) Executivo(a), em 05/05/2026, as 08:44, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13 de
novembro de 2020.
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