MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS
Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais

PLANO DE TRABALHO - SUBSTITUTIVO DECORRENTE DO 1° TERMO ADITIVO

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA
a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

[~ : Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas
Nome do o_rgao ou c?ntldade Estatais (SEST), do Ministério da Gestao e da Inovagdo
descentralizador(a): em Servigos Publicos (MGI)

Nome da autoridade competente: Elisa Vieira Leonel

NUmero do CPF: *** 460.676-**

Nome da Secretaria Responsavel Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas
pelo acompanhamento da Estatais (SEST), do Ministério da Gestdo e da Inovacdo
execugdo do objeto do TED: em Servigos Publicos (MGI)

Identificacao que confere

. Portaria MGI n© 572/2023, de 8 de margo de 2023
poderes para assinatura:

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Coordenacao-Geral de Transferéncias (CGTR), do
Gestora - UG que descentralizara Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos
o crédito: PUblicos (MGI) - UG n°® 200285

Wimemw @ Nerme ¢k Uiidaes Secretaria de Coordenagao e Governanga das
Gestora - UG Responsavel pelo Empresas Estatais (SEST), do Ministério da Gestao e da

acompanhamento da execugao Inovagao em Servigos Publicos (MGI) - UG n © 201011
do objeto do TED:

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA
a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade

i Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)
descentralizada:

Nome da autoridade competente: Roberto de Andrade Medronho

Numero do CPF: *%% 401.427-%%

Nome da

Secretaria/Departamento/Unidade

Responsavel pela execucdo do Universidade Federal do Rio de Janeiro

objeto do TED:

b) UG SIAFI



HEio & Nems @ Unldagle Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) - UG n
Gestora - UG que recebera o 0153115

crédito:

Numero e Nome da Unidade Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) - UG n ©
Gestora - UG Responsavel pela 153115

execucao do objeto do TED:

3. OBJETO:

Estabelecer as bases metodoldgicas que serao utilizadas na realizagdo de modelagens de
negocios e reposicionamento estratégico das empresas Industria de Material Bélico do Brasil
(IMBEL), Centro Nacional de Tecnologia Eletrénica Avancada (CEITEC) e Telecomunicagdes
Brasileiras (TELEBRAS), empresas estatais federais dependentes.

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO
DO TED:

O projeto tem por objetivo desenvolver metodologias personalizadas de estudos sobre
modelagens de negdcios e reposicionamento estratégico das empresas Industria de Material
Bélico do Brasil (IMBEL), Centro Nacional de Tecnologia Eletronica Avancada (CEITEC) e
TelecomunicacOes Brasileiras (TELEBRAS), estatais federais dependentes do tesouro. Os
trabalhos, individualizados por empresa, contemplam a realizacdao de cinco metas, a saber:

META 1 - MAPEAMENTO DAS EQUIPES ENVOLVIDAS

a) Descricdao: Para o mapeamento das equipes que estardao envolvidas no projeto, busca-se a
identificacao, selegao, contratacao e/ou mobilizagao dos profissionais que participarao da
execucao das etapas subsequentes do projeto.

Acdo 1.1 - Mobilizagdo das equipes. abrange todo o processo de selecdao, contratagao e
mobilizacao da equipe do projeto.

b) Produto: 3 (trés) relatérios, individualizados por empresa, contendo o levantamento dos
envolvidos nos projetos, seus respectivos Curriculos Lattes e Termos de Compromisso de
bolsas de pesquisa.

c) Duracgao: 60 (sessenta) dias.
META 2 - MAPEAMENTO DAS BASES DE CONHECIMENTOS

a) Descricdao: Busca-se a definicdo das bases de conhecimento necessarias a compreensao(i)
dos mercados e setores de atuacao nos quais as empresas estao inseridas, incluindo
principais atores de mercado e regulamentagdao, parceiros e concorrentes, cadeias de
producao e outras; (ii) das empresas propriamente ditas, incluindo suas realidades
operacionais, financeiras, gerenciais e publicas; e (iii) de metodologia(s) que possibilitara(ao)
a realizacao de estudos sobre modelagens de negdcios e reposicionamento estratégico das
empresas contempladas.

Acdo 2.1 - Especificacao dos tipos de dados necessarios: listagem dos dados necessarios,
identificando tipo, formato, fonte, requisitos, bem como levantamento de bibliografia basica
dos estudos a serem realizados.

Acdo 2.2 - Qualificacdo de agentes: tipologia dos agentes a serem analisados (concorrentes,
parceiros, 6rgaos e entidades reguladoras, 6rgdos e entidades de supervisdao e controle,
gestores, etc.) e critérios de representatividade para que sejam passiveis de inclusao.

Acdo 2.3 - Qualificacdo de especialistas setoriais: critérios para selecdao e priorizagao dos
especialistas a serem ouvidos, brasileiros e estrangeiros, por setor de atuacao.

b) Produto: 3 (trés) relatérios agregando as informacgdes coletadas nas acdes de especificacao
dos tipos de dados necessarios, qualificacdo de agentes e qualificacdo de especialistas
setoriais, sendo essas informacgoes individualizadas por empresa.

c) Duracdo: 60 (sessenta) dias.
META 3 - DESENHO DAS METODOLOGIAS DE ESTUDO
a) Descricdo: Busca-se a definicdo de metodologia(s) adequada(s) a realizacdo dos estudos,



incluindo (i) a estratégia empirica para coleta de dados e envolvimento dos membros das
empresas estudadas, stakeholders e especialistas; (ii) proposta de planejamento fisico do
projeto, abrangendo sugestdao de metas, etapas e indicadores; (iii) sugestao de especificacao
dos produtos, incluindo o roteiro tentativo dos planos de negdcios; e (iv) proposta de modelo
de gestdao, comunicagao e avaliagao dos estudos.

Acdo 3.1 - Desenho dos estudos sobre mercados e setores de atuagdo das empresas
definicdo de procedimentos e dados necessarios para (i) analises dos contextos
mercadoloégicos nos quais as empresas estdo imersas, inclusive quanto a aspectos
regulatérios; (ii) mapeamentos das cadeias de produtos estratégicos tipicas do setor, com
identificacdo de tendéncias emergentes e inovacdes tecnoldgicas que podem impactar o setor
e a dindmica das cadeias de suprimentos; e (iii) critérios para selegao das incertezas-chave
que norteardo a construcao dos cenarios.

Acdo 3.2 - Desenho dos estudos sobre as empresas propriamente ditas definicdo dos
procedimentos e dados necessarios para diagnosticos (i) dos ativos tangiveis e intangiveis
disponiveis; (ii) da insercao na cadeia de valor, (iii) das capacidades financeiras e (iv) da sua
missdo publica e estrutura de governanca, focadas na preservacgao do interesse coletivo.

Acdo 3.3 - Desenho dos planos de atuacdo: definicao dos procedimentos e dados necessarios
para (i) identificacdo dos fatores criticos de sucesso e elaboracdao de matriz SWOT [Strengths
(forcas), Weaknesses (fraquezas), Opportunities (oportunidades) e Threats (ameacgas)] e (ii)
diagndsticos de reorientacdo, que poderdao propor ajustes nos modelos de negdcios das
empresas, recomendar iniciativas de reestruturagao, incluindo realinhamentos de governanca,
operacoes e finangas, para melhorar a produtividade, eficiéncia e inovacao, e identificar novas
oportunidades de negécios.

Acdo 3.4 - Desenho do modelo de gestdo, comunicacdo e avaliacdo do projeta definicdo da
estrutura organizacional dos projetos, das alternativas pelas quais os estudos podem ser
realizados, incluindo possiveis metas, etapas e indicadores, produtos intermediarios e finais.

Acdo 3.5 - Desenho do roteiro dos estudos iniciais de cada empresa. definicao da estrutura
do relatério dos estudos de carater analitico-descritivo iniciais a serem realizados de cada
empresa a partir de informagdes reunidas na execucdo das Metas 2 e 3 e em fontes publicas
de acesso aberto.

b) Produto: 3 (trés) relatdrios agregando as informagdes coletadas nas acdes de desenho dos
estudos sobre mercados e setores de atuacao de cada empresa, os planos de atuagcao e o
modelo de gestdo, comunicacdo e avaliacdo dos estudos, e o roteiro dos estudos iniciais a
serem executados na Meta 4.

c) Duragao: 180 (cento e oitenta) dias.
META 4 - REALIZACAO DE ESTUDOS INICIAIS DE CADA EMPRESA

Descricao: Busca-se a realizacdo de estudo inicial de carater analitico-descritivo de cada
empresa, com base nas informacdes coletadas nas Metas 2 e 3 e em fontes publicas de
acesso aberto, que permita a breve caracterizacdo e a avaliacdo expedida de cada
organizacao, seu ecossistema e suas forcas competitivas:

Acdo 4.1 -Realizacdo de Estudo Analitico-Descritivo Inicial das Empresas, com base nas
informacgdes coletadas nas Metas 2 e 3 e em fontes publicas de acesso aberto, abrangendo:
(i) anadlise preliminar PESTEL; (ii) esboco do ecossistema da empresa; (iii) analise preliminar
das forcas competitivas das empresas; (iv) analise preliminar dos principais pontos fortes e
fracos das empresas; (v) analise preliminar das incertezas criticas e dos cenarios futuros das
empresas.

Produto: 3 (trés) relatdérios agregando as informacbes referentes aos estudos analitico-
descritivos preliminares realizados, sendo um para cada empresa.

c) Duracdo: 150 (cento e cinquenta) dias.

META 5 - APRESENTACAO E VALIDAGAO DAS METODOLOGIAS E DOS ESTUDOS
INICIAIS

a) Descricao: Busca-se a apresentacao das metodologias desenvolvidas e dos estudos iniciais
realizados na Meta 4, para representantes da Secretaria de Coordenacdao e Governanca das
Empresas Estatais (SEST), dos ministérios supervisores e das empresas estatais objeto das
analises.

Acdo 5.1 - Reunibes de apresentacdo e alinhamento: realizagao de reunides de apresentacgao
e discussao das metodologias e dos estudos preliminares com representantes das partes



interessadas, de forma a coletar insumos necessarios para eventuais ajustes.

Acdo 5.2 - Adaptacbes das metodologias e dos estudos: realizacdo de ajustes nos relatorios
contendo as metodologias desenhadas e os estudos preliminares realizados.

b) Produto: 3 (trés) relatdrios, individualizados por empresa, contendo o resumo das reunides
de alinhamento e a versao final das metodologias e dos estudos de avaliacao preliminar
incorporando os resultados das reunides de alinhamento.

c) Duragao: 90 (noventa) dias.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGCAO PARA CELEBRAGAO DO TED:

Os métodos e ferramentas desenvolvidos no desenrolar da iniciativa possibilitardo a
identificacdo de: oportunidades de melhoria e aperfeicoamento nas praticas de governanca
corporativa e processos de gestao e administracdo, visando assegurar que as empresas
estejam alinhadas com os principios constitucionais da Ordem Econdmica; e oportunidades de
negdcios, visando redefinir a orientacdo estratégica e os modelos de negdcios das empresas.
No geral, as empresas que constituirdo o objeto dos planos de negdcios a serem elaborados
tém relevancia estratégica para o Governo, por desempenharem papel-chave como
instrumentos de politicas publicas em seus setores:

a) Crucial para a defesa nacional, a IMBEL tem contribuido historicamente para a segurancga
do Brasil e o desenvolvimento da industria bélica nacional. A revitalizagcdo dessa empresa
impacta diretamente a seguranca do pais e a autonomia na producdo de material bélico, que
constituem uma prioridade continua das politicas publicas brasileiras. A pesquisa-acao busca
explorar sua capacidade de inovacao e promover o desenvolvimento de tecnologias que
possam beneficiar tanto o setor de defesa quanto outros setores industriais.

b) Responsavel pela modernizacao das telecomunicacdes, a TELEBRAS esta intrinsecamente
ligada a estratégia de inclusdao digital, que é essencial para o desenvolvimento social e
econdmico, especialmente em areas remotas, promovendo a equidade digital. Este projeto
explorara novas formas de atuacdo da empresa visando expandir a conectividade em areas
carentes, contribuindo para promover a equidade digital e a integragao regional.

c) Especializada em semicondutores e microeletronicos, o CEITEC representa um elemento
chave na politica de inovacao e tecnologia, fundamental para posicionar o Brasil entre os
lideres em semicondutores e eletronicos, reduzindo a dependéncia externa e promovendo a
autodeterminacdo tecnoldgica. Dessa forma, a CEITEC representa um potencial estratégico
para a inovacao tecnoldgica no Brasil. Este projeto visa fortalecer sua posicdo no mercado de
alta tecnologia e fomentar parcerias para transferéncia de conhecimento.

Na perspectiva da unidade descentralizadora, considerando a responsabilidade da
Secretaria de Coordenacao e Governanga das Empresas Estatais (SEST) por acompanhar o
ecossistema de empresas estatais na esfera federal, entende-se que a realizacdo de
pesquisas e analises que possibilitem o aprimoramento das capacidades dessas organizacoes,
exemplificadas no caso em anadlise por IMBEL, CEITEC e TELEBRAS, é necessaria para o
desempenho da missdo regimental da Secretaria e, consequentemente, do préprio Ministério
da Gestdo e da Inovacao em Servigos Publicos (MGI). Ademais, constata-se que o
desenvolvimento de ferramentas e métodos especificos, capazes de balizar a realizagao de
estudos futuros sobre as empresas e os mercados em que estas atuam, com embasamento
técnico-cientifico, € fundamental para que os quadros técnicos e gerenciais obtenham uma
compreensao realista dessas entidades e, a partir disso, definam possiveis linhas de atuagao
que garantam a criagdo de capacidades estatais de forma sustentavel.

Apesar da relevancia dessa espécie de iniciativa, problemas de ordem quantitativa e
qualitativa inviabilizam o seu desenvolvimento internamente: além da maioria absoluta dos
colaboradores alocados na Secretaria estarem desempenhando tarefas de cunho operacional,
necessarias ao cumprimento da legislagao aplicavel, com énfase nas regras orgamentarias e
na Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, a criacdo de métodos e ferramentas adequadas as
necessidades das empresas, dos seus ministérios supervisores e da propria Secretaria exige
um abordagem multidisciplinar e especializada, para além das capacidades atuais. Ora,
considerando tais limitagdes de pessoal e as peculiaridades técnicas adjacentes, entende-se
por necessaria a descentralizacao dessas atividades de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para a
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).

Na perspectiva da unidade descentralizada, a realizacao deste projeto pela Universidade



Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), em pelo seu Instituto de Economia, reforca o papel da
organizacao em desempenhar um papel crucial no desenvolvimento socioecon6mico do pais.
Como instituicdo de ensino superior, a UFR] ndo se limita a geracdao e disseminacdo de
conhecimento, mas também atua como um agente transformador capaz de impactar
diretamente a sociedade. Na visao da organizacao, propor uma metodologia para elaboragao
dos estudos sobre governanca, modelagens de negdécios e modernizacdo dos instrumentos de
gestdo e administracdo dessas estatais € uma maneira de contribuir diretamente para o
desenvolvimento nacional e para o cumprimento das politicas publicas, por meio de:

I. Integracao com o setor produtivo: ao colaborar estreitamente com empresas de grande
relevancia como a IMBEL, TELEBRAS e CEITEC, a universidade fortalece sua integracao com o
setor produtivo, promovendo inovacdes tecnoldgicas e estratégicas que impactam
diretamente o desenvolvimento nacional.

II. Fomento a pesquisa aplicada: este projeto representa uma oportunidade Unica de
aplicar o conhecimento tedrico em contextos praticos, permitindo que estudantes e
pesquisadores desenvolvam solugdes inovadoras para desafios reais enfrentados pelas
empresas e pelo pais.

III. Efetivacao de politicas tecnoldgicas e industriais: as empresas envolvidas sao
fundamentais na execucdao de politicas publicas voltadas ao fortalecimento da industria
nacional e a promocgao da soberania tecnoldgica. A UFRJ contribui para a concretizagao dessas
politicas ao colaborar na criacdo de estratégias que assegurem a competitividade e a
sustentabilidade das empresas.

IV. Inclusao digital e defesa nacional: o projeto apoia diretamente politicas publicas de
inclusao digital, por meio da expansdao de telecomunicacdes pela TELEBRAS, e de defesa
nacional, via desenvolvimento de tecnologias pela IMBEL, alinhando-se assim aos objetivos
estratégicos do estado brasileiro.

Indo além, para a Universidade, o projeto deve contribuir de forma decisiva para a
capacitagao de alunos e professores/pesquisadores, ao propiciar um ambiente de
aprendizagem rico e dinamico, preparando seu corpo discente e docente para enfrentar
desafios do mercado de trabalho com experiéncia pratica e visao critica.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro érgao ou
entidade da administragao publica federal?

Xx) Sim
() N3o

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:
A forma de execucdo dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:

Direta, por meio da utilizacao capacidade organizacional da Unidade

(X) Descentralizada.

( Contratacao de particulares, observadas as normas para contratos da
)  administracdo publica.

Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou
outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem
fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagoes de apoio regidas pela Lei
no 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

X)

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)



A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacao de despesas com custos
operacionais necessarios a consecugao do objeto do TED?

X) Sim
() N3o

O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do
valor global pactuado: (i) Despesas Operacionais e Administrativas da fundacao de
apoio.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Unidade
i . Valor Valor P .

Descrigcao de_ Quantidade Unitario Total Inicio Fim
Medida

Mapeamento

das equipes ‘s R$ R$

META1  .nvolvidas no Relatorios 3 182.956,00 548.868,00 M+ M2
projeto

Relatdrios, individualizados por empresa, contendo o levantamento dos membros
PRODUTO da equipe do projeto, seus respectivos Curriculos Lattes e termos de compromisso
de bolsas de pesquisa.

Mapeamento
das bases de - R$ R$
META2 | hecimento | Relatorios 3 64.821,00 194.463,00 M3 M4

necessarias
Relatérios, individualizados por empresa, agregando as informagdes coletadas na
PRODUTO especificacdo dos tipos de dados necessarios, na qualificacdo de agentes e na
qualificacao de especialistas setoriais.

Desenho das

metodologias - R$ R$
META3 e estudoa Relatorios 3 131.155,00 393.465,00 > M10
implementar
Relatdrios, individualizados por empresa, que apresentem os desenhos dos
estudos sobre mercados e setores de atuagdao das empresas, sobre as empresas,
PRODUTO ~ ~ . ~
sobre o0s planos de atuacao e sobre o0os modelos de gestao, comunicacao e
avaliacao dos projetos, e os roteiros dos estudos iniciais.
Apresentacao
e validagao RS RS
META 4 das _ Relatorios 3 228.068,59 684.205,77 M11 M15
metodologias
propostas
Relatdrios, individualizados por empresa, agregando as informagdes referentes
PRODUTO v - o
aos estudos analitico-descritivos iniciais.
Divulgacao e
META 5  Sensibilizacao po i isring 3 R$ R$ M16 M18

dos principais 59.666,07 | 178.998,21
atores




Relatdrios, individualizados por empresa, contendo o resumo das reunides de
PRODUTO alinhamento e a versao final das metodologias e dos estudos de avaliacao
preliminar incorporando os resultados das reunides de alinhamento.

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES/ANO VALOR
Dezembro/2024 R$ 1.984.799,98

Margo/2026 R$ 15.200,00

11. PLANO DE APLICAGAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO PF\{/EA\I/_I%F}I'O
3390.14 - Diaria de Pessoal Civil no Brasil (Néo) R$ 15.200,00
4490.52 - Material Permanente (Néo) R$ 368.730,42
33&?0..39 - Servicos Técnicos de Pessoa (N30) R$ 1.357.182,60
Juridica
3390.39 - Despesas com custos operacionais (Sim) R$ 258.886,96

12. PROPOSICAO
Local e data: Rio de janeiro, Rio de Janeiro, na data de assinatura.
Responsavel pela Unidade Descentralizada: Roberto de Andrade Medronho

13. APROVACAO
Local e data: Brasilia, Distrito Federal, na data de assinatura.
Responsavel pela Unidade Descentralizada: Elisa Vieira Leonel

. 1Documento assinado eletronicamente por Roberto de Andrade Medronho,
Jel! ﬁ Usuario Externo, em 27/11/2025, as 16:49, conforme horério oficial de Brasilia,
com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de
2020.

assinatura *
eletrénica

—

—-

...iell ﬁ Documento assinado eletronicamente por Elisa Vieira Leonel, Secretario(a),

Sanawrs = lem 01/12/2025, as 14:39, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento
no § 30 do art. 49 do Decreto n° 10.543, de 13 de hovembro de 2020.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

et _.ﬁ'i:-{r_:'*' A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

Eyrsselet https://colaboragov.sei.gov.br/sei/controlador externo.php?

: f- acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 55860191 e o cédigo CRC 01F7883B.

Referéncia: Processo n® 10113.000743/2024-41. SEI n° 55860191
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