MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS E ESCOLA
NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA

PLANO DE TRABALHO N° 1/2026 DO TED N° 9/2026

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade
descentralizador(a):

Nome da autoridade competente:
Cargo:
Numero do CPF:

Nome da
Secretaria/Departamento/Unidade
Responsavel pelo acompanhamento da
execucao do objeto do TED:

Ato que confere poderes para assinatura:

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora -
UG que descentralizara o crédito:

Numero e Nome da Unidade Gestora -
UG Responsavel pelo acompanhamento
da execug¢do do objeto do TED:

Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos

Luciola Mauricio de Arruda
Diretora de Gestdo de Pessoas

564.813.811-34

Diretoria de Gestao de Pessoas / Secretaria de Servigos
Compartilhados.

Portaria MGI n° 572, de 8 de margo de 2023 ( 59018072)

237339 - Diretoria de Orgamento, Financas e Contabilidade (Unidade
Descentralizadora) / CNPJ: 00.489.828/0080-59

170607 - Coordenacgao-Geral de Execu¢do Orcamentaria e Financeira
(Unidade Gestora Descentralizadora)

200280/0001 - Coordenacdo-Geral de Desenvolvimento e
Movimentacdo de Pessoal / Diretoria de Gestao de Pessoas / Secretaria
de Servigos Compartilhados / Ministério da Gestdo e da Inovagdo em
Servicos Publicos.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgado ou entidade
descentralizada:

Nome da autoridade competente:
Cargo:
Numero do CPF:

Nome da
Secretaria/Departamento/Unidade
Responsavel pela execugao do objeto do
TED:

b) UG SIAFI

Fundagdo Escola Nacional de Administra¢do Publica — Enap

Iara Cristina da Silva Alves
Diretora de Educacdo Executiva
778.663.201-87

Diretoria de Educagdo Executiva / Escola Nacional de Administragdo
Publica - Enap



Numero e Nome da Unidade Gestora - 114702/11401 — Fundagdo Escola Nacional de Administragdo Publica
UG que recebera o crédito: — Enap / CNPJ: 00.627.612/0001-09

3. OBJETO:
3.1 Viabilizagdo de acgdes de capacitacdo internacionais para ocupantes de cargos de lideranca indicados pelo

Ministério da Gestdo ¢ da Inovagdo em Servigos Publicos, bem como dos demais Orgdos integrantes do Centro de
Servigos Compartilhados, de acordo com o disposto no Decreto n® 11.837, de 21 de dezembro de 2023

4. PRODUTOS E SERVICOS

4.1. Os produtos e servicos a serem entregues, no ambito dos Ciclos Internacionais de Desenvolvimento de altas
Liderancas da Enap 2026, sdo os seguintes:

Tipo de Acao Titulo Preliminar da Acao Local

Ciclos Programa Executivo de Competéncias Universidade de Indiana, Bloomington e
Internacionais para Lideranca Indianapolis, Indiana, Estados Unidos

Ciclos . . Instituto Nacional Francés de Servigo Publico
Internacionais Curso Imersivo Mulheres na Lideranca (INSP), Paris, Franca

Cle.)s . Programa Acad§ mia de Lideranga Universidade de Tsinghua, Pequim, China
Internacionais Digital

4.2. Despesas com passagens acreas e refeicdes deverdo ser custeadas pela unidade descentralizadora e ndo configura
objeto deste Plano de Trabalho. A emissdo de passagens e refei¢des sera acordada diretamente entre a instituicdo
descentralizadora e o(a) aluno(a) indicado(a) para a acdo de desenvolvimento.

5. JUSTIFICATIVA



5.1. A Fundagdo Escola Nacional da Administragdo Publica (Enap) ¢ uma escola de governo do Poder Executivo

Federal, vinculada ao Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos - MGI. Conforme dispde o art. 1° de
seu Estatuto, aprovado na forma do Decreto n® 10.369, de 22 de maio de 2020, tem por finalidade promover, elaborar e
executar programas de capacitacdo de recursos humanos para a administracdo publica federal, com vistas ao

desenvolvimento e a aplicagdo de tecnologias de gestdo que aumentem a eficécia e a qualidade permanente dos servigos
prestados pelo Estado aos cidadaos.

5.2. Entre as atividades preponderantes da Enap, destacam-se a elaboracdo e a execucdo de programas de
desenvolvimento de pessoal civil do Poder Executivo Federal, com vistas a inovag¢ao e a modernizagdo do Estado, de
forma a aumentar a eficacia e a qualidade dos servigos prestados aos cidadaos, conforme dispde o art. 1°, inciso I, do
Anexo I do Decreto n° 10.369, de 22 de maio de 2020, alterado pelo Decreto n® 11.094, de 13 de junho de 2022, que
aprova o estatuto da Enap.

5.3. Para garantir que suas atribuicdes sejam atendidas de forma eficaz, a Escola tem se adaptado as diversas mudangas
vividas no ambito social e educacional, desenvolvendo cursos nas mais diversas tematicas € em parceria com
institui¢des internacionalmente reconhecidas. Nesse contexto, o Programa de Desenvolvimento de altas Lideranga da
Enap oferece os seguintes cursos no ambito dos Ciclos Internacionais de 2026:

1. O Programa Executivo de Competéncias para Lideranca, em parceria com a Universidade de Indiana,
nos Estados Unidos, ¢ uma formagado imersiva e internacional, conduzida por docentes da Paul H. O'Neill
School of Public and Environmental Affairs (Indiana University), com reconhecimento global em
politicas e gestdo publica. Com uma abordagem participativa e voltada a pratica, o curso abrange os
temas centrais para a atuacdo de liderangas publicas em tempos de transformagao: negociacdo e resolugéo
de conflitos, uso de indicadores de desempenho organizacional € comunicagdo estratégica.

2. O Curso Internacional Imersivo Mulheres na Lideranga, em parceria com o Instituto Nacional Francés
de Servico Publico (INSP), aborda a origem dos conceitos de lideranga e das principais habilidades
necessarias para o seu desempenho, partindo de uma analise de género. Trazendo um panorama de como
acontece a formagdo de liderancas femininas no governo francés, o foco é trazer a discussdo para o
contexto brasileiro ¢ analisar como se da o processo de ascensdo dessas mulheres lideres ¢ qual é a
realidade vivida por elas. Essa abordagem utilizada visa promover a expressdo de qualidades gerenciais,
como atitude de escuta, benevoléncia, confidencialidade, capacidade de desenvolver solugbes e
habilidades de comunicagdo publica dessas liderangas.

3. O Programa Academia de Lideranga Digital, em parceria com a Universidade de Tsinghua, na China,

oferece uma experiéncia internacional de aprendizagem voltada a liderangas do governo federal, com foco
no intercambio entre a Estratégia Brasileira de Transformagao Digital e a estratégia chinesa. O contetido

abrange temas como tecnologias digitais emergentes, economia e inovagdo digital, lideranga publica na
era digital e modelos de governanga digital eficientes. O programa apresenta experiéncias praticas e
politicas publicas de referéncia na China, oferecendo subsidios para o fortalecimento da transformacao
digital no Brasil.

5.4. Considerando a existéncia de competéncia institucional e a viabilidade de execugdo, a Enap sinalizou
positivamente a proposta de parceria, demonstrando convergéncia de interesse.

5.5. Em observancia ao inciso I do art. 3° do Decreto n® 10.426, de 16 de julho de 2020, a realizagdo da atividade pela
Enap, que trara beneficio tanto para a Escola quanto para o 6rgdo demandante, pode ser viabilizada em regime de
colaboragdo mutua. Considerando ainda o disposto no art. 3° do mencionado Decreto, a descentralizacdo de créditos
orcamentarios nesta situagdo ocorre por meio da celebragdo de Termo de Execu¢do Descentralizada (TED):

Art. 3° A descentralizag¢do de créditos or¢amentarios de que trata este Decreto serda motivada e tera as
seguintes finalidades:

1 - execugdo de programas, de projetos e de atividades de interesse reciproco, em regime de colaborag¢do
mutua;

()
§ 1° As descentralizagdes de crédito de que tratam os incisos I e Il do caput serdo realizadas por meio da
celebracdo de TED.

5.6 Sustentada por estes dispositivos, a parceria entre a Enap e o Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servicos
Publicos - MGI seguira pela celebragdo de TED, sendo este Plano de Trabalho o documento que detalha as atividades e
0s requisitos necessarios para execugao dos trabalhos.

5.7. Estabelece-se, assim, a partir desta parceria, uma relagdo de cooperagdo mutua entre ambas as instituicdes na
capacitagdo de servidores publicos.

5.8. O Plano de Trabalho a ser firmado busca apoiar e viabilizar oferta de agdes de desenvolvimento, previamente
acordadas pelas duas institui¢cdes, por meio de oficio.



6. SUBDESCENTRALIZACAO

6.1 A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgao ou entidade da
administracao publica federal?

() Sim
(X) Nio

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

7.1 A forma de execucdo dos créditos or¢amentarios descentralizados podera ser:

(
)

( X') Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.

Direta, por meio da utilizacdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

Descentralizada, por meio da celebracao de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
( X') congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais
ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n°® 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

8.1 A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a
consecucao do objeto do TED?

(X) Sim
() Nao

8.2 O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global
pactuado:

1. Custos administrativos - Tempo de dedicacdo do técnico(a) e do(a) coordenador(a) da area
na preparacao, execucao e coordenagao do Programa.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

~ Unidade de ) . )
METAS DESCRICAO Medida Quantidade Inicio Fim
Programa Executivo de . .
META 1 N . inscri¢oes 22 25/05/2026 29/05/2026
Competéncias para Lideranga
Curso Imersivo Mulheres na . -
META 2 Lideranca TURMA 1 inscri¢oes 16 15/06/2026 19/06/2026
Curso Imersivo Mulheres na . -
META 3 Lideranca TURMA 2 inscri¢oes 17 22/06/2026 26/06/2026
META 4  [rograma Academia de inscrigdes 11 06/07/2026 10/07/2026

Lideranca Digital

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO



MES/ANO VALOR

R$ 1.694.000,00 (um milhdo seiscentos e noventa e quatro

03/2026 o
mil reais)
11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO WALOI
PREVISTO
33.80.39 - Pessoa Juridica Nao RS 1.546.542,65
33.90.39 - Pessoa Juridica Sim R$ 147.457,35
TOTAL R$ 1.694.000,00

12. CANCELAMENTO
12.1. Apds a assinatura do Plano de Trabalho, ndo sera permitido o cancelamento de vagas.

12.2. Em casos excepcionais de necessidade de altera¢do da indicagdo de participante apos o prazo maximo
de 40 dias do inicio do respectivo curso contratado, o 6rgdo parceiro deverd comunicar a Enap o mais breve
possivel para que a Diretoria de Educag¢do Executiva avalie a viabilidade da substitui¢do, de acordo com os
critérios de selegdo estabelecidos. Nao sendo possivel a troca, ndo haverd ressarcimento do wvalor
correspondente a vaga nao preenchida.

13. VIGENCIA

13.1. O prazo de vigéncia deste Termo de Execucdo Descentralizada ¢ de 8(oito) meses, contados a partir da
data de sua assinatura, podendo ser prorrogado de acordo com o disposto no art. 10 do Decreto n° 10.426, de
2020, com inicio em 03/2026 e término em 12/2026 .

14. PROPOSICAO

IARA CRISTINA DA SILVA ALVES
Diretora de Educagao Executiva

Escola Nacional de Administracao Publica

15. APROVACAO

LUCIOLA MAURICIO DE ARRUDA
Diretora de Gestao de Pessoas

Ministério da Gestao ¢ da Inovagdo em Servigos Publicos
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Documento assinado eletronicamente por Luciola Mauricio de Arruda, Diretor(a), em 19/03/2026, as

17:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n°® 10.543, de
13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Iara Cristina da Silva Alves, Usuario Externo, em
24/03/2026, as 16:27, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do
Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020 .
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» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
. https://colaboragov.sei.gov.br/sei/controlador_externo.php?

me acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o c6digo verificador 59018493 ¢ o
T codigo CRC CASCCBDB.

Referéncia: Processo n® 10199.002780/2026-53. SEI n° 59018493
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