MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS
Secretaria de Gestdo de Pessoas

Diretoria de Provimento e Movimentagdo de Pessoal

Coordenacao-Geral de Planejamento da Forga de Trabalho

PLANO DE TRABALHO N° 01/2025 DO TED N° 67/2025

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgao ou entidade
descentralizador(a):

Nome da autoridade competente:

Nuamero do CPF:

Nome da
Secretaria/Departamento/Unidade
Responsavel pelo acompanhamento da
execucao do objeto do TED:

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora -
UG que descentralizara o crédito:

Numero e Nome da Unidade Gestora -
UG Responsavel pelo acompanhamento
da execugao do objeto do TED:

Observacoes:

Secretaria de Gestdo de Pessoas do Ministério da Gestdo e da Inovagao
em Servigos Publicos (SGP/MGI)

Frederico de Morais Andrade Coutinho

Coordenacao-Geral de Planejamento da Forga de Trabalho / Diretoria
de Provimento e Movimentacao de Pessoal / Secretaria de Gestdo de
Pessoas (CGFOR/DEPRO/SGP/MGI)

200285 - Coordenagao Geral de Transferéncia

170604 - Secretaria de Gestdo de Pessoas / CNPJ: 00.489.828/0099-69

a) Identificacdo da Unidade Descentralizadora e da autoridade competente para assinatura do TED; e
b) Preencher nimero da Unidade Gestora responséavel pelo acompanhamento da execucao do objeto do
TED, no campo “b”, apenas caso a Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execucgao tenha UG

propria.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade
descentralizada:

Nome da autoridade competente:
Numero do CPF:

Nome da
Secretaria/Departamento/Unidade
Responsavel pela execugao do objeto do
TED:

b) UG STAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora -
UG que recebera o crédito:

Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ

Roberto de Andrade Medronho

Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ

153115 - Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ



Numero e Nome da Unidade Gestora -
UG Responsavel pela execug@o do objeto | 153115 - Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ
do TED:

Observacoes:

a) Identificacdo da Unidade Descentralizada e da autoridade competente para assinatura do TED; e

b) Preencher nimero da Unidade Gestora responsével pela execucao do objeto do TED, no campo “b”,
apenas caso a unidade responsavel pela execugdo tenha UG propria.

3. OBJETO:

O presente Termo de Execugdo Descentralizada (TED) tem como objeto a viabilizagao das atividades de
pesquisa e apoio técnico ao trabalho de Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT). Tais atividades
serdo executadas pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), em particular o Laboratorio do
Futuro da COPPE, para o Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos (MGI).

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:



Ao longo da execugdo do TED 28/2023, foram identificadas oportunidades de apoio da equipe da UFRJ ao
Departamento de Provimento e Movimentagdo de Pessoal, em especial a Coordenacdo de Planejamento da Forga de
Trabalho. Foi realizado um trabalho de automagao parcial, utilizando IA Generativa, do processo de revisdo do banco
de dados de entregas resultante do Dimensionamento da Forga de Trabalho (DFT). Além disso, foi elaborada uma
metodologia para analise automatizada do potencial de automagdo das tarefas dos fluxos de trabalho mapeados pelo
DFT. A partir do trabalho executado até o momento e diante dos avangos feitos pela propria coordenagdo ao longo
desse periodo, o aprofundamento do apoio dado pela UFRJ se torna importante. Nesse sentido, o presente TED visa
executar novas atividades, a saber:

Atividade 1: Implementacdo de IA Generativa para revisdo ¢ melhoria do banco de entregas do DFT. Apods a
classificacao das entregas de acordo com tipo, macroprocesso e categoria de servigo, o trabalho de automagdo parcial
da revisdo do banco passara a classificagdo por servigos e identificagdo de entregas que poderiam ser mescladas. A
atividade resultard numa tabela atualizada com as novas informagdes para revisdo da equipe do MGI, um cédigo em
Python com o prompt utilizado para acionar a API do modelo de IA permitindo que o processo seja rodado novamente,
conforme necessidade do MGI, e uma documentagdo que apresente o processo de desenvolvimento e melhoria do
codigo e explique como utilizar sua versao final.

Atividade 2: Proposi¢cdo de metodologia de avaliacdo colaborativa de tecnologias de automagdo. O processo de DFT
pode ser incrementado com a identificagdo de tecnologias que poderiam ser adotadas pelos 6rgdos mapeados para
melhorar sua produtividade nas entregas. A atividade partiria de uma metodologia elaborada como parte da tese de

doutorado do pesquisador Yuri Lima que precisaria ser adaptada para o cenario do DFT. Nesse caso, a metodologia

envolveria trés grandes etapas: estudo de prospecgdo tecnoldgica para identificacdo de tecnologias de automagao
relevantes para o 6rgédo, focus group com servidores do 6rgdo para avaliagdo da viabilidade e impacto das tecnologias
identificadas, producdo de relatério final com as conclusdes do processo, indicando os beneficios, desafios e
quantificando o impacto em termos de distribuicdo dos esforgos dos servidores do 6rgdo. Esta atividade teria como
entrega um relatdrio metodologico apresentando detalhadamente a metodologia para que a equipe do MGI ou os
proprios 6rgaos possam reproduzi-la.

Atividade 3: Customizagao de sistema de avaliacdo tecnologica. Com o intuito de apoiar a avaliacdo de tecnologias de
automagdo que poderiam ser adotadas pelos 6rgaos mapeados pelo DFT, a customizagdo do sistema LABORe Tech

Integration, desenvolvido como parte da tese de doutorado do pesquisador Yuri Lima, seria realizada para atender a

dois modos de operacdo. O primeiro teria por objetivo adaptar seu uso atual para a realidade do setor publico e, em
particular, do DFT. Esse modo apoiaria a aplicagdo da metodologia a ser proposta e testada na atividade (2) acima. Ja o
segundo modo de operagdo do sistema seria a avaliacdo automatizada das entregas ja mapeadas e que estdo no banco de
dados do Sisdip. Esse modo de operacdo utiliza IA para analisar as tarefas listadas no fluxo de trabalho de cada entrega
mapeada para fazer sugestoes de tecnologias de automacdo e simular um debate quanto aos desafios ¢ beneficios de
adocdo de cada uma delas entre servidores com diferentes perfis e visdes com relagdo a adogdo tecnoldgica. Esta
atividade teria como entrega o co6digo do sistema customizado, para uso do MGI, e a sua documentagao.

Atividade 4: Teste de metodologia de avaliacdo colaborativa de tecnologias de automagdo. Tomando como base a
metodologia proposta na atividade 2 e tendo como suporte o sistema customizado na atividade 3, sera realizado o teste
em 5 6rgdos que tenham sido mapeados pelo DFT, sendo: o proprio DFT, 1 6rgdo finalistico da area econdmica, 1
o6rgdo finalistico da area do meio ambiente, 1 6rgdo finalistico da area social e 1 6rgdo finalistico da area de
infraestrutura. Esta atividade teria como entrega um relatorio técnico sobre o teste da metodologia nos cinco 6rgaos.

Atividade 5: Elaboragdo de dicionarios de dados para os bancos de dados utilizados pela Secretaria de Gestdo de
Pessoas (SGP). A atividade tem como objetivo fortalecer a governanca de dados e a sustentabilidade técnica dos
sistemas ao ajudar a garantir que desenvolvedores, analistas , usuarios e gestores

gestores tenham acesso estruturado as informagdes necessdrias para compreender, manter e evoluir os sistemas
atualmente empregados. Para isso, sera conduzido um levantamento detalhado dos sistemas e bancos de dados, com
foco na sistematizacdo de seus campos, estruturas relacionais, fluxos de atualizagdo e integragdes existentes. A
descricdo das bases sera feita tanto do ponto de vista técnico (nomes de tabelas, tipos de dados, chaves primarias e
estrangeiras, etc.) quanto funcional (finalidade de cada campo e seu uso nos processos de trabalho). O material sera
validado junto as equipes técnicas e de negocios da Secretaria e entregue em versdes que facilitem tanto o uso interno
quanto o compartilhamento com outras areas. Esse trabalho sera realizado para as tabelas do Sisdip. Como resultado,
espera-se entregar um relatorio técnico com os dicionarios de dados técnico e funcional do sistema analisado.

Atividade 6: Especificagdo e implementagdo de melhorias no Sisdip. Dado o papel fundamental que o Sisdip tem no
processo de mapeamento e atualizagdo do DFT, é necessario que seu uso seja tdo amigavel quanto possivel para que os
o6rgdos possam fornecer informagdes completas e precisas. Assim, com o objetivo de melhorar a qualidade dos dados
coletados, essa atividade envolve a especificacdo de funcionalidades de classificagdo automatica e sugestio de entregas
no Sisdip, incluindo preenchimento automatico, ferramenta de busca inteligente a partir de palavras-chave (ex.:
Elasticsearch) e chatbot de suporte aos usuarios. Como entrega, teremos os codigos das funcionalidades desenvolvidas
¢ a documentacao pertinente.



5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED:



A Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), instituicdo publica centenaria e respeitada internacionalmente, ¢ a
primeira universidade criada pelo Governo Federal, em 1920. Mas algumas unidades ja estavam em funcionamento,
como a Escola Politécnica, fundada em 1792, que é considerada a sétima escola de Engenharia mais antiga do mundo e
a primeira das Américas. No inicio chamada de Universidade do Rio de Janeiro, a UFRJ reuniu a Escola Politécnica, a
Faculdade Nacional de Medicina, criada 1808, e a Faculdade Nacional de Direito, criada em 1891. Presenca registrada
nas dez melhores posigdes de diversos rankings académicos na América Latina, a UFRJ conta, hoje, com 176 cursos de
graduagdo e 232 cursos de mestrado e doutorado. Segundo o Ranking Universitario Folha 2019, a UFRJ ¢ a
universidade mais inovadora do pais, o que se deve também a sua pluralidade: tem mais de 4 mil docentes, 65 mil
estudantes, 3 mil servidores que atuam em hospitais e 5 mil técnicos-administrativos.

Na estrutura da UFRJ, a unidade encarregada da pesquisa e do ensino da engenharia em nivel de poésgraduagdo stricto
sensu (Mestrado e Doutorado) ¢ a Coordenagdo de Programas de Pos-graduacdo em Engenharia — COPPE. A COPPE
conta com mais de 300 professores doutores com dedicag¢do exclusiva, cerca de 170 técnicos de nivel superior € um
corpo de 3000 estudantes de mestrado e doutorado. Ao longo de seus 56 anos de existéncia, com seus 13 programas,
foram produzidas mais de 13.000 teses de doutorado e dissertagdes de mestrado.

O Laboratério do Futuro ¢ um grupo de pesquisa fundado pelo professor Jano Moreira de Souza no Programa de
Engenharia de Sistemas e Computacdo da COPPE em 2016 e que tem como objetivo realizar pesquisas e desenvolver
solucdes para os principais desafios para o futuro do Brasil na construgdo de uma sociedade mais justa, diversa e
igualitaria. O Laboratorio do Futuro conta com 8 linhas de pesquisa, das quais a de Futuro do Trabalho ¢ a que mais se
aproxima da finalidade deste TED. Coordenado pelo pesquisador Yuri Lima, a linha de pesquisa se debruga sobre
temas como impacto da automagdo no Brasil, empregabilidade da Educag¢do Superior, prospecc¢ao de cenarios futuros
do trabalho, avaliagdo tecnologica e orientagdo e requalificacdo profissional. Ao longo dos tltimos 9 anos, a equipe do
Laboratorio do Futuro conduziu um grande numero de pesquisas que foram publicadas e apresentadas em artigos de
revistas ¢ em congressos académicos tanto nacionais quanto internacionais e¢ tem feito esforgos de democratizagio
desse conhecimento produzido através de relatorios técnicos, entrevistas para a midia e eventos abertos ao publico em
geral. Além disso, desde 2023, o Laboratdrio do Futuro tem atuado no apoio ao MGI em pesquisas relacionadas ao
trabalho dos servidores publicos federais.

Com a finalidade de aprimorar os servigos de pesquisa e engenharia, e promover a difusdo do conhecimento para a
Sociedade, a COPPE conta ainda com uma infraestrutura propria de desenvolvimento de projetos através da
FUNDACAO COORDENACAO DE PROJETOS, PESQUISAS E ESTUDOS TECNOLOGICOS — COPPETEC. A
COPPETEC ¢ uma entidade sem fins lucrativos com 30 anos de experiéncia que realiza cerca de 1.000 projetos anuais
com empresas estatais e privadas, com organismos dos governos federal, estadual e municipal, entidades ndo
governamentais, nacionais e estrangeiras, reunindo um portfolio de mais de 2.500 clientes ¢ mais de 12.600 projetos
realizados. As agoes desenvolvidas pela Fundagdo COPPETEC se destacam por seu profissionalismo, multiplicidade de
servigos ¢ agilidade na execugdo de projetos conduzidos por mais de trezentos docentes e pesquisadores.

Obedecendo as exigéncias legais, a Fundacdo COPPETEC ¢ auditada regularmente pela Curadoria das Fundagdes do
Ministério Publico Estadual e por outros 6rgaos publicos de fiscalizagdo, o que a obriga a estar permanentemente em
dia com suas obrigagdes fiscais, legais e institucionais. Como uma fundagdo de apoio a uma Universidade Federal, a
COPPETEC ¢ devidamente credenciada pelo MCT e MEC.

O Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos — MGI, por sua vez, tem como areas de competéncia
assuntos como diretrizes, normas e procedimentos direcionados a gestdo publica eficiente, eficaz, efetiva e inovadora
para geragao de valor publico e redugdo das desigualdades; politica de gestdo de pessoas ¢ de desenvolvimento de
competéncias transversais e de lideranca para o quadro de servidores da administragdo publica federal; transformagao
digital dos servigos publicos e governanga e compartilhamento de dados, conforme disposto no art. 1°, Anexo I, do
Decreto n® 11.437/2023.

Assim, dada a experiéncia da COPPE/UFRJ em realizar pesquisas de exceléncia e, em particular, do Laboratério do
Futuro em produzir conhecimento e solugdes sobre temas relevantes para o futuro da sociedade, parte expressiva deles
particularmente proximos a esfera de competéncia do MGI, em especial em temas como a transformagdo digital para a
oferta de servigos publicos de maneira mais eficiente ¢ sua consequente gestdo de pessoal condizente com as
competéncias mais relevantes, torna-se imediatamente compreensiveis os esfor¢os de proposi¢ao da presente parceria,
iniciativa que se entende como instrumento relevante de cooperacdo para o alcance da meta comum de aprimoramento
das praticas de gestdo e aprimoramento do desempenho dos 6rgdos e entidades da Administracdo Federal brasileira.



6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6érgao ou entidade da administracao
publica federal?

()
(x)

Sim

Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execugao dos créditos or¢gamentarios descentralizados podera ser:

)( Direta, por meio da utilizacao capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

)( Contratacao de particulares, observadas as normas para contratos da administragao publica.

(x Descentralizada, por meio da celebragdao de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos

) congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais
ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n°® 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

Observacio:

1) Podem ser marcadas uma, duas ou trés possibilidades.
2) Nao ¢ possivel selecionar forma de execu¢ao que ndo esteja prevista no Cadastro de Ac¢des da acao
orcamentaria especifica, disponivel no SIOP.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a
consecugao do objeto do TED?

Sim

Nao

(x)
()

9. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES E DESEMBOLSO

desse campo (legado)

Meta Descri¢éo Etapa Inicio Fim Valor Total
1.1 Realizagao da limpeza
1.
i Desenvolver das entregas do banco para | 01/12/25 | 31/12/25 RS 13.708,47
Implementacgao - unir entregas duplicadas
. solugéo de IA :
de IA Generativa para predigio / 1.2 Validagdo / correcéo 01/12/25 | 31/12/25 RS 13.708,47
ara revisao e i i
rpnelhoria . correcéo dos de 3,5 mil servigos
0 q servicos atrelados | 1.3 Validagéo / corregéo dos
atnco ed DET |2 cada atividade servicos mapeados nos 01/01/26 | 31/01/26 R$ 13.708,47
entregas do e respectivos dimensionamentos do 2°
processos, para ciclo
refinamento e 1.4 Atribuicao de servigos
mitigagao de para 15 mil entregas do 01/02/26 | 28/02/26 RS 13.708,47
duplicacdes banco sem informagdes




2. Proposicao de
metodologia de
avaliacao
colaborativa de

Adaptar a
metodologia de
avaliacao
colaborativa de
tecnologias de
automacao para
incrementar o
processo de DFT
com a

2.1 Proposigao de
metodologia de avaliagao
colaborativa de
tecnologias de automagéo
para o setor publico que

Testar a

tecnologias de automagéao

para o DFT

tecnologias de | identificacdo de , 01/12/25 | 28/02/26 |  R$ 41.125,41
automacso tecnologias que possa ser |mplementada
poderiam ser como parte (opcional) do
adotadas pelos DFT
6rgaos mapeados
para melhorar
sua produtividade
nas
entregas.
3. Customizagéo de| cystomizar o 3.1 Customizagao do sistema| 01/02/26 | 30/06/26 RS 68.542.35
sistema sistema LABORe [FABORe Tech Integration
de avaliag&o Tech Integration ~ [Para apoiar a metodologia de
tecnologica para apoiar a avaliagdo tecnologica
indicagao e colaborativa para o
avaliacdo de setor publico
tecnologias de
automacao que
poderiam ser
adotadas pelos
6rgdos mapeados
pelo DFT, tanto
de forma
automatizada
quanto apoiando
ametodologia 13 5 Customizagao do sistema| 01/03/26 | 31/1026 | RS 109.667.76
colaborativa LABORe Tech Integration
para indicagdo automatizada
de tecnologias de automacgéao
para 5 6rgéos dimensionados
4.1 Teste da metodologia de
avaliacao colaborativa de
01/06/26 | 31/08/26 R$ 41.125,41




metodologia de
avaliagao
colaborativa de
tecnologias de

4.2 Teste da metodologia
de avaliagdo colaborativa
de tecnologias de

4 Teste de © automagao para o setor 01/07/26 | 30/09/26 | R$ 41.125,41
' todologia d automacgao para publico em 1 érgéo
meF) ologia de incrementar o finalistico da area
avla ':93(:_ g processo de DFT | econémica que tenha sido
cola ora. va de com a mapeado pelo DFT
tecnologias de identificacdo de :
automacao tecnologias que 4.3 Teste da metodologia
. de avaliacao colaborativa
poderiam ser .
de tecnologias de
adotadas pelos -
para melhorar publico em 1 6rgao
. finalistico da area do meio
sua produtividade )
ambiente que tenha
nas entregas. )
sido mapeado pelo DFT
4.4 Teste da metodologia
de avaliacao colaborativa
de tecnologias de
automag&o para o setor 01/08/26 | 31/10/26 |  R$ 41.125,41
publico em 1 6rgao
finalistico da area social
que tenha sido mapeado
pelo
DFT
- Fortalecer a 4.5 Teste da metodologia
5. Elaboragao de . )
L, governanga de de avaliagdo colaborativa
dicionarios de .
dados e a de tecnologias de
dados para os sustentabilidade automacao para o setor
bancos de dados | —oo" Hto! ¢ p’ C 01/08/26 | 31/10/26 R$ 41.125,41
. técnica dos publico em 1 6rgao
utilizados pela . L .
. sistemas ao finalistico da area de
Secretaria de . . .
B ajudar a garantir infraestrutura que tenha
Gestéo de .
Pessoas que sido
- desenvolvedores, | mapeado pelo DFT
5. Elaboracgao de .
L analistas,
dicionarios de L
usuarios e

dados para os
bancos de dados
utilizados pela
Secretaria de
Gestao de
Pessoas

gestores tenham
acesso
estruturado as
informacoes
necessarias para
compreender,
manter e evoluir
os sistemas
atualmente
empregados.
Fortalecer a

governancga de
dados e a
sustentabilidade
técnica dos
sistemas ao
ajudar a garantir
que
desenvolvedores,




analistas,
usudarios e
gestores tenham
acesso
estruturado as 5.1 Elaboragao de
informagdes dicionario de dados para 01/12/25 | 31/03/26 R$ 54.833,88
necessarias para todas as tabelas do Sisdip
compreender,
manter e evoluir
os sistemas
atualmente
empregados.
6.1 Especificagéo de
funcionalidades de
Analisar e classificagdo automatica
implementar e sugestao de entregas
; no Sisdip, incluindo
o ge'h.or'as no preench?mento 01/01/26 | 30/04/26 | RS 54.833,88
6. Especificagao isdip para tornar "
e implementacao | O USO do sistema automahcg, fe.rramenta
de melhorias no mais inteligente e de b.usca inteligente a
Sisdip seu uso mais partir de palavras-chave
amigavel como | € chatbotde
intuito de suporte aos usuarios
aumentar a 6.2 Desenvolvimento das | 106 | 31/08/26 | R$ 54.833,88
qualidade dos melhorias do Sisdip
dados coletados 6.3 Implementacao das
. . 01/08/26 | 30/09/26 R$ 27.416,91
melhorias no Sisdip

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Meés/Ano Valor

Dezembro/2025 R$200.000,00

Fevereiro/2026 R$100.000,00




Abril/2026 R$100.000,00
Junho/2026 R$100.000,00
Agosto/2026 R$100.000,00
Outubro/2026 R$50.000,00
Novembro/2026 R$21.715,00
11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO
33.90.18 - Auxilio financeiro a estudantes Nao R$ 474.500,00
33.90.20 - Auxilio financeiro a pesquisadores Nao R$ 26.000,00
33.90.36 - Diarias a equipe — ndo servidores Nao R$ 10.200,00
33.90.33 - Passagens e despesas com locomogao Nao R$ 6.400,00
33.90.40 — Locagdo de software Naéo R$ 67.000,00
33.90.39 - Despesas operacionais e administrativas Sim R$ 87.615,00
(Fundagdo COPPETEC — 15%)

12. PROPOSICAO

Brasilia, na data de assinatura.

Documento assinado eletronicamente

ROBERTO DE ANDRADE MEDRONHO

Reitor

Universidade Federal do Rio de Janeiro

13. APROVACAO




Brasilia, na data de assinatura.

Documento assinado eletronicamente

FREDERICO DE MORAIS ANDRADE COUTINHO
Secretario de Gestdo de Pessoas Substituto

Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos

Observacao: Autoridade competente para assinar o TED.

Observacoes:

1) Em ateng@o ao disposto no § 2° do art. 15 do Decreto n® 10.426, de 2020, as alteragcdes no Plano de
Trabalho que ndo impliquem alteragdes do valor global e da vigéncia do TED poderdo ser realizados por
meio de apostila ao termo original, sem necessidade de celebragdo de termo aditivo, vedada a alteracdo do
objeto aprovado, desde que sejam previamente aprovadas pelas Unidades Descentralizadora e
Descentralizada.

2) A elaboragao do Plano de Trabalho podera ser realizada pela Unidade Descentralizada ou pela Unidade
Descentralizadora.
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