MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS
Secretaria de Servigos Compartilhados

PLANO DE TRABALHO DO 1° TERMO ADITIVO DO TED N° 27/2024

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade Secretaria de Servigos Compartilhados do Ministério da Gestao
descentralizador(a): ¢ da Inovagdo em Servigos Publicos

Nome da autoridade competente: Isabela Gomes Gebrim

Numero do CPF: -

Nome da

Secretaria/Departamento/Unidade
Responsavel pelo acompanhamento da
execug¢ao do objeto do TED:

b) UG SIAFI

Diretoria de Administragdo e Logistica

Numero e Nome da Unidade Gestora -

U6 s G ety © G 170607 - Centro de Servigos Compartilhados - MGI

Numero ¢ Nome da Unidade Gestora -
UG Responsavel pelo acompanhamento 170607 - Centro de Servigos Compartilhados — MGI
da execugdo do objeto do TED:

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA
a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade Universidade de Brasilia - UnB

descentralizada:

Nome da autoridade competente: Prof.* Reitora Rozana Reigota Naves
Numero do CPF: -

Nome da

Secretaria/Departamento/Unidade
Responsavel pela execugdo do objeto do
TED:

b) UG SIAFI

Faculdade de Tecnologia da Universidade de Brasilia

Numero e Nome da Unidade Gestora -

UG que recebera o crédito: 154040/15257 - UnB

Numero e Nome da Unidade Gestora -

UG Responsavel pela execugdo do objeto  154040/15257 — UnB
do TED:

3. DADOS DO COORDENADOR DO PROJETO NA UnB:



Nome: Prof. Dr. Leonardo da Silveira Pirillo Inojosa
CPF: 282.398.178-07

Cargo: Professor Magistério Superior

Matricula UnB: 1101684

4. DADOS DO VICE COORDENADOR DO PROJETO NA UnB:
Nome: Prof. Dr. Paulo Celso dos Reis Gomes

CPF: 602.559.191-15

Cargo: Professor Magistério Superior

Matricula UnB: 151769

5. DADOS DO SUPERVISOR ACADEMICO DO PROJETO NA UnB:
Nome: Prof. Dr. Claudio Henrique de Almeida Feitosa Pereira

CPF: 878.249.574-20

Cargo: Professor Magistério Superior

Matricula UnB: 1035720

6. TITULO DO PROJETO:

“Projeto de Pesquisa e Extensdo para o delineamento de um programa de Conservagao e Manutencao
Predial Continuada e de desenvolvimento de Projetos de Adequagao e Revitalizacdo para os prédios da
Esplanada dos Ministérios"

7. PERIODO DE EXECUCAO:
Inicio do TED 27/2024 em 05/11/2024 e finalizagdo em 30/04/2026

8. VALOR TOTAL:
R$ 1.200.000,00 (um milhao e duzentos mil reais).

9. OBJETO:

O presente instrumento tem por objeto a realizagdo de projeto referencial de revitalizagdo, a partir da
utilizacao das edificagdes selecionadas na proposta deste Termo, que servird para os Prédios da Esplanada
dos Ministérios, contendo todas as informagdes para mudangas e adequagdes a um Retrofit final.

10. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

A pesquisa se dard primeiramente com inspe¢do predial do edificio Orgdos Regionais, avaliacdo de
relevancia historica do edificio Orgdos Regionais, e escaneamento de edificagdes, sendo os edificios
Orgaos Regionais e Bloco J, para geracdao de nuvens de pontos.

Com base nessa fundamentagao serdao desenvolvidos:

1) Inspecdo predial com identificagdo de patologias aparentes detectadas no Sistema de
Condicionamento de Ar, no Sistema de Prevengdo ¢ Combate ao Incéndio e nos Elevadores;

ii) Modelo AsBuilt do edificio Orgdos Regionais utilizando os dados do escaneamento;
iii) Plano de Execugdo BIM As Is para o edificio Orgdos Regionais;
iv) Modelo BIM As Is do edificio Orgios Regionais (nativos ifc, revit, dwg);

v) Plano de Execugdo BIM para Retrofit, considerando o edificio Orgios Regionais.

Sendo que esses resultados definirdo padrdes e poderdo ser replicados pelo MGI. Além disso, serdo



realizados identificacdo, desenvolvimento e aplicagdo de ferramentas e tecnologias para criagdo de uma
metodologia voltada para coleta e conversio de dados, para o caso do edificio Orgdos Regionais, e a
compatibiliza¢do dessas informacdes com os softwares BIM e desenvolvimento de técnicas de Inteligéncia
Artificial. A partir dos dados coletados nos edificios Orgaos Regionais, serdo feitas as anélises e adequagao
das metodologias de planejamento de manuten¢do dos edificios, explorando a interoperabilidade entre as
ferramentas e tecnologias aplicadas aos processos de retrofit para acompanhamento, avaliagdo de vida ttil,
prevencao de danos, etc.

Dessa forma, o projeto proposto sera desenvolvido em 3 modulos (Inspecdo; Diretrizes para um Programa
de Conservagdo e Manutencao; e Adequacao e Revitalizacdo), apresentados a seguir como metas gerais. No
Cronograma Fisico-Financeiro deste Plano de Trabalho esses modulos gerais estdo detalhados em metas
especificas e respectivos produtos/indicadores fisicos.

MODULO 1 - INSPECAO PREDIAL E VISTORIAS

A pesquisa neste modulo sera aplicada no edificio Orgdos Regionais. De acordo com a ABNT NBR
16747:2020 Inspecdo Predial — Diretrizes, conceitos, terminologia e procedimento, a Inspe¢do Predial ¢
um processo que avalia as condi¢des globais da edificagdo como um exame “clinico geral” que detecta a
existéncia de problemas de conservacdo ou funcionamento, com base em uma analise fundamentalmente
sensorial por um profissional habilitado. Com base nessa andlise, pode ser recomendada a contratagdo de
inspegoes prediais especializadas ou outras agdes (ensaios etc.) para que se possa aprofundar e refinar o
diagnoéstico. Devido ao grande nimero de sistemas e componentes que fazem parte do edificio a ser
inspecionado, hd necessidade de otimizar os processos de levantamento fisico, verificacdo, vistoria e
inspe¢do com diagnostico. No entanto, destaca-se que a padronizacdo excessiva do método de Inspecao
Predial podera transformar o servico de inspecdo em um checklist, que apesar de util ao sistema de gestao
de manutencdo e seu planejamento, podera comprometer parte dos dados que seriam levantados em uma
Inspecdo Predial por profissional especialista capacitado para tal aprofundamento. Portanto, dois
procedimentos serdo adotados:

a) Inspecio Predial para fins de verificagdo e vistoria, visando o levantamento das ocorréncias e
demandas de servicos comuns de engenharia, proprios para as ag¢des mais corriqueiras das
manutengdes preventivas e corretivas, a serem inseridas nos planejamentos estratégicos. Apos a
primeira inspe¢ao preliminar, esse processo passa a ser denominado Inspecao Predial Programada. Se
constatada a necessidade, deve-se recomendar uma Inspe¢do Predial Especializada (Melo Jr.et
al.,2018);

b) Inspecdes Prediais Especializadas para fins de diagndstico de situagdes que podem demandar
intervengdes, por vezes, além do escopo dos servigos comuns de engenharia, no ambito da
conservagdao ¢ manutencdo. A sua realizacdo deve ser programada mediante critérios técnicos -
rigidos e controlados. Destaca-se nesse modulo a participagao junto aos grupos de trabalhos, setores
e comités do MGI que tratam dos instrumentos de gestdo e agdes para a conservagao € manutencao
predial. Trata-se da problematiza¢do baseada na prospecgao e conhecimento da realidade levantada
durante a participagdo ativa junto aos setores e atores institucionais que lidam com as ac¢des para a
conservagao e manutencao predial, entendendo o sistema de servicos de conservagao, intervengdes e
manutengdo. Que serd fundamentada nos resultados de relatdrios técnicos, algoritmos de Inteligéncia
Artificial para identificacdo e classificagdo de patologias aparentes nos diversos elementos estruturais
(Evangelista e Almeida, 2021). Esta etapa também potencialmente engloba inspe¢des nao-destrutivas
com uso de tecnologia atual, bem como a potencial extragdao de corpos de prova e posterior execugao
de ensaios especificos para o diagndstico preciso da condicao da edificagdo, se forem necessarios.
Ainda nesse modulo, ocorre o levantamento das informagdes em termos do BIM apresentando a
edificacao “as is”, como a edificacdo se apresentar na modelagem do BIM no estado atual. Envolve
as etapas de Estabelecimento de procedimentos para projeto (Levantamento das informacdes das
edificacdes, defini¢ao de requisitos e infraestrutura BIM e elaboragdo do plano de execucao BIM) e
Busca das condi¢des existentes (Levantamentos no local e elaboracdo do modelo BIM “as is”) que



subsidiardo o planejamento para realizacdo no Mddulo 2, com uso extensivo de escaneamento 3D.
(Melo Jr. et al., 2018; Vital et al., 2023).

Durante o processo automatico, serdo estudados, validados e executados métodos de tratamento de dados
que otimizem os processos de identificacdo e extracdo de carateristicas requeridos. Serdo utilizadas técnicas
de limpeza de dados para remover outliers, dados faltantes e inconsisténcias nos registros das condigdes
dos prédios (Evangelista e Almeida, 2021; Silva et al., 2023) Os dados serdo normalizados para garantir
consisténcia nas unidades de medida e facilitar a comparacao entre diferentes varidveis de geometria. Nas
imagens a seguir sdo exemplificados os levantamentos de pontos e a constru¢cdo de um modelo:

(a) Levantamento de nuvem de pontos; e
(b) Construgdo de modelo da edificagdo Orgdos Regionais a partir da nuvem de pontos.

Na extracdo de caracteristicas serdo propostos metodologias e métodos de processamento de sinais € visdo
computacional para extrair caracteristicas relevantes dos dados, como padrdes de umidade, detec¢do de
areas com patologias que possam acarretar problemas estruturais. Técnicas avangadas de processamento de
imagens serdo empregadas para identificar sinais visuais de deterioracdo estrutural, como rachaduras,
vazamentos e corrosdo (Melo et al., 2018). Dados provenientes de diferentes fontes, como registros de
inspegoes, dados de sensores e relatdrios de incidentes, serdo integrados em um unico conjunto de dados
integrado, inclusive com o uso de técnicas de fusdo de dados para combinar informag¢des complementares e
melhorar a qualidade e abrangéncia dos dados utilizados na analise ¢ modelagem.

MODULO 2 - DELINEAMENTO DE PROCESSOS DE ADEQUACAO E REVITALIZACAO
A pesquisa neste médulo terd como objeto somente o edificio Orgdos Regionais.

Ferramentas ¢ metodologias vém se desenvolvendo, permitindo uma andlise mais precisa das
caracteristicas das edificagdes, com destaque para a metodologia BIM. Aplicada nessa pesquisa, uma
tecnologia de modelagem e conjunto associado de processos para produzir, comunicar e analisar modelos
de construgdo, sendo esses objetos digitais associados a graficos computaveis, regras paramétricas e
atributos de dados (Eastman et al., 2021) que podem ser gerenciados, compartilhados e trocados de forma
interoperavel.

O delineamento de processos de adequacdo, reabilitagdo, revitalizacdo e modernizacao consiste no estudo
de caso para o desenvolvimento do projeto referencial que vai conter todas as informagdes necessarias para
mudancas e adequagdes a um retrofit final. O método proposto ¢ chamado de Scan-to-BIM, que consiste em
um escaneamento 3D para o BIM, uma técnica de levantamento geométrico de uma edificacdo por meio de
scanners a laser, gerando uma nuvem de pontos que ¢é transformada em um modelo digital da construgdo. E
importante refor¢ar que projetos e layouts atualizados (as built), com as metragens corretas, além da
disposi¢ao e localizacao dos equipamentos e dispositivos, sdo requisitos necessarios para a elaboragao de
contratos e orcamentos, principalmente quando se deseja considerar orcamentos por pacotes de servigos.

Coloca-se que o emprego de tecnologia BIM pode ser considerado vital na preservagdo da identidade da
Esplanada dos Ministérios ao permitir a modernizagdo e a atualiza¢ao necessarias, a0 mesmo tempo em que
assegura que a heranca arquitetonica, cultural e artistica seja respeitada e protegida. Considerada uma
ferramenta essencial para equilibrar a necessidade de adaptagdo as novas normativas e tecnologias com a
conservagao do patrimdnio historico e cultural da regido.

O BIM oferece ferramentas que podem ser utilizadas para todos os dominios de gerenciamento de projetos,
por todas as partes interessadas e em todo o ciclo de vida do mesmo (OTI e TIZANI, 2015). Nesse sentido,
sabe-se que uso do BIM pode trazer inovagdes nos processos de levantamento, registro e projeto,
viabilizando o uso de equipamentos e¢ ferramentas de alto desempenho, antecipando os impactos das
tomadas de decisdao por meio de simulagdes computacionais. A execugdo deste modulo do projeto pode ser
realizada em trés etapas:



MODULO 3 - PROGRAMA DE CONSERVACAO E MANUTENCAO PREDIAL CONTINUADA
A pesquisa neste modulo terd como objeto somente o edificio Orgaos Regionais.

No desenvolvimento do Moédulo 3, serdo pesquisados modelos e métodos para fundamentar teoricamente,
conceitualmente e normativamente a criagdo/adequagdo do plano de conservagdao e manutengdo predial
continua do MGI, que utilizard dados obtidos nos modulos anteriores para criar as ferramentas, os modelos,
e ajustar os métodos para a gestdo da conservacdo e manutengdo. Sera considerado também o
desenvolvimento e/ou adaptagdo de um método para avaliagdo da importancia cultural das edifica¢des do
estudo, resultando na criagdo de protocolos para caracterizacdo das edificagdes e de um referencial
conceitual e normativo: modelos, métodos e ferramentas para a Gestdo da Manutencdo e Avaliacdo do
Estado de Conservagdo. O modulo estd organizado em 2 etapas.

Ressalta-se que serdo definidas diretrizes para o delineamento do Programa Estratégico de Conservagao e
Manuten¢do Predial Continuada visando estimular a criacdo e aperfeicoamento de politicas, diretrizes e
recomendacdes a serem adotadas, por meio do impulsionamento através da divulgacdo e discussdo dos
resultados em reunides com a equipe interna do MGI, em artigos técnicos, e em apresentagdes em eventos
de extensao.

Descri¢do das Etapas do Modulo 3:

Moédulo 3 - Etapa 1: Desenvolvimento dos Referenciais de Avaliacio do Estado de Conservacio e
Levantamento da Significincia Cultural

Esta etapa envolve a concepcdo de um método para avaliacdo do estado de conservagdo e da significancia
cultural das edificagdes do MGI. Para isso, serdo desenvolvidos e apresentados os protocolos para
caracterizagao das edificagdes.

Moédulo 3 - Etapa 2: Desenvolvimento dos Referenciais para o Programa de Manutenciao Preventiva

A Etapa 2 envolve a concepcdo e/ou aprimoramento das diretrizes para um programa referencial de
manutengdo preventiva, tendo como objeto de estudo o edificio dos Orgdos Regionais, voltado para o
planejamento estratégico da conservagao de patriménio edificado, incluindo a elaboragdo de diretrizes para
a implementacao dos referenciais (cronogramas, responsabilidades e recursos necessarios) de manutengao.
Este programa referencial de manutencdo preventiva, tendo como objeto de estudo o edificio dos Orgaos
Regionais, contempla uma proposta de diretrizes para a definicio de medidas para conservagiao e
revitalizacdo das edificagdes, com o objetivo de preservar o patrimdnio historico e arquitetonico, levando
em considera¢do o contexto de vida util dos sistemas construtivos das edificagdes. Contemplard um resumo
dos principais resultados esperados, juntamente com as diretrizes da proposta do plano de agdo (Politicas,
Diretrizes ¢ Recomendacdes), com destaque para os beneficios esperados com a implementacdo dos
referenciais nas edificacdes. Discussdo estratégica da necessidade de acompanhamento peridodico da
execug¢do do plano de agdo e avaliacdo dos resultados iniciais obtidos.

ARTSs ou RRTs referentes aos produtos técnicos

Os documentos técnicos serdao elaborados pela equipe técnica da Universidade de Brasilia, conforme plano
de trabalho pactuado. A emissdao da Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) ou do Registro de
Responsabilidade Técnica (RRT) relativas a esses documentos ndo sera realizada por auséncia de
or¢amento neste TED para isso.

11. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED:

A manutenc¢do e conservagdo de edificacdes publicas desempenham um papel crucial na preservagdo do
patriménio publico e no atendimento eficiente as necessidades da sociedade. Essas praticas sdo
fundamentais para garantir a seguranga, o conforto e a durabilidade das estruturas, além de contribuir para a
economia de recursos publicos a longo prazo. Em primeiro lugar, a avaliagdo e a manutencdo regular das
edificagdes publicas ajudam a prevenir danos e desgastes prematuros, prolongando sua vida 1til e evitando
gastos excessivos com reparos emergenciais. Ao identificar e corrigir problemas estruturais, elétricos,
hidraulicos e de outras naturezas de forma preventiva, ¢ possivel evitar interrupgdes nos servigos publicos e
garantir o funcionamento adequado dos espagos.



Além disso, a conservagdo adequada das edificagdes publicas contribui para a seguranca e o bem-estar dos
usuarios e funciondrios que frequentam esses locais. Edificios bem conservados proporcionam ambientes
mais saudaveis e confortaveis, favorecendo a produtividade e o bom desempenho das atividades realizadas
em seu interior.

A Esplanada dos Ministérios, localizada no Eixo Monumental de Brasilia, ¢ considerada uma area icOnica
composta por 17 edificios construidos entre 1958 e 1960 durante a criagdo da capital federal. Com o avango
do tempo e as mudancas na sociedade, torna-se crucial realizar intervenc¢des para adequar essas estruturas
aos novos padrdes e regulamentacdes, e buscar incorporar as mais recentes tecnologias disponiveis. O
desafio dessa empreitada reside na necessidade de preservar cuidadosamente o valor historico e cultural dos
prédios, que testemunham a visdo e o talento de renomados arquitetos e engenheiros, como Oscar
Niemeyer e Lucio Costa, fundamentais na criagdo de Brasilia. Além disso, a Esplanada dos Ministérios ¢
um Patrimonio Cultural da Humanidade reconhecido pela UNESCO, o que impde ainda mais
responsabilidade na conservagao de sua autenticidade.

A manutengdo e conservacdo também sdo essenciais para preservar o valor historico, cultural e
arquitetonico das edificacdes publicas, que muitas vezes sdo parte importante da identidade de uma
comunidade ou de um pais. A negligéncia na preservagao desses bens pode resultar na perda irreparavel de
elementos significativos da histéria e da cultura. Por fim, pode-se colocar que a manutencao e conservacao
adequadas das edificagcdes publicas sdo um investimento estratégico a longo prazo, pois evitam custos
maiores com reformas ou reconstru¢cdes completas no futuro. Ao priorizar a manuten¢ao preventiva e a
conservacao das edificagdes publicas, os gestores publicos demonstram responsabilidade e compromisso
com o uso eficiente dos recursos publicos e com o bem-estar da sociedade como um todo.

No contexto apresentado, destaca-se a importancia da participacdo do meio académico para o
desenvolvimento de pesquisas multidisciplinares e o incremento de metodologias inovadoras, relevante
para o desenvolvimento, bem como a integracdo de conhecimentos técnicos, cientificos e praticos para a
elaboragdo de diretrizes eficazes e aplicaveis no projeto para o delineamento de referenciais para o
desenvolvimento de um programa para montagem de um Referencial para Inspecdo, Manutengdo,
Conservacao e Revitalizagdo de Edificacdes do Ministério da Gestdo e Inovagdo em Servigos Publicos -
MGI. Essa proposta tem aderéncia ao Decreto n® 11.888, de 22 de Janeiro 2024, que dispde sobre a
Estratégia Nacional de Disseminagdo do Building Information Modelling no Brasil - Estratégia BIM BR e
institui o Comité Gestor da Estratégia do Building Information Modelling - BIM BR. Atendendo diversos
dos objetivos da Estratégia BIM BR, ressaltando que o MGI faz parte do seu Comités Gestor. Como
identificar e corrigir problemas estruturais, elétricos, hidraulicos e de outras naturezas de forma preventiva,
para evitar interrupgdes nos servigos publicos e garantir o funcionamento adequado dos espacos.

Destaca-se a importancia da selecao de edificagdes representativas do patrimonio edificado do MGI, para o
levantamento inicial, identificando necessidades de inspecao, manuten¢do, conservagao e revitalizacao,
para a andlise dos problemas mais comuns encontrados nas edificagdes e suas possiveis causas. Sera
estudado 01 (um) prédio: Edificio dos Orgdos Regionais, localizado no Setor de Autarquias Sul. No
entanto, para a Meta 3 — Escaneamento 3D e Nuvem de Pontos, além do Edificio dos Orgdo Regionais, o
Bloco J, localizado na Esplanada dos Ministérios, sera contemplado em relagdo a entrega da nuvem de
pontos.

O plano de trabalho sera elaborado com o objetivo de criar um roteiro metodologico que guie a inspegao,
manutengdo, conservagdo e revitalizacdo das edificacdes do MGI, contribuindo para a preservagdo do
patrimonio publico e para a seguranca ¢ bem-estar dos usuarios desses espacos. O uso do Building
Information Modelling - BIM ¢ obrigatorio desde 2021 nos projetos e construgdes brasileiras, de acordo
com o Decreto Presidencial assinado para democratizar a plataforma no pais.

Objetivo geral

O projeto de pesquisa tem como objetivo geral usar a edificagao do Edificio dos Orgaos Regionais, como
subsidio para futuros projetos de revitalizagao e/ou retrofit para os Prédios da Esplanada dos Ministérios.,

Objetivos especificos

Neste projeto os objetivos especificos sao:



- Reducgdo de custos para o contribuinte/cidaddo pelo aumento da produtividade e redugdo de prazos
de contratagdes e execugdes de projetos e obras;

- Automatizacdo de atividades por meio do uso de ferramentas tecnologicas (inspecdes
automatizadas,

escaneamentos 3D...) com compartilhamento de dados e fluxo de processos entre equipes
multidisciplinares);

- Automacao de atividades (Ex.: utilizacdo de drones para vistorias); Incremento da qualidade dos
dados e informagdes geradas pelas atividades para melhoria do processo de comunicagdo e
interoperabilidade dos Setores envolvidos;

- Acesso a informagdes, projetos, publicagdes e canais de discussdo com Instituicdes de Ensino
incluindo a troca de experiéncias com finalidade de beneficios mutuos.

Revisio da literatura:

No cendrio atual, tecnologias e processos que possam ajudar na area de projetos, execucao, fiscalizacdo e
operacdes de ativos sdo necessarios para assegurar uma melhoria na aplicagdo dos recursos publicos. Nesse
aspecto, a tecnologia Building Information Modeling (BIM) surgiu como uma forma inovadora de gerenciar
ativos ao longo de todo o seu ciclo de vida, com o desenvolvimento de projetos, que antecipam e aumentam
a colaboragdo entre equipes de projeto, reduzindo custos, melhorando a gestdo do tempo e aprimorando o
relacionamento com o cliente (Azharet al., 2008; Azhar, 2011). Isso ¢ evidenciado pelo surgimento
acelerado de diversos guias e manuais dedicados a definir os requisitos e os produtos finais do BIM,
elaborados por diversos 6rgaos publicos ao redor do mundo (Succar, 2009).

Underwood e Isikdag (Underwood, 2009) definem o BIM como um modelo de dados de uma obra que
compreende as informagdes completas e suficientes para suportar todos os processos do seu ciclo de vida,
os quais podem ser interpretados diretamente por aplicagdes informaticas. Isso inclui conhecimento sobre a
obra em si, bem como seus componentes e compreende as informagdes sobre propriedades tais como
funcdo, forma, matéria e processos para o ciclo de vida da obra.

Para fins didaticos, o BIM esta dividido em dimensdes como a seguir e em alguns trabalhos de pesquisas
mais recentes: (a) BIM 3D (Adan e Huber, 2011; Lee ef al., 2015; Wang; Cho; Kim, 2015) refere-se a
construgdo virtual da obra em ferramentas computacionais de modelagem 3D, em que ¢ possivel a geracao
de pranchas 2D automaticas e a conexdo de diversas informag¢des em um modelo centralizado, que
facilitam a manter o conjunto de documentos atualizados; (b) BIM 4D (Hu e Zhang, 2011; Zhang e Hu,
2011; Han e Golparvar-Fard, 2015; Johansson; Roupé¢; Bosch-Sijtsema, 2015; Kim et al., 2015; Liu ef al.,
2015; Matthews et al., 2015; Zhang et al., 2015) associa os componentes 3D as tarefas do cronograma, isto
¢, inclui o tempo; (c) BIM 5D (Charalambos; Dimitrios; Symeon, 2014; Forgues et al., 2012; Parker, 2014;
Schatz 2 Riippel, 2014; Lee; Kim; Yu, 2014; Ma e Liu, 2014; Zhao ¢ Wang, 2014; Cha e Lee, 2015;
Mahalingam; Yadav; Varaprasad, 2015) refere-se a ligacao inteligente dos componentes 3D, o cronograma
(4D) com informagao relativa aos custos. Alguns outros trabalhos focam na relagao entre 4D e 5D (Scheer
et al., 2014; Babi¢; Podbreznik; Rebolj, 2010).

Alguns trabalhos da literatura ja indicam a relacdo entre as inovagdes tecnologicas € o BIM. Em 2013,
Davies e Harty (Davies e Harty, 2013) apresentaram um estudo de caso empirico da implementacao de um
sistema inovador chamado de ‘Site BIM’ em um grande projeto de construcdo de hospital. Uma
caracteristica desse projeto, como estudo exploratério, foi o uso de tablets moveis para o acesso as
informagdes e visualizacdo da qualidade do trabalho pelos envolvidos. Outro estudo de caso foi
apresentado por Merschbrock e Munkvold (2015) para construgdo de um hospital, sendo sua principal
contribui¢cdo a compreensao dos principais fatores de difusdo, previsto na teoria de inovagdo, do BIM em
projetos de constru¢ao. Wong e Zhou (2015) afirmam que a inova¢ao do BIM fornece um novo meio de
prever, gerenciar € monitorar os impactos ambientais da constru¢ao e desenvolvimento do projeto, por
meio da tecnologia de prototipagem/visualizagdo virtual. Em 2017, Liet al (2017) realizaram um
levantamento bibliométrico no dominio do conhecimento do BIM e identificaram a palavra “inovagao”



(innovation) como uma das palavras-chaves no topo da pesquisa, mostrando que os trabalhos de pesquisa
associam fortemente o BIM como uma inovagdo. Ahmed e Kassem (2018) apresentam uma taxonomia de
adog¢ao do BIM unificada, tendo um dos focos a teoria de difusao da inovagao.

Uma das principais conclusdes do trabalho ¢ que alguns estudos apresentam o BIM como uma inovagao
finita (n3o multifacetada) e sugerem a necessidade de novos estudos sobre ado¢do do BIM, para ratificar
percepgdes como: o BIM ¢ uma inovacao multifacetada, pois envolve varios estagios de implementagdo em
diferentes estdgios de adogdo; a sua implementacdo impacta as cadeias de suprimentos; e o BIM atrai o
interesse das partes interessadas longitudinalmente nos setores de constru¢cdo. Em 2019, Shirowzhan et al.
(2020) realizaram um levantamento sistematico da literatura sobre o BIM, em termos de desafios de
interoperabilidade como fator de inovagdo, demostrando novamente a crescente associacdo do BIM com a
inovagao.

Em um trabalho mais recente, Shojaei e Burgess (2022) apresenta o0 BIM como uma tecnologia digital,
explorando a adocdo da inovacao digital na industria de constru¢do do Reino Unido. Os autores afirmam
que a adogdo da inovagdo digital no setor da constru¢do continua baixa, apesar dos beneficios potenciais.
Esse panorama abre portas para acelerar a adogao/difusdo/implementa¢do de inovagdes digitais por meio do
BIM. No cenério nacional, alguns trabalhos também apontam a relagcdo entre BIM e inovacdo tecnologica.
A dissertacdo de mestrado de Silva Junior (2013) apresenta o BIM como uma inovagdo tecnoldgica no
processo de concepcao de edificios, por meio de um novo paradigma tecnolégico.

O trabalho nao se profunda nas mudancas de processo de projeto na realidade brasileira, como mencionado
pelo autor, mas apresenta os conceitos e processos de BIM e inovacdo. Essencialmente, sugere o
aprimoramento das ferramentas BIM, especialmente quanto a interoperabilidade. Alcantara; Novaes; Rocha
(2018) questionam como a inovagdo em servigo pode maximizar o resultado dos projetos de arquitetura e
constata que as grandes inovagdes do BIM ocorreram a nivel de software, permitindo inovagdes no
processo de projeto. Entretanto, ndo apresenta uma relacdo direta entre inovacdo ¢ BIM. O BIM ¢
considerado como uma inovacgao disruptiva (Lima; Catai; Scheer, 2021), pois ha uma quebra e rompimento
com a tecnologia anterior de CAD, modificando as solugdes técnicas de uma organizacdo. O BIM também
¢ visto como uma das principais expressdes das inovagdes tecnoldgicas digitais aplicadas a Arquitetura,
Engenharia, Constru¢ao e Operacdo (Aparecida Costa et al., 2021). Busquim e Silva; Silveira Jr.; Dantas
(2022) afirmam que o BIM ¢ uma inovagdo técnica e processual com grandes transformagdes na industria
da construcao, sendo ligado as inovacdes disruptivas que vem se consolidando na industria 4.0. Em todos
esses trabalhos nacionais, a associagdo entre o0 BIM como inovacdo tecnoldgica ¢ mencionada, mas nao
explorada como nesse artigo.

12. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentraliza¢do para outro 6rgao ou entidade da administracdo
publica federal?

() Sim
(x) Nao

13. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execucao dos créditos orgamentarios descentralizados podera ser:

(x
)

(
)

Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.



( Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos

X N . . . . : . L

) congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais
ou fundag¢des de apoio regidas pela Lei n® 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

Informa-se que a gestdo administrativa e financeira do projeto sera realizada por fundacdo de apoio,
contratada pela Universidade de Brasilia.

14. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a
consecucao do objeto do TED?

(x) Sim
() Nao
O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:
a. pagamento de aluguéis;
b. manutencao e limpeza de imoveis;
c. fornecimento de energia elétrica e de agua,;
d. servigos de comunicac¢ao de dados e de telefonia;
¢. taxa de administragao; e

f. consultoria técnica, contabil e juridica.

15. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO
O cronograma a seguir, detalha as macros metas em metas especificas, com os respectivos produtos e
prazos de execucao.

INDICADORES . : PRODUTO
METAS FISICOS INICIO FIM INICIO FIM PREVISTO VALOR
Relatorio
Técnico —n° 01 -
Inspecgdo Predial
N com Area de
MI1.P1 - Relatério preservagdo do
técnico da inspecdo Ed. Orgios
predial com o Regionais
levantamento das 1 18 05/11/2024  30/04/2026 Relatério

ocorréncias e
demandas de
servicos comuns de
engenharia.

Técnico —n°® 02 -
Concepcao do
Artefato

Artefato -
interface versao
beta



M1.P2 - Relatorio
Técnico da
Inspecao predial
especializada com
identificacdo de
patologias
aparentes
detectadas no
Sistema de
Condicionamento
de Ar, no Sistema
de Prevencéo e
Combate ao
Incéndio e nos
Elevadores.

META 1

M1.P3 - Modelos
prototipo e
arquivos fontes da
nuvem de pontos
dos levantamentos
por escaneamento
3D.

M2.P1 - Modelos
BIM - As Is

META 2

M2.P2 - Plano de
Execug¢do BIM -
Propostas de
Intervencdes.

M3.P1 - Relatorio

do protocolo para

caracterizacdo das
edificacoes

18

18

18

18

18

05/01/2025

05/03/2025

05/03/2025

05/03/2025

05/03/2025

30/04/2026

30/04/2026

30/04/2026

30/04/2026

30/04/2026

Relatoério
Técnico — n® 03-
Sistema de
Condicionamento
de Ar, Sistema de
Prevencdo e
Combate ao
Incéndio e
Elevadores.

Relatério
Técnico —n° 04
— Relatorio de
Escaneamento

Modelo e
Arquivo com
nuvem de pontos
do bloco Org
Regionais
Arquivo com
nuvem de pontos
do Bloco J

Relatorio
Técnico — n® 05
— Plano de
Execucao BIM
As Is para o Ed.
Orgios Regionais
Relatorio
Técnico —n° 06
para apresentacao
do Modelo BIM
As Is para Ed.
Orgios Regionais
(nativos ifc, revit,
dwg)

Relatoério
Técnico —n°® 07
—Plano de
Execucao BIM -
Retrofit para o
edificio Orgdos
Regionais

Relatorio
Técnico —n® 08 -
Protocolo de
Caracterizagdo
das Edificacdes

RS
1.200.000,00



META 3

M3.P2 - Diretrizes
para concepgdo do

Relatorio
Técnico — n® 09
— Diretrizes para

programa de 5 18 05/03/2025 30/04/2026 Concepcao do
manutenc¢ao Programa de
preventiva Manutengao
Preventiva
16. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES/ANO VALOR
Més 1 (més da assinatura do TED) — nov/24 R$ 1.200.00,00
TOTAL R$ 1.200.00,00
17. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR
PREVISTO

33.90.39.00 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa
Juridica (Ressarcimento UnB - Conforme Resolugao Sim R$ 120.000,00
CAD 045/2014)
33.90.39.00 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa .
Juridica (Contratacao de Fundagdo de Apoio) Sim R$79.920,00
33.90.20.00 - Auxilio Financeiro a Pesquisadores Nao R$ 952.918,90
33.90.18.00 - Auxilio Financeira a Estudantes Nao R$ 30.500,00
44.90.52.00 - Equipamentos e Material Permanente Nao R$ 16.661,10

TOTAL

18. DETALHAMENTO DE DESPESAS

R$ 1.200.000,00

AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADOR

cod Nome Modalidade da Meses V?:II.O}r ' Valor Total
bolsa Unitario

PS B 01 ile(;}lgesl;do da Silveira Pirillo I;ZIsl(il(l)lrislgdor 13 RS 8.000,00 11{(?4.000500

PS_B_02 Paulo Celso dos Reis Gomes gg;?gris;dor 13 RS 8.000,00 11135 4.000,00

I L e [ER R

PS B 04 ﬁr;;zﬁ(ilc; Carlos de Oliveira fs’gz?gris}';idor 3 RS 8.000,00 16{2000,00




PS B 05 Francisco Evangelista Jinior I;erl?;lrisgdor 13 R$ 8.000,00 Ifg 4.000,00
PS_B_06 Raquel Naves Blumenschein | oot |2 RS 8.000.00 |*° 000,00
PDI A 1 lc:izfrl;zle Bueno R Rodrigues de f;]s)cgﬁaior 3 RS 7.501,00 16{(?.008,00
AT B I xzig:;fagnténio Pereira de ﬁg(;(l) _T]c;cnico 6 RS 3.500,00 }211?000’00
PA I 1 Carlos Eduardo Luna de Melo fesq“isador A-lg RS 6.000,00 4R$ 000,00
PA 12 Flaviana Barreto Lira fesq“isador A- g R$ 6.000,00 4R§ 000,00
PA_L3 IC\D/Iai:\lzl:ll}foTereza varaes fesquisador A ! R$ 6.000,00 55000,00
PA_1 4 Tallita Karolline Nunes Rocha fesq“isador Al RS 6.000,00 11{23; 000,00
PA 11 1 Tallita Karolline Nunes Rocha flesquisador A- 4 R$ 5.000,00 53; 000,00
PDI_B_1 Rafael de Melo Carvalho g;sgl‘flsgador 3 RS 6.000,00 11{8$ 000,00
PDI C 2 Joaquin Lucca Bastos Albernas ile)sgiizador 8 R$ 3.000,00 2Rj; 000,00
PDI C 3 Iéinnil: Karen Fernandes i;e)sg;izador 3 RS 3.000,00 ZRA;S,OOO,OO
PDI C 4 Roberto Portela de Castro llzi)sgiizador 6 R$ 3.000,00 11{8$ 000,00
PDI C 5 Ruan de Alencar Carvalho i;)s;l;liéador 7 R$ 3.000,00 2Rl$ 000,00
PDI C 6 Thais Oliveira Chaves Fontes llzi)sglliéador 8 R$ 3.000,00 2Rj 000,00
PDI C 7 A selecionar posduisador ) R$ 3.000,00 RS 3.000,00
PDI D I 1 g;lrirll}(l)e;rme Sternadt Alexandre g;)sg;i]s)a(_k;r 5 RS 2.501,00 11{2?505’00
PDID_I_1  |Beatriz Oliveira Rodrigues i%sgflsj‘_kﬁ 6 RS 2.501,00 11{5$ 006,00
PDID 112  |Luiza Moura S4 Teles ;e;gflsj“_iﬁ 6 R$ 2.500,00 $5$ 000,00
PDI D Il 1 |Leticia Fidelix de Sousa ;";;‘;ilsj‘_kﬁl 4 RS 2.497,79 |RS$9.991,16
PDI D TI 2 gﬁ(‘;ﬂne Sternadt Alexandre iﬁg‘ﬁ;‘f‘ﬁl 3 R$2.497,79 ||RS 7.493,37




. ) , ||Pesquisador RS
PDI D IIl 3 (Mariana Ferreira Ramos Jubé PD&I D - III 5 RS 2.497,79 12.488.95
Roberto Wellington de Sousa | Pesquisador
PDI D III 4 Moura PD&I D - 111 2 R$ 2.497,79 |RS$ 4.995,58
. Pesquisador
PDI D IV 1 ||A definir PD&ID - IV 1 R$ 2.430,84 |R$ 2.430,84
. RS
Sub-total item 952.918,90
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTE
Cod Nome Modalidade da Meses Val‘olr . Valor Total
bolsa Unitario
Gr 01 Rodrigo Corréa Pereira Bolsista/Apoio ¢ R$ 1.000,00 |R$ 8.000,00
Operacional
Gr 02 Luiza Moura S4 Teles Bolsista/Apoio |, RS 1.500,00 ||R$ 4.500,00
Operacional
Gr 03 Beatriz Oliveira Rodrigues | DOSS@/APOIO 15 RS 1.500,00 ||R$ 4.500,00
Operacional
Gr 04 . Bolsista/Apoio g R$
- Javier Govea Hernandez Operacional R$ 1.500,00 13.500,00
. R$
Sub-total item 30.500,00
Sub-total dos itens “AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADOR” + “AUXILIO R$
FINANCEIRO A ESTUDANTE” 983.418,90
EQUIPAMENTO E MATERIAL PERMANENTE (NACIONAL)
, o Valor
Cod Descrigao Qnt Unitério Valor Total
Equipamento de informatica (desktops, tablets, RS
EI 01 notebooks, computador completo, servidores e 1 R$ 15.536,46
15.536,46
outros).
EA 01 Equipamentos de audio, video, videoconferéncia 1 RS 1.124.64 ||RS 1.124.64
- € outros
Subtotal - Equipamento e Material Permanente (Nacional) R$
ubtotal - Equipamento e e e ente (Nacio 16.661.10
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica
. s Valor
Cod Descrigao Qnt Unitério Valor Total
Despesas Operacionais € Administrativas - RS
DOA_01 Fundacao de Apoio ! R$79.920,00 79.920,00




CI 01 Ressarcimento UnB - Conforme Resolugdo CAD | RS RS
- 045/2014) 120.000,00 |[120.000,00
Subtotal - D Operacionais € Administrati RS
ubtotal - Despesas Operacionais e strativas 199.920,00
TOTAL DESPESAS R$ 1.200.000,00

19. PROPOSICAO

Brasilia, data da assinatura eletronica.

Documento assinado eletronicamente
ROZANA REIGOTA NAVES

Reitora da Universidade de Brasilia

20. APROVACAO

Brasilia, data da assinatura eletronica.

Documento assinado eletronicamente
ISABELA GOMES GEBRIM

Secretaria de Servigos Compartilhados

Documento assinado eletronicamente por Isabela Gomes Gebrim, Secretario(a), em 13/03/2026, as
17:51, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n® 10.543, de
13 de novembro de 2020.

il
Sel o
assinatura L
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Rozana Reigota Naves, Usuario Externo, em 18/03/2026, as
11:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n® 10.543, de
13 de novembro de 2020.

1.
Sel o
assinatura i
eletrbnica

» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

https://colaboragov.sei.gov.br/sei/controlador_externo.php?

me acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o c6digo verificador 58746610 ¢ o
v codigo CRC AE3C4E12.

Referéncia: Processo n° 19962.000932/2024-98. SEI n°® 58746610
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