MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS
Secretaria de Gestao de Pessoas
Gabinete

PROTOCOLO DE INTENCOES QUE ENTRE SI
CELEBRAM A FUNDACAO INSTITUTO
BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E
ESTATISTICA E O MINISTERIO DA GESTAO
E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS,
POR MEIO DA SECRETARIA DE GESTAO DE
PESSOAS, PARA OS FINS QUE ESPECIFICA.

A FUNDACAO INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA - doravante
denominada simplesmente IBGE, com sede na cidade do Rio de Janeiro, na Avenida Franklin Roosevelt, n°
166, Centro, CEP 20021-120, inscrita no CNPJ/MF n° 33.787.094/0001-40, neste ato representada pelo seu
Presidente, Marcio Pochmann, nomeado por meio da Portaria da Casa Civil n® 2.776, de 7 de agosto de
2023, publicada no Diario Oficial da Unido em 8 de agosto de 2023, portador da matricula funcional n°
1578863; ¢ 0o MINISTERIO DE GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS, doravante
denominado MGI, com sede em Brasilia/DF, Esplanada dos Ministérios, Bloco K, Bairro Zona Civico-
Administrativa, inscrito no CNPJ n® 76.535.764/0001-43, neste ato representado pelo Secretario de Gestao
de Pessoas (MGI/SGP), José Celso Pereira Cardoso Junior, nomeado por meio da Portaria N° 2.954 da
Casa Civil, de 29 de setembro de 2023, publicada no Diario Oficial da Unido em 02 de outubro de 2023,
portador da matricula funcional n°® 1322554, resolvem celebrar o presente PROTOCOLO DE
INTENCOES, em conformidade com a legislacdo vigente e no qual estabelecem as clausulas e condigdes a
seguir:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente Protocolo de Intengdes tem por objeto estabelecer o compromisso de cooperacdo entre o IBGE e
0 MGI para a producdo, o tratamento ¢ a analise de informagdes estatisticas, por meio de metodologias
especificas de estimagdo e projecdo, no ambito do Programa Nacional de Inteligéncia e Governanca
Estatistica e Geocientifica para Politicas Publicas Preditivas (PNIGEG — IBGE/SERPRO).

No ambito desta cooperagdo, caberda ao IBGE contribuir com sua expertise técnica e metodologica,
especialmente no que se refere a definicdo de conceitos, classificacdes, padrdes estatisticos, critérios de
qualidade, comparabilidade e coeréncia das informag¢des, em consondncia com os principios que regem a
producao das estatisticas oficiais no Brasil.

Essa cooperagdo abrange o desenvolvimento de estudos e painéis estatisticos a serem utilizados na
Plataforma de Monitoramento de Politicas Publicas de Gestao de Pessoas, bem como a elaboragao de estudos
técnicos para publicagdo nas editorias da Revista Gestdo de Pessoas em Evidéncias, sob coordenagao da
Secretaria de Gestao de Pessoas do MGI.

Inclui-se, ainda, no escopo deste Protocolo, a cooperagdo técnica para o desenvolvimento, a evolugdo e o
aprimoramento de solugdes digitais relacionadas aos sistemas estruturantes de gestdo de pessoas, com foco
na modernizacao, integracao, interoperabilidade e qualificagdo das informagdes, no apoio a formulacao de
politicas publicas baseadas em evidéncias e na geracdo de beneficios transversais aos 0rgaos e entidades da
Administragao Publica Federal.

CLAUSULA SEGUNDA — DA EXPOSICAO DE MOTIVOS

O PNIGEG esta voltado para a difusao integrada do conhecimento gerado pelo Censo Demografico de 2022
e outras pesquisas afins do IBGE e de seus parceiros, com abrangéncia de dados nacionais, chegando até aos
municipios. Assim, promove a interacao de saberes com a finalidade de oferecer mais ¢ melhores subsidios



para as politicas publicas no pais. O fomento a disseminacdo do conjunto de informagdes estatisticas e
geograficas produzidas pelo Censo Demografico e outras pesquisas afins, de forma integrada, demanda
inovagdes técnicas, metodologicas e conceituais reveladoras do Brasil no inicio da terceira década do século
XXI, fortalecendo o papel do IBGE como coordenador do Sistema Estatistico e Geografico Nacional, com a
promogao do didlogo entre parceiros nacionais e internacionais, em torno iniciativas inovadoras sobre temas
selecionados relevantes para as politicas publicas no Brasil.

A Plataforma de Monitoramento de Politicas Publicas de Gestdo de Pessoas, doravante denominada
Plataforma de Monitoramento, ¢ um projeto estratégico da Secretaria de Gestdo de Pessoas do MGI. Seu
objetivo ¢ acompanhar e avaliar as politicas plblicas de gestdo de pessoas por meio de informacdes e
indicadores alinhados ao Ciclo Laboral, apoiando a tomada de decis@o e o aperfeicoamento dessas politicas.

No ambito do PNIGEG, a Plataforma de Monitoramento adota uma abordagem inovadora de ciéncia de
dados, baseada na constru¢do de um painel estatistico integrado. Esse painel retine dados e indicadores
derivados da execucgdo das politicas de gestdo de pessoas pelos 6rgdos integrantes do Sistema de Pessoal
Civil da Administracdo Federal (SIPEC), permitindo o acompanhamento sistemdtico dos impactos dessas
politicas e dos investimentos associados a sua implementagao.

Considerando a natureza estruturante do PNIGEG, as iniciativas desenvolvidas no seu ambito deverido
observar mecanismos de governanga técnica e institucional, a serem pactuados entre os participes, com
vistas & harmonizagdo metodoldgica, a validagao dos indicadores produzidos e a adequada articulagdo entre
0s usos estatisticos e administrativos das informacdes.

Espera-se que o modelo adotado possa ser replicado nos ambitos estadual e municipal, servindo como
referéncia para o monitoramento de politicas de gestdo de pessoas nessas esferas e possibilitando a
comparagdo entre entes federativos e com o governo federal.

O PNIGEG constitui-se como iniciativa estruturante de inteligéncia estatistica e geocientifica, com potencial
de aplicagdo a diferentes politicas publicas, areas tematicas e niveis federativos, contribuindo para o
fortalecimento da capacidade analitica do Estado e para a consolidacdo de praticas de governanga de dados
orientadas por evidéncias.

O monitoramento continuo dara origem a plataformas especializadas, capazes ndo apenas de mensurar os
efeitos das politicas publicas, mas também de realizar andalises preditivas com o uso de inteligéncia artificial.
A proposta ¢ desenvolver uma plataforma multidimensional, orientada a compreensdao de cendrios e
tendéncias relacionados as politicas de gestao de pessoas.

Do ponto de vista metodolédgico, a plataforma reunira informagdes estratégicas que poderdo ser analisadas de
forma integrada e em tempo oportuno, considerando a flexibilidade computacional de ferramentas como o
Power BI e o ambiente de Data Lake, utilizado como repositorio em nuvem dos dados de gestdo de pessoas
do governo federal.

Paralelamente, o MGI vem realizando estudos estatisticos com vistas a publicagdo da Revista Gestao de
Pessoas em Evidéncias, periddico que busca analisar praticas, tendéncias e resultados na area de gestao de
pessoas. As publicacdes t€ém como foco a utilizacdo de dados, evidéncias e andlises especializadas para
destacar estudos, acdes e experiéncias bem-sucedidas que evidenciem o papel estratégico da gestao de
pessoas nas organizagdes publicas.

A cooperacdo proposta traz beneficios diretos tanto para o IBGE quanto para os orgdos integrantes do
SIPEC, especialmente no que se refere a modernizagdo, a automagdo e ao aprimoramento de processos
criticos e recorrentes de gestao de pessoas, com impactos positivos na eficiéncia administrativa, na qualidade
das informacdes e na redugdo de riscos operacionais.

A cooperacao proposta respeitard a distingdo entre o uso administrativo dos dados e o uso estatistico das
informacodes, assegurando que os produtos analiticos, indicadores e estudos derivados observem critérios de
anonimizacdo, agregacdo ¢ tratamento estatistico compativeis com as boas praticas nacionais e
internacionais.

Destacam-se, nesse contexto, as agdes voltadas a evolugdo dos sistemas estruturantes de gestao de pessoas,
especialmente no suporte aos processos de ingresso, gestdo e desligamento de pessoal temporario. Essas



acOes sdo particularmente relevantes considerando a natureza recorrente e estratégica das contratagdes
temporarias para a realiza¢ao de operagdes censitdrias e pesquisas estatisticas de grande escala.

A cooperacdo permitird, assim, o aprimoramento das solugdes digitais relacionadas ao ingresso de pessoal
temporario, bem como a automa¢do dos processos de folha de pagamento e de acertos financeiros,
contribuindo para maior tempestividade, confiabilidade e rastreabilidade das informagdes, além da redugao
de inconsisténcias e retrabalhos administrativos.

Por fim, ressalta-se que as iniciativas previstas ndo se limitam a ganhos institucionais pontuais, mas
promovem beneficios estruturais para o IBGE e para a Administracdo Publica Federal como um todo, ao
fortalecer a integragdo sistémica, a padronizagdo de processos, a interoperabilidade de dados e a capacidade
analitica do Estado, em consonancia com as diretrizes de modernizacdo, transformacgdo digital e gestdo
publica orientada por evidéncias.

As acdes decorrentes deste Protocolo buscardo alinhamento com principios, recomendagdes e boas praticas
internacionais relacionadas ao uso de dados administrativos para fins estatisticos, a governan¢a de dados e a
producdo de estatisticas oficiais, fortalecendo a credibilidade, a comparabilidade e a transparéncia das
informacdes produzidas.

CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGACOES DOS PARTICIPES

Os participes comprometem-se a envidar esforgos institucionais e técnicos necessarios a consecucao dos
objetivos deste Protocolo de Intengdes, atuando de forma cooperativa, transparente € em conformidade com a
legislagdo aplicavel, respeitadas as competéncias, atribui¢des e limitagdes administrativas de cada signatario.

Subclausula tnica. O presente Protocolo de Intengdes ndo implica, por si so, a assun¢do de obrigagdes
financeiras, operacionais ou de execugdo direta de atividades especificas, as quais somente serdo
estabelecidas mediante a celebragdo de instrumentos de parceria proprios, tais como convénios, acordos de
cooperagdo, termos de execu¢do descentralizada ou outros ajustes congéneres, quando cabiveis, nos quais
estardo definidas as responsabilidades, metas, prazos e condi¢des especificas.

CLAUSULA QUARTA - DOS RECURSOS FINANCEIROS E PATRIMONIAIS

O presente Protocolo ndo contempla o repasse de recursos financeiros ou doagdo de bens entre os participes,
os quais deverdo prever na sua programacao orcamentaria anual os recursos necessarios a execucao das
atividades decorrentes do presente instrumento.

Subclausula unica. Caso alguma acao decorrente deste Protocolo necessite de repasse de recursos entre os
participes, a transferéncia serd efetuada por meio da celebragao de instrumento de parceria, o qual obedecera
as condigdes previstas na legislagdo respectiva.

CLAUSULA QUINTA - DOS RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos utilizados por quaisquer dos participes, em decorréncia das atividades inerentes ao
presente Protocolo, poderao implicar na cessdao de servidores, que serdo designados para o desempenho das
acoes especifica previstas nesse acordo.

CLAUSULA SEXTA - DAS ALTERACOES

O presente Protocolo podera ser alterado, no todo ou em parte, mediante termo aditivo, desde que mantido o
seu objeto.

CLAUSULA SETIMA - DO SIGILO E PROTECAO DE DADOS

E ampla a divulgacdo dos atos praticados pela Administragio Publica, ressalvadas as hipéteses de sigilo
previstas na Lei n® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagao), cabendo aos participes zelar pelo sigilo das



informagdes e de documentos institucionais necessarios a consecu¢ao dos objetivos deste instrumento.

Subcldusula primeira. A cessdo de informagdes sigilosas ou pessoais de registros administrativos dos
participes deverd ser feita em observancia as restrigdes e procedimentos dispostos na legislacdo pertinente,
Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011, o Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012, e Decreto n° 7.845,
de 14 de novembro de 2012, que regulamentam os procedimentos para acesso e tratamento de informacao
classificada em qualquer grau de sigilo.

Subcldusula segunda. As atividades desenvolvidas no dmbito deste Protocolo deverdo observar, quando
aplicavel, a adog¢do de camadas diferenciadas de acesso as informagdes, ambientes controlados de tratamento
de dados e procedimentos de mitigacdo de riscos de identificagdo, especialmente nos casos de uso de
registros administrativos e bases integradas, cabendo ao IBGE orientar tecnicamente quanto as boas praticas
estatisticas de protecdo da confidencialidade.

Subclausula terceira. A quebra de sigilo das informacdes disponibilizadas por meio deste Protocolo, fora as
hipdteses expressamente autorizadas, sujeitara o infrator as sangdes penais, civis e administrativas vigentes,
segundo legislacdo brasileira.

Subclausula quarta. Todas as informagdes pessoais que ingressem em posse dos participes ou do
conhecimento relacionado a este Protocolo, devem ser tratadas como estritamente confidenciais. Nenhuma
informagdo pessoal sera comunicada a terceiros sem a aprovagao prévia por escrito da pessoa em questao.

Subclausula quinta. Os participes deverdo cumprir os Principios de Prote¢do de Dados da OIM, conforme a
Lei N° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (LGPD, ou Lei Geral de Protecdo de Dados). No caso de recolher,
receber, usar, transferir ou armazenar quaisquer dados pessoais no desempenho deste Protocolo, as
obrigagdes previstas nesta clausula sobreviverdo a expiracao ou rescisdo deste.

CLAUSULA OITAVA — DA VIGENCIA

O prazo de vigéncia deste Protocolo de Intengdes sera de 60 (sessenta) meses, a partir da data de assinatura,
podendo ser prorrogado, mediante a celebragdo de aditivo.

Subclausula unica. A prorroga¢ao da vigéncia do presente Protocolo podera ser realizada por meio de
Termo Aditivo e devera ser requerida formalmente a outra parte, com as devidas justificativas, em até¢ 30
(trinta) dias antes do término do prazo de vigéncia delimitado.

CLAUSULA NONA - DO ENCERRAMENTO

O presente Protocolo de Intengdes sera extinto:

a) por advento do termo final, sem que os participes tenham até entdo firmado aditivo para renova-lo;

b) por comunicagao de qualquer dos participes, se ndo tiver mais interesse na manutengao da parceria; ou

¢) por consenso dos participes antes do advento do termo final de vigéncia, devendo ser devidamente
formalizado.

CLAUSULA DECIMA - DA PUBLICACAO

Os PARTICIPES deverdo publicar o Protocolo de Inten¢des na pagina do sitio oficial da Administragio
Publica na internet.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DOS CASOS OMISSOS

As situagdes nao previstas no presente instrumento serao solucionadas de comum acordo entre os participes,
cujo direcionamento deve visar a execucao integral do objeto.

E, por assim estarem plenamente de acordo, os participes obrigam-se ao total e irrenuncidvel cumprimento



dos termos do presente instrumento, o qual lido e achado conforme, assinam eletronicamente por meio de
seus representantes, para que produza seus legais efeitos, em Juizo ou fora dele.

Brasilia, na data de assinatura.

Documento assinado eletronicamente Documento assinado eletronicamente
JOSE CELSO PEREIRA CARDOSO JUNIOR MARCIO POCHMANN
Secretario de Gestdo de Pessoas Presidente
Ministério da Gestao e Inovagdo em Servigos Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e
Publicos Estatistica
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Documento assinado eletronicamente por Jose Celso Cardoso Junior, Secretario(a), em 30/01/2026,
as 16:27, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n® 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

_ eil Documento assinado eletronicamente por Marcio Pochmann, Usuario Externo, em 09/02/2026, as
_ﬂimm;‘ @ 16:29, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n® 10.543, de
eletrénica 13 de novembro de 2020.

» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

i hitps://colaboragov.sei.gov.br/sei/controlador_externo.php?
e acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0, informando o codigo verificador 57408712 ¢ o
- codigo CRC F78F8C22.
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