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MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVAGCAO EM SERVICOS PUBLICOS

PLANO DE TRABALHO
1- DADOS CADASTRAIS

PARTICIPE 1: SECRETARIA EXECUTIVA DO MINISTERIO DA GESTAO E INOVAGCAO EM SERVICOS PUBLICOS
CNPJ: 00.489.828/0001-55

ENDERECO: Esplanada dos Ministérios, Bloco K - Bairro Zona Civico-Administrativa

CIDADE/UF: Brasilia/DF

CEP: 70.040-906

DDD/Fone: (61) 2020-4021

Esfera Administrativa: Federal

Nome do responsavel: CRISTINA KIOMI MORI

Cargo: Secretaria-Executiva

Nomeada pelo Decreto de 12 de janeiro de 2023, publicado na Edicdo 1-A/Secdo 2 — Extra do Diario Oficial da
Unido de 12 de janeiro de 2023.

PARTICIPE 2: SECRETARIA DE GOVERNO DIGITAL - SGD/MGI
CNPJ: 00.489.828/0074-00

ENDERECO: SEPN 516, Bloco D, lote 8, 12 andar

CIDADE/UF: Brasilia/DF

CEP: 70.770-524

DDD/Fone: (61) 2020-2398

Esfera Administrativa: Federal

Nome do responsavel: ROGERIO SOUZA MASCARENHAS
Cargo: Secretario de Governo Digital

Nomeado pela Portaria n? 1.092, de 23 de janeiro de 2023, publicada no Didrio Oficial da Unido de 24 de janeiro
de 2023.

PARTICIPE 3: INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZAGAO E REFORMA AGRARIA - INCRA
CNPJ: 00.375.972/0001-60

Endereco: SBN, Quadra 01, Bloco D — Asa Norte, Brasilia/DF,

Cidade/UF: Brasilia/DF

CEP: 70057-900

DDD/Fone: (61) 3411-7474

Esfera Administrativa: Federal

Nome do responsavel: CESAR FERNANDO SCHIAVON ALDRIGHI

Cargo/funcdo: Presidente

Nomeado por meio: Portaria Casa Civil n 2.088, de 23 de marco de 2023 - Presidéncia da Republica/Casa
Civil/Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura, publicada no Diério Oficial da Unido em 23 de marco
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2023, Secdo 2.

2. IDENTIFICACAO DO OBIJETO

Titulo do Projeto de Transformacdo Digital: Desenvolvimento da Plataforma de Gestdo Territorial (PGT)
Processo SEI/MGI n2: 14021.045131/2025-49
Inicio (més/ano): Julho/2025

Término (més/ano): Janeiro/2027

O Projeto Desenvolvimento da Plataforma de Gestdo Territorial (PGT) visa consolidar a plataforma como sistema
unico de servicos, integrando bases governamentais com seguranga da informacgdo e atualizagdo continua dos
registros de familias assentadas, a ser executado no Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (INCRA),
conforme especificagbes estabelecidas no Plano de Trabalho.

3. DIAGNOSTICO

O Brasil destinou, ao longo das uUltimas décadas, cerca de 89 milhdes de hectares a Reforma Agraria. Essa area é
equivalente a soma dos territérios da Espanha e da Alemanha, demonstrando a grandiosidade dessa politica
publica. Internamente, se fosse um estado brasileiro, esse territério seria 0 42 maior em extensdo territorial, atras
apenas de Amazonas, Pard e Mato Grosso, e 0 132 mais populoso, considerando o total de familias assentadas.

Regido Familias Assentadas | % Familias | Projetos |% Projetos| Area % Area
‘Norte 469.972 45% 2.180 23% 66.767.996 75%
Nordeste 352.593 34% 4.495 47% 11.364.646 13%
Centro-Oeste 146.428 14% 1.309 14% 8.422.688 9%
Sudeste 44.600 4% 805 8% 1.410.733 2%
Sul 36.758 3% 875 9% 847.887 1%
Total 1.050.351 100% 9.664 100% 88.813.951 100%

Os dados acima mostram as diferencas entre as regides do pais tanto no nimero de familias e projetos, quanto na
extensdo territorial, ficando evidente a magnitude, a complexidade e a abrangéncia territorial das acbes
executadas pelo INCRA. Nesse contexto, a consolidacido da Plataforma Gestdo Territorial (PGT), como um sistema
unico e integrado ndo é apenas desejavel, mas essencial para garantir a efetividade, a transparéncia e a
modernizagdo da politica de reforma agraria no pais.

Somam-se a estes numeros os territorios e unidades familiares vinculadas as glebas publicas federais,
especialmente localizadas nos Estados da Amazdnia Legal, além daquelas presentes nas comunidades tradicionais,
em especial nos Territérios Quilombolas, publico que também serd beneficiado pelos produtos gerados pelo
presente projeto.

4. ABRANGENCIA

A formalizacdo deste Acordo de Cooperagdo Técnica estabelece uma parceria de alcance nacional, voltada
principalmente aos beneficidrios da reforma agraria, ocupantes de glebas publicas federais e comunidades
quilombolas, além de servidores e colaboradores do INCRA. A iniciativa visa fortalecer as politicas publicas no
meio rural, promover a inclusdo produtiva e social, modernizar processos e qualificar os servigos prestados, por
meio da integracdo e consolida¢do dos Servicos da Plataforma de Gestdo Territorial (PGT), além de esfor¢os e do
intercdambio de conhecimentos entre as instituicdes envolvidas.

5. JUSTIFICATIVA
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A Reforma Agraria envolve mais de 1 milhdo de familias, distribuidas em 9.664 projetos que ocupam cerca de 89
milhdes de hectares, espalhados por todas as regies do Brasil, contemplando realidades sociais, econémicas e
geograficas muito distintas. Essa diversidade gera desafios que sé podem ser enfrentados com uma gestdo de
informagGes robusta, centralizada e em tempo real. A formalizacdo deste Acordo de Cooperagdo Técnica
contribuira no enfrentamento dos desafios estruturais e operacionais decorrentes da falta de integracdo entre os
sistemas e processos atualmente utilizados pelo INCRA, uma vez que os sistemas internos se encontram
defasados, o que afeta a eficiéncia na gestdo e na execucgdo das atividades relacionadas a regularizagado fundiaria e
a reforma agraria no pais.

A falta de integracdo com bases de dados compromete a interoperabilidade entre os sistemas utilizados pelo
orgdo, resultando em redundancia e duplicidade de informacgdes, prejudicando diretamente a confiabilidade e
qualidade dos servicos prestados. Além disso, a baixa eficiéncia operacional tem impactado negativamente na
entrega dos resultados, gerando longos prazos para a conclusdo dos processos e comprometendo a experiéncia do
cidaddo.

Outro fator critico, é a seguranca e privacidade dos dados que precisam de aprimoramento para garantir a
protecdo das informagdes sensiveis e o cumprimento das normativas vigentes. O dificil acesso aos servicos por
parte dos cidad3os reforca a necessidade de moderniza¢do e ampliagdo dos canais de atendimento, garantindo
maior acessibilidade e transparéncia.

Adicionalmente, os servigos disponiveis na Plataforma de Gestdo Territorial (PGT) encontram-se em auditoria pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU), por meio do Acorddo 816/2024-TCU-Plenario, o que exige agbes estratégicas
para a adequacgao as recomendacdes dos 6rgaos de controle e a mitigacao de riscos operacionais e institucionais.

Diante desse contexto, o presente acordo busca viabilizar solugbes técnicas e operacionais para modernizar e
otimizar os servigos da Plataforma de Gestdo Territorial (PGT), fortalecendo a governanca de dados e garantindo
maior eficiéncia na prestacdo dos servicos ao cidad3o, além de melhorias significativas aos servidores e
colaboradores do INCRA.

Beneficios para o Publico-Alvo da Reforma Agraria:
o Agilidade no acesso a servigos: Assentados e ocupantes poderdo acessar informacgdes sobre seu lote,

financiamentos, assisténcia técnica, documentacdo e politicas publicas sem depender exclusivamente do
atendimento presencial;

e Transparéncia e participacdo: O sistema permitira maior clareza sobre os processos, critérios de selecdo e
etapas dos programas, fortalecendo a confianca da populagdo nas a¢des do INCRA; e

¢ Inclusdo digital e autonomia: A plataforma pode ser acessada por meio de celulares e computadores,
democratizando o acesso a informagdes e fortalecendo a cidadania no campo.
Melhorias para Servidores e Colaboradores do INCRA:
¢ Gestao unificada de dados: Um sistema integrado evita a duplicidade de registros, reduz falhas operacionais
e permite o cruzamento inteligente de dados territoriais, fundiarios, produtivos e sociais;

¢ Tomada de decisdo baseada em evidéncias: Com dados atualizados em tempo real, sera possivel realizar
diagndésticos precisos, monitorar indicadores e priorizar recursos conforme a realidade de cada regido;

e Eficiéncia administrativa: Automatizacdo de fluxos de trabalho, reducdo da burocracia e melhoria no
atendimento ao cidad3do; e

¢ Integracdo entre Superintendéncias Regionais: Facilita a comunicag¢do, a padronizagdo de procedimentos e o
compartilhamento de boas praticas entre diferentes unidades do INCRA.

Beneficios quanto a formalizacdo deste Acordo de Cooperagdo Técnica e a integracdo entre os sistemas:

¢ Planejamento estratégico mais eficaz, com dados consolidados e confidveis;
¢ Monitoramento em tempo real de projetos e familias beneficiadas;
s Acesso rapido a informac6es fundiarias, produtivas e juridicas; e

» Capacidade de resposta mais rapida a demandas sociais e operacionais.
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6. OBJETIVOS GERAL E ESPECIFICO

Objetivo Geral:

e Consolidar a Plataforma de Gestdo Territorial (PGT) como um sistema dnico para a disponibilizacdo de
servicos, garantindo a integracdo de bases de dados governamentais, a seguranca das informacgdes e a
atualiza¢do continua dos registros das familias assentadas.

Objetivos especificos:

e Garantir a integracdo entre as bases de dados do Governo Federal, eliminando redundancias e
inconsisténcias;
» Implementar solugtes tecnoldgicas para unificar e aprimorar os servicos disponibilizados pela PGT;

o Fortalecer a seguranca da informac3o, protegendo os dados dos cidad3os e dos processos administrativos;

e Otimizar o acesso e a transparéncia das informagdes sobre os lotes e as familias assentadas, garantindo que
os registros sejam atualizados e confidveis; e

e Facilitar a gestdo e a tomada de decisdo, proporcionando uma visdo consolidada e precisa do cendrio
fundiario.

7. METODOLOGIA DE INTERVENGCAO

A Secretaria de Governo Digital atuara no projeto nas seguintes frentes:
» Participacdo do Secretdrio (ou substituto indicado) no Comité Estratégico;

¢ Acompanhamento pela equipe de projetos do Programa Startup gov.br, para orientar e facilitar a atua¢ao do
Lider do projeto e monitorar o projeto nas reunides de gestdo;

¢ Fornecimento dos especialistas de tecnologia da informacdo, conforme perfis definidos no Acordo de
Cooperacao Técnica, para atuagdo no projeto; e

o Oferta dos servigos de pesquisa e design de experiéncia do usuario, por meio do Laboratério de Qualidade
de Servigos Publicos (LabQ), voltados para melhorias centradas no cidaddo. As atividades sdo focadas no
diagndstico de problemas, sugestdes de melhorias e no (re)desenho do produto/servico, com base na
andlise das caracteristicas e necessidades do projeto.

O Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria atuard no projeto nas seguintes frentes:
¢ Disponibilizagdo de equipe de negdcio para identificagdo de processos e requisitos da solugao;
¢ Disponibilizacdo de equipe de técnicos para apoiar a atuagdo do projeto;
¢ Fornecimento de espaco fisico e recursos para a atuacdo presencial da equipe do projeto;

» Disponibilizagdo de todos os documentos, manuais técnicos e acessos a sistemas necessarios a consecu¢do
do projeto;

e Atuacdo junto a fornecedores para viabilizar as integra¢Ges necessdrias a solucao; e

¢ Interlocugdo com demais érgdos de Governo, nas trés esferas, no que se fizer necessario.

8. UNIDADE RESPONSAVEL E GESTOR DO ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA

Comité Estratégico do Projeto
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Secretario de Governo Digital do MGI - ROGERIO SOUZA MASCARENHAS

Diretor de Gestdo Estratégica do INCRA - GUSTAVO DE SOUTO NORONHA

Lider do projeto (INCRA)
Nome: Vladimir Silva de Lima
Cargo: Assessor da Presidéncia

Telefone: (61) 3411-7705

e-mail: A

Ponto Focal (Escritério de Projetos Secretaria de Governo Digital)
Nome: Jackeline Paula de Godoi Degani

Cargo: Coordenadora-Geral de Projetos Estratégicos

Enderego: SEPN 516 Bloco D lote 8, 12 andar

Telefone: (61) 2020-2405

e-mi A

Ponto Focal (Presidéncia do INCRA)
Nome: Vladimir Silva de Lima
Cargo: Assessor da Presidéncia
Telefone: (61) 3411-7705

e-mail: I

9. RESULTADOS ESPERADOS

Com a implementag¢do do presente Acordo de Cooperagdo Técnica espera-se obter a consolidagdo dos servigos
disponiveis na Plataforma de Gestdo Territorial (PGT), voltados para a Reforma Agréria, Regularizagdo Fundidria e
Reconhecimento de Territérios Quilombolas. Essa consolidagdo garantirda maior eficiéncia na execucdo das politicas
publicas, assegurando que os processos sejam conduzidos de maneira estruturada e alinhada as normativas
vigentes.

Espera-se, também, a melhoria significativa no atendimento ao cidaddo, com a adogdo de fluxos de trabalho mais
ageis e integrados, reduzindo o tempo de resposta para solicitacdes relacionadas as demandas de regularizagdo
fundidria. A moderniza¢do dos canais de atendimento e a capacitagdo das equipes envolvidas contribuirdo para
um servigo mais eficiente, eficaz e acessivel, ampliando a satisfagdo dos beneficiarios.

A otimizagdo dos processos administrativos e operacionais sera viabilizada por meio da redistribuigdo estratégica
da forca de trabalho e da digitalizacdo de procedimentos, reduzindo custos e minimizando redundancias. A
interoperabilidade entre os sistemas de gestdo fundiaria sera fortalecida, permitindo um compartilhamento mais
eficiente de dados entre os 6rgaos responsaveis, 0 que aprimorara a tomada de decisdo e evitara retrabalho.

Além disso, a implementagdo de mecanismos aprimorados de auditoria, monitoramento e cruzamento de dados
garantird maior seguranga institucional, reduzindo vulnerabilidades e prevenindo fraudes. A adog¢do de tecnologias
de rastreamento e verificagdo documental permitird um controle mais rigoroso sobre a regularidade dos
processos, assegurando maior transparéncia e confiabilidade nas agdes executadas.

10. PLANO DE ACAO

Acdo Responsavel Inicio Fim

Formalizagdo do ACT MGI/INCRA Julho/2025 Julho/2025
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Oficinas e Pesquisas de Design de INCRA/SQUAD | Julho/2025 Dezembro/2025

Servigos MGI

Selegdo e Priorizagdo de novos servigos INCRA/SQUAD Julho/2025 Setembro/2025

e dos que serdo migrados para a PGT MGI

Priorizagdo de bases de dados INCRA/SQUAD Julho/2025 Setembro/2025
MGl

Abertura de demandas e reunides de INCRA/SQUAD Julho/2025 Setembro/2025

descobertas com o Serpro para o MGl

desenvolvimento dos servigos

Oficina de Inception dos servigos INCRA/SQUAD Julho/2025 Setembro/2025

priorizados MGl

Elaboracdo, Revisdo e Aprovagdo dos INCRA/SQUAD Outubro/2025 Dezembro/2025

requisitos dos novos servigos da PGT MGl

Desenvolvimento, testes, homologagdo INCRA/SQUAD Outubro/2025 Dezembro/2025

e entrega do MVP dos servigos MGl

priorizados

Inicio da integracdo e interoperabilidade INCRA/SQUAD Outubro/2025 Dezembro/2025

com bases de dados que tenham relagdo MGl

com os servigos priorizados

Inicio do médulo Quilombola e migragdo INCRA/SQUAD Outubro/2025 Dezembro/2025

dos servigcos do Sipra e Sala da Cidadania MGl

na PGT

Plano de Comunicacdo e INCRA/TED Outubro/2025 Dezembro/2025

Capacitagdo/Treinamento de UFSM

Servidores/Parceiros (12 etapa

Desenvolvimento, testes, homologagdo INCRA/SQUAD laneiro/2026 Margo/2026

e entrega da 22 release dos servigos MGl

priorizados

Integracdo e interoperabilidade com INCRA/SQUAD laneiro/2026 Margo/2026

bases de dados (12 etapa) MGI

Inicio do desenvolvimento do aplicativo INCRA/SQUAD Janeiro/2026 Margo/2026

mobile Incra Cidad3o (se priorizado) MGI

Inicio do desenvolvimento da evolugio INCRA/SQUAD Janeiro/2026 Margo/2026

da PGT Campo (se priorizado) MGl

Plano de Comunicagéo e INCRA/TED Janeiro/2026 Margo/2026

Capacita¢do/Treinamento de UFSM

Servidores/Parceiros (22 etapa)

Desenvolvimento, testes, homologacdo INCRA/SQUAD Abril/2026 Junho/2026

e entrega da 32 release dos servigos MGl

priorizados

Integracdo e interoperabilidade com INCRA/SQUAD Abril/2026 Junho/2026

bases de dados (22 etapa) MGI

Testes, Homologagdo e entrega do MVP INCRA/SQUAD Abril/2026 Junho/2026

da evolugdo da PGT Campo (se MGI

priorizado)

Plano de Comunicagio e INCRA/TED Abril/2026 Junho/2026

Capacitagdo/Treinamento de UFSM

Servidores/Parceiros (32 etapa)
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Desenvolvimento, testes, homologagdo INCRA/SQUAD Julho/2026 Setembro/2026
e entrega da 42 release dos servigos MGl
priorizados
Integragdo e interoperabilidade com INCRA/SQUAD | Julho/2026 Setembro/2026
bases de dados (32 etapa) MGI
Conclusdo do médulo Quilombola e INCRA/SQUAD Julho/2026 Setembro/2026
migracao dos servigos do Sipra e Sala da MGl
Cidadania na PGT
Implantacdo da evolugdo do aplicativo INCRA/SQUAD Julho/2026 Setembro/2026
PGT Campo (se priorizado) MGl
Plano de Comunicagdo e INCRA/TED Julho/2026 Setembro/2026
Capacitagdo/Treinamento de UFSM
Servidores/Parceiros (42 etapa)
Desenvolvimento, testes, homologagdo INCRA/SQUAD Outubro/2026 Novembro/2026
e entrega da 52 release dos servicos MGl
priorizados
Integragdo e interoperabilidade com INCRA/SQUAD Outubro/2026 Novembro/2026
bases de dados (42 etapa) MGI
Implementag3o do aplicativo mobile INCRA/SQUAD Outubro/2026 Novembro/2026
Incra Cidad&o (se priorizado) MGl
Plano de Comunicagdo e INCRA/TED Outubro/2026 Novembro/2026
Capacitagdo/Treinamento de UFSM
Servidores/Parceiros (52 etapa)

11. METAS
Formalizagdo e Estruturagdo Inicial

e Meta 1: Formalizar o Acordo de Cooperagdo Técnica até julho de 2025; e

e Meta 2: Realizar ao menos 2 oficinas de design de servigos entre julho e dezembro de 2025, com participa¢do
de usudrios e servidores.

Planejamento e Priorizacdo de Servigos

e Meta 3: Selecionar e priorizar pelo menos 10 servigos/funcionalidades a serem migrados para a PGT até
setembro de 2025; e

e Meta 4: Mapear e priorizar 100% das bases de dados criticas do INCRA relacionadas aos servigos até
setembro de 2025.

Integracdo e Interoperabilidade

e Meta 5: Realizar 4 etapas de integracdo de bases de dados, com cobertura minima de 80% das bases
priorizadas até o final do projeto.

Inclusdo e Atendimento ao Cidaddo

¢ Meta 6: Concluir o médulo Quilombola e migrar os servigos do SIPRA e Sala da Cidadania para a PGT até
setembro de 2026; e

e Meta 7: Desenvolver e implantar o aplicativo “Incra Cidaddo” (se priorizado) com funcionalidades basicas até
novembro de 2026.

Capacitacdo e Comunicagdo

e Meta 8: Realizar 5 etapas de capacitacdo e treinamento de servidores e parceiros, até novembro de 2026; e
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e Meta 9:; Estabelecer um plano de comunicacdo permanente entre servidores, parceiros e usuarios, até
novembro de 2026.

Resultados e Impacto

e Meta 10: Ampliar para pelo menos 30 servicos/funcionalidades digitais implantados na PGT até o final do

projeto; e

e Meta 11: Garantir que 100% dos requisitos do PNRA e da Regularizagdo Fundidria prioritarios estejam
automatizados via APIs até novembro de 2026.

12. EQUIPE NECESSARIA

A equipe necessaria para a execugdao do projeto PGT é multidisciplinar, envolvendo profissionais do INCRA e da
Startup, conforme detalhado na tabela:

13 - RISCOS

DETALHAMENTO DA EQUIPE

Perfil Cargo Quantitativo | Orgdo de origem
Lider de Projeto Assessor da Presidéncia 1 INCRA
Gerente de Projeto CTU 1 MGI
Cientista de dados CTU 1 MGI
Desenvolvedor CTu 2 MGl
Analista de processos | CTU 2 MGI
Experiéncia do usuario | CTU 1 LabQ/UNB
TOTAL 8

Neste projeto foram identificados eventuais riscos, dentre os quais destacam-se:
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Falta de Integragdo com Sistemas e Bases Dados

DETALHAMENTO DE RISCOS

Risco

Compatibilidade das Ferramentas de ETL

Falta de Padrdes de Dados

Atualizacdo e Manutencgdo de Infraestrutura

Dependéncia de Dados Externos

Atrasos em Sprints Ageis e Entregas

Falhas no Diagnéstico Inicial

Resisténcia a Mudanga

Capacitacgdo Insuficiente dos Servidores

Falta de Profissionais Especializados

Probabilidade Gravidade

Alta Alta
Alta Alta
Alta Alta
Média Média
Alta Alta
Média Média
Média Média
Alta Média
Média Média
Baixa Baixa
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Violagdo de Seguranca e Privacidade dos Dados Média Alta
Ataques Cibernéticos Média Alta
Falta Conformidade com Normas e . )
Regulamentagdes faha Rt
Restricdo Orgamentaria Alta Alta
Custos com Ferramentas e Licencgas Média Média
Mudancas na Legislacdo Baixa Média
Desastres Naturais Média Média
Falta de Governanga Eficiente Média Média
Falta de Monitoramento e Auditoria Continuos Média Média
Complexidade na Defini¢do de Indicadores e Painéis Baixa Baixa

Com o intuito de dirimir os riscos aqui identificados, foram definidos a metodologia de intervencdo, a estratégia de
gerenciamento e o monitoramento do projeto, incluindo-se a mensurac¢do de indicadores.

14 - ESTRATEGIA DE MONITORAMENTO

O monitoramento do projeto se dara por meio da disponibilizagdo e acompanhamento de informagdes em meio
eletrénico e complementadas por reunides presenciais ou virtuais de acompanhamento, abrangendo o que

segue:

¢ Preenchimento de informac¢des semanais sobre o andamento do projeto;

e Pontos de controle quinzenais entre lideres do projeto, gerente do escritério de projetos ageis da Secretaria
de Governo Digital e pontos focais dos drgdos parceiros; e

e Reunides mensais do Comité Estratégico do Plano, ou conforme a periodicidade julgada mais adequada
pelos participes diante do cronograma de entregas pactuado.

No ambito do INCRA:

¢ Alimentagdo periddica de informagdes em sistema proprio (MS Project, por exemplo);

* Pontos de controle semanais (técnicos) entre a equipe do projeto;

* Pontos de controle quinzenais (gerenciais) com a equipe do projeto e o Gerente de Projetos; e

¢ Avaliagdo da evolugdo dos indicadores de desempenho, resultado e impacto:

Indicadores de Resultado | Férmulado | Periodicidade ASIS TO BE
calculo Situagdo Atual Situagdo Desejada
Servigo 1 + Poucos servigos Aumento expressivo no
N2 de servigcos implantados| Servigo 2 + Trimestral |implantados; servigos numero de servicos digitais
na PGT Servico N incompletos, manuais ou |implantados; servigos completos,
parciais; baixa automacdo |automatizados e 100% digitais.
e digitalizacao.

https://colaboragov.sei.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=57729322&infra...
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Seil Documento assinado eletronicamente por César Fernando Schiavon Aldrighi, Usudrio Externo, em

eletronica 10.543, de 13 de novembro de 2020.

S eil Documento assinado eletronicamente por Rogerio Souza Mascarenhas, Secretério(a), em 14/07/2025, as
. @ 18:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13
eletrénica de novembro de 2020.

* Gﬁ as 17:07, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de

assinatura

eletrénica 13 de novembro de 2020.

et @ 10/07/2025, as 17:44, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n?

S ei' Documento assinado eletronicamente por Cristina Kiomi Mori, Secretario(a) Executivo(a), em 23/07/2025,

» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

4
= https [[colaboragov sei.gov.br/sei/controlador_externo.php?

T fi gao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 52147009 e o
cédlgo CRC 531DD20A.
Referéncia: Processo n2 14021.045131/2025-49. SEIn252147009
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