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2. IDENTIFICAGCAO DO OBJETO

Titulo do Projeto de Transformacdo Digital: SIGACrim - Sistema Integrado de Gestdo
e Analise Criminal

Processo SEI n°: 14022.179631/2022-21
Inicio (més/ano): Agosto/2025
Término (més/ano): Agosto/2026

O objeto do presente Plano de Trabalho é a finalizacdo do desenvolvimento dos
modulos previstos do Sistema Integrado de Gestdao de Dados e Analise Criminal, o
qual tem por objetivo geral a integracao da insercao, coleta, tratamento,
armazenamento, analise e apresentacdao dos dados necessarios para estatistica
criminal e afericao de produtividade, oriundos das bases de dados da Policia Federal,
com a qualidade devida (completos, contemporaneos, precisos, integros e validados).

Tais mddulos aperfeicoardo a reunidao, o uso, o controle e a qualidade dos dados
estatisticos criminais e de produtividade da Policia Federal, propiciando meios para o
aumento da eficiéncia e eficacia da atividade de investigacao criminal, baseando-a em
dados e evidéncias, que permitam antecipar e solucionar de forma proativa os crimes
de sua competéncia, com racionalizacdo da sua forca de trabalho através da aplicacao
intensiva de plataformas tecnoldgicas, ao mesmo tempo trazendo transparéncia para
os dados e informacdes dos cidadaos brasileiros utilizados para consecucao de sua
atividade de policia investigativa.

Em especial, pretende-se realizar seguintes entregas:
- Adaptacdo do Mddulo de Qualidade de Dados ao novo médulo de bens do ePol.

- Reestruturacao na rotina atual de CRUD de dados de inquéritos e apreensdes para os
bancos de dados dos mddulos de Operacdes e Qualidade de Dados.

- Reestruturar os mecanismos de alerta de indicios de erros do Qualidade de Dados
passando de indicadores puramente estatisticos para cruzamentos elaborados por
meio de integracao com outros sistemas, APIs e potencialmente com uso de
inteligéncia artificial (este ultimo ponto, a depender de contratacao de LLM).

Modulo de Gerenciamento de Recursos da Operagao, abrangendo as seguintes
etapas:

Integracao de dados relativos a descapitalizacdo produzida na operacdo ao médulo de
gerenciamento de recursos de operacoes (BACKEND e FRONTEND).

Integracdao dos eventos operacionais relacionados a operacgao, incluindo apreensodes
vinculadas a esses eventos, ao médulo de gerenciamento de recursos de operacoes
(BACKEND e FRONTEND).

Integracdao de meios de investigacdo ao moddulo de gerenciamento de operacdes



(BACKEND e FRONTEND), abrangendo integragbes com outros sistemas
investigativos.

3. DIAGNOSTICO

O diagndstico efetuado demonstra que houve alguns atrasos que comprometeram a
entrega final, em especial o aumento de escopo do mddulo de operacbes em
decorréncia de uma mudanca normativa interna, que gerou a necessidade de
adaptacdo de uma série de regras de negodcios. Esse retardo no médulo de operacdes
levou a demora da entrega do modulo de gestdo de eventos e ao atraso do inicio da
implementacdao do modulo de gerenciamento de recursos e dados investigativos.
Dessa maneira, para que seja possivel finalizar estes mddulos de grande importancia
estratégica, faz- se necessaria a prorrogacao do ACT 134/2022.

4. ABRANGENCIA

A abrangéncia do projeto € de carater nacional, tendo como publico-alvo imediato os
policiais federais que atuam na atividade de policia judiciaria, bem como os gestores
da Policia Federal. Em carater mediato, temos a sociedade como receptora dos dados
produzidos em matéria de transparéncia, bem como por meio da melhoria da
seguranca publica e da reducao da impunidade.

5. JUSTIFICATIVA

A necessidade de prorrogacao do ACT 134/2022 para a continuidade do projeto
SIGACrim é justificada por diversos fatores que demonstram a importancia e os
beneficios da proposta, caracterizam os interesses reciprocos, indicam o publico-alvo e
definem os resultados esperados.

A importancia da proposta reside no fato de que o SIGACrim se tornou uma
ferramenta essencial para a Governanca de Dados na Policia Federal. A
implementagdao de um sistema robusto e eficaz para o registro e a gestao de dados
operacionais e administrativos é crucial para a tomada de decisdoes estratégicas, a
transparéncia e a eficiéncia das operacoes de policia judiciaria.

Os interesses reciprocos entre a Policia Federal e a Secretaria de Governo Digital sao
notdrios, uma vez que ambos os 6rgaos buscam aprimorar a gestao de informacoes e
a coordenacao de agoes que visam a melhoria da seguranca publica e a reducao da
impunidade.

Os resultados esperados com a prorrogacao do ACT 134/2022 e a continuidade do
projeto SIGACrim incluem a finalizacdao e a operacionalizacdao do médulo de Gestdo de
Eventos, a implementagao do mddulo de gerenciamento administrativo de recursos e
dados investigativos, e a consolidacao do SIGACrim como uma ferramenta
indispensavel para a Governanca de Dados. Espera-se que essas agdes promovam
uma gestao mais eficaz e transparente das operacdes policiais, contribuam para a
reducao da criminalidade e da impunidade, e aumentem a confianga da sociedade nas
instituicdes de seguranca publica.

6. OBJETIVOS GERAL E ESPECIFICO

O objetivo geral deste plano de trabalho é a finalizacdo dos moddulos previstos do
Sistema Integrado de Gestao de Dados e Andlise Criminal, o qual tem por objetivo



geral a integracdao da insercdao, coleta, tratamento, armazenamento, analise e
apresentacao dos dados necessarios para estatistica criminal e afericdo de
produtividade, oriundos das bases de dados da Policia Federal, com a qualidade devida
(completos, contemporaneos, precisos, integros e validados), consolidando-o como
uma ferramenta essencial para a Governanca de Dados na Policia Federal e
promovendo a transparéncia e a eficiéncia nas operacdes de policia judiciaria.

Para tanto, propOe-se como objetivos especificos:
- Finalizar e operacionalizar o modulo de Gestao de Operacoes;

Implementar o mddulo de gerenciamento de recursos da operacdo e dados
investigativos;
- Melhorar os processos de integracao de dados para os bancos de dados do SIGACrim
por meio de aplicagao em python;

- Reestruturar os mecanismos de alerta de indicios de erros do Qualidade de Dados,
passando de indicadores puramente estatisticos para cruzamentos elaborados por
meio de integracao com outros sistemas, APIs e potencialmente com uso de
inteligéncia artificial (este ultimo ponto, a depender de contratacdo de LLM); e

- Consolidar o SIGACrim como uma ferramenta indispensavel para a Governanca de
Dados na Policia Federal.

7. METODOLOGIA DE INTERVENGAO

A Secretaria de Governo Digital atuara no projeto nas seguintes frentes:
e Participacdo do Secretario (ou substituto indicado) no Comité Estratégico;

e Acompanhamento pela equipe de projetos do Programa Startup Gov.br, para
orientar e facilitar a atuacao do Lider do projeto e monitorar o projeto nas
reunioes de gestao;

e Fornecimento dos especialistas de tecnologia da informagdao, conforme perfis
definidos no Acordo de Cooperacao Técnica, para atuacao no projeto;

e Oferta dos servicos de pesquisa e design de experiéncia do usuario, por meio do
Laboratdrio de Qualidade de Servicos Publicos (LabQ), voltados para melhorias
centradas no cidaddo. As atividades sao focadas no diagndstico de problemas,
sugestoes de melhorias e no (re)desenho do produto/servico, com base na
andlise das caracteristicas e necessidades do projeto.

A Policia Federal atuara no projeto nas seguintes frentes:

e Disponibilizacdo de equipe de negdcio para identificacdo de processos e requisitos
da solucao;

e Disponibilizacdo de equipe de técnicos para apoiar a atuacao da startup;

e Fornecimento de espaco fisico e recursos para a atuacdo presencial da equipe do
projeto;

e Disponibilizacdo de todos os documentos, manuais técnicos e acessos a sistemas
necessarios a consecucao do projeto;



e Atuacdo junto a fornecedores para viabilizar as integracdes necessarias a
solugao;

e Interlocugdao com demais 6rgaos de Governo, nas trés esferas, no que se fizer
necessario.

8. UNIDADE RESPONSAVEL E GESTOR DO ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA

Comité Estratégico do Projeto
Secretario de Governo Digital do MGI - ROGERIO SOUZA MASCARENHAS

Diretor de Investigacdo e Combate ao Crime Organizado da Policia Federal - DENNIS
CALI

Lider do projeto na Policia Federal
Nome: Felipe Vianna de Menezes
Cargo: Delegado de Policia Federal
Telefone: (61) 2024 8052

E-mail: I

Ponto Focal (Escritério de Projetos Secretaria de Governo Digital)
Nome: Jackeline Paula de Godoi Degani

Cargo: Coordenadora-Geral de Projetos Estratégicos

Endereco: SEPN 516 Bloco D lote 8, 1° andar

Telefone: (61) 2020-2559

E-mail: I

Ponto Focal (Coordenacgao de Apoio e Supervisao de Operagdes da PF)
Nome: Eduardo Moreno Izel

Cargo: Delegado de Policia Federal

Telefone: (61) 2024 8052

E-mail: I

9. RESULTADOS ESPERADOS

Serao desenvolvidos novos médulos do Sistema Integrado de Gestao de Dados e
Andlise Criminal que permitira a integracdo da insercdao, coleta, tratamento,
armazenamento, analise e apresentacdao dos dados necessarios para estatistica
criminal e afericdao de produtividade, oriundos das bases de dados da Policia Federal,
com a qualidade devida (completos, contemporaneos, precisos, integros e validados).

Tais mddulos aperfeicoarao a reunido, o uso, o controle e a qualidade dos dados
estatisticos criminais e de produtividade da Policia Federal, propiciando meios para o



aumento da eficiéncia e eficacia da atividade de investigacao criminal, baseando-a em
dados e evidéncias, que permitam antecipar e solucionar de forma proativa os crimes
de sua competéncia, com racionalizacdo da sua forca de trabalho através da aplicacao
intensiva de plataformas tecnoldgicas, ao mesmo tempo trazendo transparéncia para
os dados e informacdes dos cidadaos brasileiros utilizados para consecucao de sua
atividade de policia investigativa.

10. PLANO DE ACAO

Agao Responsavel Prazo Situacao
Mdédulo Qualidade de DICOR/PF, Setembro/2025 Em
Dados:  adaptagao DTI/PF, andamento

do fluxo do modulo| Squad/SGD
de Qualidade de
Dados para
compatibilizar com
novo moébdulo de

bens do epol .

Mddulo Operacgoes: DICOR/PF, Outubro/2025 Em
revisdao do Frontend DTI/PF, andamento
para incorporar Squad/SGD

melhorias de UX

Mdédulos Qualidade DICOR/PF, Novembro/2025 Em

de Dados e DTI/PF, planejamento
Operacgoes: Squad/SGD

Desenvolvimento de
aplicacao em Python
para substituir
aplicativo atual de
integracao de dados
para as bases do
SIGACrim Qualidade
e Operagoes(CRUD)
Modulo Qualidade de DICOR/PF, Marco/2026 Em
Dados: DTI/PF, planejamento
Reestruturacao dos Squad/SGD
mecanismos de
alerta de indicios de
erros do Qualidade

de Dados

Médulo de DICOR/PF, Novembro/2025 Em
Gerenciamento de DTI/PF, planejamento
Recursos da Squad/SGD

Operacao e Dados
Investigativos:
Integracao de dados
relativos a
descapitalizacao
produzida na
operagao (BACKEND
e FRONTEND)




Mddulo de DICOR/PF, Fevereiro/2026 Em
Gerenciamento de DTI/PF, planejamento
Recursos da Squad/SGD
Operacgao e Dados
Investigativos:
Integragao dos
eventos
operacionais
relacionados a
operagao (BACKEND
e FRONTEND).

Mddulo de DICOR/PF, Abril/2026 Em
Gerenciamento de DTI/PF, planejamento
Recursos da Squad/SGD

Operacgao e Dados
Investigativos:
Integragao dados de
sistemas de analise
telefonica/telematica
ao mddulo de
gerenciamento de

operagoes

(BACKEND e

FRONTEND),

Mddulo de DICOR/PF, Agosto/2026 Em
Gerenciamento de DTI/PF, planejamento
Recursos da Squad/SGD

Operacgao e Dados
Investigativos:
Integragao dados de
sistemas de analise
financeira, bancaria
e fiscal ao médulo
de gerenciamento
de operagoes
(BACKEND e
FRONTEND),

11 - EQUIPE NECESSARIA

DETALHAMENTO DA EQUIPE

Perfil Cargo IQuantitativo Orqao de
origem
Especialista em
Gestao de projetos Gestao de 01 MGI
Projetos
Especialista em
Andlise de processos Analise de 01 MGI
Processos de
Negdcios




Especialista em
Desenvolvimento
de Software
Desenvolvimento de software e/ou Especialista 04 MGI
em
Infraestrutura

TOTAL 6

12 - RISCOS

Neste projeto foram identificados eventuais riscos, dentre os quais destacam-se:

DETALHAMENTO DE RISCOS

Risco Probabilidade de Gravidade
ocorrer

Mudanca/falta de equipe de
manutencgdo da infraestrutura de

dados do data lake em Media Alta
desenvolvimento na DTI/PF.
Concorrefcia com outros projetos de Baixa Média

sistemas internos.
Indisponibilidade das bases de dados
a serem coletadas dos sistemas
originarios e ingeridas na Média Alta
infraestrutura de dados do data lake
em desenvolvimento na DTI/PF.
Indisponibilidade de infraestrutura
na DTI/PF.
Mudanca de gestores na Policia
Federal e/ou na Secretaria de Baixa Alta
Governo Digital
Mudanca/falta equipe de
profissionais de tecnologia da
informacao da Secretaria de Governo
Digital
Complexidade das solucges
propostas no data lake em Média Alta
desenvolvimento na DTI/PF
Restricfes que venham a ser
impostas pela LGPD Penal, cujo
Anteprojeto se encontra em Baixa Al
discussao no Congresso Nacional, ou
por outras alteragdes normativas.

Média Alta

Alta Alta

Com o intuito de dirimir os riscos aqui identificados, foram definidos a metodologia de
intervencao, a estratégia de gerenciamento e o monitoramento do projeto, incluindo-
se a mensuracao de indicadores.



13 - ESTRATEGIA DE MONITORAMENTO

O monitoramento do projeto se dara por meio da disponibilizacdo e acompanhamento
de informacdes em meio eletronico e complementadas por reunides presenciais ou
virtuais de acompanhamento, abrangendo o que segue:

e Preenchimento de informacgdes sobre o andamento do projeto;

e Pontos de controle entre lideres do projeto, gerente do escritorio de projetos
ageis da Secretaria de Governo Digital e pontos focais dos érgaos parceiros;

e Reunides do Comité Estratégico do Plano, conforme a periodicidade julgada mais
adequada pelos participes diante do cronograma de entregas pactuado.

No ambito da Policia Federal:
e Alimentacdo periddica de informacdes em sistema préprio (MS Project, por
exemplo);
e Pontos de controle (técnicos) entre a equipe do projeto;

e Pontos de controle (gerenciais) com a equipe do projeto e o Gerente de
Projetos;

e Avaliacao da evolugao dos indicadores de desempenho, resultado e impacto:

Indicadores Formula do calculo Periodicidade
Execucgao do projeto Execucao do projeto Trimestral
Total de entregas realizadas/total de entregas
previstas
Entregas realizadas no|Total de entregas realizadas no prazo/total de Trimestral
prazo entregas realizadas
Tempestividade no |Percentual de operacdes cadastradas antes de sua Trimestral
cadastramento de|deflagracao e percentual de operagdes submetidas
operagoes e nalpara validacao e homologacdo dentro do prazo,
submissdao de operacdes|conforme previsao normativa
para
validacao/homologacao
Percentual da base de|Percentual de itens de interesse e de itens de Trimestral
apreensodes de interesse|descapitalizacao passiveis de tratamento validados
e itens de|ou rejeitados pelos assessores no prazo de 30 dias

descapitalizacdo tratados|apds a sua apreensao.
por meio do mddulo de
Qualidade de Dados de
forma tempestiva.

Aumento da|Andlise do crescimento do valor dos ativos Trimestral
descapitalizacao de|sequestrados para ressarcimento dos prejuizos
organizagdes criminosas|causados para a Unido.

e da recuperagao de
ativos




Aprova-se o presente Plano de Trabalho.

CRISTINA KIOMI MORI
Secretaria-Executiva
Ministério da Gestao e da Inovacdo em Servigos Publicos

ANDREI AUGUSTO PASSOS RODRIGUES
Diretor-Geral
Policia Federal

ROGERIO SOUZA MASCARENHAS
Secretario de Governo Digital
Ministério da Gestdo e da Inovagao em Servigos Publicos
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oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13
de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Rogerio Souza Mascarenhas,
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com fundamento no § 39 do art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de
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Documento assinado eletronicamente por Cristina Kiomi Mori, Secretario(a)
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2020.
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