MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS
Gabinete da Ministra

ACORDO DE COOPERACAO MGI/ENAP/CONSAD

ACORDO DE COOPERACAO QUE ENTRE SI
CELEBRAM A UNIAO, POR INTERMEDIO DO
MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO
EM SERVICOS PUBLICOS E DA FUNDACAO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO
PUBLICA, E O CONSELHO NACIONAL DE
SECRETARIOS DA ADMINISTRACAO PARA
OS FINS QUE ESPECIFICA.

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM
SERVICOS PUBLICOS, doravante denominado MGI, com sede na Esplanada dos Ministérios, Bloco K,
inscrito no CNPJ n° 00.489.828/0001-55, neste ato representado pela Ministra de Estado da Gestdo e da
Inovacdo em Servicos Publicos, ESTHER DWECK, nomeada por Decreto de 1° de janeiro de 2023,
publicado no Diario Oficial da Unido na mesma data; a FUNDACAO ESCOLA NACIONAL DE
ADMINISTRACAO PUBLICA, doravante denominada Enap, com sede no SAIS, Area 2-A, CEP 70610-
900, Brasilia/DF, inscrita no CNPJ n° 00.627.612/0001-09, neste ato representada por sua Presidenta,
BETANIA PEIXOTO LEMOS, nomeada pela Portaria n° 1.818, da Casa Civil da Presidéncia da
Republica, publicada no Diario Oficial da Unido de 28 de fevereiro de 2023; e 0o CONSELHO NACIONAL
DE SECRETARIOS DE ESTADO DA ADMINISTRACAO, doravante denominado Consad, inscrito no
CNPJ n°® 04.233.454/0001-63, com sede no Edificio Embassy Tower, SRTVS, Quadra 701, Bloco K, salas
527 e 528, CEP 70340-000, Brasilia/DF, neste ato representado por seu Presidente, SAMUEL PONTES DO
NASCIMENTO, cleito durante o 128° Forum Nacional de Secretarios de Estado da Administragao,
conforme Ata de 13 de dezembro de 2024,

Considerando que o MGI assumiu o compromisso de retomar a agenda federativa e promover
o desenvolvimento sustentavel do Brasil;

Considerando que o MGI pretende dar continuidade ao modelo de relacdo federativa baseado
na cooperag¢ao participativa, por meio da consolidagdo de foruns deliberativos entre Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios, da institucionalizagdo de parcerias com associagdes estaduais € municipais ¢ do
intercambio entre agentes publicos em grupos de trabalho e projetos interfederativos orientados para a
melhoria da gestao publica e da qualidade dos servigos publicos, em alinhamento com o objetivo estratégico
institucional de fortalecimento da cooperacdo federativa com estados € municipios ¢ do didlogo com a
sociedade;

Considerando que o Consad ¢ uma entidade de direito privado, sem fins lucrativos, criada em
novembro de 2000, que retne representantes de todos os estados brasileiros e do Distrito Federal, por meio
da qual os Secretarios de Estado de Administragdo do Pais promovem encontros periodicos, visando a troca
de experiéncias e a busca de solucdes criativas para o aperfeicoamento da gestao publica;

Considerando que o Consad representa canal estratégico de interlocugdo entre os governos
estaduais e o Governo Federal e tem buscado parcerias para difundir e aplicar o conhecimento gerado nos
grupos de trabalho sobre transformacao digital, compras publicas, gestdo de pessoas, escolas de governo,
gestao do patrimodnio, ciéncia de dados, saude e seguranga do servidor, sustentabilidade, entre outros temas;

Considerando que a Enap atua ha 40 anos para transformar a administragdo publica em
competéncia, conhecimento, inovagdo, atitude, resultado e valor para servidoras e servidores publicos,
gestoras e gestores, instituicdes publicas nacionais e internacionais e toda a sociedade;



Considerando que as partes (MGI, Enap e Consad) atuam: I - no fortalecimento de
capacidades de implementacdo de politicas publicas nos niveis nacional e subnacional; II - na difusdo de
praticas inovadoras e na gestdo do conhecimento; III - na integragdo de politicas, estratégias e instrumentos
nacionais de desenvolvimento sustentdvel; IV - na melhoria da qualidade da gestdo publica; e V - na
inovagdo em servicos publicos, pautados na democracia, na diversidade, na justi¢a social, na sustentabilidade
¢ na atuacao colaborativa;

Considerando que o fortalecimento das capacidades estatais e a melhoria da gestdo publica
demandam articulacdo entre as fun¢des de administragdo, planejamento e fazenda, de modo a promover
maior coeréncia entre estratégias governamentais, capacidades institucionais, alocacdo de recursos e
implementagdo de politicas publicas, estimulando, sempre que possivel, a integracdo das iniciativas de
cooperac¢do federativa aos instrumentos de planejamento e gestdo dos entes federados; e

Considerando que existe interesse comum em construir e fortalecer relacdes federativas e
sociais mais cooperativas e justas no contexto democratico, bem como vontade de entrelagcar Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios na constru¢ao de politicas publicas nacionais ¢ na melhoria da gestdo publica,
por meio da dissemina¢do de conhecimento e da implantacao de projetos,

RESOLVEM celebrar o presente ACORDO DE COOPERACAO, com a finalidade de dar
continuidade ao fortalecimento da colaboragdo mutua para a melhoria da gestdo publica, a ampliagdo de
capacidades estatais e a reducdo de desigualdades entre os entes federados, a ser operacionalizado por meio
do intercambio de tecnologias de gestdo, do fomento a transformacgdo digital e as compras publicas
sustentaveis, do compartilhamento de metodologias de gestdo de pessoas e de patriménio e do
desenvolvimento de a¢des conjuntas de capacitagdo e formagao de liderangas publicas, conforme detalhado
nos eixos de atuagdo do Plano de Trabalho, tendo em vista o que consta dos Processos SEI MGI n°
18001.001799/2026-54 ¢ SEI ENAP n° 04600.003886/2026-82 e em observancia as disposi¢des da Lei n°
13.019, de 31 de julho de 2014, do Decreto n® 8.726, de 27 de abril de 2016, da Portaria SEGES/MGI n°
3.506, de 8 de maio de 2025, e de suas alteracdes, mediante as clausulas e condi¢des a seguir.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O objeto do presente Acordo de Cooperagdo € dar continuidade ao fortalecimento da colaboragdo mutua para
melhoria da gestdo publica, ampliagdo de capacidades estatais e reducdo de desigualdades entre os entes
federados, a ser operacionalizado por meio do intercambio de tecnologias de gestdo, do fomento a
transformagdo digital e a compras publicas sustentaveis, do compartilhamento de metodologias de gestao de
pessoas e de patrimonio, e do desenvolvimento de a¢des conjuntas de capacitagdo e formagdo de liderancas
publicas, conforme detalhado nos eixos de atuagdao do Plano de Trabalho.

CLAUSULA SEGUNDA - DO PLANO DE TRABALHO

Os participes obrigam-se a cumprir o plano de trabalho que, independentemente de transcrigdo, ¢ parte
integrante e indissociavel do Acordo de Cooperacao, bem como toda documentagao técnica que dele resulte.

Subclausula tnica. Os ajustes no plano de trabalho que nao impliquem alteracdo de qualquer clausula do
Acordo de Cooperacao poderdo ser feitos por apostilamento.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES DA ADMINISTRACAO PUBLICA

Para viabilizar o objeto deste instrumento, sdo responsabilidades do MGI e da Enap:

a) Acompanhar a execugdo da parceria e zelar pelo cumprimento deste acordo, da Lei n® 13.019, de 2014, do
Decreto n. 8.726, de 2016, da Portaria SEGES/MGI n° 3.506, de 2025, e demais atos normativos aplicaveis;

b) Assumir ou transferir a terceiro a responsabilidade pela execu¢dao do objeto da parceria, no caso de
paralisag¢ao, de modo a evitar sua descontinuidade;

¢) Divulgar o objeto da parceria nos termos da legislagao, mediante procedimentos definidos conforme seu



juizo de conveniéncia e oportunidade;

d) Zelar para que ndo haja compartilhamento de recurso patrimonial da ADMINISTRACAO PUBLICA na
execucao da parceria;

e) Apreciar as entregas realizadas pelo Consad, conforme estabelecidas no cronograma fisico, do Plano de
Trabalho anexo e o relatorio final de cumprimento do objeto do Acordo de Cooperagao;

f) Fomentar a coopera¢do com Estados, Municipios e Distrito Federal em temas relacionados a gestdo
publica e inovagdo em servicgs publicos, especialmente governo digital, compras publicas, transferencias da
Unido, gestdo de pessoas e relacQes de trabalho, gestio do patrimonio, gestio de documentos, escolas de
governo, governancg de empresas estatais e, servicqQs compartilhados;

g) Sempre que possivel, participar de iniciativas do Consad que julgar pertinentes, sobretudo articulacQes,
agendas de trabalho e eventos;

h) Sempre que possivel, designar servidores publicos do MGI e da Enap para participar de Grupos de
Trabalho e projetos interestaduais do Consad;

1) Apoiar iniciativas de desenvolvimento profissional para liderancas estaduais e municipais nos temas de
gestdo e inovacdq em servicgs publicos; e

j) Sempre que possivel, contribuir com o Consad na realizagio de missdes internacionais € no
estabelecimento de parcerias multilaterais e bilaterais nos campos de gestdo e inovacgao.

Subcldusula vinica. O monitoramento e a avaliacdo da parceria pelo MGI e pela Enap funcionardo na forma
de reunides técnicas periodicas, procedimentos de gestdo e organizagcdo das informacdes partilhados e
suporte ao Consad na elaboracao das entregas definidas no Plano de Trabalho anexo.

CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGACOES DA ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL

Para viabilizar o objeto deste instrumento, sdo responsabilidades do Consad:

a) Executar o objeto da parceria de acordo com o Plano de Trabalho anexo, observado o disposto neste
instrumento, na Lei n°® 13.019, de 2014, no Decreto n° 8.726, de 2016, na Portaria SEGES/MGI n° 3.506, de
2025, e nos demais atos normativos aplicaveis;

b) Responsabilizar-se, exclusivamente, pelo regular pagamento de todos os encargos trabalhistas,
previdencidrios, fiscais e comerciais relacionados a execucao do objeto da parceria;

c) Responsabilizar-se, exclusivamente, pelo gerenciamento administrativo e financeiro necessario ao
cumprimento dos seus compromissos na execugao do objeto da parceria;

d) Permitir o livre acesso dos agentes da ADMINISTRACAO PUBLICA, dos 6rgos de controle interno e
do Tribunal de Contas aos processos, aos documentos e as informacgdes relacionadas a execugao da parceria,
bem como aos locais de execucao do seu objeto;

e) Manter sigilo das informagdes sensiveis (conforme classificagdo da Lei n° 12.527, de 2011 — Lei de
Acesso a Informacao) obtidas em razao da execugdo do acordo, divulgando-as somente se houver expressa
autorizagao dos participes;

f) Observar os deveres previstos na Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de Dados
— LGPD), adotando medidas eficazes para protecdo de dados pessoais a que tenha acesso por forca da
execucao deste Acordo;

g) Responsabilizar-se por quaisquer danos porventura causados, dolosa ou culposamente, por seus
colaboradores, servidores ou prepostos, ao patrimonio do outro participe ou de terceiros, quando da execugao
deste Acordo;

h) Divulgar o Acordo de Cooperagao nos seus sitios eletronicos e em locais visiveis de suas sedes sociais e
dos estabelecimentos em que exercam suas acoes, desde a celebracdo até cento e oitenta dias apds o
encerramento da vigéncia, com apresentacdo de, no minimo, data de assinatura, identificacdo do acordo,
nome da OSC, niimero de inscricdo no CNPJ e descricdo do objeto da parceria, ressalvado o caso de Acordo



de Cooperagao firmado no ambito de programas de protecdo a pessoas ameacgadas;
1) Coordenar as agendas de trabalho e os eventos do Consad;

j) Engajar representantes estaduais nos Grupos de Trabalho do Consad em temas de gestdo e inovagdo em
servicgs publicos;

k) Garantir a publicidade do trabalho feito no ambito do Consad,;

1) Compartilhar boas praticas em temas relacionados a gestdo publica, sobretudo gestio e inovagdo em
servicgs publicos;

m) Franquear a participa¢do de representantes do MGI e da Enap em Grupos de Trabalho e projetos do

Consad nos temas de gestdo e inovagdo em servicgs publicos;

n) Contribuir para a articulagdo, didlogo e difusdo de informagdes e conhecimentos com associagdes
municipalistas e outros conselhos de secretérios; e

0) Apresentar as entregas estabelecidas no cronograma fisico, do Plano de Trabalho anexo e o relatério final
de cumprimento do objeto do Acordo de Cooperacgao até trinta dias ap6s o término de sua vigéncia.

CLAUSULA QUINTA - DAS OBRIGACOES COMUNS

Juntos, os participes se comprometem a:
a) Executar as acQes deste Acordo e apresentar os resultados alcancados;
b) Designar representantes responsaveis por coordenar o Acordo;

¢) Sempre que possivel, disponibilizar recursos humanos, tecnologicos e materiais para executar as acQes,
mediante custeio proprio;

d) Permitir o livre acesso dos agentes da ADMINISTRACAO PUBLICA, dos 6rgdos de controle interno e
do Tribunal de Contas aos processos, aos documentos e as informagdes relacionadas a execu¢ao da parceria,
bem como aos locais de execugdo do seu objeto;

e) Manter sigilo das informagdes sensiveis (conforme classificacdo da Lei n® 12.527, de 2011 — Lei de
Acesso a Informagdo) obtidas em razio da execucdo do acordo, divulgando-as somente se houver expressa
autorizagao dos participes;

f) Observar os deveres previstos na Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de Dados
— LGPD), adotando medidas eficazes para protecdo de dados pessoais a que tenha acesso por forca da
execucao deste acordo;

g) Divulgar o Acordo de Cooperagdo nos seus sitios eletronicos desde a celebracao até cento e oitenta dias
apds o encerramento da vigéncia, com apresentacdo de, no minimo, data de assinatura, identificagdo do
acordo, nome dos participes, inscricdes CNPJ e descricao do objeto da parceria; e

h) Organizar visitas técnicas, encontros nas modalidades remota e presencial, intercambio de experiencias e
imersao para servidoras(es) com vistas ao aperfeicgamento profissional e ao conhecimento de solucges e
modelos desenvolvidos por orgaos ou entidades dos entes federativos.

CLAUSULA SEXTA - DOS RECURSOS FINANCEIROS E PATRIMONIAIS

A celebragao deste Acordo serd a titulo gratuito, sem obrigagdo pecunidria, nem transferéncia de recursos
financeiros entre os PARTICIPES. As despesas necessarias ao cumprimento do Acordo serdo da
responsabilidade de cada participe em sua atuagdo e as agdes que eventualmente impliquem repasse de
recursos serdo viabilizadas por instrumento especifico.

Subcldusula unica. O objeto deste instrumento ndo envolve a celebracao de comodato, doagdo de bens ou
outra forma de compartilhamento de recurso patrimonial da ADMINISTRACAO PUBLICA.



CLAUSULA SETIMA - DOS RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos utilizados por quaisquer dos PARTICIPES, em decorréncia das atividades inerentes ao
presente Acordo, ndo sofrerdo alteracdo na sua vinculagdo nem acarretardo quaisquer Onus ao outro
participe, ndo implicando responsabilidade solidaria ou subsididria da ADMINISTRACAO PUBLICA a
inadimpléncia da OSC.

CLAUSULA OITAVA - DA VIGENCIA E DA PRORROGACAO

O prazo de vigéncia deste Acordo de Cooperagdo serd de trinta meses a partir da assinatura, podendo ser
prorrogado, nas condi¢des previstas no art. 55 da Lei n° 13.019, de 2014, art. 21 do Decreto n°® 8.726, de
2016, e art. 38 da Portaria SEGES/MGI n° 3.506, de 2025.

Subclausula unica. A prorrogagdo sera realizada, mediante termo aditivo, por solicitagdo fundamentada do
Consad formulada, no minimo, trinta dias antes do término do prazo de vigéncia do Acordo de Cooperacao,
desde que autorizada pelo MGI e pela Enap, ou, entdo, em decorréncia de proposta destes e respectiva
anuéncia do Consad.

CLAUSULA NONA - DAS ALTERACOES

O presente Acordo podera ser alterado, no todo ou em parte, mediante termo aditivo, desde que mantido o
seu objeto, da seguinte forma:

I - por termo aditivo, quando houver prorrogagdo de vigéncia, observados os limites de prazo de que tratam
o art. 38 da Portaria SEGES/MGI n° 3.506, de 2025; ¢

IT - por apostilamento, quando se tratar de ajustes no plano de trabalho.

CLAUSULA DECIMA - DO REGIME DE PRIORIZACAO TEMATICA

As Partes poderdo, de comum acordo, identificar entregas de interesse estratégico prioritario para execucgo
antecipada, com base em relevancia tematica para a agenda federativa ou para as politicas nacionais de
gestdo publica, sem alteracgo unilateral dos termos deste Acordo.

Subclausula primeira. A priorizacdo de uma entrega sera formalizada por comunicacgo escrita entre os
representantes designados pelas Partes no Plano de Trabalho, com indicacgo da entrega prioritaria, do prazo
antecipado proposto e da justificativa tematica, nao sendo necessaria a alteracjo formal do Plano de
Trabalho.

Subclausula segunda. A execucjo antecipada de uma entrega nao altera os demais prazos do Acordo, que
permanecem vigentes conforme o Plano de Trabalho original.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA RESCISAO

Este Acordo podera ser rescindido por mutuo consentimento ou em face de superveniéncia de impedimento
que o torne formal ou materialmente inexequivel, ou ainda por conveniéncia de qualquer um dos
PARTICIPES, mediante notificagdo, por escrito, com antecedéncia minima de sessenta dias.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA PUBLICACAO

A eficacia do presente Acordo de Cooperagao fica condicionada a publicagdo do respectivo extrato no Diario
Oficial da Unido, a qual devera ser providenciada pelo MGI no prazo de até vinte dias a contar da respectiva
assinatura.

Subclausula dinica. Os PARTICIPES deverdo publicar o inteiro teor deste Acordo de Cooperagio na pagina



de seus respectivos sitios oficiais na internet, no prazo de vinte dias, a contar da sua assinatura.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA EFICACIA E DA PUBLICIDADE

Este Acordo de Cooperacdo somente produzird efeitos juridicos apds a publicagdo do respectivo extrato no
Diario Oficial da Unido, pelo 6rgao ou entidade da administracdo publica federal responsavel, no prazo de
até vinte dias, a contar de sua assinatura.

Subclausula tnica. A publicidade dos atos, programas, obras, servigos e campanhas, decorrentes deste
Acordo de Cooperacdo deverd possuir carater educativo, informativo, ou de orientagdo social, dela ndo
podendo constar nomes, simbolos ou imagens que caracterizem promocdo pessoal de autoridades ou
servidores publicos, nos termos do art. 37, §1°, da Constituicao Federal.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA DIVULGACAO

Os PARTICIPES divulgario sua participagdo no presente Acordo, conforme determinam os artigos 79 e 80
do Decreto n°® 8.726, de 2016, e o art. 41 da Portaria SEGES/MGI n° 3.506, de 2025, sendo obrigatdria a
utilizagdo das logomarcas dos participes em toda divulgagdo realizada no ambito desta parceria, exceto nas
hipoteses de vedacdo ou restricdo decorrentes da legislacdo eleitoral ou de orientagdes dos orgdos
competentes.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DOS CASOS OMISSOS

As situacdes ndo previstas no presente instrumento serdo solucionadas de comum acordo entre os participes,
cujo direcionamento deve visar a execucao integral do objeto.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DA CONCILIACAO E DO FORO

Na hipotese de haver divergéncias, que ndo puderem ser solucionadas diretamente por consentimento, os
participes solicitardo a Camara de Mediag¢ao e de Conciliagdo da Administracdo Publica Federal (CCAF),
orgao da Advocacia-Geral da Unido, a avaliagdo da admissibilidade dos pedidos de resolu¢do de conflitos,
por meio de conciliagdo.

Subclausula tinica. Nao logrando €xito a tentativa de conciliacdo e solugdo administrativa, serd competente
para dirimir as questdes decorrentes deste Acordo de Cooperacdo o foro da Justica Federal da Secdo
Judiciaria do Distrito Federal, nos termos do inciso I do art. 109 da Constitui¢do Federal.

E, por assim estarem plenamente de acordo, os participes obrigam-se ao total e irrenuncidvel cumprimento
dos termos do presente instrumento, o qual lido e achado conforme, assinam eletronicamente por meio de
seus representantes, para que produza seus legais efeitos, em Juizo ou fora dele.

Brasilia/DF, na data da assinatura eletronica.

SAMUEL PONTES DO

ESTHER DWECK BETANIA PEIXOTO LEMOS NASCIMENTO



Ministra de Estado da Gestdo e da Presidenta Fundag@o Escola Presidente do Conselho Nacional

Inovagdo em Servigos Publicos Nacional de Administragao

. de Secretarios da Administracdo
Publica ¢

Processo SEI-MGI n°® 18001.001799/2026-54

Este Plano de Trabalho é peca integrante do ACORDO DE COOPERACAO QUE ENTRE SI
CELEBRAM A UNIAO, POR INTERMEDIO DO MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO

EM SERVICOS PUBLICOS E DA FUNDACAO ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO

PUBLICA, E O CONSELHO NACIONAL DE SECRETARIOS DA ADMINISTRACAO, em
atendimento as disposi¢des da Lei n® 13.019, de 31 de julho de 2014, do Decreto n° 8.726, de 27 de abril de
2016, da Portaria SEGES/MGI n° 3.506, de 8 de maio de 2025, e suas alteragoes.

I - DADOS CADASTRAIS

Participe 1

Orgao: Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos

CNPIJ: 00.489.828/0001-55

Esfera Administrativa/Natureza juridica: Orgio Piiblico do Poder Executivo Federal
Autoridade Signataria: ESTHER DWECK

Cargo: Ministra de Estado

Participe 2

Orgao: Fundagdo Escola Nacional de Administragdo Publica

CNPIJ: 00.627.612/0001-09

Esfera Administrativa/Natureza juridica: Fundagdo Publica de Direito Publico Federal
Autoridade Signataria: BETANIA PEIXOTO LEMOS

Cargo: Presidenta

Participe 3

Orgio: Conselho Nacional de Secretarios da Administragdo
CNPJ: 04.233.454/0001-63

Esfera Administrativa/Natureza juridica: Associa¢ao Privada
Autoridade Signatario: SAMUEL PONTES DO NASCIMENTO

Cargo: Presidente



IT - OBJETO DO ACORDO DE COOPERACAO

O objeto do presente Acordo de Cooperagdo ¢ a continuidade e o fortalecimento da colaboracdo mutua para
melhoria da gestdo publica, ampliagdo de capacidades estatais e reducdo de desigualdades entre os entes
federados, a ser operacionalizado por meio do intercdmbio de tecnologias de gestdo, do fomento a
transformagao digital e compras publicas sustentdveis, do compartilhamento de metodologias de gestdo de
pessoas e de patrimonio, € do desenvolvimento de agdes conjuntas de capacitacdo e formacgao de liderangas
publicas, conforme detalhado nos eixos de atuagdo do Plano de Trabalho.

III - JUSTIFICATIVA DO ACORDO DE COOPERACAO

O Ministeério da Gestdo e da Inovacdo em Servicgs Publicos (MGI), 6rgdo da administragdo ptblica federal
direta, tem a cooperagdo federativa como uma de suas areas de competéncia (inciso XI, art. 1°, Decreto n°
12.904, de 27 de marcq de 2026), articulada por meio da Assessoria Especial de Cooperacao Federativa
(AECEF), responsavel por:

Art. 9° A Assessoria Especial de Cooperagdo Federativa compete:

I - articular a integragdo entre as a¢des do Ministério para a melhoria da gestdo e para a
transformacao digital nos Estados, no Distrito Federal e nos Municipios;

II - promover a cooperagdo com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios nos temas de
gestdo, governo digital e melhoria da qualidade de servigos publicos para o cidadao; e

III - participar do processo de interlocugdo com os Governos estaduais, distrital e municipais,
nos assuntos de competéncia do Ministério, com o objetivo de assessora-los em suas iniciativas
e de providenciar o atendimento as consultas formuladas, observadas as competéncias dos
orgdos que integram a Presidéncia da Republica.

Para cumprir com essas competencias, a AECF, representando o0 MGI, tem buscado o di4logo, a participagio
e a articulagdo com e em diversos conselhos e foruns representativos dos estados, do Distrito Federal e dos
municipios, com objetivo de fortalecer a cooperacgo federativa e também promover a institucionalizacgo de
parcerias orientadas para a melhoria da gestdo publica e a qualidade de servicgs publicos.

Para compreender as bases desta parceria, cabe resgatar o histérico do que ja foi realizado pelas instituigdes.
A cooperagdo entre o0 MGI, a Fundacdo Escola Nacional de Administragao Publica (Enap) e o Conselho
Nacional de Secretarios da Administracao (Consad) foi iniciada em 2023 a partir de didlogos e alinhamentos
definidos em um primeiro Acordo de Cooperagao Técnica (Processo n° 18001.100868/2023-69), vigente até
outubro de 2025, que permitiu a efetiva articulagdo federativa, por meio da integracao de iniciativas, agendas
conjuntas e mobilizacdo compartilhada de estados, Distrito Federal e municipios.

Essa parceria tem permitido o alcance e a expansdo das politicas publicas do Governo Federal e sua maior
presenca nos territdrios por meio do estabelecimento de redes de comunicacao, difusdo e mobilizagdo de
associacdes de municipios, universidades, institutos federais, escolas de governo e outros interlocutores
fundamentais nas areas de gestdo, inovacao e sustentabilidade.

O alcance do Consad, enquanto associacdo privada, constituida pela representacdo dos 26 estados da
federagdo e Distrito Federal e de associagcdes de municipios em seus Grupos de Trabalho e outros espagos de
didlogo e mais de 25 anos de experiéncia, configura o conselho como interlocutor de extrema importancia do
MGI e da Enap ao contribuir para a articulagdo, expansao e qualificacdo das iniciativas e solugdes
federativas de gestdo, inovacao, desenvolvimento sustentavel e transformacgao digital do Governo Federal no
nivel local.

O Consad tem como finalidades: funcionar como 6rgdo permanente de coordenacdo e articulacdo dos
interesses comuns das Secretarias de Administragdo; propor politicas publicas no ambito de atuagdo das
Secretarias de Administracdo e dos oOrgdos correlatos; participar da formulagdo e implementacdo das
politicas nacionais de administracao publica e interagir com todos os segmentos da sociedade politica e civil,
com vistas a constru¢ao de relagdes mais justas e igualitarias, no contexto de uma ordem democratica. O
colegiado promove reunides e encontros periddicos; integra redes; articula foruns e congressos e organiza as



suas atividades em Grupos de Trabalho, instituidos por resolucao, conforme disposto no Estatuto do Consad
(61885905).

Como aponta Abrucio e Sano (2009, p. 5), “os Conselhos de Secretarios Estaduais sdo arenas
intragovernamentais, representam locus para intercambio de experiéncias e podem influenciar e ser
influenciados pelas politicas do Governo Federal.

A Enap atua pela transformag¢do no ensino e na gestdo organizacional, a partir do fomento, produgdo,
divulgagdo e articulagdo de cursos, eventos e programas voltados ao aumento da capacidade da
Administragdo Publica em entregar politicas ptblicas a sociedade. A ENAP, assim como o MGI, aposta na
cooperacdo federativa como eixo central para a qualificacdo do Estado e de seu relacionamento com a
sociedade civil. A relacdo com o Consad ja se encontra estabelecida por meio de diferentes iniciativas de
dialogos, participagdes em eventos, suporte editorial para publicagdes dos artigos premiados nos Congressos
do Conselho, dentre outras.

Com a renovacao da parceria por meio desse Acordo, serd possivel expandir, fortalecer e qualificar agdes de
producdo, gestdo e disseminacdo do conhecimento nas tematicas de inovag¢do, compras publicas e
laboratérios de inovagdo; de mobilizagdo e disseminagdo de agdes voltadas a capacitagdo de altas liderancas;
a realizagdo de Masterclass para Secretarios Estaduais durante evento promovido pelo Consad e a utilizagdo
da EV.G junto as escolas de governo estaduais, e outras.

Dando sequéncia a essa trajetoria de integracdo, apresentamos as iniciativas que se encontram atualmente em
execucdo. Dentre as iniciativas acompanhadas de forma integrada e transversal pelo MGI, a partir da AECF,
com o suporte da Enap em diferentes esferas, entre outras areas, destacam-se o Programa Nacional de Gestao
e Inovacdao (PNGI), os Escritorios Regionais de Gestdo (ERG), a Estratégia Nacional de Contratagdes
Publicas para o Desenvolvimento Sustentavel (ENCP), o Programa Imovel da Gente, a Estratégia Nacional
de Governo Digital (ENGD), dentre outras. O Consad tem assumido papel decisivo no engajamento politico
e de governanga de agentes estaduais e municipais junto a essas iniciativas.

O PNGI, instituido oficialmente pela Portaria Conjunta MGI/ENAP n° 11, de 28 de novembro de 2024, ¢
ampliado para capitais e cidades com mais de 500 mil habitantes por meio da Portaria Conjunta MGI/ENAP
n° 9, de 10 de fevereiro de 2025, tem como objetivo promover a melhoria da gestao publica e potencializar a
cooperagdo federativa e a implementacdo de solugdes de gestdo e governo digital nos Estados, no Distrito
Federal e nos municipios.

Trata-se de um dos principais programas do Ministério da Gestdo e Inovacdo em Servigos Publicos - MGI
para o fortalecimento das capacidades dos entes federados, a democratizagdao do acesso aos servicos publicos
e a reducdo das desigualdades no pais. Até julho de 2026, o PNGI ja& conta com a adesdo de 21 estados e 15
municipios.

Os ERG configuram-se como dispositivos de atuacdo pratica, voltados a articulagdo, apoio técnico e
desenvolvimento de solu¢des para os municipios de pequeno porte. Por meio de dois projetos pilotos em
andamento - Piaui (Parnaiba) e Bahia (Irec€) — o Ministério, em parceria com Universidades, Institutos
Federais e Governos, busca qualificar a presen¢a da Unido nos territdrios e o dialogo com o setor publico e a
sociedade civil. A partir do ERG/Piaui, projeto conduzido pela Secretaria Extraordinaria para a
Transformagdo do Estado - SETE, pretende-se identificar potencialidades para a replicagdo em outros
Estados e municipios como modelo de cooperagdo federativa.

A ENCP, ¢ uma iniciativa voltada ao fortalecimento da agenda de contratagcdes publicas sustentdveis em
nivel nacional. Dentre as atividades de seu escopo, constam a promog¢ao da Declaragao de Belém para
Compras Publicas Sustentaveis junto a estados e municipios; a adesdo dos entes federativos € os projetos
piloto em andamento no municipio de Recife/PE e no estado da Bahia.

Ademais, o Consad atuou significativamente na elaboracdo da ENCP por meio do engajamento da
participacdo de agentes publicos estaduais e contribuigdes na formulagdo do Decreto n® 12.771, de 5 de
dezembro de 2025, que instituiu a Estratégia Nacional de Contrata¢oes Publicas para o Desenvolvimento
Sustentavel e altera o Decreto n° 11.890, de 22 de janeiro de 2024, para dispor sobre a Comissdo
Interministerial de Contrata¢oes Publicas para o Desenvolvimento Sustentavel.

Na seara da gestao do patrimonio publico, o Programa Imodvel da Gente ¢ uma iniciativa do Governo Federal



para direcionar imoveis sem uso ou ociosos para politicas publicas como habitagdo, educagdo, assisténcia
social, saude, cultura e esporte, entre outros usos. Por meio do programa, coordenado pela Secretaria do
Patrimé6nio da Unido (SPU), ja foram destinados mais de 1.900 imo6veis em todo o pais, que beneficiaram
mais de 400 mil familias em todos os 26 estados e no Distrito Federal.

Além disso, destacam-se as discussdes em andamento com o Consad, coordenadas no &mbito de seu Grupo
de Trabalho (GT) de Ativos e Patrimdnio, sobre programa de desenvolvimento profissional em gestdo de
imodveis publicos, constru¢do de bases de conhecimento e compartilhamento de sistemas e solucdes
tecnoldgicas de gestdo patrimonial imobilidria.

No que diz respeito a ENGD, o Consad também vem desempenhando papel estratégico a partir de seu
assento no Comité Consultivo da Estratégia Nacional de Governo Digital (CC-ENGD), instituido por meio
da Portaria MGI n° 9.682, de 23 de dezembro de 2024, que ¢ uma instancia consultiva da governanga da
Rede GOV.BR para o acompanhamento e proposi¢des acerca da Estratégia Nacional de Governo Digital,
além de exercer atuagao significativa na articulagdo com os entes federados.

Mais do que manter as entregas atuais, estabelecemos novas diretrizes e metas para a nossa visdo estratégica
desta parceria. A continuidade e a renovagdo dessas iniciativas permitirdo aprimorar a comunicagao, 0 apoio
técnico e a supervisdo de solugdes compartilhadas, assegurando o aperfeicoamento constante do Pacto
Federativo. Mais do que consolidar as entregas existentes, este novo ciclo de coopera¢ao nos impele a
projetar o futuro da administracdo publica brasileira: um horizonte estratégico voltado a ampliar as
capacidades estatais, qualificar o gasto publico e o poder de compra do estado e gerar valor publico com
impacto direto na qualidade de vida da populagao.

A dinamica da cooperagdo visa articular interesses comuns, realizar diagnosticos, e propor melhorias de
gestdo em servigcos e politicas publicas nacionais, considerando o campo de atua¢do do Consad e do
Ministério, especialmente nas areas de transformacdo digital, compras publicas, servigos compartilhados,
escolas de governo, gestao de pessoas, governanga de estatais e gestdo de patrimonio.

A partir do alinhamento estratégico MGI, Enap ¢ Consad e da ado¢ao de um calendario de encontros,
agendas e reunides (presenciais e virtuais), foruns e congressos e da designacao de técnicos e representantes,
sera pactuada uma rotina de didlogos e articulagdo, que possibilite a participagdo e contribuicdo dos
envolvidos a respeito da execugdo, monitoramento das atividades e entregas, analise das informagdes e
producao/difusdo do conhecimento.

Dentre os resultados esperados, detalhados apds o “cronograma fisico”, constam: levantamento nacional
sobre cargos e carreiras estaduais; elaboracdo de manual de transicdo para governos estaduais;
desenvolvimento de caderno de boas praticas em areas como transformacao digital, compras publicas,
servicos compartilhados, escolas de governo, gestdo de pessoas, patriménio e governanca de estatais;
elaboragdo de proposta de referéncia para implementacdo de Centros de Servicos Compartilhados;
elaboragcdo de recomendacdes a Estratégia Nacional de Governo Digital; sistematizacao de experiéncias e
modelos de cooperacdo federativa a partir das iniciativas desenvolvidas no Piaui, Bahia e Recife; realizacao
de estudos sobre a viabilidade de implementacdo de concurso publico nacional unificado envolvendo
carreiras federais, estaduais € municipais; € promog¢ao de agdes de formagao, mobilizacao e disseminagdo do
conhecimento, incluindo cursos, eventos, publicacdes e masterclasses.

1. ABRUCIO, Fernando Luiz. SANO, Hironobu. Federalismo e articulagéo interestadual: o papel do Consad na politica de
modernizagdo da gestao publica. Il Congresso Consad de Gestdo Publica — Painel 52: Cooperagéo intergovernamental em gestao
publica, 2009. Disponivel em: https://www.consad.org.br/wp-content/uploads/2013/02/FEDERALISMO-E-
ARTICULA%C3%87%C3%830-INTERESTADUAL-O-PAPEL-DO-CONSAD-NA-POL%C3%8DTICA-DE-
MODERNIZA%C3%87%C3%830-DA-GEST%C3%830-P%C3%9ABLICA1.pdf. Acesso em: 23/07/2026.

IV - CRONOGRAMA FIiSICO

Eixo de atuacio Descri¢ao Prazo/ Responsavel
Metas/Etapas Periodicidade



https://www.consad.org.br/wp-content/uploads/2013/02/FEDERALISMO-E-ARTICULA%25C3%2587%25C3%2583O-INTERESTADUAL-O-PAPEL-DO-CONSAD-NA-POL%25C3%258DTICA-DE-MODERNIZA%25C3%2587%25C3%2583O-DA-GEST%25C3%2583O-P%25C3%259ABLICA1.pdf

Levantamento nacional de cargos estaduais

1 Apresentar levantamento de dados sobre Novembro de MGTI e Consad
cargos e carreiras estaduais para subsidiar 2026
propostas de padronizagdo nacional de gestdo
de pessoas
Manual de Transicao
2 Revisar Manual de Transi¢do para governos |Novembro de MGI e Consad

estaduais em areas afetas ao MGI

2026 a Margo de
2027

Caderno de Boas Praticas

3

Elaborar Caderno de boas préaticas estaduais ¢
federais em areas de atuacdo relacionadas ao
MGTI, a Enap ¢ ao Consad

Até 90 dias antes
do término da
vigéncia do

MGI, Consad e Enap

Acordo
Centros de Servicos Compartilhados
4 Promover a troca de experiéncias para Durante a MGTI e Consad
implementagdo de Centros de Servigos vigéncia do AC
Compartilhados no setor publico, voltados a
prestacdo compartilhada de servigos de
suporte administrativo, contemplando a
estruturagdo de projeto-piloto em estado
Estratégia Nacional de Governo Digital
5 Elaborar recomendagdes a Estratégia Conforme MGI e Consad
Nacional de Governo Digital cronograma
definido pela

Secretaria de
Governo Digital
(SGD)

Sistematizacio de

Experiéncias de Cooperacao Federativa

6

Sistematizar e compartilhar experiéncias e
modelos de cooperagao federativa entre os
entes

Até 30 dias apds o
término da
vigéncia do AC

MGI e Consad

Disseminacao de inovacoes CPNU

7

Realizar estudo com vistas a cooperagdo entre
a Unifo e os Estados para fortalecer a
capacidade institucional dos entes federativos
na realizacdo de concursos publicos,
mediante a disseminagdo das inovagdes
desenvolvidas no Concurso Publico Nacional
Unificado (CPNU), respeitada a autonomia
de cada ente

Até 30 dias apds o
término da
vigéncia do AC

MGI e Consad

Formacao, mobilizacio e disseminacao

8 Promover, divulgar e disseminar agoes de Durante a MGI, Enap e Consad
capacitagdo como cursos, eventos, programas |vigéncia do AC
e publicagoes.
8.1 Realizar Masterclass para Secretarios Durante a Enap e Consad
Estaduais durante eventos promovidos pelo |vigéncia do AC

Consad




8.2 Promover o intercambio de conhecimentos |Durante a Enap e Consad
por meio da publicagdo conjunta dos vigéncia do AC,
Cadernos Enap e Consad, com conforme
compartilhamento de experiéncias sobre o cronograma
processo de selecdo de artigos e apoio

o editorial
orientativo da Enap.
Gestiao do Patrimonio
9 Construcdo de bases de conhecimento e Até 30 dias antes |MGI e Consad
compartilhamento de sistemas e solucdes do término da
tecnologicas de gestdo patrimonial vigéncia do AC

imobiliaria

Avaliacio do Acordo de Cooperacao

Apresentar relatorio final de cumprimento do |Até 30 dias apds o|Consad
objeto, contendo a descrigdo das principais  |término da

acdes, entregas e resultados alcancados, em |vigéncia do AC
conformidade com este Plano de Trabalho

10
Apreciar relatorio final de cumprimento do  |Até 60 dias apds o|MGI e Enap

objeto, contendo a descrigdo das principais  |término da
acdes, entregas e resultados alcancados, em |vigéncia do AC
conformidade com este Plano de Trabalho

V - RESULTADOS ESPERADOS

Entregas Resultados Esperados

Eixo 1 Considerando os dialogos e as iniciativas que ja vém sendo
sistematizadas pelo Consad, espera-se a apresentagdo de

Levantamento nacional de cargos informacdes acerca de cargos ¢ carreiras estaduais em evento(s)

estaduais promovido(s) pelo colegiado.
Considerando as experiéncias do Consad na elabora¢do de manuais
de transicdo para governos estaduais, e o fato de 2026 ser um ano
Eixo 2 eleitoral, espera-se a elaboracdo de um manual, com contribui¢des
Manual de Transicdo relacionadas a cooperacdo federativa, na medida do possivel, que

oriente as equipes de gestdo nos estados e sirva como forma de
registro de memoria institucional.

O Caderno de Boas Préiticas tem como objetivos formalizar,
Eixo 3 fortalecer e potencializar a ampliacdo de estratégias de cooperacao
federativa, contribuindo também para o intercAmbio de

m B Prati A . . L. .
Caderno de Boas Praticas experiéncias. Podem ser incorporadas tematicas afetas ao MGI ¢ a

Enap.
Considerando as iniciativas ¢ metodologias desenvolvidas pelo
Eixo 4 MGI como, por exemplo, do Colaboragov, espera-se que, por meio
Centros de Servigos de reunides periodicas e assisténcia técnica, seja possivel
Compartilhados sistematizar possibilidades de aplicagdo em pelo menos um estado
piloto.
Considerando a importancia das iniciativas de Governo Digital para
Eixo 5 0 MGI, Enap e Consad, por meio de seu GTDGOV, e a participagao
Estratégia Nacional de Governo |1© Comité de Implementacdo da ENGD, espera-se que os participes
Digital possam construir conjuntamente recomendagdes para a tematica.
Eixo 6 Espera-se que o documento apresente um balang¢o das experiéncias

e arranjos de cooperacgdo interfederativa promovidas pelo MGI em

Sistematizagdo de Experiéncias de k o
parceria com estados e municipios

Cooperagao Federativa




Considerando a realizagdo do Concurso Publico Nacional Unificado
pelo MGI e Enap, e o interesse mituo de modernizar os processos
de selecdo publica, espera-se o desenvolvimento conjunto de
Eixo 7 estudos sobre a viabilidade de implementagdo de um concurso
Disseminacdo de inovagdes ~ |publico nacional unificado envolvendo carreiras estaduais. Para
Concurso Publico Nacional tanto, serdo realizadas reunides técnicas de diagnostico juridico,
Unificado (CPNU) técnico e operacional, culminando em um estudo de viabilidade que
mapeie os desafios de integragdo, os arranjos de governanga e as
diretrizes de articulagdo interfederativa.

Considerando os compromissos da Enap de transformagdes no
ensino e na gestdo organizacional, voltado ao aumento da
capacidade da Administragdo Publica em entregar politicas publicas
Eixo 8 a sociedade, bem como sua atuagdo ja estabelecida de articulagio
com o Consad, espera-se que a parceria propicie o fortalecimento

Formagdo, mobilizagdo e de acdes de fomento e divulgacdo de cursos, eventos e programas,

disseminagao em diferentes areas acompanhadas pela Escola, e a publicagdo
conjunta dos Cadernos Enap e Consad, com compartilhamento de
experiéncias sobre o processo de selecdo de artigos e apoio
orientativo da Enap.
Eixo 9 Construcdo de bases de conhecimento e compartilhamento de

Gestio do Patriménio sistemas e solugdes tecnoldgicas de gestdo patrimonial imobiliria.

Considerando a vigéncia de trinta meses do Acordo de Cooperagao,
o relatorio final de cumprimento do objeto, contendo a descrigdo
Eixo 10 das priqcipais acOes, entregas ¢ resultados alcangadps, em
conformidade com este Plano de Trabalho, permitirda a
sistematizacdo e avaliacdo da parceria, suas potencialidades e
pontos a serem aperfeicoados, servindo também como instrumento
para futuras cooperagdes entre 0 MGI, a Enap o Consad e outros
conselhos.

Avaliagdo do Acordo de
Cooperagdo

VI - RESPONSAVEIS

Representantes pelo Ministério da Gestiao e da Inovaciao em Servicos Publicos (MGI)

Enzo Mayer Tessarolo, Chefe da Assessoria Especial de Cooperagao Federativa; e
Claudionei Abreu da Silva Junior, Coordenador-Geral de Cooperacao em Gestao.

Representantes pela Fundaciao Escola Nacional de Administracio Publica (Enap)

Danyelle Siqueira Campos Gil Lemos Barreto, Diretora Executiva; e
Jodo Vitor Faria Domingues, Coordenador-geral de articulagdo institucional.

Representantes pelo Conselho Nacional de Secretarios da Administracio - (Consad): Secretaria
Executiva

Naiara de Moraes e Silva, Secretaria-Executiva do Consad; e
Francisco Alves de Amorim, Representante do Consad.
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