Programa de Integridade
do Ministerio da Gestao

N

PRUINTEGRIDADE

2025-2026

Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos




MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVAGAO
EM SERVIGCOS PUBLICOS

Esplanada dos Ministérios, Bloco K, Brasilia — DF / www.gov.br/gestao

Ministra de Estado

Esther Dweck

Chefe de Gabinete da Ministra

Patricia Lima Sousa

Secretaria-Executiva

Cristina Kiomi Mori

Secretario-Executivo Adjunto

Adauto Modesto Junior

Diretora de Programa

Anna Carolina Venturini

Chefe da Assessoria Especial de Participacao Social e Diversidade
Daniela Salomao Gorayeb

Chefe da Assessoria Especial de Comunicacao Social

Denise Maria Neumann

Chefe da Assessoria Especial de Assuntos Internacionais

Rodrigo Estrela de Carvalho

Chefe da Assessoria Especial de Assuntos Parlamentares e Federativos
André de Oliveira Bucar

Chefe da Assessoria Especial de Cooperacao Federativa em Gestao e Governo Digital
Danilo Marasca Bertazzi

Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno

Francisco Eduardo de Holanda Bessa

Ouvidora Adjunta

Karyta Damasio Monteiro Lopes

Corregedor Interino

Claudio Hermann Domingos Magalhaes
Consultoria Juridica

Karoline Busatto

Secretario Extraordinario para a Transformacgao do Estado
Francisco Gaetani

Secretario de Gestao e Inovagao

Roberto Seara Machado Pojo Rego
Secretario de Governo Digital

Rogério Souza Mascarenhas

Secretario de Gestao de Pessoas

José Celso Cardoso Jr.

Secretario de Relagoes de Trabalho

José Lopez Feijoo

Secretaria do Patrimonio da Uniao

Carolina Gabas Stuchi

Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais
Elisa Vieira Leonel

Secretario de Servicos Compartilhados
Cilair Rodrigues de Abreu

Diretora-Geral do Arquivo Nacional

Mobnica Lima e Souza

Secretaria-Executiva da Comisséo de Etica
Roberta Patricia Marinho Braga



MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVAGAO
EM SERVIGCOS PUBLICOS

Esplanada dos Ministérios, Bloco K, Brasilia — DF / www.gov.br/gestao

Subcomité de Integridade do MGl
Presidente: Francisco Eduardo de Holanda Bessa
Secretaria-Executiva Pré-Integridade: Coordenacao de Gestao da Integridade (COINT)

Instancias de Integridade MGI

Assessoria Especial de Participacao Social e Diversidade (APSD)
Titular: Daniela Salomao Gorayeb

Suplente: Juliana Mendes Rodrigues

Assessoria Especial de Controle Interno (AECI)

Titular: Francisco Eduardo de Holanda Bessa

Suplente: Karina Mendes Nunes Viana

Comissao de Etica (CE)

Presidente: Jodo Carlos Barboza Carneiro
Secretaria-Executiva: Roberta Patricia Marinho Braga
Secretaria-Executiva Adjunta: Walkyria Lauer

Corregedoria (CORREG)

Corregedor Interino: Claudio Hermann Domingos Magalhaes
Ouvidoria (OUVID)

Ouvidora Adjunta:

Secretaria de Servicos Compartilhados (SSC)

Titular: Wanessa Queiroz de Souza Oliveira

Suplente: Paulo Augusto Rocha Goulart

Equipe técnica e executiva: COINT/AECI
Karina Mendes Nunes Viana

Ana Ndjane Melo Santos de Camargo Spina
André Walther Breternitz

Leandro Airton Pereira Vilar

Renato Coelho Lopes Junior

Revisao textual

Francisco Eduardo de Holanda Bessa
Karina Mendes Nunes Viana

Ana Ndjane Melo Santos de Camargo Spina
Camila Pinheiro Pozzer

Projeto grafico e diagramacao
Ana Ndjane Melo Santos de Camargo Spina

Brasil. Ministério da Gestdo e da Tnovagio em Servigos Publicos.
Plano pro-integridade MGI 2025/2026 / Ministério da Gestdo e da Inovagio
em Servigos Publicos, Secretaria de Gestiio e Inovagdo. -- Brasilia : MGL 2025,
32p il

ISBN 978-65-985900-1-7

1. Transparéncia na administrago piblica. 2. Integridade piblica. 3. Boas
priticas no setor piblico. 4. Governanga piiblica. 5. Etica. 6. Ambiente do
trabalho. 7. Clima organizacional. I. Titulo.

CDD 341.35
CDU 354.07




N

.
2l
=1
Al
| == -
=
|-
h
—
S
X —
-

Programa de Integridade

do Ministerio da Gestdo

Mensagem da Alta Administracao

O Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos (MGI) foi criado
com o objetivo de melhorar a gestdo publica e os servigos oferecidos a
sociedade brasileira. A missdo do MGI é ampliar e qualificar a gestdo, os
servigos e as politicas governamentais, promovendo a inovagéao e fortalecendo
as capacidades do Estado. A visdo que nos impulsiona é atuar na
transformagdo do Estado, promovendo politicas publicas orientadas ao
desenvolvimento sustentavel, com ampla participagao da sociedade.

Este Plano de Integridade 2025-2026 relne compromissos concretos que
tornam mais tangivel este Programa do MGI. E necessério que o engajamento
seja coletivo e consistente para que possamos prevenir, detectar, corrigir e
remediar irregularidades administrativas e desvios éticos que podem
constranger ambientes de trabalho seguros e saudaveis e impactar
negativamente o nosso propdsito.

Este Plano esta fortemente conectado ao Plano Setorial de Prevencédo e
Enfrentamento do Assédio e da Discriminagado (PSPEAD) do MGI, documento
gue consolida as agbes especificas desta necessaria dimenséo da integridade
organizacional, intensamente associada a qualidade e a responsabilidade nas
relagcdes de trabalho.

A consolidagdo de um MGI comprometido com a integridade e a ética em todas
as suas acdes é uma empreitada de todos nds. A partir do exemplo e coeréncia
da Alta Administragdo, do envolvimento genuino da média geréncia e do
engajamento de todas as pessoas que operam 0S processos e as entregas do
Ministério.

O MGI prioriza iniciativas que visam amadurecer a gestao publica com foco no
cidadao, como o Concurso Publico Nacional Unificado, o robustecimento do
Arquivo Nacional, a implementagado do Programa de Gestdo de Desempenho
(PGD), o aprimoramento da plataforma TransfereGov.Br, a nova Carteira de
Identificagdo Nacional, o ColaboraGov, os programas Contrata+Brasil, Imdvel
da Gente e o fortalecimento das empresas estatais.

Esses sdo exemplos de entregas que ndo se exaurem em si mesmas. Sao
evidéncias do aprimoramento perene de capacidades estatais em favor de uma
Administracdo Publica Federal mais inclusiva e resiliente. A inteireza dessas
entregas deriva de nossa orientagdo pelos valores de Colaboragao,
Democracia, Diversidade, Integridade, Participagéao, Qualidade e
Sustentabilidade.

Nessa lista, a Integridade é um valor fundamental que orienta os
comportamentos das pessoas e o gerenciamento dos processos de trabalho do
MGI.

As instancias de integridade do MGI (Assessoria Especial de Controle Interno,
Assessoria de Participagao Social e Diversidade, Comissao de Etica, Ouvidoria,
Corregedoria e Secretaria de Servicos Compartilhados) tém atuado desde 2023
de forma integrada e colaborativa para implementar este Programa, ja em sua
32 versao, esta valida para o biénio 2025-2026.

E um enorme desafio fazer funcionar uma pasta do tamanho e da complexidade
do MGI. Sao diversos temas, uma gama variada de interlocutores institucionais,
mais de 5 mil colaboradoras e colaboradores espalhados pelo Brasil inteiro e,
acima de tudo, a expectativa da sociedade quanto ao resultado da nossa
atuacédo.

O Plano de Integridade MGI 2025/2026 evidencia o compromisso das liderangas
e das pessoas que atuam no Ministério da Gestao e da Inovagdo em Servigos
Publicos: operacionalizar as entregas com eficacia e eficiéncia, regidos pelo
inequivoco compromisso com a integridade e a ética.

ESTHER DWECK
MINISTRA DE ESTADO
MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

CRISTINA KIOMI MORI
SECRETARIA-EXECUTIVA
MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVAGAO EM SERVIGOS PUBLICOS
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Programa de Integridade
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Mensagem dos Orgdos Singulares do MGl

"No Arquivo Nacional, a integridade é a forca regente de nossas atividades, de nossos
processos de trabalho, dos comportamentos orientados e compartilhados por todos os
agentes publicos que aqui atuam. A preservacdo da memdria, propdsito essencial do AN, é
elemento inspirador e orientador do que fazemos. O compromisso com a integridade é
inarredavel como garantia para o cumprimento desse propdsito".

Monica Lima e Souza - Diretora-Geral do Arquivo Nacional

"A governanga das estatais e o fortalecimento de sua capacidade em atuar pelo
desenvolvimento do pais sdo matérias que devem andar de maos dadas com uma
solida cultura de integridade. E o plano que o MGI publica aprofunda esses lagos,
orientando a conduta e os processos de tomada de decisao para os servidores da SEST,
dando ainda mais credibilidade e legitimidade ao trabalho de todos nés™.

Elisa Vieira Leonel - Secretaria de Coordenagido e Governanca das Empresas
Estatais

"Na disseminacdo da cultura de integridade no MGI, destacam-se as ac¢bes para
conscientizagdo sobre a diversidade de género, raca e geragdo, com ac¢des para coibir o
assédio moral, sexual e institucional e o racismo. Tratar esses assuntos de forma continua e
comprometida é fundamental para buscar a equidade e tornar o ambiente de trabalho mais
digno, acolhedor e harménico, em que as pessoas possam alcancar seu melhor potencial”.

Cilair Rodrigues de Abreu — Secretario de Servigos Compartilhados

“O Programa de Integridade do MGI é essencial para o desenvolvimento das atividades e
resultados da SEGES. Ele fortalece os mecanismos de gestdo, governanga e controle,
alinhando-se aos padrdes internacionais. As a¢des de integridade da SEGES consolidam os
principios constitucionais e contribuem para a evolugdo coletiva de ministérios e érgdos
setoriais. Isso ocorre tanto por meio dos sistemas de suporte quanto por projetos inovadores
implementados pela Secretaria, que posteriormente beneficiam todo o Governo Federal”.

Roberto Seara Machado Pojo Rego — Secretario de Gestao e Inovagao

“A melhor maneira de se combater a corrupgéo € nao dar espago para que ocorra. O
Pré-Integridade, baseado nas premissas de transparéncia das rotinas orgamentarias e
financeiras, e de foco na qualidade do gasto publico, € um exemplo de iniciativa
modernizadora e transformadora do trato do interesse publico, em beneficio de toda a
sociedade brasileira”.

Francisco Gaetani- Secretario Extraordinario para Transformacao do Estado

"O Programa Proé-Integridade representa uma importante iniciativa da Administragao
Publica Federal, direcionando a atuagdo dos agentes publicos para a promogéao do
respeito, da ética, do dialogo e da transparéncia. A construgdo de uma cultura de
integridade contribuird para a efetivagdo de comportamentos éticos e ambientes de
trabalhos saudaveis a todas as pessoas”.

José Celso Cardoso Jr. — Secretario de Gestao de Pessoas

"O Pré-Integridade é fundamental na implementacgéo de agdes colaborativas voltadas a
promogéo de cultura organizacional transparente e responsiva, nos auxiliando na
mitigagdo de riscos que interferem no cumprimento dos objetivos institucionais da
Secretaria”.

José Lopez Feijoo — Secretario de Relagées de Trabalho

"O Proé-Integridade é importante para o Governo Digital porque ajuda na gestao de
riscos de nossas iniciativas de transformacéao digital, promovendo a integridade, ética e
possibilitando, ainda, a prevencao de fraudes. Desta forma, contribui para ampliar a
confianga dos cidadéos nos servigos oferecidos pelo GOV.BR”.

Rogério Souza Mascarenhas - Secretario de Governo Digital

“A integridade € uma dimenséao fundamental na atuagcdo da Secretaria do Patrim6nio
da Unido. Contribui para a previsibilidade nas relagdes institucionais com outros
orgaos, reforgca a conformidade nos processos e nas decisdes fundamentadas e
transparentes. O plano de integridade do MGI tem sido exitoso em seu modelo de
governanga a partir das diretrizes e medidas institucionais implementadas”.

Carolina Gabas Stuchi - Secretaria de Patrimé6nio da Uniao
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O Ministério da Gestao e da Inovacao
em Servicos Publicos (MGI)

A Medida Provisdria n® 1.154, de 1° de janeiro de 2023, convertida na Lei n® 14.600, de 19 de
junho de 2023, estabeleceu a nova estrutura do Governo Federal. No &mbito dos 6rgdos da
Presidéncia da Republica e dos ministérios, criou-se o Ministério da Gestao e da Inovacao
em Servicos Publicos (MGI). Sua estrutura regimental foi estabelecida pelo Decreto n®
11.345, de 1° de janeiro de 2023, e atualizada por meio do Decreto n® 11.437, de 17 de
marco de 2023.

O MGl é o 6rgéo da Administracao Publica Federal Direta responsavel pela formulacao e
implementacéao da Estratégia de Governo Digital da Administracao Publica Federal, pela
transformacao digital e simplificagdo de servigos publicos, bem como pela governanca e
compartilhamento de dados. O MGl também atua como prestador de servigos
compartilhados aos ministérios que integram o arranjo colaborativo do Governo Federal:
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio (MDIC), Ministério dos Direitos
Humanos e da Cidadania (MDHC ), Ministério do Empreendedorismo da Microempresa e da
Empresa de Pequeno Porte (MEMP), Ministério do Esporte (ME), Ministério da Fazenda (MF),
Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos (MGI), Ministério da Igualdade Racial
(MIR), Ministério das Mulheres (MIN.MULHERES), Ministério de Portos e Aeroportos (MPOR),
Ministério do Planejamento e Orgamento (MPO), Ministério dos Povos Indigenas

(MPI), Ministério da Previdéncia Social (MPS) e Ministério do Turismo (MTUTr).

Considerando a importancia fundamental dessas atividades, O MGl reforgca seu compromisso
em promover a transparéncia na gestao, a prevencgao e o enfrentamento a corrupcéo e
desvios éticos e de conduta no @mbito institucional, em favor da construcao de ambientes
de trabalhos saudaveis a todas as pessoas, com respeito ao trabalho digno, a diversidade

e a sustentabilidade.

Estrutura Organizacional do Ministério
da Gestao e da Inovacao
em Servicos Publicos (MGI)
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Mapa Estratéegico MGl 2023-2027

O mapa estratégico do Ministério da Gestao e da
Inovacdo em Servicos Publicos prevé em suas
diretrizes o que se espera de resultados para a
sociedade e a prestagao de servigos publicos no
pais, contemplando missdo, visdao e valores
institucionais.

Missao

Ampliar e qualificar a gestao,
08 Servigos e as politicas
governamentais para a
sociedade e a Administragao
Plblica, apoiando e
potencializando a inovagao e
o fortalecimento das
capacidades do Estado.

Visao

Atuar como lideranga na transformagao do
Estado, fundada nos valores democraticos,
para a promocao de politicas publicas que
impulsionem o desenvolvimento sustentavel,
com ampla participagao da sociedade e pleno
exercicio da cidadania.

o000 0OOOGOOOOROOOOOS

Objetivos Estratégicos

f

OE 01

Promover a inovagdo, a melhoria da
gestdo e da qualidade dos servigos
ptiblicos em articulagdo com instituictes
da administracdo piblica federal,
cooperacio federativa com estados e

OE 02
Valorizar as servidoras e os servidores
publicos para pleno exercicio de suas
fun¢bes e melhoria da qualidade do
servigo prestado, aprimorando concursos
a carreiras, promovendo a

N

OE03

Liderar e promover a transformacdo
digital da administracdo publica, em
cooperagio federativa, com seguranga,
transparéncia e foco nas pessoas.

e

4 )

OE 04

Consolidar o sistema de identificacdo e
implantar a Carteira de Identidade
Nacional em todo o pais, ampliando o
acesso aos servicos piiblicos e a confianca
na relagdo com a populagao.

Aperfeigpar modelos de compras
gover tais e parcerias pibli

como instrumentos de inducdo ao
desenvolvimento inclusivo e
sustentdvel do Pais.

OE 09

Aprimorar o5 processos e
servigos de gestdo patrimonial
com transformacéo digital e
foco no cidado.

Aperfeigoar estruturas
de acdo governamental,
modelos de governanga e
gestdo para mais e melhores
politicas piblicas.

Aprimorar o uso e a destina¢do do
patrimdnio da Unido por meio da gestdo
participativa, racional,
socioambientalmente justa, priorizando o
atendimento as politicas priblicas.

municipios e didlogo com a sociedad, profissionalizagdo da burocraciae a
k democratizacdo das relacdes de trabalho. ) k J
r OE 05 OE 06 OEO07 1 r OE 08 ‘

Ampliar o acesso aos documentos, por
meio do fortalecimento da gestdo de
documentos e arquivos, assegurando o
direito a informagdo e a memadria do Pais.

&

J

Fortalecer as empresas estatais com a
adequada govemnancga corporativa,
revalorizando a propriedade piiblica e seu
papel no desenvolvimento inclusivo e
sustentavel do Pais.

\.

OE 10 OE 11

OE 12

Ce Tidd

e gerir a infi
nacional de dados para facilitar
a governanga, a integragdo e o
uso de dados nas politicas pablicas
COM Seguranga, respeito a
privacidade e a prote¢do
das informacdes.

rutura

Formar e desenvolver as
competéncias necessarias dos
agentes publicos para melhor

servir 3 sociedade, com

agilidade e inovacdo adaptadas
aos contextos dindmicos.

OE 13 N
Prover servicos de suporte
compartilhados e difundir

solugdes inovadoras e de alta

qualidade para todaa
administracdo pablica federal.

J

VALORES
INSTITUCIONAIS
DO MGI

Valores MGl

COLABORACAO

44
P

QUALIDADE

DIVERSIDADE




Valores MGl

COLABORACAO

VALORES
INSTITUCIONAIS
DO MGI

DIVERSIDADE

Gestao de servigos publicos
que ampliem & praservem
direitos, a partir dos principios
deinclusao, justiga social &
exarcicio pleno de cidadania.

INTEGRIDADE PARTICIPACAO

QUALIDADE

Promogao da sustentabilidade
socioambiental com equidads,
foco e preservacao do meio
ambiante, no engajamento & na
responsabilidade das agoes
empreendidas.

(19

- significa a
estruturacao e adindmica de

a

responsabilidade de nés todos,
servidores, com a coisa publica e com
a exceléncia na prestacao do servigco*.”

Carmen Lucia, Ministra do STF e
Presidente do TSE.

*Fala proferida no evento "Formacgao em Integridade e
Democracia para a Alta Administracéo, no MGI, em 12/8/24.




Eixos Tematicos do Plano de Integridade e Combate a Corrupcao

O Plano Pré-Integridade do MGI 2025-2026 tem suas agdes organizadas em cinco eixos tematicos, inspirando-se na
estrutura adotada pela Controladoria-Geral da Unido na elaboragcédo do Plano de Integridade e Combate a Corrupgao do
Governo Federal. Cada eixo relne um conjunto de agoes estruturadas, com objetivos estratégicos que orientam a atuacao
dos 6rgaos da Administragao Publica Federal.

Cada objetivo estratégico contempla diversas agdes desenvolvidas por um ou mais 6rgédos do Poder Executivo federal. Essas
acdes foram planejadas para enfrentar desafios especificos, indicando o érgdo responséavel pela sua execugéo e PLANO DE INTEGRIDADE

estabelecendo o prazo para sua conclusdo, que pode ocorrer no primeiro, no segundo ou no terceiro ano de vigéncia do E COMBATE A CORRUPQAO
2025 - 2027

plano. Os eixos tematicos possuem objetivos estratégicos proprios, que apontam diretrizes prioritarias para a atuacao
federal no ambito da promocao da integridade e do combate a corrupcao. As agoes previstas no plano, conforme Anexo

Il, estdo diretamente associadas a esses objetivos, garantindo coeréncia e foco na execugdo das iniciativas declaradas.

Eixos Tematicos

lad O Q |

Objetivos Estratégicos Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5

Agoes




Integracao Estratégica entre PSPEAD e Plano Pré-Integridade no MGl

de 18 areas do Ministério.

Importa destacar que assédio e discriminagcdo sdo compreendidos como riscos a integridade
organizacional, conforme exemplificado na categoria de riscos R9, apresentada no Anexo |. Assim, as
acoes previstas no PSPEAD contribuem diretamente para a mitigagcao desses riscos, razao pela
qual os dois instrumentos — o Plano Setorial e o Plano Pré-Integridade — sao articulados de
maneira complementar. Essa integragcao evita a duplicidade de esforgos, potencializa os resultados
institucionais e promove uma resposta mais eficaz a desafios relacionados a conduta organizacional e
a protegao de direitos. Estruturado em trés eixos — Prevengdo, Acolhimento e Tratamento de
Denuncias —, o plano relne 57 agoes, das quais 35 estao alinhadas ao Eixo 1 (Preveng¢éo), 12 ao Eixo
2 (Acolhimento) e 10 ao Eixo 3 (Tratamento de Denuncias). Algumas dessas iniciativas previstas no
PSPEAD foram inspiradas em agodes ja constantes no Plano de Integridade 2024-2025, o que reforga a

coeréncia e a sinergia das politicas de integridade, direitos humanos e diversidade no ambito do MGI.

Abordar o Plano Setorial de Prevencao e Enfrentamento do Assédio e da Discriminagcao (PSPEAD) no Plano
Pré-Integridade do MGI, é fundamental para explicar a integracao entre os dois documentos. Essa integracao evidencia a
transversalidade dos temas e reforgca que prevenir e enfrentar praticas violadoras de direitos é parte essencial da cultura de
integridade organizacional. O PSPEAD do MGI &, nesse sentido, um instrumento estratégico que reafirma o compromisso
institucional com a integridade publica e com a construcao de espacos de trabalho saudaveis, seguros, inclusivos e
livres de qualquer forma de violéncia. Fundamentado no Decreto n® 12.122/2024 e na Portaria MGI n°® 6.719/2024, o PSPEAD

foi elaborado com ampla participacao intersetorial, a partir da atuacao de Grupo de Trabalho composto por representantes

Desse modo, realiza-se o0 monitoramento das agcoes do
PSPEAD de forma integrada ao do Plano Pro-
Integridade, com apoio técnico-operacional e executivo
do Subcomité de Integridade. Essa governanca
compartilhada permite o alinhamento metodolégico dos
indicadores, otimiza recursos institucionais e favorece

a sistematizacao de informacoes estratégicas.

O Plano Setorial de Prevencao e Enfrentamento do

Assédio e da Discriminacao (PSPEAD) esta disponivel no

sitio do MGI, em menu, “Assuntos”.




O Decreton®11.529, de 16 de maio de 2023,
revogou o Decreto do SIPEF ao instituir o SITAI*,
trazendo um conceito ampliado de integridade,
definido como "o conjunto de medidas e praticas
que visam garantir a ética, a transparéncia, a
prevencao e o combate a corrupgao, bem como
a promocao da conduta integra no ambito da
administracao publica federal”.

Cabe destacar que, no MGI, a pauta da
integridade vai além do combate a corrupgao,
promovendo ambientes de trabalho saudaveis,
com respeito ao trabalho digno, a diversidade e
a sustentabilidade, conforme o Decreto SITAI
n°11.529/2023.

O Programa de Integridade do MG|

) edade Servldof'es e Ademais, dentre outros aspectos, o Decreto SITAI
c)O('\ @/‘C@/f‘ conferiu maior robustez a atuacéo das Assessorias
° /8@0/ Especiais de Controle Interno (AECIs), ao atribuir-

a .y o lhes a competéncia especifica de Unidades Setoriais

_.. a de Integridade (USI). Com essa mudanca, as AECls

& ¢ ratg gicos Alt

passaram a exercer o papel de coordenagéao dos
Programas de Integridade, além de terem seu
escopo de supervisdo ampliado para abranger
novas areas estratégicas, fortalecendo a

gestdo da integridade no ambito institucional.

Publicos
de Interesse 3

r%," Nesse contexto, em 28 de abril de 2023,

§ instituiu-se o Pro-Integridade, o Programa de

( .$ Integridade do Ministério da Gestdo e da Inovacao

S em Servigos Publicos, por meio da Portaria MGI n°

1.878/2023. Posteriormente, 0 programa passou

7 \ por uma revisao, aprimorando suas diretrizes

o \I\G> e agoes, conforme Portaria MGI n° 6.725/2024.
a N

(}Do)
4

*Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informagéo da Administragao Publica Federal e a Politica de
Transparéncia e Acesso a Informagao da Administragao Publica Federal (SITAI).



Etimologicamente, um ecossistema, do grego antigo oikos (‘casa’) e systema
(‘conjunto’, 'o conectado'), pode ser compreendido como um conjunto de
elementos interligados que formam uma rede de cadeias e relacoes
entre organismos, evidenciando sua interdependéncia dentro de um
determinado sistema.

No contexto do Programa Pro-Integridade, o conceito de Ecossistema de
Integridade ganha um significado particular. Trata-se de uma rede integrada
formada por unidades que, embora atuem de maneira independente nas
areas relacionadas as funcoes de integridade, compartilham o
protagonismo quando se trata da atuagdo conjunta na condugéo do
Programa. Essa integracdo potencializa os resultados do esforco coletivo,
agregando valor publico tanto para a sociedade quanto para as partes
interessadas e a Administragao Publica.

No dmbito do MGI, as instancias que compdem o Ecossistema de
Integridade incluem a Assessoria Especial de Participagao Social e
Diversidade (APSD), a Comissao de Etica (CE), a Corregedoria (CORREG),
a Ouvidoria (OUVID), a Secretaria de Servicos Compartilhados (SSC) e a
Assessoria Especial de Controle Interno (AECI), que coordena o Programa
como Unidade Setorial de Integridade (USI). Essas unidades, ao colaborarem
e compartilharem responsabilidades, fortalecem o compromisso com a

integridade publica.




O Subcomite de
Integridade

O Subcomité de Integridade (Sl), aprovado e
instituido pelo Comité de Integridade,
Transparéncia, Acesso a Informacgao, Riscos e
Controle (CITARC) por meio da Portaria MGI n°
5.897, de 05 de outubro de 2023,

representa importante dimensao de governanga
no &mbito do Ministério da Gestéo e da Inovacao.
O Sl desempenha papel estratégico na governanca
daintegridade ao promover alinhamento
institucional e articulagcao entre diferentes areas
do MG, garantindo que as a¢des voltadas para a
integridade estejam integradas e coordenadas.
Composto pelas seis instancias de integridade do
Ministério, o Subcomité é formado por membros
titulares e suplentes, indicados durante as

reunioes ordinarias, que ocorrem quinzenalmente.
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O Subcomité de
Integridade do MGl

& | - .

AECI

Assessoria Especial de
Controle Interno

APSD

Assessoria Especial de
Participacéo Social e Diversidade

Secretaria de Servicos
Compartilhados

6 Instancias

Competéncias Coint: coordenar
a estruturagao, execucao e
monitoramento das agoes
previstas neste plano, bem como
o acompanhamento das agoes
de comunicacao, capacitagao e
treinamento.

O apoio e secretariado-executivo
do Subcomité de Integridade &

realizado pela Coordenagao de
Gestio da Integridade (COINT)
vinculada a AECI, Unidade Setorial
do Programa.

5%

OuVvID

Quvidoria

5%

CORREG

Corregedoria

0

CE

Comiss3o de Etica

*A SSC desempenha simultaneamente o papel de Instancia de Integridade e de Orgdo
Singular no &mbito do Ministério, devido a sua fungao estratégica.




Premissas Fundamentais do Pro-Integridade

O comprometimento da Alta Administracdo
do MGI com a manutencdo de um
adequado ambiente de integridade em
todos os seus drgdos.

O comprometimento e 0 engajamento
de todos os argdos singulares do MGI
com as normas, agies e iniciativas
relativas ao Pro-Integridade.

O monitoramento permanente
dos mecanismos de integridade.

A colaboracdo e a integracdo entre
as Instdncias de Integridade.

A prestacio de informac8o mediante
procedimentos ageis com uso de
linguagem simples e acessivel.

A tempestividade para providenciar
actes em face das evidéncias de
violagBes a integridade.

Compete ao Subcomité de Integridade:

o dispor sobre as agdes do Programa e do Plano Pro-
Integridade;

o prestar apoio técnico aos drgaos setoriais do MGl
sobre o tema;

o deliberar e colaborar com a elaboragédo de
iniciativas de disseminagao da cultura de
integridade, sua implementacao e o
monitoramento do Programa no &mbito do

Ministério.

O Pré-Integridade para o biénio 2025-2026 sintetiza
uma série de agoes colaborativas e de
responsabilidade compartilhada das seis
Instancias de Integridade do MGl e dos Orgaos
Singulares voltadas para a melhoria da governanca
e demonstragao do compromisso da Alta
Administracao com o tema integridade publica.
As medidas estao alinhadas ao Planejamento
Estratégico e tém como objetivo o desenvolvimento
de uma gestao capaz de lidar com incertezas, de
responder a eventos que representem risco ao
atingimento dos objetivos organizacionais e de
resolver questoes que envolvam possiveis violagoes

regulamentares e éticas.
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Assessoria Especial =
de Controle Interno

A Assessoria Especial de Controle Interno (AECI) € 6rgao de

assisténcia direta e imediata a Ministra do MGl nas areas de
controle, de gestao de riscos, de transparéncia e de
integridade da gestao. A AECI presta semelhante
assessoramento a Secretaria-Executiva, aos Secretarios
Especiais e aos dirigentes do Ministério.

A AECIl acompanha e promove a mediacao da interlocugao

entre as unidades organizacionais do MGl e os drgaos de

controle governamental (notadamente a Controladoria-Geral

da Uniao e o Tribunal de Contas da Uniao). Seu papel é reduzir
as assimetrias, facilitar os trabalhos realizados e apoiar o
atendimento as recomendacoes e determinagoes da CGU e
do TCU, contribuindo para a adogao das medidas
recomendadas por esses orgaos.

A AECI também atua no suporte técnico e executivo das
atividades de gestao de riscos no Ministério, promovendo
monitoramento, mentoria e orientacao para a sistematizacao
da gestao deriscos estratégicos, operacionais e a
integridade nas iniciativas, nos projetos, nos processos e

nas atividades prioritarias do MGI.

Atividades da AECI Relacionadas
ao Programa de Integridade

O

O
O
O

*Unidade Setorial do Sistema de Integridade, Transparéncia
e Acesso a Informagdo da Administragdo Publica Federal
(USI/SITAL).

**Comité de Participagéo Social, Diversidade, Equidade e Inclusao.

**Plano Setorial de Prevencgéo e Enfrentamento ao Assédio

e Discriminagéo.

Assessoramento, orientacao técnica, promogao e apoio nas acoes de
capacitagdo em gestao de riscos as unidades do MGl, incluidos os
riscos estratégicos, operacionais e a integridade, além de exercer a

fungdo de secretaria-executiva do CITARC;

Sustentacéo técnica da ferramenta “Agatha”, solugéo
corporativa de gestdo de riscos do Ministério da

Gestao e da Inovagéao em Servigos Publicos;

Condugéao das atividades de gestao do Programa Pré-
Integridade (USI/SITAI*), em alinhamento ao §1° do artigo 5° do
Decreto n® 11.529/2023. Nesse sentido, o chefe da AECI exerce

o papel de Coordenador do Programa Pro-Integridade;

Coordenacao, estruturagcao e monitoramento do Pré-
Integridade, além da articulagao junto as Instancias de
Integridade e Orgéos Singulares do MGl no acompanhamento

da execugao das agcoes propostas no plano;

Atuacdo como Autoridade de Monitoramento prevista no art. 40
da Lei de Acesso a Informacao (LAIl), apoiando e
acompanhando as interagdes de todos os 6rgdos do Ministério
junto ao Servico de Informacéao ao Cidadao (SIC), atividade

executiva conduzida pela Ouvidoria do MGl;

Mantém representagcées no CPADI** e no PSPEAD***,
desenvolvendo agdes e colaborando com outras

unidades do MGI.




Assessoria Especial
de Participacao
Social e Diversidade

APSDL.

As competéncias institucionais da Assessoria Especial de
Participacao Social e Diversidade (APSD) envolvem: articular
e promover as relagdes politicas do Ministério com os
diferentes segmentos da sociedade civil; fortalecer e
coordenar o dialogo e a atuagao conjunta entre a
Administragdo Publica Federal e a sociedade civil; orientar as
parcerias e relagbes governamentais com organizacdes da
sociedade civil; assessorar diretamente a Ministra de Estado
na formulagéo de politicas e diretrizes para a promogao da
participagao social e da igualdade de género, étnica e racial, a
protegcdo dos direitos humanos e o enfrentamento de
desigualdades sociais e regionais.

Por acompanhar os assuntos ministeriais de participacao
social, diversidade e direitos humanos de maneira geral,
pautas sensiveis e que requerem acompanhamento
sistematico, sob pena de colocar em risco a organizagao e
seus recursos, a APSD foi destacada como Instancia de

Integridade.

@0 © 0 O

Atividades da APSD Relacionadas
ao Programa de Integridade

Articulacdo, promocgao, inovacdo e fomento de boas praticas para a adogdo de
comportamentos éticos e integros em consonadncia com as questdes contemporaneas
relacionadas ao respeito a diversidade, a equidade e a inclusao;

Presidéncia do Comité de Participagdo Social, Diversidade, Equidade e Inclusdo (CPADI),
participagdo no Comité da Estrutura de Governanga Ministerial;

Implementagcdo de agdes de conscientizagdo e letramento sobre as lutas e conquistas por
direitos humanos; iniciativas de dialogos com movimentos sociais e demais entidades da
sociedade civil quanto a projetos que buscam disseminar conhecimento sobre a agenda de
diversidade e participacao social por meio da cultura, a exemplo do Cine Bloco K;

Promogéao das melhores praticas de diversidade e na interiorizagdo da cultura de tolerancia e
respeito em ambiente diverso no local de trabalho;

Coordenacgéao da implantagdo de metodologias que
tenham por objetivo o avango e a melhoria dos
resultados praticos da gestdo nas areas acima
citadas, a exemplo do Selo PNUD de Igualdade de
Género e Raca nas Instituigoes Publicas.
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Secretaria de Servicos
Compartilhados

A Secretaria de Servigos Compartilhados (SSC) € o 6rgao singular
ao qual compete, dentre outros, executar atividades
administrativas no &mbito do Ministério da Gestao e da Inovagcao em
Servigos Publicos (MGI), bem como prover servigos de suporte para
outros Ministérios por meio de um Centro de Servigos
Compartilhados, o ColaboraGov, modelo de compartilhamento de
atividades administrativas, criado nos termos do Decreto n® 11.837,
de 21 de dezembro de 2023.
No ambito do ColaboraGov, de forma colaborativa, a SSC assegura a
prestacao de servicos nas areas de administragcao patrimonial,
gestao de pessoas, orcamento e finangas, logistica,
contratagoes, tecnologia da informacao e gestao estratégica,
garantindo elevados padrdes de conformidade e integridade e
proporcionando a racionalizacao de recursos e o fortalecimento das
capacidades estatais.
Por meio do ColaboraGov, também promove a integridade quando:
v' Promove a especializagdo funcional e a segregacéo de fungoes;
v Aplica recursos publicos em conformidade com as normas
estabelecidas;
v’ Possibilita a probabilidade de diminuigdo de erros e desvios pela

especializacao e centralizacdo das atividades.

Atividades da SSC Relacionadas
ao Programa de Integridade

A SSC promove iniciativas voltadas ao
aculturamento dos servidores do
MGI no tema de Integridade

Integra obrigatoriamente a
Comisséo de Etica do MG,
participando das deliberagdes sobre
consultas e dentincias recebidas,
acgoes preventivas e educativas
no dmbito do Ministério

Mantém representagoes
no CPADI* e no PSPEAD**,
desenvolvendo agdes
e colaborando com
outras unidades do MGl

Interveniente na
institucionalizagcao da prevengao
e orientagao sobre nepotismo no

ambito do MGI. Isso inclui o
estabelecimento de diretrizes para
aidentificagéo e gestao de vinculos

de parentesco entre servidores,
bem como no contexto dos
contratos administrativos
envolvendo prestadores de
servigos terceirizados

Monitora o cumprimento das
acgoes estabelecidas no Plano
Diretor de Logistica Sustentavel
do MGI - PLS, o qual aborda
aspectos como a satisfagao das
necessidades basicas das
pessoas, a valorizagao das culturas
locais, a melhoria do bem-estar
presente e futuro e aredugéo da
desigualdade social

COLABORAGOV

*Comité de Participagao Social, Diversidade, Equidade e Incluséo.
**Plano Setorial de Prevengéao e Enfrentamento ao Assédio e Discriminagao.




Atividades da CORREG Relacionadas

Corregedoria ao Programa de Integridade

A Corregedoria (CORREG) é a unidade responsavel pela

conducéo de investigacdes a respeito de dentincias ou A Corregedoria é fundamental naimplementacéo e na

manutencao de um Plano de Integridade eficaz,
auxiliando na promogéao de uma cultura organizacional

transparente, honesta e responsavel;

representagoées envolvendo a atuacao funcional dos

agentes publicos do MGI, bem como pela apuracao de

responsabilidade desses agentes e de entes privados.

A constante busca por eficiéncia e eficacia revelou uma

perspectiva renovada da Corregedoria, integrando-se a um

‘ sistema de integridade publica com vistas a prevenir fraudes e

corrupgao. Nessa abordagem, a Corregedoria age de maneira

A Corregedoria tem como foco o fortalecimento do
Ministério, atuando para prevenirirregularidades e

responsabilizar agentes publicos que cometami ilicitos preventiva, auxiliando na mitigagao de riscos e no

disciplinares ou entes privados que pratiquem atos aprimoramento da gestao correcional;

lesivos contra a Administracao Publica. Assim, em sua funcgéo preventiva, tendo por base as informacées

coletadas durante suas atividades relativas a recorréncia de

& infracdes administrativas, a Corregedoria elabora relatorios

circunstanciados que contribuem para o aprimoramento

continuo do Plano de Integridade e para atomada de decisdes

estratégicas no &mbito do MGI.




) Atividades da CE Relacionadas
Comissao de Etica E ao Programa de Integridade

Instituida pela Portaria MGI n°® 405, de 2 de margo de 2023, O compromisso e o engajamento de todo o corpo funcional s8o
fundamentais para que, jJuntos, possamos servir a sociedade, com foco

a Comisséo de Etica (CE) do Ministério da Gestao e da . : o . ) ;
exclusivo no interesse piblico, consolidando a cultura de integridade

Inovagao em Servigos Publicos é uma instancia consultiva tanto dentro quanto fora do MGI.

destinada a assessorar dirigentes e servidores do
Ministério.
Reforgar a imagem institucional do

i Ministério da Gestéo e da Inovagdo em
Cadigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil Servigos Publicos (MGI);

Esta Comisséo é responsavel pela implementacao do

do Poder Executivo Federal e pela analise e manifestagao

Promover a cultura de integridade

sobre possiveis conflitos de interesse no ambito S > S
em todos o5 nivels da organizagao;

da instituicdo.

Para o pleno desenvolvimento de suas atividades, a Criarumlambiente|propicioe

Comissao de Etica é respaldada pela Secretaria- respeitoso para o convivio social;

Executiva, cuja missao € apoiar a elaboragao e a execugao

do plano de trabalho relacionado a gestédo da ética. Além 4 Incentivar a prética e a conscientizagio
) ) ) o dos principios éticos e de conduta;

disso, a Secretaria-Executiva oferece suporte técnico e

material, assegurando o cumprimento das atribuigcdes da

Estabelecer um referencial de apoio

Comisséao de forma eficiente e eficaz. para a tomada de decisdes éticas no
dia a dia.




Atividades da OUVID Relacionadas
ao Programa de Integridade

Ouvidoria

A Ouvidoria (OUVID) do Ministério da Gestao e da Inovagao em

Servigos Publicos (MGI) é responsavel por receber as manifestacoes
previstas na Lei n® 13.460/2017 (denuncias, reclamacgodes, elogios, Fomento e‘ Promogao~da cultura da transparéncia

e acesso a informacgao;
solicitagdes de providéncias e sugestdes), bem como atuar na gestao
das atividades relacionadas ao acesso a informagao no que tange . L . . -
Fortalecimento e ampliagcao dos canais de interacao
com a sociedade, garantindo meios seguros para o
registro de reclamacgdes e denuncias como forma de
prevenir e identificar a ocorréncia de atos lesivos a
Administragao Publica;

alein®12.527/2011, e aos atendimentos realizados pelo Servigo de
Informacéo ao Cidadao (SIC), sendo, portanto, uma das instancias
de interagdo com a sociedade.

No Programa Pré-Integridade, a Ouvidoria é essencial porque gere o

funcionamento dos canais de dentncia e comunicacéao de Engajamento e sensibilizagao junto a Alta

Administracao e ao corpo funcional do Ministério
na criagcao de uma cultura de excelénciae
inovacao na prestacao de servigcos publicos;

irregularidades, e como porta de entrada, deve ser um canal id6neo
para assegurar a efetividade da integridade no &mbito do MGI.
O estabelecimento legal da Ouvidoria como canal unico de

recebimento de denuncias fortalece sua atuagéao institucional no Promogéo de um ambiente de trabalho saudavel e
na prevencgao de conflitos e violagées, por meio da
capacitacao, promovendo uma cultura de respeito,
igualdade e bem-estar, visando o enfrentamento

ao assédio moral, ao assédio sexual e a todas as

formas de discriminacéao;

processo de interlocugéo, tanto com cidadas e cidadaos, quanto
com as areas técnicas internas do MGI. Ademais, atua como espago
aberto para a sociedade, sendo verdadeira ferramenta de controle
e participacao social. Assim, a partir das informacdes trazidas pela
participacao social, a Ouvidoria pode identificar riscos a integridade,

Articulacao da capacitacao do corpo funcional do MGl

propor mudangas e apontar situagoes irregulares que deverao ser em temas relacionados as atividades de Ouvidoria.

apuradas pelas unidades competentes.




Comunicacao e Engajamento

As agcoes de comunicacao para o Pré-Integridade fazem parte do Plano de Integridade e sdo direcionadas tanto ao publico interno (servidores e colaboradores do
Ministério da Gestao e da Inovacado em Servigos Publicos — MGl e entidades vinculadas) quanto ao publico externo (cidadaos, administracao publica direta e indireta,
sociedade civil e demais partes interessadas). O principal objetivo do Plano de Comunicacgao é promover a disseminacgao da cultura da integridade e a prevencao
a corrupcao, por meio do Programa Pro-Integridade. Nesse contexto, a Assessoria Especial de Comunicacao Social (ASCOM) do MGI desempenha um papel
fundamental, atuando no planejamento e na condugao das agdes de comunicacgéo institucional dos projetos e atividades do Pro-Integridade.

Assim, a ASCOM se consolida como uma valiosa parceira do Pro-Integridade, conforme estabelecido no Art. 5° da Portaria MGI n® 6.725, de 16 de setembro de 2024,

fortalecendo a implementacgéao e a disseminacao dos principios éticos e de integridade no ambito do Ministério.

. R —_— . ]
Duvida ou consulta sobre temas relacionados =" ) \ Informacgdes gerais sobre a Duvidoria:

a integridade: e-mail: pro-integridade@pestao_gov.br e-mail: ouvidoria.mgi@gestao.gov.br o~

=

Canais de
. ~ @ lae Bl -
C O m u n l ca ga o “ ' @é Py ; _ , “ Informagées e representagbes efetuadas por

Ddvida ou consulta relacionada a questdes de ética —, servidores ou pelas unidades do MGI:

de servidor do MGI: e-mail: etica.mgi@gestao.gov.br =

e-mail: corregl@gestao.gov.br

Piagina do Pré-Integridade na internet do MGI:
https:ffeww. gov.br/gestao/pt-briacesso-a-informacao/facoes-e-
programas/programas-projetos-acoes-obras-e-atividades/pro-integridade




Gestao de Riscos a Integridade no MGl

No admbito do Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos, a gestao de riscos a integridade é um dos . ) : _
A gestao de integridade no MGl ndo

fundamentos que torna o programa de integridade sustentavel, a partir da prevengéo, detecgéo e mitigagao de eventos que se limita a prevencéo de fraudes e

constranjam os valores e objetivos estratégicos em funcdo de conduta ética inapropriada que possam resultar em perdas a irregularidades, mas envolve o
compromisso ativo com valores

éticos e sustentabilidade,

Os riscos a integridade, assim como as demais categorias de riscos, séo tratados a partir de acdes de resposta,como alinhando-se a missao de gerar
valor publico e entregar resultados
efetivos a sociedade brasileira.

sociedade e prejuizo a imagem do Ministério.

estabelecimento ou o aprimoramento de controles internos que devem contribuir para o atendimento da missao, visao,

valores e o alcance dos objetivos do Ministério. Além disso, a identificagao e tratamento dessa categoria especifica de riscos

visa a preservagao da imagem e da confianga no 6rgao pela sociedade. O desenvolvimento dessa cultura de
integridade é progressivamente
avaliado por meio do Modelo de
Maturidade em Integridade Publica

Risco a Integridade

Efeito sobre os objetivos de uma instituicéo, de praticas de

(MMIP), que oferece um referencial
estruturado para mensurar o
desempenho e a evolugcao dos
processos de integridade.

corrupgao e fraude, de irregularidades, ilicitos e outros desvios

éticos e de conduta, de violagdo ou desrespeito a direitos,

PROBIDADE

valores e principios organizacionais. (Politica de Gestéo de
Esse modelo permite ao MGI

avangar na maturidade
organizacional, desde a
padronizacéo inicial até um estagio
de gestao otimizada, promovendo
uma cultura organizacional sélida e
gerando confianga nos servigos
prestados a sociedade.

Riscos e Controles Internos do MGI).

RESPONSABILIDADE

TRANSPARENCIA




Gestao de Riscos a Integridade no MGl

Os riscos a integridade, assim como as demais categorias de riscos, sao tratados a partir de
acoes de resposta aos riscos, com o estabelecimento ou aprimoramento de controles
internos que devem contribuir para o atendimento da missao, visao, valores e o alcance dos
objetivos estratégicos do MGI. Além disso, a identificagcdo e o tratamento dessa categoria
especifica de riscos visam preservar aimagem, a reputacao institucional e a confianga no orgao

pela sociedade.

Etapas da Gestao de Riscos*

Avaliacao
de riscos

Comunicagao Monitoramento
e consulta e analise critica

Analise
de riscos

Registro

Tratamento e relato

de riscos

*(1ISO 31000:2018)

Analise de

contexto Identificacao

de riscos

Como parte dessa abordagem, elaborou-se uma
taxonomia estruturada em 11 categorias e 119 eventos
de riscos a integridade, disponivel no Anexo | do Plano
Pro-Integridade 2025/2026. Essas categorias tém
previsdo de serem revisadas anualmente pelas areas

do MGI, garantindo a atualizagdo continua dos eventos

de riscos a integridade de forma a definir as acdes de

resposta a esses riscos.

Também ha a previsdo de realizar interagdes com as
Instancias de Integridade e com os Orgdos Singulares
para identificar novos eventos de riscos a integridade
a serem tabulados e reclassificados em categorias
especificas quando da revisdao anual do Proé-
Integridade. Esse processo objetiva assegurar uma
gestao cada vez mais eficiente e alinhada as
demandas e desafios atuais, fortalecendo a

integridade organizacional do MGl



Indicadores de Integridade Niveis de Maturidade em

Pablica Integridade Publica (MMIP) NiVEL 5
b OTIMIZADO

A Controladoria-Geral da Unido (CGU), 6rgao central do Sistema de NiVEl. 4

Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao (SITAI), criado pelo NiVEL 3 GERENCIADO Quando as acbes
. do programa
Decreto n® 11.529/20283, editou em dezembro de 2023 o Modelo de > x
‘ INTEGRADO Quands sdo executadas

Maturidade em Integridade Pablica (MMIP). O MMIP é um modelo de o programa Sieigicamentelemana

- | ; interacdo que engaja
NIVEL 2 de integridade stakeholders internos e
Quando se acopla de forma

NIVEL 1 PADRONIZADO ha uma atuacao sinérgica e organica SXISIMOS.80/0rgo;

internalizada e a atuagdo estratégica
esperada por todas as do érgdo.

partes envolvidas em
ritos e processos.

diagnéstico e avaliagao da maturidade em integridade publica

organizacional que oferece parametros para identificagado dos estagios de

desenvolvimento da organizag&o em relacéo a sua maturidade em integridade INICIAL Quando

publica. O modelo desenvolvido pela CGU é estruturado em 5 niveis B[SO

Quando procedimentos
progressivos, diferenciados pelos graus de desempenho esperados e as o desempenho rotineiramente
do programa executados.
caracteristicas almejadas. de integridade

é dependente de

O Programa de Integridade do MGI foi submetido, em junho de 2024, 4 esforcos individuais.

Autoavaliagdo em Integridade Publica, com base no Modelo de Maturidade

em Integridade Publica (MMIP), aplicada pela CGU. O resultado indicou que o Elementos e N iveis de KPAS

programa se encontra no nivel “integrado”, demonstrando o atendimento a

X Governanca e Estrutura ) .. .
N Capacidade Organizacional Gestio e Desempenho
O MMIP prop6e um conjunto de "macroprocessos chave" denominados KPAs Niveis Organizacional paraa para a Integridade da Integridade
Integridade

(na sigla em inglés correspondente a Key Process Area) que identificam o que g

. e KPA 4.1.3 - Participagio da USI no KPA 4.2.3 - Agdes preventivas para
precisa ser executado e sustentado por um orgao em sua agenda de planejamento estratégico. um ambiente organizacional integro.  KPA 4.3.2 - Mensuragéo do
amadurecimento do Programa de Integridade. , ) KPA 4.2.2 _ Gestao de riscos & desempenho da gestéo da

Nivel 4 KPA 4.1.2 - Atuacfo em redes . : intesridad

: = . - . byl integridade em processos relevantes  INtegridade.

Os diferentes KPAs propostos pelo modelo estao categorizados em 3 distintos Gerenciado publicas.

para a missao institucional.

elementos: I) Governancga e Estrutura Organizacional para a Integridade; Il)

KPA 4.1.1 - Insténcia colegiada de KPA 4.2.1 - Gestéo de competéncias ~ KPA4.3.1- Articulacéo paraa
Capacidade Organizacional para a Integridade; e lll) Gestao e Desempenho apoio & gestao da integridade. para aintegridade. otimizagio da gestao da integridade.
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Plano de Integridade MGI 2025-2026

Com o objetivo de aprimorar a navegabilidade do Plano para o biénio 2025-2026, todas as iniciativas ofertadas ao Pro-Integridade, até o
momento, encontram-se compiladas no Anexo ll. Para reforgcar o comprometimento coletivo com o tema integridade, as iniciativas também
foram agrupadas segundo os cinco eixos tematicos do Plano de Integridade e Combate a Corrupcao da Controladoria-Geral da Uniao
(CGU), além de se apresentarem distribuidas em blocos segundo os status: 1) concluidas (143); 2) em execucéao (116); 3) nao iniciadas (28)
e 4) descontinuadas (24).

As acoes classificadas como "descontinuadas" nao representam interrupcao definitiva pelas areas responsaveis, mas sim ajustes,
reformulagcées ou incorporagoées a outras iniciativas, conforme justificativas registradas na base de monitoramento, a exemplo da

descontinuidade da acao AECI.47 que se transformou na acao, concluida, CE.20.

Retrato da Evolucao Organica do Pro-Integridade

Historico de Acoes do Pré-Integridade MGI

Acoes 2023 2024 2025 Total
Propostas 127 79 105 311
Concluidas 79 51 13 143
Em execucao 27 19 70 116
N&o iniciadas 03 03 22 28
Descontinuadas 18 06 00 24

Posicdo em 16/4/25




I - disseminar normativos, conceitos e boas praticas relativas a gestao da
ética, & gestio de riscos a integridade, aos principios e 4s boas praticas de
controle interno, transparéncia e atuacac correcional e ac fomento a
diversidade e participagéo social;

Il - sistematizar a gest@o dos riscos 3 integridade e auxiliar no desenho
de medidas de tratamento, com a sensibilizagido e capacitagao das
pessoas e aprimoramento de controles internos;

Ill - estimular c comportamento ético e integro por meio da implementagao
de iniciativas de comunicagéo e disseminagéo da cultura de integridade;

IV - disseminar conceitos, fundamentos, processos de letramento a respeito de
condutas antissexistas, antirracistas, anticapacitistas ou outras que
contribuam para o enfrentamento de todas as formas de discriminacao e
assedio;

V - evidenciar o papel das instancias de integridade fomentando a integracio
dessas insténcias com os drgdos do Ministério;

VI - fomentar o uso adequado dos canais de dendncia e representacgdo sobre
desvios éticos, ilicitos administrativos, fraude e corrupgio;

VIl - esclarecer continuamente as hipoteses de ofensas éticas, conflitos de
interesse e sangao disciplinar aplicaveis, de acordo com a legislagao em vigor;

Objetivos do Pro-Integridade: Artigo 4°, Portaria n© 6.725/2024

VIl - fomentar a transparéncia pablica em sua natureza passiva e ativa, e sua
interface com a politica de dados abertos, e dar condigbes para o
acompanhamento social dos temas sob a governanga do Ministério da Gestao
e da Inovagao em Servigos Plblicos, observadas as hipoteses legais de sigilo;

IX - promover a conformidade as normas e regras, tendo em vista o
principio da legalidade;

X - promover agoes voltadas para a capacitag@o de pessoas em temas
relacionados a integridade;

X1 - monitorar os casos de violagdo aintegridade evidenciados em processos de
avaliagdo da ética e processos disciplinares, analisando as principais
tendéncias e causas dos desvios ocorridos;

XIl - prevenir e combater a corrupgéo, a pratica de atos ilicitos na
administragdo e os desvios de conduta de agentes publicos que
venham a impactar o cumprimento dos objetivos institucionais;

X1l - fomentar a adocgio de medidas e a edigdo ou aprimoramento de guias,
manuais e orientages normativas necessarias & promogéo da integridade;

XIV - promover a atuagio colaborativa e apoiar a implementagéo de
mecanismos de integridade junto s partes interessadas.
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Monitoramento do Pro- Integridade 2025-2026

A AECI realiza o acompanhamento constante das agdes de integridade e a provisao de informacdes que subsidiam os processos anuais
de revisdo das acdes declaradas pelas Instancias de Integridade e pelos Orgdos Singulares que constituem o monitoramento do Plano
de Integridade.

Para tanto, aplicam-se as seguintes estratégias: acompanhamento continuo da execucdo das acgdes, relatérios periodicos e

compartilhamento de boletins de monitoramento no ambito do Subcomité de Integridade e do CITARC.

O monitoramento consiste ndao apenas

PROINTEGRIDARE

Spiterell Monitoramento

em uma mera formalidade, mas em uma g e N

pratica ativa e continua. Com essas

estratégias, busca-se garantir que o , ) L

ACDITIpaI'IhamentO O monitoramento é constante, com revisoes regulares

Plano Pré—lntegridade @ ’ das acgbes planejadas, sendo observado o cumprimento
Continuo dos prazos e o estagio da execugio das agoes.

contribua para o fortalecimento

da cultura de integridade do MGl.

O Plano Proé-Integridade possui

2 2 Os relatorios sao gerados or meio da
Relatorios g P
Periédi plataforma de aplicacbes SharePoint,
eriodicos

periodicidade L atualizadas bimestralmente pela AECI/COINT.

realizadas anualmente. Logo, as

iniciativas apresentadas poderao sofrer e o
dindmicos que possibilitem visualizar os

dados de forma objetiva e interativa.

@ Painéis de O Power Bl é utilizado para criar painéis

Monitoramento

ajustes ao longo de cada periodo.
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AECI: Assessoria Especial de Controle Interno e-Agendas: Sistema Eletronico de Agendas do Poder Executivo Federal o
APO: Agente Publico Obrigado ENAP: Escola Nacional de Administracdo Publica :
APSD: Assessoria Especial de Participagao Social e Diversidade ASCOM: MGI: Ministério da Gestao e da Inovagcado em Servigcos Publicos :
Assessoria Especial de Comunicacao Social OUVID: Ouvidoria :
CE: Comisséo de Etica SECI: Sistema Eletronico de Conflito de Interesses :
CEP: Comisséo de Etica Publica da Presidéncia da Republica CGU: Sl: Subcomité de Integridade o
Controladoria-Geral da Unido SIGA: Sistema de Gestao de Documentos e Arquivos :
CITARC: Comité de Integridade, Transparéncia, Acesso a Informacéo, SIORG: Sistema de Organizacao e Inovagao Institucional do Governo :
Riscos e Controle Federal :
CMG: Comité Ministerial de Governancga SIPEC: Sistema de Pessoal Civil da Administracédo Federal :
CORREG: Corregedoria SISCOD: Sistema de Controle de Demandas o
DGE: Diretoria de Gestao Estratégica SISG: Sistema de Servigos Gerais :
DGP: Diretoria de Gestao de Pessoas SISP: Sistema de Administracao dos Recursos de Techologia da :
DTI: Diretoria de Tecnhologia de Informacéao Informacgao -

e-CGU: Sistema desenvolvido pela Secretaria Federal de Controle Interno SSC: Secretaria de Servigos Compartilhados

da Controladoria-Geral da Uniao para gestao da Atividade de Auditoria TransfereGov.Br: Plataforma Digital de Transferéncia de recursos

Interna Governamental financeiros entre 6rgaos e entidades da Administracao Publica Federal
e000000O0CO
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Anexo | -Tabelas de Categorias e Eventos de Riscos a Integridade

Cod. R1 Producao, tratamento e transparéncia de dados e informacoées

Eventos relacionados a producao, tratamento e transparéncia indevidas de dados ou informacées, tais como producao de dados
incorretos ou incompletos que possam causar interpretagoes e dedugées inconsistentes, tratamentos, manipulagées e alteragcoes
indevidas, acessos ou restricoes, divulgagcoes confidenciais ou falsas ou qualquer tipo de utilizacao indevida:

Acesso ou concessao de acesso indevido a dados ou informacoes;

Manipulacao indevida de dados com disseminagao de noticias falsas;

Execucédo de atos que violem a Lei n® 12.527/2011- Lei de Acesso a Informacéao, especialmente art. 32;
Execucgao de atos que violem a Lei n® 13.709/2018 - Lei Geral de Protegéo de Dados;

Execucédo de atos que violem a Lei n® 8.159/1991 - Lei da Politica Nacional de Arquivos Publicos;
Captura, fornecimento ou uso de senhas de terceiros;

Desinformacgao e assimetria de informacdes entre servidores;

Uso inadequado de ferramentas e solugdes de inteligéncia artificial;

© 00 N O 0o b WON =

Falta de transparéncia que pode afetar negativamente a reputagéao organizacional.

Cod. R2 Recursos materiais, bens moveis e imoveis

Eventos relacionados a subtracao ou desvio de finalidade envolvendo a utilizacao de recursos materiais, de propriedade ou em posse
da Administracao Publica Federal, autarquica e fundacional, podendo ser bens ou recursos logisticos:

Apropriagdo ou uso de bem moével, que nao esteja na posse ou propriedade da Administragao direta, autarquica e fundacional, no
ambiente de trabalho;

Cesséao ou uso, em beneficio de candidato(a), partido politico ou coligacdo, de bens mdveis ou imdveis pertencentes a
Administragao direta ou direta, ressalvada a realizagao de convengao partidaria, conforme art. 73, |, da Lei n® 9.504, de 1997;

3 Desvio ou uso de bens ou recursos logisticos e materiais com finalidade estranha as necessidades do servico;
4 Recebimento de qualquer tipo de remuneragao a qual nao faz jus;



Uso ou permissdo do uso promocional em favor de candidato(a), partido politico ou coligagao, de distribuigao gratuita de bens
moveis, imoveis e servicos de carater social custeados ou subvencionados pelo Poder Publico.
6 Uso ineficiente de recursos.

Eventos de risco a integridade relacionados ao desempenho de fungoes extras nao constantes no contrato de trabalho, das fungoes
que esta designado(a) a fazer, com atribuicoes de complexidade ao cargo que ocupa sem o devido acréscimo salarial:

5

Acumulo indevido de cargo ou fungao publica;
2 Desvio de funcao de estagiarios(as), de servidores(as), de terceirizados(as) e de contratados(as);
3 Designacao indevida de multiplas fungdes a um(a) mesmo(a) servidor(a);
Cessao de servidor(a) publico(a) ou empregado(a) da Administracao direta ou indireta, ou utilizacdo de seus servicos, para comités

4 de campanha eleitoral de candidato(a), partido politico ou coligagao, durante o horario de expediente normal, salvo se o(a)
servidor(a) ou empregado(a) estiver licenciado(a);

Execucgao ex officio de remogao, transferéncia ou exoneragao de servidor(a) publico(a), na circunscrigao do pleito, nos trés meses

5 que o antecedem e até a posse dos(as) eleitos(as), a exemplo dos dispositivos citados na Lei n® 9.504/97, que estabelece normas
para as elei¢coes.

Cod. R4 Corrupcao, fraude e/ou uso irregular de verbas publicas

Eventos de risco a integridade relacionados aos atos lesivos a Administracao Publica que, comprovadamente, atentem contra o

patrimonio publico nacional ou estrangeiro, contra principios da Administragao Publica ou contra os compromissos internacionais
assumidos pelo Brasil:

1 Falsificacao e adulteracdo de quaisquer informacdes ou documentos;

2 Financiamento, custeio, patrocinio ou qualquer modo de subvengéao a pratica de atos ilicitos;

3 Fraudes internas de qualquer natureza, especialmente ligadas a compras, contratagdes e processo licitatorio;

4 Indicios de enriquecimento ilicito e/ou lavagem de dinheiro;

5 Promessa, oferecimento ou recebimento, direta ou indiretamente, de vantagem, inclusive pecuniaria, indevida a agente publico(a),

ou a terceira pessoa a ele(a) relacionada, em beneficio préprio ou de terceiro;
6 Recebimento de vantagem econémica para intermediar a liberacdo ou aplicagao de dinheiro publico;



7 Uso de verbas publicas para fins privados;
Utilizagao de interposta pessoa fisica ou juridica para ocultar ou dissimular seus reais interesses ou a identidade dos(as)

8 beneficiarios(as);

9 Exigéncia, para si ou para outrem, de vantagem indevida, em funcéo de cargo publico que tem ou que va assumir;
10 Alteracao do rito do processo em troca de algo;

11 Recebimento de presentes, vantagens e hospitalidades de forma indevida;

12 Omisséo ou pratica de ato de oficio em troca de algo;

13 Solicitagdo de vantagem pessoal em nome da Administragcéo Publica.

Cod. R5 Uso de posicao ou de poder em favor de interesses indevidos

Eventos relacionados a utilizacao de autoridade ou suposta autoridade para fins indevidos ao servigo publico:

1 Concessao de cargos ou vantagens em troca de apoio ou auxilio;

2 Atuacao contra os direitos e garantias legais assegurados ao exercicio profissional;

3 Abuso, desvio do poder ou vicio de competéncia legal para atender interesse préprio ou de terceiros;

4 Exoneracao de cargo em comissao imotivada de agente publico(a) que esteja contrariando interesses privados do(a) dirigente;
5 Direcionamento na selecéo de pessoas ou empresas prestadoras de servigos;

Execucédo de ato de obrigar alguém a fazer ou deixar de fazer alguma coisa, por meio de ameaca ou violéncia, com a intencéo de

© obter vantagem, recompensa ou lucro (extorsdo/coacéo);

5 Influéncia indevida por interesses ndo alinhados aos valores preconizados ou aos objetivos institucionais, nas decisdes ou
procedimentos de drgaos singulares ou colegiados;

8 Atuacgédo indevida de modo a pressionar ou induzir deliberagcdes e/ou a escolha de membros(as) em colegiados;
Priorizagao de interesses nao legitimos no direcionamento de estratégias e projetos da organizagéo;

10 Solicitagdo, exigéncia, cobranga ou obtencéao, para si ou para outrem, de vantagem ou promessa de vantagem, a pretexto de influir
em ato praticado por funcionario(a) publico(a) no exercicio da fungao (trafico de influéncia);

11 Uso do cargo ou fungéo para favorecimento pessoal ou de terceiros;

12 Ocupacgao corporativista de espagos ou cargos organizacionais;



13 Uso de posicéo ou de poder em favor de interesses indevidos;
14 Uso indevido de autoridade contra o exercicio profissional.

Eventos de risco a integridade relacionados a pratica de ato em que o(a) agente publico(a) se utiliza do poder do cargo para nomear,
contratar ou favorecer um(a) ou mais parentes, seja por vinculo de consanguinidade ou de afinidade, em violagao aos principios
constitucionais da Administracao Publica:

Contratagao de familiares para prestagao de servigos terceirizados, nos termos vedados pelo Decreto n°® 7.203 de 4 de junho de

2010;
2 Realizacao de troca de favores para nomeacgdes em drgaos distintos (nepotismo cruzado);
3 Contratacao de familiares para vagas de estagio e de atendimento a necessidade temporaria de excepcional interesse publico;

Nomeacéao, designacao, contratacdo ou alocagao de familiares para exercicio de cargo em comisséo, funcao de confiangca ou para
a prestacao de servigos, nos termos vedados pelo Decreto n® 7.203 de 4 de junho de 2010.

Cod. R7 Conflito de Interesses

Eventos de risco a integridade relacionados as situacoes geradas pelo conflito entre interesses publicos e privados, que possam
comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira impropria, o desempenho da fungao publica por meio de:

4

1 Realizacao de atividade privada incompativel com o cargo;

Atuacao, ainda que informalmente, como procurador(a), consultor(a), assessor(a) ou intermediario(a) de interesses privados nao
2 alinhados aos valores preconizados ou aos objetivos institucionais nos 6rgdos ou entidades da Administragdo Publica direta ou
indireta de qualquer dos Poderes da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

Contratacéo, para a execucéo de obra, servigo ou fornecimento de bens, de empresa cujo capital participe, o(a) dirigente do érgao

3
ou entidade contratante;
4 Contratagcédo de empresa em que esteja vinculado(a) servidor(a) que atue na area de licitagdo e contratos;
5 Realizacao, direta ou indiretamente, de atividade que, em razdo da sua natureza, seja incompativel com as atribuicdes do cargo ou

emprego, considerando-se, inclusive, a atividade desenvolvida em areas ou matérias correlatas;



6 Favorecimento de particulares ou parentes em compras e/ou contratagdes publicas;
Inobservancia da quarentena indicada para aqueles(as) que se desligam de cargos por meio dos quais obtiveram informacoes

/ privilegiadas no exercicio da fungéo;

8 Intermediacao indevida de interesses privados préprios;

9 Pratica de ato em beneficio de pessoa juridica (em que participe o(a) servidor(a) ou parente);

10 Prestacao de servicos ou a manutencéo de relagdo de negdcios com pessoa fisica ou juridica que tenha interesse em decisao de
agente publico(a) ou de colegiado do qual este(a) participe;

11 Prestacao de servigcos, ainda que eventuais, 8 empresa cuja atividade seja controlada, fiscalizada ou regulada pelo ente ao qual o(a)
agente publico(a) esta vinculado(a);

12 Contratacéo de pessoa fisica ou juridica que represente violagcao ao art. 14 da Lei n°® 14.133/2021- Lei de licitagbes e contratos
administrativos;

13 Divulgacao ou uso de dados ou informacgdes privilegiadas, em proveito préprio ou de terceiros, obtidas em razdo das atividades
exercidas;

14 Omisséao do dever de cumprimento de obrigagcdes para favorecimento de interesses préprios ou alheios.

Cod. R8 Ameacas a isencgao e a autonomia técnicas

Eventos relacionados a qualquer tipo de acao, omissao, etc., que venham a interferir de forma prejudicial na isencado e autonomia
técnicas:

Acdes de retaliagcdo contra possiveis denunciantes;

Ameacas a imparcialidade e autonomia técnica;

Desconsideracao imotivada da posicéo técnica na tomada de deciséo;

Direcionamento de normas ou da atuagao no 6rgéo, em contraposi¢ao ao interesse publico;
Emissao de pareceres quando houver impedimento ou suspeicao;
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Nomear, atribuir ou designar pessoa para o exercicio de atividades incompativeis com as atribuigdes do cargo;

7 Omissao deliberada de informacdes relevantes em parecer ou instrugao técnica encaminhada para tomada de decisao;

8 Omisséo em denunciar ou representar ocorréncia de irregularidade;
9 Proposicao de dispensa de processo seletivo em desacordo com a realidade local.



Cod. R9 Assédio ou discriminacao

Eventos relacionados a condutas abusivas demonstradas por meio de palavras, comportamentos, atos, gestos, escritos que podem
trazer danos a personalidade, a dighidade ou a integridade fisica ou psiquica de uma pessoa, colocar em perigo o seu emprego ou
degradar o ambiente de trabalho:

1 Condutas que configurem assédio moral: interpessoal, institucional, vertical (ascendente, descendente), horizontal e misto;

5 Condutas que configurem assédio sexual: constrangimento com conotagao sexual no ambiente de trabalho, seja por chantagem ou
por intimidacéo;

3 Diferenciacéo ou discriminagao no trabalho;
Discriminacdo em fung¢éo de crencga ou ideologia;

5 Discriminacédo em funcéao de raga, género, deficiéncia, idade, origem ou orientacao sexual e identidade de género;

5 Discriminacdo em atos de gestao de pessoas, tais como: admissdo de empregados(as), progressao profissional, exoneracéao,
demissao, concessao de beneficios, entre outros;

7 Influéncia sobre funcionarios(as) subordinados(as) para violar sua conduta devida;

8 Parcialidade no processo seletivo de servidores(as) para participarem do programa de gestao;

9 Atuacgdo com atitudes preconceituosas que excluam, diferenciem ou segreguem por algum motivo;

10 Pressao de superiores para nao seguir determinada regra;

11 Realizacao de processo seletivo subestimando a diversidade dos(as) beneficiarios(as);

12 Execucédo de atos que configurem violagdo do direito a desconexao das atividades de trabalho;

13 Proceder a qualquer tentativa de obrigar o(a) servidor(a) a executar o que evidentemente nao esta no ambito das suas atribui¢gdes ou
a deixar de executar o que esté previsto;

14 Difamacéo de equipes, servidores(as) ou colaboradores(as) de forma ostensiva ou dissimulada;

15 Nomeacao, contratacao, admissao, demissao sem justa causa, supressao ou readaptacao de vantagens, ou uso de outros meios
para dificultar ou impedir o exercicio funcional,

16 Centralizagao de atividades em um(a) mesmo(a) servidor(a), gerando desequilibrio de conhecimento e de trabalho entre os(as)
demais servidores(as) da equipe;

17 Emisséo de parecer técnico tendencioso, em desconsideragéo as evidéncias constantes em processo;

18 Atentado a honra ou ao patrimdnio de pessoa natural ou juridica;



19 Insalubridade do ambiente de trabalho, por razdes fisicas e materiais relativas as instalagoes;
20 Inseguranca psicoldgica e emocional no ambiente de trabalho.

Cod. R10 Praticas antiéticas

Eventos relacionados a condutas antiéticas, tais como:

1 Atendimento descortés, ofensivo ou constrangedor;

5 Burla de qualquer natureza da jornada de trabalho ou da carga horéria, como: auséncias ndo autorizadas, horas a menos, horas a
mais de trabalho sem prévia combinagdo com a chefia imediata e execugéo de atividades alheias ao servigo durante o expediente;

3 Acdes que gerem danos intencionais de origem interna;

4 Comunicagao indevida ao(a) denunciado(a) do teor de denuncia;

5 Omissao na comunicacao a ouvidoria quando houver indicios de crime ou outras ocorréncias;

6 Depredacao do patriménio por agente publico(a) ou permissao para que ocorra por um(a) agente externo(a);

7 Descumprimento do Cédigo de Etica e Normas de Conduta;

8 Dissociagao do nivel operacional quanto as diretrizes estratégicas;

9 Descumprimento de diretrizes estratégicas de forma deliberada;

10 Desleixo ou morosidade no cumprimento das atribui¢cdes e obrigacdes;

11 Omisséo no cumprimento de obrigagoes;

12 Falta de comprometimento de servidor(a) com os objetivos institucionais e com o servigo prestado;

13 Gestéo ineficiente da equipe em teletrabalho;

14 Indisponibilidade do(a) servidor(a) em teletrabalho, sem justificativa, durante o horario de expediente ou quando convocado(a) para
trabalho presencial;

15 Irregularidades quanto a atividades insalubres;

16 Obtencao de beneficios profissionais indevidos em funcéo de vinculos com politicos ou autoridades;

17 Pratica de crime nacional ou internacional por servidor(a) em trabalho ou teletrabalho no exterior;

18 Violacdes na concessao ou recebimento de beneficios trabalhistas;

19 Centralizagao de conhecimento por parte de servidor(a), gerando dependéncia deste(a) para o cumprimento das atividades da

unidade.



Cod. R11 Sustentabilidade ambiental, social ou economica

Eventos relacionados a praticas prejudiciais a sustentabilidade ambiental, social ou econdmica:

Falta de sustentabilidade ambiental de iniciativas, acdes e projetos conduzidos pelo Ministério;

Falta de integracédo e sinergia de agdes das diferentes areas do MGI, resultando em perda de eficiéncia e eficacia das entregas;
Gestéo inadequada de residuos;

Desconsideragao dos critérios de sustentabilidade em compras publicas;

Falta de monitoramento de indicadores de sustentabilidade;
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Resisténcia cultural as praticas sustentaveis.



Anexo Il - Acoes do Pré-Integridade 2025-2026

As iniciativas sinalizadas com asterisco (*) integram o Plano de Integridade e Combate a Corrupgao da Controladoria-Geral da Unido (CGU) para o periodo 2025-2027,
disponivel em: https://www.gov.br/cgu/pt-br/plano-de-integridade-e-combate-a-corrupcao-2025-2027

Eixo 1: Controle da Qualidade do Uso dos Recursos Publicos

Observacgao: o Eixo 1 possui apenas agdes em execugao.

Acoes em execucao

Cédigo da Iniciativa Objetivos vinculados | Categoria de Riscos a | Datainicio | Data fim
Acao ao Pro-Integrigade Integridade acao

Realizacéo de curso e certificacdo das equipes do MGl na
AECI.93 s - ) I, R8, R9, R10 02/01/2025 30/06/2025  2.2.2,3.2.2,4.2.2
certificacdo em gestao de riscos ISO 31000

222,322,422,

SSC.16* Ampliacao e aprimoramento do ColaboraGov Vil R1, R4, R5 31/10/2024  31/12/2027 493
SEGES.19* Expansao da Plataforma Transferegov.br I, VI, 1X, X, X1, X, XIV R1, R5,R6,R7,R8,R10  01/03/2025 31/12/2027 2.3.1
Expansao do Obrasgov no governo federal e para estados e
SEGES.20* . VI, IX, X1 R1, R7 31/10/2024  31/12/2027 2.3.1
municipios
Implementar o E-SPU Avaliagao - grupo nacional que tem por
SPU.09* finalidade realizar a atualizagao de valor da carteira imobiliaria sob 11, VIII R2, R4, R7, R8 01/03/2024 31/12/2025 2.2.3,5.2.1

gestdo da SPU

Atuacao do Pro-Integridade junto a Entidades Vinculadas e
AECI.57 I, 1LV, X R9, R10 31/03/2024  31/12/2024 3.1.1,3.2.1
Stakeholders sob Demanda



Promover interlocugao com as empresas contratadas abordando
SSC.09  temas relacionados a Integridade e Etica e forma de tratamento I, IV R3, R9, R10, R11 15/04/2024  15/04/2025
com os trabalhadores terceirizados

2.2.3,3.2.1,4.2.2,
5.1.1

Acoes em execucgao

Cadigo da Objetivos vinculados | Categoria de Riscos a | Data inicio | Data fim
Acéao ao Pro-Integrigade Integridade acao

Efetuar publicagao da integralidade dos artefatos licitatérios na
VI R4 01/01/2023  31/12/2025 2.3.1, 4.2.3

pagina da Central de Compras
DEIER{[1)
acao
Preparacao da adesao do MGl ao Pacto Brasil pela Integridade

AECI.74 ) 1, IX, XII, XIV R8, R9, R10, R11 05/03/2025 05/06/2025 4.3.1
Empresarial

Acoes descontinuadas

Cadigo da Objetivos vinculados | Categoria de Riscos a | Data inicio | Data fim
Acéao ao Pro-Integrigade Integridade acao

SSC.04  Estudar proposta de Codigo de Conduta para Fornecedores X, X, XIiv R4, R5, R7, R11 01/01/2023  31/12/2023 4.2.3,5.3.1

SEGES.03

Acoes nao iniciadas

Cadigo da Objetivos vinculados | Categoria de Riscos a | Data inicio
Acao ao Pro-Integrigade Integridade




Eixo 3: Transparéncia e Governo Aberto
Acoes concluidas

Cadigo da Objetivos vinculados | Categoria de Riscos a | Data inicio | Data fim
Acéao ao Pro-Integrigade Integridade acao acao
AECI.02 Elaborar a Portaria do Programa de Integridade (1.878/2023) 1, IX, XIV R9, R10 01/03/2023 01/04/2023 2.1.2
AECI.03  Atualizar o Plano de Integridade 2024/2025 I, IX, XIV R8, R9, R10 01/02/2024  01/04/2024 3.2.1,2.3.2
Elaborar o fluxo de atendimento a 6rgaos de controle (Portaria MGl
AECI.06 910) I, IX, XI, XIll R8, R10 01/02/2023  01/03/2023 223

Elaborar Portaria para inclusao dos dirigentes regionais no e-
AECI.08 1, V, IX R5, R9, R10 01/06/2023 01/07/2023 2.2.3
Agendas (art. 3° Decreto 1089/2021)

AECI.15  Elaborar o Site do Pré-Integridade na Internet Todos R9, R11 01/06/2023 01/08/2023 3.3.1

AECI.16  Elaborar o Site do Pré-Integridade na Intranet Todos R9, R11 01/07/2023 01/08/2023 3.3.1
Garantir a incluséo e a habilitacdo dos APOs do MGI no sistema e-

AECI.17 I, VIII, 1X, XIV R9, R10 01/03/2023  01/06/2023 3.1.1,3.3.1

Agendas

Efetuar atendimento das demandas dos drgaos singulares do MGl
AECI.18 ) I, VIII, 1X, XIV R8, R9, R10 01/03/2023  31/12/2023 3.1.1,3.3.1
sobre o Sistema e-Agendas

Garantir ainclusao e a habilitacao dos agentes publicos do MGI no
AECI.19 1, VIII, 1X, XIV R8, R10 01/03/2023  31/12/2023 3.1.1,3.3.1
e-Aud e Conecta



AECI.26

AECI.27

AECI.30

AECI.32

AECI.33

AECI.37

AECI.38

AECI.39

AECI.40

AECI.45

Efetuar o monitoramento dos cursos pelos agentes publicos
FCE/CCE X.10 e/ou mais (Art.12 - Portaria MGl 1.878 de
28/04/2023)

Providenciar a elaboracao dos Informes da AECI com os temas de
Integridade que ocorreram no periodo quinzenal

Efetuar o levantamento dos Riscos Estratégicos do MGl

Atualizar o Guia de gestao de riscos do MGI, contemplando
metodologia que também inclua o tratamento dos riscos a
integridade

Elaborar a Politica de Gestao de Riscos do MGl

Realizar reunides bimestrais do Comité de Integridade,
Transparéncia, Acesso a Informagao, Riscos e Controle - CITARC
em 2024

Elaborar o fluxo de atendimento a 6rgaos de controle no ambito do
ColaboraGov

Aprimorar o Site do Pré-Integridade na Internet
Aprimorar o Site do Pro-Integridade na Intranet

Executar as entregas previstas no Planejamento CITARC 2024 e
acompanhar o monitoramento pela DGE/CGGOV

I, 11, 1X, X

I, 0, 1V, VI X, X

1,11, 1X

L, 1, 1V, X, X

I, 11, IX, Xl

Todos

1, IX, XI, XIlI
Todos

Todos

Todos

R9, R10

R8, R9, R10

R8, R9, R10

R8, R9, R10

R8, R9, R10

R9, R10

R8, R10

R9, R11

R9, R11

R9, R10

31/12/2023

01/06/2023

01/11/2023

31/10/2023

01/10/2023

29/02/2024

30/04/2024

31/03/2024

31/03/2024

31/03/2024

01/02/2024

31/12/2023

01/12/2023

31/10/2024

10/04/2025

31/12/2024

30/06/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

3.2.1,3.3.1

2.2.3

222,322,422,
5.2.1

2.2.2,3.2.2,4.2.2

222,322,422

4.1.1

212,231

3.3.1

3.3.1

2.23,43.1



AECI.48

AECI.55

APSD.07

APSD.14

CE.02

CE.04

CE.05

CE.11

CE.14

CE.19

Acompanhar o Plano de Acao elaborado a partir da realizagcao do
Pré-Integridade no AN, realizado em maio de 2023

Avaliacao e Reporte dos Resultados das Agdes de Sensibilizacao e
Formacgao do Pro-Integridade 2024

Promover iniciativas de didlogo com movimentos sociais

Promover a manuten¢ao de um ambiente de trabalho criativo e
respeitoso, estimulando a gestao participativa, o engajamento nas
melhores praticas de diversidade e a interiorizagao da cultura da
tolerancia e respeito em ambiente diverso - 2024

Implementar Campanha sobre Assédio Moral nos murais
eletronicos e canais digitais do MGl

Efetuar a apresentacao da Comissao de Etica e sua funcdo
Elaborar e aprovar o Regimento Interno da Comiss&o de Etica

Publicar a Portaria sobre Conflitos de Interesses

Providenciar a apuracao de denuncias relativas as infragdes éticas
e de conduta em 2024

Promover atualizacdes da Comisséo de Etica na Intranet do MGl em
2024

(1Y

IV, VI

I, IV

I, X, Xl

[, X, X1l

I, IV, VI, VII, IX

I,V

I, V, VII, XI, XlI

I, IX

R9, R10

R9, R10

R9, R10, R11

Todos

R9, R10

R9, R10

R9, R10

R7

R9, R10

R9, R10

30/04/2023

31/03/2024

01/01/2024

02/01/2024

01/06/2023

01/05/2023

01/05/2023

01/03/2023

01/01/2024

30/08/2024

30/04/2024

31/12/2024

01/12/2025

30/12/2024

30/07/2023

30/11/2023

30/11/2023

30/08/2023

31/12/2024

31/12/2024

3.3.2,3.3.1

3.2.1

211,2.1.2,2.2.1,
2.23,2.3.2,3.1.1,
3.1.2,3.2.1,3.2.3,
3.3.2,4.1.1,4.1.3,
4.2.3,4.3.1,4.3.2,
5.1.1,5.3.1

2.11,2.1.2,2.2.1,

2.3.2,2.23,3.1.1,

3.1.2,3.2.1,3.2.3,

3.3.2,4.1.1,4.1.3,

4.2.3,4.3.1,4.3.2,
5.3.1

2.1.2,3.23,4.2.1,
5.2.1

222,322,422,
5.3.1

2.1.1,3.3.1,4.2.3,
5.3.1

2.2.1,3.21,4.2.1,
5.2.1

2.1.2

2.2.3,3.2.3,4.3.1,
5.2.1



CORREG.01

CORREG.02

CORREG.05

CORREG.06

CORREG.07

CORREG.08

CORREG.12

OuVvID.08

OuVvID.09

OuvID.14

OuvID.21

OuVvID.26
OouvID.27

SSC.06

SSC.08

AN.06

Criar o site institucional da Corregedoria na pagina do MGI 2023

Efetuar a divulgacao no site institucional dos principais dados e
acoes da Corregedoria - 2023

Elaborar Portaria sobre as diretrizes e as normas da Corregedoria

Elaborar normas que regulamentarao as atividades desenvolvidas
na Corregedoria

Elaborar a Portaria de delegacgao e subdelegacdo de competéncias

Atualizar o site da Internet com os principais dados e a¢des da
Corregedoria em 2024

Dar efetividade ao Acordo de Cooperagao Técnica celebrado entre
as Corregedorias do MGI, MPO e MDIC em 2024

Efetuar o levantamento e publicacdo do rol de informacgdes
classificadas e desclassificadas no MGl

Dar suporte e 0 monitoramento da publicagao no site do MGl dos
itens obrigatorios de transparéncia ativa

Efetuar o levantamento e publicacdo do rol de informacgdes
classificadas e desclassificadas no MGl 2024

Efetuar a produgao dos Relatdrios de Balango de Gestao (exercicio
2023)

Elaborar e aprovar o Plano de Dados Abertos do MGl
Publicar o Plano de Dados Abertos do MGl

Disciplinar o procedimento e tramitagao de demandas de érgaos de
controle interno e externo no ambito da SSC e do ColaboraGov

Desenvolver agdes que promovam a transparéncia ativa

Criar o Painel de Diversidade

VI

Vil

Xl

XUl

IX, Xill

I, VI

I, XIV

VL, Xl

VL, X

VL, X

VI, XIil

VL, XHI
VIl XHI

Vi

i, v

R1

R1, R4, R5, R6, R7, R9

R4, R8

R1, R4, R5, R6, R7, R9

R1, R4, R5, R6, R7, R9

R1, R4, R5, R6, R7, R9

R1, R4, R6, R7, RO

Todos

Todos

R10

R10

R10
R10

R8

R1, R7

R9, R10, R11

01/08/2023

01/08/2023

01/06/2023

01/06/2023

01/05/2023

01/01/2024

01/01/2024

05/04/2023

01/07/2023

01/02/2025

02/01/2024

01/01/2024
01/01/2024

01/09/2023

01/02/2024

01/03/2024

31/12/2023

31/12/2025

31/12/2023

31/12/2024

30/07/2023

31/12/2024

31/12/2024

01/06/2023

31/12/2023

01/06/2025

31/07/2024

30/05/2024
30/05/2024

31/12/2024

31/12/2024

01/07/2024

2.1.2

2.1.2

2.1.1,2.3.2

2.1.1,2.2.3

211

2.1.2,2.2.3

221,321

2.3.1

2.3.1

2.3.1

4.1.2,4.3.2

2.3.1
212,223

222,322,422

222,322,422,
5.1.1

2.3.1,4.2.3



SEGES.07

SEGES.09*

SEGES.15

SEGES.16

SGP.01

SGP.02
SGP.03

SGP.08

Atualizar e revisar 5 normativos infralegais sobre licitacdes e
contratos, de modo a fortalecer os mecanismos de gestao,
governanca e controle, de acordo com os melhores padroes
internacionais, iniciativa prevista para ocorrer apds a aprovacao da
nova Lei de Licitacdes

Realizar acdes de capacitacao sobre o Modelo de Governancga e
Gestao Publica - gestaopublicagov.br - 10 turmas

Realizar divulgacao do Modelo de Governanca e Gestao Publica -
gestaopublicagov.br- 10 eventos

Disponibilizar e sustentar o Sistema Gestao.gov.br, como
ferramenta tecnoldgica para aplicagcao do Modelo
Gestaopublicagov.br - Validagao de avaliagoes realizadas pelos
orgaos e entes aderentes - 10 aplicac6es de modelo

Expandir o uso do Obrasgov - Cadastro Integrado de Projetos de
investimento em infraestrutura pelos Estados e municipios,
proporcionando maior governanca das informacoes referentes as
obras publicas custeadas com seus recursos proprios, favorecendo
a padronizacao, transparéncia publica para o efetivo controle social

Efetuar a divulgagcao dos dados de transferéncias e parcerias em
painéis abertos. Estimular o uso dos painéis gerenciais
Parceriasgov.br que disponibilizam informacdes, de forma intuitiva,
flexivel e rapida, relativas as parcerias da Unido e aos projetos de
investimentos em infraestrutura, dando transparéncia e apoio ao
processo de gestao

Dar ampla divulgacao as autorizages de Concursos e processo
seletivo simplificado
Implementar o Processo Seletivo GSISTE

Elaborar/Revisar atos normativos

Divulgar as reunides realizadas com entidades representativas dos
aposentados, pensionistas e anistiados politicos - Decipex

1, 1, 1X, XIL, X1, XIV

I, Vi, X, X, X, X1, XIvV

I, Vi, X, X, X1, X1, XIV

I, VI 1X, X, XIl, X, XIV

Vil

Vi

XV

R1, R5, R6, R7, R8, R10

R1, R5, R6, R7, R8, R10

R1, R5, R6, R7, R8, R10

R1, R5, R6, R7, R8, R10

R1

R1, R5, R8, R9
R5, R7, R8, R9

R8, R10

01/04/2021

01/01/2023

01/01/2024

01/01/2024

01/06/2023

01/07/2023
01/07/2023

01/07/2023

31/12/2024

31/12/2023

01/12/2024

01/12/2024

30/12/2024

30/12/2024
30/12/2023

30/12/2023

2.3.1,4.2.3

2.3.1,3.2.1,4.2.3,
5.2.1

2.3.1,4.2.3

2.3.1,4.2.3

2.3.1,5.2.1

2.3.1,4.2.3
2.3.1,4.2.3

2.3.1



SGP.11

SGP.12

SGP.14

SEST.03

SGD.02

SPU.01

SPU.02

SPU.03

SPU.04

SPU.06

SRT.07

SRT.08

Orientar os 6rgaos e entidades do Sistema de Pessoal Civil - SIPEC
quanto a legislagao de pessoal

Divulgar acdes realizadas e novas normas publicadas pelas
Secretarias

Implementar a divulgacao obrigatoria na Internet das despesas com
acoes de desenvolvimento

Efetuar a revisao de processos sob o prisma da integridade

Efetuar a publicagao do Relatdrio de Andlise de Algadas (2023)

Implementar a obrigatoriedade de publica¢do da agenda dos
Superintendentes Regionais

Realizar o mapeamento dos processos de demandas judiciais e de
orgaos de controle

Desenvolver o plano de comunicacao e orientacdes entre gestores
e servidores

Disponibilizar o Chat Bot IBI

Instituir a Plataforma SPU

Orientar os 6rgaos e entidades do Sistema de Pessoal Civil - SIPEC
guanto a legislacao de pessoal

Divulgar a¢des realizadas e novas normas publicadas pela SRT

VI

VI

I, vii, X

VI

VI, XII

I, IX

VI

I, vil

I, vill

IX

VI

R8, R9, R10

R8, R9, R10

R8, R10, R11

R3, R4, R5, R8, R10

R4

R1

R4

R5, R10

R4, R7, R8

R5, R10

R8, R9, R10

R8, R9, R10

01/03/2023

01/03/2023

01/03/2023

01/11/2023

01/12/2023

01/06/2023

01/07/2023

01/01/2023

01/05/2023

01/05/2023

01/03/2023

01/01/2023

30/12/2023

01/12/2023

30/12/2023

01/11/2024

02/08/2024

30/12/2023

30/09/2023

30/12/2023

30/12/2023

30/12/2023

31/12/2024

31/12/2024

2.3.1

2.3.1

2.3.1

2.3.1,3.2.2

2.3.1

2.23,5.2.1

223,521

223,521

223,521

223,521

2.3.1,5.2.1

2.3.1,5.2.1



Cédigo da

Acao

AECI.64

AECI.66

AECI.67

AECI.68

AECI.69

AECL.70

AECI.72

AECI.78

AECI.82

AECI.83

AECI.84

AECI.85

Acoes em execucgao

Disseminagao e tutoria do Portal do Sistema AGATHA junto aos
6rgaos do ColaboraGov

Acompanhamento das a¢des do MGI para atendimento aos
Relatdrios CGU e Acordaos TCU no ano de 2025

Tratamento tempestivo e eficaz das demandas de drgaos de
controle apresentadas ao MGI no ano de 2025

Mediacdo e acompanhamento das interlocugdes do MGl realizadas
com 6rgaos de controle no ano de 2025

Monitoramento do PSPEAD - Plano Setorial de Enfrentamento ao
Assédio e Discriminacao do MGl em 2025

Monitoramento dos Planos de Gestao de Riscos dos 6rgaos do MGl
em 2025

Organizacao e realizacao dos eventos da Rede GIRC em 2025

Estruturacao do Posto de Controle para tratamento de informacdes
classificadas do MGl

Aprimoramento do Site do Pré-Integridade na INTERNET em 2025
Aprimoramento do Site do Pro-Integridade na INTRANET em 2025
Atualizacao do Plano de Integridade para o biénio 2026/2027, em

observancia aos referenciais da versao vigente do Modelo de
Maturidade em Integridade Publica - MMIP da CGU

Acompanhamento do Plano de Integridade e Seguranca do Acervo
do Arquivo Nacional em 2025

Objetivos vinculados
ao Pro-Integrigade

1, 11, X1

I, IX, XIl, XIV

I, IX, XIl, XIV

I, IX, XIl, XIV

I, 10, 11,1V, V, VI VL X, X,
X, XIvV

1, 11, X

I, 1L 1V, VL 1K X, X XIV

1, 1, X1l

1, 11, X

1, 1, X1l

1, 11, X1

1, 1, X1l

Categoria de Riscos a

Integridade

R8, R9, R10

R8, R10

R8, R10

R8, R10

R8, R9, R10

R8, R9, R10
Todos

R8, R9, R10

R8, R9, R10, R11

R8, R9, R10, R11

R8, R9, R10

R8, R9, R10

Data inicio
acao

01/03/2025

02/01/2025

01/01/2025

01/01/2025

02/01/2025

02/01/2025

02/01/2025

05/03/2025

20/03/2025

20/03/2025

20/04/2025

02/01/2025

DEIER{[11]
acao

30/06/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2026

31/12/2025

222,322,422

2.2.3,3.2.3,4.2.2

2.2.3,3.2.3,4.2.2

2.2.3,3.2.3,4.2.2

2.2.3,3.2.3,4.1.3,
5.2.1

222,322,411,
4.2.2

3.2.1,4.1.2,4.3.1,
5.1.1,5.2.1

221,2.1.2,3.1.2

2.1.1,3.2.3

2.1.1,3.2.3

2.3.2,2.3.1,3.3.1,
3.3.2

4.3.1



AECI.95

AECI.96

APSD.09

APSD.16

APSD.17

APSD.18

APSD.20

APSD.23

CE.08

CORREG.15

CORREG.20

CORREG.22

OuVvID.04

Monitoramento do cumprimento das normas de transparéncia e
acesso a informagao no ambito do MGl

Acompanhamento do processo de criagao e estruturacao de rede
colaborativa voltada ao fortalecimento da cultura de acesso a
informacao na Administracao Publica, conforme previsto no 6°
Plano de Acao Nacional no ambito da Parceria para Governo Aberto
(OGP)

Apoiar a Conferéncia do Conselho Nacional de Arquivos - CONARQ

Apoiar a conscientizacao, a sensibilizacao e o letramento das lutas
e conquistas por direitos humanos

Apoiar aimplementacao de acoes nas efemérides em alusao as
lutas e conquistas de direitos

Apoiar e promover iniciativas e dialogos com movimentos sociais e
outras entidades da sociedade civil

Coordenar e implementar o Projeto CINE BLOCO K

Coordenar os trabalhos para a obtencao do Selo PNUD de
Igualdade de Género e Raca nas Instituigdes Publicas

Efetuar a divulgagao da campanha Valores do MGl

Divulgar os principais dados e agdes da Corregedoria na sua pagina
no site do MGl

Manter atualizado o repositdrio de referéncias técnicas da
Corregedoria

Promover a efetividade do Acordo de Cooperacao Técnica
celebrado entre as Corregedorias do MGI-MPO-MPI-MDIC-MEMP
(ACT-Correg)

Publicar a Norma sobre tratamento de manifestacdes de Ouvidoria,
inclusive de denuncias e comunicacoes de irregularidade no MGl

I, 11, V, IX

L,V

IV, VIl

v

1, IV

v, vill
I, 1, 1V, VI, X

I, IV

I, 11,1V, VI, VI

I, vin

I, 1X

[, XIV

VI, IX, XVIII

R1

R1, R10

R1, R10

Todos

Todos

R9, R10

R9, R10

R9, R10

R9, R10

R1, R4, R5, R6, R7, R9

R4, R6, R7, R8, R9, R10

R1, R4, R6, R7, R8

R10

02/01/2025

17/10/2023

01/01/2024

01/03/2025

01/03/2025

01/03/2025

01/03/2025

01/03/2025

01/11/2023

01/08/2023

01/03/2024

01/01/2024

01/08/2023

31/12/2025

31/12/2026

01/04/2026

01/12/2026

01/12/2026

01/12/2026

01/12/2026

01/12/2026

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

30/06/2025

2.1.2,3.1.2,3.3.1,
5.1.1

2.1.2,3.1.2,3.3.1,
5.1.2

211,2.1.2,2.2.1,
2.23,2.3.2,3.1.1,
3.1.2,3.2.1,3.2.3,
3.3.2,4.1.1,4.1.3,
4.2.3,4.3.1,4.3.2,
5.1.1,5.3.1

2.2.3

2.2.3

5.1.1

2.2.3

2.23,3.3.1

2.23,3.1.1,4.3.1,
5.2.1

2.2.2,2.2.3,4.2.3,
5.2.1

2.2.1,3.2.2

2.2.1,3.21,4.1.2,
4.2.1

2.1.1,3.2.3



OUVID.05

OuVvID.07

OuVID.15

OuVvID.20

OuVID.25

AN.08

AN.14

SEGES.10*

SEGES.17

SEGES.21*

SEGES.22*

SEGES.23*

Promover alinhamento as diretrizes da CGU quanto aos Decretos n°
11.527 e n® 11.529, que versam sobre a atualizacao do Decreto n®
7.724/12 e sobre o SITAI, sobre o compartilhamento em relacao ao
monitoramento do cumprimento das obrigacdes de transparéncia

Publicar a Norma sobre fluxo de disponibilizacao e atualizacdo das
informagdes em transparéncia ativa no ambito do MGI

Dar suporte e o monitoramento da publicagao no site do MGl dos
itens obrigatdrios de transparéncia ativa

Elaborar manuais de dentncia, de pontos focais e de atendimento
presencial

Efetuar a produgao dos Relatdrios de Balango de Gestao (exercicio
2024)

Desenvoler um instrumento de monitoramento da transparéncia no
Arquivo Nacional e dar ampla divulgacao

Criar o Painel da Sustentabilidade

Garantir a sustentacao e evolucao da Plataforma Transferegov.br
Viabilizar e gerenciar mapeamento e internalizacao de novos
instrumentos e modalidades de transferéncias de recursos na
Plataforma Transferegov.br

Realizar acdes de capacitacao que fortalecam a capacidade
operacional dos entes subnacionais no contexto da gestao de
transferéncias da Uniao

Integracgao Alice x Compras.Gov: Automacao e Governancga Digital

Melhoria da qualidade dos dados sobre as etapas do processo de
contratagao publica, disponiveis em transparéncia ativa

Aprimoramento da transparéncia de Notas Fiscais Eletronicas em
contratagdes publicas

Fomento ao controle social e a fiscalizacao cidada das obras do
PAC nos Estados e Municipios

VI, Xl
VI, XIil
VI, Xl
VL, X
VI, Xl
VI, XIi, Xl
I, 0, 1V

I, Vi, X, X, X1, X1, XIV

I, 11, 1V, V, VI, IX, XI
VI, X, X1
VL, IX, X
VL, IX, X

Todos

R10

R10

R10

R10

Todos

R10

R1, R5, R6, R7, R8, R10

R4, R6, R7

R1, R7

R1, R7

R1, R7

16/05/2023

28/08/2023

01/02/2025

01/04/2025

01/01/2025

01/02/2025

01/03/2025

01/01/2024

06/06/2023

31/10/2024

31/10/2024

31/10/2024

30/06/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

30/07/2025

01/12/2025

01/12/2025

31/12/2025

30/12/2025

31/12/2026

31/12/2025

31/12/2027

2.3.1

2.1.1

211

2.1.1,3.2.3

4.1.2,4.3.2

2.3.1,4.2.3

2.3.1,4.2.3

2.3.1,3.2.1

2.3.1,4.2.3

2.3.1

2.3.1

2.3.1



SEST.01  Efetuar a revisao de normativos internos 1, 11, 1X, X1, XIV R4, R10 01/04/2023  31/12/2025 2.3.1,3.2.2

SEST.02  Efetuar revisdo de manuais e formularios 1, 11, 1X, X1, XIV R4 01/09/2023  31/12/2025 2.3.1,3.2.2
Publicacao de dados e metadados do CAR no Portal de Dados
SETE.06 Vil R1 09/08/2024  31/12/2025 2.3.1,4.2.3
Abertos
SETE.07 Lancamento do novo portal de Consulta Publica do CAR Vil R1 01/09/2024  30/04/2025 2.3.1,4.2.3
Fomento ao uso, integracao e abertura de dados para a prevencao e
SETE.08* ) o ; . Vil R1 31/10/2024  31/12/2027 2.3.1,4.2.3
deteccdo de ilicitos ambientais
SGD.10  Efetuar a publicacdo do Relatério de Andlise de Algadas 2024 Vil R4 01/01/2024  30/05/2025 2.3.1,4.3.2
SGP.04  Ampliar o Observatério de Pessoal Vil R1, R5, R8, R9 01/01/2023  01/11/2025 2.3.1

Implementar a melhoria na metodologia das tritlhas de
SGP.07 . I, XI R1, R4, R5, R8 01/07/2023  30/11/2025 2.3.1
conformidade da Folha de Pagamento de Pessoal

Promover padronizagao e Confecgao de materiais informativos e

SGP.09  guias direcionados ao publico-alvo dos 6rgaos centralizados na Xl R4, R5, R8 01/03/2023 31/12/2025 2.3.1
Decipex
Manual com orientagao acerca da acumulacéo de cargos,

SGP.17 . L IX R3, R4, R7 01/11/2024  31/12/2025 5.2.1,4.2.3
empregos e fungdes publicas

SRT.02 Atuar na mesa de Negociagado Nacional Permanente VI, IX R4, R5, R7 01/07/2023  31/12/2025 2.3.1,5.2.1

Acoes nao iniciadas

Cédigo da Objetivos vinculados | Categoria de Riscos a | Datainicio | Data fim
Acao ao Pro-Integrigade Integridade acao

222,322,41.1,

AECI.65 Realizagao de diagnostico anual da Gestao de Riscos no MGl 1, 11, XM R8, R9, R10 01/10/2025 11/12/2025 499
Ampliacao da participacao e representatividade dos 6rgaos do MGl

AECI.76 I, IX, X1, XIV R8, R10 01/03/2025 31/05/2025 2.2.3,3.2.3,4.2.2
nos Grupos de Trabalho do CTICC

Estruturacao da Rede Tematica de Integridade no ambito dos
AECI.77 L I, 11, X1 R8, R9, R10 05/03/2025  31/12/2025 3.1.2
Ministérios do ColaboraGov

Atuacao do Pro-Integridade junto a, no minimo, duas Entidades

AECI.91 .
Vinculadas ou stakeholders do MGl em 2025

1, 11, X R8, R9, R10 20/03/2025  31/12/2025 4.1.2,5.1.1



Formacao e sensibilizacao de Agentes Publicos Obrigados e
Assistentes Técnicos para o adequado, oportuno e correto uso da

AECI.94 ) . . 1,1 R8, R10 02/05/2025 31/12/2025 4.2.2
plataforma e-Agendas para registros e divulgacdo dos

compromissos publicos

CE.23 Efetuar a disseminacao do uso do e-Patri junto aos gestores do MGI IX, Xl R4, R7 02/01/2025 31/12/2025 2.2.3
Divulgar e fortalecer o Comité de Resolugao de Conflitos do Arquivo
AN.11 . o . » I, Iv, v R9 04/01/2025 31/12/2025 2.3.1,4.2.3
Nacional como uma instancia educativa e conciliadora
AN.13 Divulgar relatorio sobre tratamento de dentncias V, VI Todos 04/04/2025 31/12/2025 2.3.1,4.2.3
SEGES.18 Apoiar a solucao Radar Fiscal, do TCU Vil 1X, X1 R4 01/03/2025 31/12/2026 2.3.1

Instituir a criagao de filas virtuais de atendimento - Funcionalidade
do sistema SPUnet em que 0s requerimentos encaminhados para a
secretaria serao ordenados por data de envio e prioridades legais. O
SPU.10  cidadao podera acompanhar o andamento do requerimento na fila 11, VIII R1, R3, R5, R8 01/11/2024  30/12/2026 2.2.3,5.2.1
e 0 atendente da SPU s6 podera analisar o requerimento conforme
afila da Capacitacao sobre Integridade aos Superintendentes do
Patriménio da Uniao

Implementar o painel de transparéncia de requerimentos no portal
de servigos - Funcionalidade a ser implementada no portal de

SPU.11 ) o L ; 1, VIII R1, R2, R3, R4, R5, R8 01/11/2024  30/12/2026 2.2.3,5.2.1
servi¢cos da SPU, que permitird ao cidaddo acompanhar nimeros

gerais dos requerimentos, quantidades por UF e/ou servi¢o

Acoes descontinuadas

Cadigo da Objetivos vinculados | Categoria de Riscos a | Data inicio | Data fim
Acéao ao Pro-Integrigade Integridade acao acao

Estruturar os procedimentos para atuacdo da AECI como Unidade

AECI.13 . I 111X R8, R9, R10 01/01/2023  31/12/2023 2.3.1
Setorial do SITAI
Efetuar o monitoramento dos riscos operacionais dos objetos

AECI.31 o 1L X R8, R10 01/01/2023  31/12/2023 2.3.1
prioritarios
Providenciar a elaboracao periddica dos Informes da AECI com os

AECl.44 1, 10, 1V, VI, 1X, X R8, R9, R10 29/02/2024  31/12/2024 2.2.3

temas de Integridade em 2024



Desenvolver Espaco virtual da Comissao de Etica no Site de Internet 2.2.3,3.2.3,4.3.1,
CE.07 do MGl I, IX R9, R10, R11 01/08/2023  31/12/2024 501

Elaborar o relatdrio semestral informativo sobre riscos a integridade
CORREG.14 . X1, XIl R4, R6, R7, R8, R9 01/01/2024  31/12/2024  2.3.1,3.3.1,5.3.1
com base nos processos correcionais em 2024

Incluir a participagao nas agdes relacionadas ao Programa como

SSC.03 pontuador nas avaliagdes de desempenho, progressodes funcionais 1] R3, R10 01/08/2023 31/12/2023 2.3.1,3.2.2,4.2.3
e cessoes
OUVID.03 Publicar a Portaria de Atendimento da Ouvidoria VI, IX, X1 R10 01/08/2023 31/12/2024 2.1.1
Formalizar fluxo de Realizacao de Reunides da Diretora com Entes
SEGES.05 . » VIILL IX, X R9, R10 02/10/2023 03/11/2023 2.3.1,4.2.3
Federados e Org. Sociedade Civil
SGD.06  Ampliacao e aprimoramento do uso da Plataforma GOV.BR I, 1, IV, VI, IX, X R1, R4 02/01/2024  31/12/2026 2.3.1,4.2.3
SRT.03 Efetuar a Publicizacao das agoes da MNNP VIl XIV R8, R10 01/07/2023  30/12/2025 2.3.1,5.2.1

Eixo 4: Combate a Corrupcao
Acoes concluidas

Cadigo da Objetivos vinculados | Categoria de Riscos a | Data inicio | Data fim
Acéao ao Pro-Integrigade Integridade acao acao

AECI.05 Elaborar o fluxo de Conflito de Interesses I, IX, XI, Xl R7 01/03/2023 01/08/2023 2.2.3

Elaborar, em parceria com a Ouvidoria e a Comissao de Etica, os
AECI.23 . L 1, 11, IX R8, R9, R10 01/07/2023 01/12/2023 212,211
fluxos de Nepotismo e Denuncias

AECI.24  Elaborar campanhas de sensibilizagdo com foco no Assédio Moral I, 10, 11, 1V, V, X R9, R10 01/06/2023 01/06/2023 2.2.1,2.3.1

Efetuar o monitoramento dos riscos dos objetos constantes dos

AECI.41  Planos de Gestao de Riscos dos érgaos especificos singulares do 1, 11, 1X, XIII, XIV R8, R9, R10 31/03/2024  28/02/2025 2.2.2,3.2.2,4.2.2
MGl em 2024
Atuar na construcao da Cartilha de Condutas da Secretaria de

AECI.58 . . I, 1, IV, X R9, R10 03/09/2024  31/12/2024 2.2.3
Patrimonio da Uniao

Providenciar a apuragao de denuncias relativas as infragdes éticas 2.2.3,3.2.3,4.2.3,
CE.01 1, V, VIl, X1, XII R9, R10 01/05/2023 30/12/2023
e de conduta -2023 5.3.1



CE.10

CE.20

OUVID.02

SSC.07

SSC.14

SEGES.11

SEGES.14

SPU.08

Cadigo da
Acéao

AECI.92

CORREG.16

SSC.13

SSC.15

Realizar reunioes intersetoriais para abordagem de temas relativos

R - I, V, VII, X R9, R10
a conduta ética
Efetuar a disseminacao do uso do e-Patri junto aos gestores do MGI IX, X1l R4, R7
Validar a Norma sobre fluxos e tratamento de dentncias e
comunicacgdes de irregularidade, previamente ao envio para a VI, IX, X1 R10
CONIJUR
Desenvolver campanha sobre integridade no periodo eleitoral Xl R1, R4, R7, R9, R10
Adotar boas praticas anticorrupcao em processos licitatorios

~ . Vil R4, R5, R7
(Segregacao de fungdes)
Apoiar estudo de rastreabilidade de recursos federais transferidos I, VI, IX, X, X1, X, XIV R1, R5, R6, R7, R8, R10

Efetuar a Regulamentagao das Transferéncias Voluntarias da Unido

. L . L . I, VI, 1X, X, X1, X1, XIV R1, R5, R6, R7, R8, R10
e Suporte a fiscalizacado de Transferéncias Especiais (Emendas Pix)

Implementar o E-SPU Fiscalizacao - grupo nacional que tem por
finalidade realizar a analise dos recursos interpostos contra 11, VIl R2, R4, R7,R8
infracdes administrativas praticados em imoveis da Uniao

Acoes em execucao

01/06/2023

01/04/2024

24/07/2023

01/03/2024

21/12/2023

01/04/2024

01/01/2024

01/03/2024

Objetivos vinculados | Categoria de Riscos a | Data inicio

ao Pro-Integrigade Integridade

Monitoramento das acdes do MGI no Plano de Integridade e

. ~ I, 1, 1V, X R9, R10

Combate a Corrupgao - CGU
Elaborar documento informativo sobre a atividade correcional e

o .. ) X1, X1l R4, R6, R7, R8, R9
eventuais riscos a integridade
Adotar boas praticas anticorrupgdo em processos licitatérios

~ X R4, R5, R7, R11
(Formacgao)
Adotar boas praticas anticorrupgdo em processos licitatérios

Vil R4, R5, R7, R11

(Prevencgao de conflito de interesses)

14/12/2024

01/08/2023

13/09/2024

02/09/2024

30/12/2023

31/12/2024

31/12/2024

30/11/2024

31/12/2024

30/12/2024

01/12/2024

01/12/2024

Data fim
acao

31/12/2025

31/01/2026

31/12/2025

31/12/2025

2.3.2,3.2.2,4.2.2
5.3.1

2.2.3

2.1.1,3.2.3,4.3.2

2.2.3,3.2.3,4.2.3,
5.2.1

222,322,422,
4.2.3
2.3.1,3.2.1

2.3.1,4.2.3

223,521

2.3.1,2.3.2,4.3.2

2.2.3,2.3.1,3.3.1,
4.2.2,4.2.3,4.3.1,
5.2.1,5.3.1

222,322,422,
4.2.3

222,322,422,
4.2.3



SEGES.02 Adotar boas praticas anticorrupcao em processos licitatérios IX, XII R4, R11 01/01/2023 31/12/2025 423,521

Fomentar boas praticas anticorrupgao em processos licitatorios e
SEGES.12 | N I, VI, 1X, X1 R4, R5, R7, R11 01/01/2023  30/12/2025 4.2.3,5.2.1
instrumentos congéneres celebrados pelo MGl

Implantar o barramento biométrico da nova Carteira de Identidade

SGD.05* . VI, I1X, X1 R1, R5, R8, R10 01/10/2024  31/12/2025 2.3.1,4.2.3
Nacional - CIN

SGD.07*  Uso seguro daidentidade digital GOV.BR XV R1 02/01/2024  30/12/2026 4.2.3,5.2.1

SGP.06 Promover o acompanhamento do ressarcimento ao erario IX R1, R4, R5, R8, R11 01/02/2023  31/12/2025 2.3.1

Institucionalizar processos, estrutura e equipe para tratamento de
SGP.10 . . . L, Il R4, R5, R8 01/03/2023  31/12/2025 2.3.1
indicios de irregularidades apurados por 6rgaos de controle

Acoes nao iniciadas

Cédigo da Iniciativa Objetivos vinculados | Categoria de Riscos a | Datainicio | Data fim
Acao ao Pro-Integrigade Integridade acao acao

Acompanhamento da adesao do MGl ao Programa Nacional de
AECI.75 . . I, 1, 1V, X R9, R10 01/03/2025 31/12/2025 4.3.1
Prevencao da Corrupgao - PNPC

21.1,2.1.2,2.2.1,
2.2.3,2.3.2,3.1.1,
3.1.2,3.2.1,3.2.3,
3.3.2,4.1.1,4.1.3,
4.2.3,4.3.1,4.3.2,
5.3.1,5.3.2,5.3.3

APSD.10 Implementar o Gerenciamento de riscos da APSD I Todos 01/05/2024  31/12/2025

Promover a avaliacao e revisdo das normas, diretrizes e
CORREG.18 . . Xl R1, R4, R5, R6, R7, R9 01/06/2023  31/12/2025 2.1.1,2.2.3
procedimentos da Corregedoria

2.2.3,2.3.1,3.3.1,
Fomentar acdes de prevencgao de ilicitos e irregularidades no
CORREG.24 | | X1, X1l R4, R6, R7, R8, R9 07/04/2025 31/12/2025 4.2.2,4.2.3,4.3.1,
ambito do MGl
5.2.1,5.3.1
Propor regulamento para uniformizar a aplicacao, em todas as
esferas de governo, dos efeitos das sangdes que gerem
SEGES.08 impedimentos de participacao em licitagcoes e contratos com o VI, IX, X1, X, X R1, R5, R6, R7,R8,R10  01/01/2024 31/12/2025 4.2.3,5.2.1
Poder Publico, com a finalidade de aumentar a seguranca juridica
acerca dos efeitos e alcances dessas penalidades



Acoes descontinuadas

Cédigo da Iniciativa Objetivos vinculados | Categoria de Riscos a | Datainicio | Data fim
Acao ao Pro-Integrigade Integridade acao acao

AECIL.47  Efetuar a disseminacao do uso do e-Patri junto aos gestores do MGI 1, 11, 1V, X R9, R10 01/01/2024  31/12/2024 2.2.3

222,322,422,

SSC.05  Adotar boas praticas anticorrupgao em processos licitatérios IX, Xl R4, R5, R7,R11 01/02/2023 31/12/2024 493 531

Eixo 5: Fortalecimento Institucional para a Integridade

Acoes concluidas
Data inicio | Data fim
acao acao

Cadigo da Objetivos vinculados | Categoria de Riscos a

o Iniciativa . . .
Acao ao Pro-Integrigade Integridade

Disciplinar os procedimentos e as rotinas para prevencao do

AECI.01 nepotismo e responsabilizacdo das suas ocorréncias no ambito do I, IX, XIll R6 01/09/2023 01/12/2024 2.2.3
MGI

AECI.04  Realizar reunides quinzenais do Subcomité de Integridade 1,V,IX R9, R10 01/03/2023 31/12/2023 2.1.1

AECI.09 Elaborar a Relagao de Riscos a Integridade (AECI) I, 111X R8, R10 01/05/2023 01/08/2023 2.2.2,2.3.2

Realizar visitas do Pro-Integridade junto a todos os 6rgaos
AECI.11 . Todos R8, R11 31/05/2023  31/12/2024 3.2.1,5.2.1
singulares do MGl (Ex.: AN e SPU)

AECI.12  Realizar edi¢des bimestrais do Pré-Integridade Convida 1, 11, 1V, V, Xl R9, R10 30/06/2023 30/11/2024  2.2.3,3.2.1,5.2.1
Promover a capacitagao de APOs e Assistentes Técnicos no e-

AECI.20 I, 1X, X, XIV R9, R10 01/05/2023  30/05/2023  3.1.1,3.3.1,3.2.1
Agendas
Promover encontros trimestrais de alinhamento: Didlogos com a

AECI.21 AEC LA IV, VXN R8, R9, R10 01/05/2023 01/12/2023 3.2.1

AECIL.22  Efetuar arevisao da Certificacao de Fundamentos da Integridade Todos R9, R10 01/09/2023 01/06/2024 2.2.1,2.3.1

AECI.25  Elaborar campanha dos valores do MGl 1, 1, 100 1V, V, XTI R9, R10 01/08/2023 01/12/2024 2.2.3



AECI.28

AECI.29

AECI.36

AECI.46

AECI.49

AECI.50

AECI.52

AECI.53

AECI.56

AECI.60

APSD.01

Realizar reunides bimestrais do Comité de Integridade,
Transparéncia, Acesso a Informacao, Riscos e Controle - CITARC

Efetuar o suporte as reunioes bimestrais da Rede GIRC

Realizar reunides quinzenais do Subcomité de Integridade em 2024

Realizar edi¢des bimestrais do Pré-Integridade Convida em 2024

Formular e implementar a abordagem de "Multiplicadores de
Integridade" para atua¢ao nas unidades regionais do MGl (SRAs e
SPUs)

Elaborar e implementar tritha de formacéo e desenvolvimento em
Integridade para os membros da USI

Realizar Encontros semestrais de formacao em integridade para a
Alta Administracao, ao longo do ano de 2024

Realizar relatos periddicos sobre o Pro-Integridade nas Reunides de
Acompanhamento da Estratégia (RAE) no ambito do Comité
Ministerial de Governanca ao longo do ano de 2024

Monitoramento do Ciclo de Cursos para Agentes Publicos conforme
a Portaria MGI n© 1.878/2023

Aprovacao da Resolucao CITARC N° 5, que trata dos Riscos
Estratégicos e Planos de Gestao de Riscos dos 6rgaos do MGl

Promover a manuten¢ao de um ambiente de trabalho criativo e
respeitoso, estimulando a gestao participativa, o engajamento nas
melhores praticas de diversidade e a interiorizagao da cultura da
tolerancia e respeito em ambiente diverso - 2023

Todos

Todos

I,V,IX

I, 11, 1V, V, Xl

Todos

Todos

I, 1LV, VX, X

I, 11, VIl

LIV, X

1, 11, X1l

R9, R10

R8, R9, R10

R9, R10

R9, R11

Todos

Todos

R9, R10

R9, R10

R9, R10

R8, R9, R10

Todos

30/11/2023

01/03/2023

29/02/2024

29/02/2024

31/03/2024

31/05/2023

30/06/2024

31/03/2024

31/01/2024

02/01/2025

01/03/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2024

13/02/2025

30/12/2023

3.1.1

4.1.2

411

5.2.1

3.2.1,5.2.1

3.2.1,5.2.1

3.1.1,3.2.1

4.1.3

3.1.1,3.2.1

4.1.1

211,2.1.2,2.2.1,

2.2.3,2.3.2, 3.1.1,

3.1.2,3.2.1,3.2.3,

3.3.2,4.1.1,4.1.3,

4.2.3,4.3.1,4.3.2,
5.3.1



APSD.02

APSD.04

APSD.05

APSD.08

APSD.11

APSD.12

APSD.13

CE.03

CE.06

Prestar apoio as agoes de enfrentamento ao assédio e a todas as
formas de discriminacao no MGI, a partir de atividades de
conscientizagcao e letramento das lutas e conquistas antirracistas,
antissexistas, anticapacitistas, antietaristas, anti-LGBTQIA+fobicas
etc

Apoiar aimplementacao de agoes de sensibilizacao do Dia
Internacional das Mulheres em 8 de margo

Apoiar aimplementacao de agoes de sensibilizacao do Dia
Internacional pela Eliminacao da Discriminagao Racial

Instituir o Comité de Diversidade, Inclusao e Participacao Social

Promover o Letramento em integridade publica para publico interno

Implementar o projeto CINE BLOCO K

Apoiar a DAL na implementacao da Lei que reserva vagas para
mulheres vitimas de violéncia doméstica na contratacao de
empresas terceirizadas - Lei n® 7.456/2024

Estruturar a Comissao de Etica

Efetuar consideragdes sobre a minuta do novo Cédigo de Etica

I, IV

I, IV

I, 1V

L, 1, IV

I, 1L, 1V, VI, X

I, 1, 1V, VII, X

LIV, IX

I, IX

Todos

Todos

R9, R10

R9, R10

Todos

R9, R10

R4, R9, R10

R9, R10

R9, R10

01/03/2023

01/03/2024

01/03/2024

01/03/2024

01/05/2024

01/03/2024

02/01/2024

01/03/2023

01/06/2023

30/12/2024

01/03/2025

01/03/2025

01/12/2024

30/12/2024

30/12/2024

30/12/2024

30/11/2023

07/06/2023

211,2.1.2,2.2.1,

2.23,2.3.2,3.1.1,

3.1.2,3.2.1,3.2.3,

3.3.2,4.1.1,4.1.3,

4.2.3,4.3.1,4.3.2,
5.3.1

21.1,2.1.2,2.2.1,
2.2.3,2.3.2,3.1.1,
3.1.2,3.2.1,3.2.3,
3.3.2,4.1.1,4.1.3,
4.2.3,4.3.1,4.3.2,
5.3.2
211,21.2,2.2.1,
2.2.3,2.3.2,3.1.1,
3.1.2,3.2.1,3.2.3,
3.3.1,4.1.1,4.1.3,
4.2.3,4.3.1,4.3.2,
5.3.1
21.1,2.1.2,2.2.1,
2.2.3,2.3.2,3.1.1,
3.1.2,3.2.1,3.2.3,
3.3.2,4.1.1,4.1.3,
4.2.3,4.3.1,4.3.2,
5.3.1

2.23,3.2.1

2.2.3

3.1.1,3.2.2

2.1.1,3.3.1,4.2.3,
5.3.1

2.1.2



CE.09

CE.12

CE.15

CE.16

CE.17

CE.18

CORREG.03

CORREG.04

CORREG.09

CORREG.10

CORREG.11

CORREG.13

OuVvID.10

OuvID.11

OuVvID.13

OuvID.19

OuVvID.24

SSC.11

Disseminar as campanhas de Integridade e Etica no ambito de
todas as Secretarias do MGl

Promover a capacitagao continua dos membros da Comissao de
Etica

Promover o Evento de 1 ano da Comissao de Etica do MG
Disseminar as campanhas de Integridade e Etica no ambito de
todas as Secretarias do MGl em 2024

Realizar reunides intersetoriais para abordagem de temas relativos
aconduta ética 2024

Promover a capacitagao continua dos membros da Comissao de
Etica em 2024

Elaborar relatorio informativo sobre riscos a integridade com base
Nnos processos correcionais

Efetuar participacdo no Forum de Corregedorias da Area Econdmica
(Foco.E+)

Efetuar participacao nas reunides semestrais do Férum de
Corregedorias da Area Econdmica (Foco.E+) em 2024

Elaborar e gerenciar a Capacitacao para as corregedorias do
Foco.E+em 2024

Participar das capacitacoes ofertadas pelo Foco.E+ em 2024

Estruturar e manter atualizado repositério de referéncias técnicas
da Corregedoria

Promover a¢des de capacita¢do no MGlI, especialmente os pontos
focais de LAI, sobre o tratamento dos pedidos de acesso a
informacao

Promover capacitagao para as areas técnicas do MGl sobre
transparéncia ativa

Participar na proposta do Plano de Enfrentamento ao Assédio e a
Discriminagao na Administragao Publica Federal

Promover o mapeamento dos processos da Ouvidoria

Realizar treinamento de situacdes de emergéncia no atendimento
presencial

Desenvolver agdes de integridade que incluam abordagem as
vitimas de violéncia doméstica

L, 1L 1V, VI VI

I, 1L IV, VI VI
[, V, VII, X1, Xll

I, 1L IV, VI VI

I, V, VI, X1, XII

I, 1L IV, VI VI

X1, Xl

I, IX, XIV

[, XIV

I, XIV

X, XII, XIV

I, IX, XIV

VI, Xl

VI, XIil

I, v, Vii, X, Xill
VL, Xl

VL, Xl

v

R9, R10

R9, R10
Todos

R9, R10

R9, R10

R9, R10

R4, R6, R7, R8, R9

R4, R7, R8

R1, R4, R5, R6, R7, R9

R1, R4, R5, R6, R7, R9
R1, R4, R5, R6, R7, R9

R4, R6, R7, R8, R9, R10

Todos

Todos

Todos
R10

R10

R9, R10

01/05/2023

01/08/2023

01/02/2024

02/01/2024

02/01/2024

02/01/2024

01/08/2023

02/03/2023

01/01/2024

01/01/2024

01/01/2024

01/03/2024

01/07/2023

01/07/2023

01/06/2023

01/01/2024

01/06/2024

15/04/2024

30/12/2023

30/12/2023

30/03/2024

31/12/2024

30/12/2024

31/12/2024

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2024

30/06/2024

31/12/2024

31/12/2024

01/12/2023

01/12/2023

31/12/2023

31/12/2024

31/12/2024

31/12/2025

2.3.2,3.2.2,4.3.1,

5.2.1

2.2.1,3.2.1,4.2.1,

5.2.1
2.2.3

2.23,3.1.1,4.3.1,

5.2.1

2.2.1,3.21,4.2.1,

5.2.1

2.2.1,3.2.1,4.2.1,

5.2.1

2.3.1,3.3.1,5.3.1

2.2.1,2.3.1,5.3.1

2.1.2

221,321

221,321

221

5.2.1

5.2.1

2.3.1
3.2.3

4.2.2

2.2.3,3.2.1,4.2.3,

5.2.1



AN.04
AN.05

SEGES.06

SEGES.13

SEST.04

SETE.O01
SETE.02

SETE.03

SETE.04

SGP.13

SGP.16

SPU.05

SPU.07

SRT.05

SRT.06

Promover o fortalecimento da governancga organizacional
Instituir Comité de Resolucgao de Conflitos CRC - AN

Efetuar capacitacao dos Servidores em temas sensiveis via PDP
(LGPD, Integridade e Gestao de Riscos)

Realizar a estruturacao normativa e operacional para a
implementacgao da previsao legal de exigéncia dos programas de
integridade como previsto pela Lei 14.133/2021

Promover a senbilizacao "Pro-Integridade na SEST" destinada a
todas as pessoas que atuam na Sest

Atuar na Rede Girc - Encontro das Aguas

Promover sensibilizacao interna sobre integridade

Atuar no Seminario "Gestao Publica e Direito: a transformacao do

Estado e o novo Direito Administrativo necessario para o Brasil"

Promover o Seminario "Concursos Publicos - Fazer Diferente para

Fazer a Diferenga” abordando os temas "Diversidade" e "Ethos
Publico"

Elaborar a Cartilha de Gestao de Riscos dos Planos de
Desenvolvimento de Pessoas da APF

Consolidacao de entendimentos acerca da acumulacao de cargos,

empregos e funcdes publicas

Promover encontros tematicos de capacitacao e integracao

Capacitacao sobre Integridade aos Superintendentes do Patriménio

da Unido
Instituir a Unidade Gestora do RPPS da Unido

Normatizar o processo de Consignacao em folha de pagamento

XV
V, XIV

VI, IX, X

I, VI, IX, XII

L AL 1LV, VL VIL X, X, X,
Xl

i, X
I, X

I, X

I, X

IX
I, vill

I, vl

I, IX

I, IX

R5, R10
R10

R9, R10

R1, R2, R4, R10

R5, R7, R10
R10

R10

R10

R10

R8, R10

R3, R4, R7
R10
R3, R4, R5, R7, R9, R10

R1, R4, R5, R7, R8, R9,
R10

R4, R5, R8

31/05/2023
01/10/2023

05/02/2024

01/10/2023

01/01/2023

26/04/2023
01/12/2024

01/08/2023

01/10/2023

01/03/2023

01/05/2022

01/05/2023

01/05/2023

01/07/2023

01/04/2023

01/12/2024
01/04/2024

30/04/2024

31/12/2024

01/02/2023

26/04/2023
01/12/2024

01/09/2023

01/11/2023

01/12/2023

01/02/2025

30/12/2023

30/05/2023

30/12/2025

31/12/2023

3.1.1,4.2.3
3.1.1,4.2.1,4.2.3

2.3.1,3.2.1,4.2.3,
5.2.1

2.3.1,4.2.3

223,521

5.2.1
2.23,5.2.1

5.2.1

5.2.1

2.3.1

2.3.1,4.2.3
3.2.1,5.2.1

3.2.1,5.2.1

2.1.2

2.1.2



Acoes em execugao

Cadigo da Iniciativa Objetivos vinculados | Categoria de Riscos a | Datainicio | Data fim
Acao ao Pro-Integrigade Integridade acao
AECI.10  Implantacéo do SISCOD no MGI I, 10, 1X R8, R10 31/08/2023  31/07/2025 2.11
Acompanhar e disponibilizar os aprimoramentos do Sistema Agatha
AECI.34 L. I, 1, 1X R8, R10 30/04/2023  30/06/2025 3.1.2
aos usuarios do MGI
AECI.35  Promover treinamentos no sistema Agatha no MGl 1,11, IX R8, R10 31/03/2023  31/12/2025 3.1.2,3.2.2
. . ~ . . . 2.2.2,3.2.2,4.1.1,
AECI.42  Sistematizar a Gestao dos Riscos a Integridade no MGl I, 11, XM R8, R9, R10 31/03/2024  30/09/2025 4.9.9

Atualizar o Plano de Integridade 2025/2026, em observancia aos
AECIL.43 referenciais daversao 1.0 do Modelo de Maturidade em Integridade I, IX, XIV R8, R9, R10 29/02/2024  31/12/2025 3.3.1
Publica - MMIP da CGU

Preparar e aplicar piloto de instrumento de pesquisa junto aos

AECIL.54  servidores do MGI, com vistas a coleta de percepgao sobre a 1,1,V R4, R9, R10 31/03/2024  31/12/2025 4.2.3
cultura de integridade
Realizacao de reunides bimestrais do Comité de Integridade,

AECI.59 Transparéncia, Acesso a Informagao, Riscos e Controle - CITARC Todos R9, R10 13/02/2025 31/12/2025 4.1.1
em 2025
Aprovagao da Politica de Gestao de Continuidade do Negdcio do
AECI.61 MGI 1, 1, X1 R8, R9, R10 02/01/2025 30/06/2025 4.1.1
AECI.62  Atualizagao da Politica de Gestao de Riscos do MGl 1, 11, X1l R8, R9, R10 02/01/2025 30/06/2025 222,411
~ ) . . 2.2.2,3.2.2,4.1.1,
AECIL.63 Implantacao do Modelo de Maturidade em Gestao de Riscos do MGI I, 11, X1l R8, R9, R10 02/01/2025  30/04/2025 499
Realizacao do Programa de Mentoria em Gestao de Riscos nos
AECI.71 | 1, 1, X1 R8, R9, R10 02/01/2025 31/12/2025 2.2.2,3.2.2,4.2.2
orgaos do MGl em 2025
AECIL.73  Monitoramento do Pré-Integridade em 2025 1, 11, X1 R8, R9, R10 02/01/2025 31/12/2025 4.3.1,5.3.1

Realizacao de visitas do Pro-Integridade a, pelo menos, 3 dos
AECL79 , _ . 1, 11, X R8, R9, R10 05/03/2025 31/12/2025 2.2.3,3.2.3,4.2.3
orgaos singulares do MGl em 2025

Realizagcao de edi¢des bimestrais do Pré-Integridade Convida em
AECI.80 2025 I, 1, X1 R8, R9, R10 10/01/2025 31/12/2025 2.2.3,3.2.3,4.2.3



AECI.81

AECI.86

AECI.87

AECI.88

AECI.89

AECI.90

APSD.06

APSD.15

APSD.19

APSD.21

APSD.22

CORREG.17

CORREG.21

Realizagao de reunides quinzenais do Subcomité de Integridade em
2025

Realizacao de Encontros semestrais de formacgao em integridade
para a Alta Administracao em 2025

Realizagao de formagdes para Multiplicadoras(es) de Integridade
das unidades regionais do MGI (SRAs, SPU Regionais e
DIGEPs/DECIPEX) em 2025

Elaboracgéao e aplicagao de piloto de instrumento de pesquisa junto
a agentes publicos do MGl para coleta de percepgao sobre a cultura
de integridade

Avaliacao e Reporte dos Resultados das Agdes de Sensibilizacao e
Formagao do Pré-Integridade 2025

Acompanhamento das formagdes em integridade para agentes
publicos conforme o art. 7°, da Portaria MGI n° 6.725/2025

Apoiar aimplementacao de a¢oes de sensibilizacdo do Dia
Internacional de Combate a LGBTQIA+ fobia

Apoiar PFPEAD e PSPEAD

Desenvolver os trabalhos do Comité de Participagao Social,
Diversidade, Equidade e Inclusao - CPADI

Apoiar a implementacao do Decreto n® 11.430/2023

Apoiar as unidades do MGI na promocao das melhores praticas de
diversidade e a interiorizagcao da cultura da tolerancia e respeito em
ambiente diverso no local de trabalho

Participar das reunides do Férum de Corregedorias da Area
Econ6mica (Foco.E+)

Participar das capacitac¢des ofertadas pelo Foco.E+ e do ACT-
Correg

1, 11, X1l

1, 1, X1l

Todos

1, 11, X

1, 11, X1

1, 11, X

1, IV

1, 1V, Xl
1, IV

I, IV, VI X

I, IV

I, IX, XIV

X, XII, XIV

R8, R9, R10

R8, R9, R10

Todos

R8, R9, R10

R8, R9, R10

R8, R9, R10

R9, R10

R9, R10
R9, R10

R4, R9, R10

Todos

R4, R7, R8

R1, R4, R5, R6, R7, R9

31/01/2025

14/02/2025

31/03/2024

20/04/2025

20/02/2025

10/01/2025

01/05/2024

01/03/2025

01/03/2025

01/03/2025

01/03/2025

02/03/2023

01/01/2024

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

10/01/2026

01/05/2025

01/12/2026

01/12/2026

01/12/2026

01/12/2026

31/12/2025

31/12/2025

41.1,4.21,43.1

3.1.1,3.2.3,4.1.3

3.2.1,5.2.1

2.3.1,3.3.1,3.3.2,
4.3.2

3.1.1,3.2.3,4.2.3

2.3.1,3.3.2,5.3.1

211,2.1.2,2.2.1,

2.23,2.3.2,3.1.1,

3.1.2,3.2.1,3.2.3,

3.3.2,4.1.1,4.1.3,

4.2.3,4.3.1,4.3.2,
5.3.1

2.2.3,3.2.3,4.2.3
2.23,4.1.1,5.1.1

2.2.3

2.2.3

2.2.1,2.3.1,3.2.1,
4.2.1,5.3.1

221,321,421



OuVvID.06

OuVvID.12

OuvID.16

OuvID.17

OuVvID.18

OuVvID.22

OuVvID.23

SSC.01

SSC.02

SSC.12

AN.01

AN.02

AN.03

AN.07

Validar a Norma sobre fluxo de disponibilizacao e atualiza¢do das
informagdes em transparéncia ativa no ambito do MGI

Promover acoes educativas de sensibilizacao, engajamento e
capacitacdes sobre enfrentamento ao assédio moral e assédio
sexual

Promover acoes de capacitacao no MGlI, especialmente os pontos
focais de LAI, sobre o tratamento dos pedidos de acesso a
informacao

Promover capacitacao para as areas técnicas do MGl sobre
transparéncia ativa

Promover a¢Oes educativas de sensibilizagdo, engajamento e
capacitagdes sobre enfrentamento ao assédio moral e assédio
sexual

Fomentar o aumento do engajamento e participacao na pesquisa
de satisfacao

Realizar treinamento on boarding para novos colaboradores

Incrementar a capacitacao em Integridade

Valorizar as carreiras do MGl a partir do tema integridade

Mapear a maturidade em relagao as acoes de integridade que
incluam abordagem aos PCDs, as pessoas negras e as questdes
etarias nos contratos de terceirizagao

Realizar diagnostico e enfretamento de vulnerabilidades e violagdes
das condig¢des de integridade no ambiente de trabalho

Promover a formacao de Servidores/as para o Uso Consciente das
Ferramentas do Pré-Integridade e outros instrumentos de combate
ao assédio e a discriminagao

Efetuar o redesenho da Estrutura Regimental e Redistribui¢do de
Fung¢des Comissionadas

Desenvolver indicadores relacionados a Integridade no Arquivo
Nacional

VI, Xl

1, 1V, VII, X, Xl

VL, X

VL, X

I, v, Vii, X, Xill

VL, X

VIIL, Xl

X

I, X

i, v

I, VI, X

XV

1,00, 10, IV

R10

Todos

R10

R10

R9, R10

R10

R10

R9, R10

R3, R10

R9, R10

R1, R5, R9, R10

R3, R8, R10

R3, R5, R9

Todos

21/08/2023

01/06/2023

01/04/2025

01/02/2025

01/02/2025

01/04/2025

01/04/2025

01/08/2023

16/09/2024

06/09/2024

01/04/2023

01/05/2023

01/04/2023

01/04/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2026

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

01/12/2025

211

5.2.1

2.2.1,3.1.2,3.2.1,
4.2.1

221,321,421

221,321

5.1.1

4.2.2

2.2.1,2.23,3.2.1,
4.2.1,4.23,5.2.1

2.21,2.23,3.2.1,
4.2.1,5.2.1

2.2.3,3.2.1,4.2.3,
5.2.1

3.1.1,4.2.3

3.1.1,4.2.3

3.1.1,4.2.3

2.3.1,4.2.3



SEGES.24*

SGD.08

SGD.09*

SGP.05

SGP.15

SGP.18

SGP.19

SGP.20*

SPU.12
SRT.01

SRT.09

Fortalecimento do Portal Nacional de Contratag6es Publicas
(PNCP), com énfase na melhoria da usabilidade e na eficacia do
acompanhamento da implementacao de politicas publicas federais

Desenvolver um framework de avaliagao do uso ético e responsavel
de IA na Administracao Publica Federal

Orientacdo e acompanhamento para a implantacao do Programa de
Privacidade e Seguranca da Informacao (PPSI) junto aos 6rgaos do
SISP

Promover a conformidade do Médulo de A¢des Judiciais

Promover encontros tematicos sobre integridade aplicada aos
Sistemas Estruturantes de Gestao de Pessoal da APF

Consolidagao de entendimentos acerca dos adicionais de
qualificacao na APF, no ambito das competéncias da Decar
Padronizacao do processo e método de avaliagcao do estagio
probatorio

Compartilhamento do modelo do CPNU para que entes
subnacionais possam realizar seus processos seletivos especificos
de forma conjunta em cada ente

Andlise de maturidade e criticidade do processos de trabalho
Elaborar/Revisar atos normativos da SRT

Secretariar o Comité Gestor do Programa Federal de Enfrentamento
do Assédio e da Discriminagao na Administragao Publica Federal
(CG-PFPEAD)

VI XX

I, 111, Xl

VL, 1X, X

I, IX

I, 11, 1V, X

R1, R7

R10

R1, R10

R1, R4, R5, R8

R1, R3, R4, R5, R9, R10

R3, R4, R7

R3, R4, R7

R1

R10
R5, R7, R8, R9

R9, R10

31/10/2024

02/01/2025

01/06/2023

01/02/2023

01/04/2024

01/11/2024

01/07/2024

01/10/2024

15/02/2025
01/07/2023

01/07/2023

31/12/2025

31/12/2026

30/12/2026

31/12/2025

01/12/2025

01/12/2026

01/07/2025

31/12/2027

31/12/2025
31/12/2025

31/12/2025

2.3.1

2.3.1

2.3.1

2.3.1

2.3.1,5.2.1

2.3.1,4.2.3

3.2.2,4.2.3

2.3.1

4.2.2

2.3.1,5.2.1

2.2.1,2.23,3.2.1,
4.2.1,4.23,5.2.1



Acoes nao iniciadas

Cadigo da Iniciativa Objetivos vinculados | Categoria de Riscos a | Datainicio | Data fim
Acao ao Pro-Integrigade Integridade acao acao
Disseminar as campanhas de Integridade e Etica no ambito de 2.2.3,3.1.1,4.3.1,
CE.21 . . . I, 1, 1V, VI, VII R9, R10 02/01/2025 31/12/2025
todas as Secretarias e Unidades descentralizadas do MGl 5.2.1
Realizar reunioes intersetoriais para abordagem de temas relativos 2.2.1,3.2.1, 4.2.1,
CE.22 . L I, V, VII, XI, XII R9, R10 02/01/2025 31/12/2025
aconduta ética 5.2.1

Elaborar e gerenciar agdes de capacitacao, incluindo as
CORREG.19 corregedorias do Foco.E+ e as do ACT-Correg, no periodo do I, XIV R1, R4, R5, R6, R7, R9 01/01/2024  31/12/2025 2.2.1,3.2.1,4.2.1
exercicio referente ao plano de acao

Fomentar a criagao de plano de agao para implementacao de 2.2.3,2.3.1,3.3.1,
CORREG.23 projeto de comunicagao, com viés na prevencao de ocorréncia de XI, XII R4, R6, R7, R8, R9 28/02/2025  25/04/2025 4.2.2,4.2.3,4.3.1,

condutas de conotagao sexual, discriminatdrias e afins 5.2.1,5.3.1
CORREG.25 Realizar oficinas para multiplicar o conhecimento I, XIV R1, R4, R5, R6, R7, R9 01/04/2025 31/12/2025 2.2.1,3.2.1,4.2.1

Realizar a¢des de formacgao, engajamento e sensibilizacdo das
AN.09 equipes sobre o enfrentamento ao assédio e discriminacao e VI, X Todos 01/04/2025 01/12/2025 4.2.3,5.2.1
respeito a diversidade

Realizar levantamento do clima organizacional, com foco no
AN.10 aprimoramento das informagdes sobre grupos mais vulneraveis e I, XIv R9 01/07/2025  28/02/2026 2.3.1,4.2.3
no mapeamento de casos de assédio

AN.12 Elaborar e implementar um Plano de Comunicacao da Integridade [} Todos 23/04/2025 31/12/2025 2.3.1,4.2.3
. s . . N - 2.3.1,3.2.1,4.2.3,
SEGES.01 Realizar seminario sobre integridade em contratagdes publicas I, X R4 15/09/2023  31/12/2025 591
SETE.05 Promover o Seminario Nacional de Concursos Publicos 1,1 R1, R7, R9 01/01/2025  29/05/2025 5.2.1

Promover a Revitalizagao do Subsistema Integrado de Relagoes de
SRT.04 VI, XIV R4, R7,R8 01/07/2023  30/11/2025 2.3.1,5.2.1
Trabalho (SISRT)



Acoes descontinuadas

Cadigo da Iniciativa Objetivos vinculados | Categoria de Riscos a | Datainicio | Data fim
Acao ao Pro-Integrigade Integridade acao acao

AECI.07  Elaborar o Plano de Comunicacao do Pro-Integridade I, 11, 1V, V, Xl R1, R10 01/01/2023 31/03/2024 2.1.2,2.3.2

Habilitar o MGl como participante do Programa Nacional de
AECI.14  Prevencdo a Corrupcgao e da Estratégia Nacional de Combate a I, 11, IX, XIV R9, R10 01/01/2023 31/12/2023 2.3.1
Corrupcao e a Lavagem de Dinheiro

Efetuar a disponibilizagcao de pecas, materiais e artes para
AECIL51 possibilitar a disseminacao de contetudos de integridade para os I, 1V, VI, X R9, R10 31/03/2024  31/12/2024 2.2.3
Ministérios do ColaboraGov, ao longo do ano de 2024
2.1.1,2.1.2, 2.2.1,
2.2.3,2.3.2,3.1.1,

Realizar sensibilizacdo de todas as pessoas que atuam no MGI 3.1.2,3.2.1,3.2.3,
APSD.03 . o . I, 1, 1, IV R5, R8, R9, R10 01/12/2023 01/12/2024
quanto a adequada conduta e utilizagdo das redes sociais 3.3.2,4.1.1,4.1.3,
4.2.3,4.3.1,4.3.2,
5.3.1
CE.13 Propor a elaboragao do Cédigo de Conduta Etica do MGl I, IX, XI, XIlI R9, R10 02/01/2024  31/12/2024 2.2.3

Validar a Portaria de Atendimento da Ouvidoria, previamente ao
OuVvID.01 . VI, IX, XIII R10 24/07/2023 31/12/2024 2.1.1,4.3.2
envio paraa CONJUR

Desenvolver a¢des de integridade que incluam abordagem aos

2.2.3,3.2.1,4.2.3,
SSC.10 PCDs, a diversidade de género, as vitimas de violéncia doméstica, \Y R9, R10 15/04/2024  15/04/2025

5.2.1
as pessoas negras e as questoes etarias
Promover sensibilizacdo sobre o Guia Lilas para os Servidores da
SEGES.04 I, v R9, R10 04/09/2023  30/11/2023 2.3.1,4.2.3

DTPAR
Promover capacitagoes relativas a Integridade no Plano da

SGD.01 I, X R4 01/08/2023  30/12/2024 4.2.3,5.2.1
SGD/SISP
Inserir orientacdes e boas praticas de integridade nas normas

SGD.03 I, Xl R4 01/09/2023 01/12/2023 4.2.3,5.2.1

voltadas as novas tecnologias

Implementar medidas de privacidade e seguranc¢a da informacao,
SGD.04 o . VI, IX, Xl R1, R5, R8, R10 01/01/2023  31/12/2023 2.3.1,4.2.3
subdividida em 7 ciclos
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