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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

MISSAO INSTITUCIONAL

A Fundagdo Joaquim Nabuco tem como missdo institucional realizar estudos e pesquisas,
produzir, acumular e difundir conhecimentos; resgatar e preservar a memdoria; € promover
atividades cientificas e culturais, visando a compreensdo e ao desenvolvimento da sociedade
brasileira, prioritariamente a do Norte e do Nordeste do Pais. Tem as seguintes responsabilidades
institucionais:

e Contribuir para aprofundar a compreensdo das realidades regionais e tropicais,
funcionando como centro de referéncia no campo das Ciéncias Sociais e da Cultura;

e Preservar valores e bens culturais representativos da memoria regional ¢ nacional e
tornar acessivel a comunidade o acervo histdrico, cientifico e cultural da instituigao;

e Estimular e difundir a producdo cientifica e cultural das regides;

e Subsidiar a formulacdo e a execucao de politicas publicas, avaliando periodicamente
os seus resultados;

e Promover a formagao e o aperfeigoamento de pessoal.

Essa missdo ¢ cumprida pelo desenvolvimento das atividades das areas finalisticas da FUNDAJ,
compostas pelas seguintes unidades:

1. Diretoria de Memoria, Educacdo, Cultura e Arte — MECA tem por propoésitos a preservagao, a
guarda, a organizagdo, o estudo e a difusdo das fontes histdricas e culturais materializadas em
acervos, a promog¢ao, o fomento e a difusdo das atividades culturais e de seus produtos. Através
de suas fungdes, contribuir com os objetivos e metas do Ministério da Educacdo — MEC,
associando esfor¢os com as demais diretorias da area finalistica da Fundaj.

2. Diretoria de Formagdo Profissional ¢ Inovagdo - DIFOR faz parte, como Orgio Especifico
Singular, da estrutura organizacional da Fundac¢do Joaquim Nabuco. A ela cabe: I) Promover, no
campo das Ciéncias Sociais, a formagao e o aperfeigoamento de pessoal para empreendimentos
publicos e privados nos niveis de pds-graduagdo lato e stricto sensu na area de atuacdo da Fundaj;
e II) Planejar, coordenar e executar atividades voltadas a formagdo, a qualificacdo e a
capacitagdo do corpo funcional da Fundaj, em consonancia com a politica de gestdo de pessoas
do Governo Federal.

3. Diretoria de Pesquisas Sociais — DIPES tem como principal missdo realizar estudos e
pesquisas no campo das Ciéncias Sociais, voltados para a compreensdo da realidade social,
politica, econdmica e cultural brasileira, com énfase nas regides Norte e Nordeste, com vistas a
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promocao da inclusdo social e do desenvolvimento sustentavel. Para tanto, a sua atuagdo se
concentra em trés areas interrelacionadas:
e Produgdo de conhecimentos por meio de estudos e pesquisas;
e Difusdo por intermédio de publicacdes, organizagdo ou participacdo em eventos
cientificos; e
e Formacao continuada, pela qual se promove a formacdo de novos pesquisadores, o
desenvolvimento profissional de técnicos e gestores governamentais € ndo
governamentais, € a capacitacdo de ativistas sociais, e dos pesquisadores.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos da FUNDAJ, estdo diretamente ligados com a sua missdo. No exercicio
de 2018, se trabalhou dedicadamente para o alcance desses objetivos. Pode-se considerar o PDI
como programa de desenvolvimento institucional, que mais “ajudou” no alcance desses
resultados, j& que eles contemplam a maior parte das metas institucionais criadas na fundagdao. A
partir da execugdo desse planejamento, foi possivel alcangar quase 95% das metas em 2018.

PRIORIDADES DA GESTAO, PRINCIPAIS RESULTADOS E DESAFIOS E
PERSPECTIVAS

Em marco de 2018 foi reinaugurado um dos maiores equipamentos de educacdo e cultura de
Pernambuco, o Edificio Ulisses Pernambucano, no Derby. Um dos trés campi da Fundaj que
estava fechado desde dezembro de 2015. No local funciona a Galeria Vicente do Rego Monteiro,
a Sala de Leitura Nilo Pereira, a Massangana Multimidia, o Cinema da Fundacdo, além de
modernos auditorios e salas de aula da Escola de Inovagao e Politicas Publicas. O edificio teve as
suas caracteristicas originais preservadas. Os vitrais feitos pelo arquiteto e artista alemdo
Heinrich Moser foram restaurados, assim como trechos de piso em ladrilho cerdmico e azulejos
nos corredores, além dos janeldes, aspectos que retomam a historia do seu surgimento, ha cerca
de 80 anos.

A inauguragdo do Campus da Escola de Governo ocorrida em margo, deu um novo ritmo
para a Diretoria de Formacao Profissional e Inovacdo (DIFOR) e adentrar em um novo prédio
representou um processo de reorganizacdo estrutural tanto das instalacdes fisicas quanto do
apoio prestado aos demais setores da Fundagdo Joaquim Nabuco. Em 2018.1 a EIPP passou a
ofertar o primeiro programa lato sensu voltado para Politicas Educacionais e Inovagdo, que esta
em fase de conclusao.

A Diretoria de Pesquisas Sociais desenvolve estudos e projetos de relevancia nacional e
internacional, por iniciativa propria e também com a valiosa contribuicdo de parcerias com
instituicdes publicas e privadas. No ano de 2018, podemos destacar diversas articulagdes e
acordos de cooperagdo que contribuiram para a realizagao das atividades de pesquisa, ampliando
a capacidade institucional e o compartilhamento de conhecimento. Entre essas parcerias
destacamos o Acordo de Cooperagdo Técnica entre a Fundaj e a Secretaria Nacional de
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Articulacdo Social da Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica. Muito significativa a
atuacao da Diretoria em associagdes cientificas internacionais, a exemplo do Conselho Latino-
americano de Ciéncias Sociais (CLACSO), da Faculdade Latino-Americana de Ciéncias Sociais
(FLACSO), com quem assinamos Termo de Cooperagdo Técnica, e da Universidade Vanderbilt
( Tenessee EUA), que estd em curso cooperacdo internacional com o Centro Latino-Americano
dessa Universidade.

Mantendo a tradi¢do de exposi¢des da Fundaj, a Sala Vicente do Rego Monteiro recebeu
imagens e objetos que proporcionaram uma viagem de mais de um século e meio, resultando em
“Raga, Classe e Distribuicdo de Corpos”. No espaco, o publico foi provocado a exergar como
aspectos raciais, econdmicos e geograficos afetaram, ao longo da histéria, a realidade de
Pernambuco.

O Museu do Homem do Nordeste (MUHNE) deu inicio a comemoragdo de seus 40 anos
em 2018. Para celebrar, a Galeria Mauro Mota recebeu a exposi¢ao “ Um real, um real, um real”,
a mostra se inspirou na atuagao dos trabalhadores informais do Recife.

Inaugurada em marco de 2018, a Cinemateca Pernambucana foi criada para coleta,
catalogacdo, preservacdo, pesquisa e difusdo das produgdes cinematograficas realizadas em
Pernambuco. Com apoio do Ministério da Educacao, resultado de uma parceria entre a Roquette
Pinto/ TV Escola, Fundaj e UFPE, a cinemateca se consolida como centro avangado de estudos e
pesquisas na area do cinema pernambucano.

Abrindo as celebragdes pela entrada dos 70 anos de existéncia da Fundaj e o langamento
da marca comemorativa, em julho de 2018, a parte do acervo do abolicionista Joaquim Nabuco
em posse de sua familia foi repassada a institui¢ao.

( U /WLL:}JWL-- "
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Alfredo Bertini———— e

Presidente
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Este Relatorio encontra-se organizado com os seguintes itens:

Visao Geral da Unidade — Contempla os elementos identificadores da unidade
prestadora de contas (UPC), também algumas informag¢des para melhor caracterizar a
unidade;

Planejamento Organizacional e Resultados — Trata da forma como a unidade registra-
se a descrigdo sintética do Planejamento da Unidade, identificando os principais objetivos
estratégicos para o exercicio de referéncia do relatorio de gestdo, as unidades técnicas
mais diretamente afetas a seu desenvolvimento, as revisdes ocorridas desde a elaboragao,
as estratégias adotadas para sua realizacdo e para o tratamento dos riscos envolvidos;
Também, a repercussao na area orcamentaria e operacional;

Governanca, gestio de riscos e controles internos — informagdes sobre sua estrutura e
autocontrole de gestao;

Areas Especiais da gestiio — Sdo apresentadas as informagdes relacionadas aos Recursos
Humanos da Instituigdo, tais como: a estrutura organizacional, os indicadores gerenciais
e a situagao atual do quadro funcional, composto pelos servidores efetivos, os ocupantes
de cargos comissionados e os estagiarios. Chama-se a atengdo aos riscos existentes em
decorréncia da caréncia de pessoal, que apresenta um agravamento a cada ano, tendo em
vista o crescente nimero de concessdes de aposentadorias e de abonos de permanéncia e
a auséncia de perspectiva de realizacao de concurso publico a curto prazo. Desta forma,
considerando-se os cargos vagos € o numero de servidores que recebem abono de
permanéncia, conclui-se que a Institui¢do, a qualquer momento, podera ter uma vacancia
de 62,83% do seu quadro efetivo. Quanto a gestdo do patrimonio, ha informagdes sobre
estrutura de controle e da gestdo em si, como também, distribuicdo geografica dos imoveis.
Outrossim, observa-se os principais aspectos da gestdo de TI, quantificando-a e
qualificando-a para fins de avaliagao da sua suficiéncia para o cumprimento da missao
institucional;

Relacionamento com a sociedade — menciona-se o quanto a Fundaj buscou manter a
efetividade e qualidade dos seus servigos prestados e colocados a disposi¢do de todos os
cidadados, funcionando como um importante instrumento de participagdo popular;
Desempenho Financeiro e Informacdes Contabeis — demonstram-se os resultados
obtidos na conducao da gestdo financeira e contabil;

Conformidade da Gestio e Demandas e dos Orgios de Controle - tem por finalidade
precipua oferecer uma visdo gerencial de como a Fundaj tratou as determinagdes e
recomendacdes do Orgdo de Controle Interno, haja vista nio ter tido do Tribunal de
Contas da Unido.
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3.VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE
EXTERNO

A Fundagdo Joaquim Nabuco, criada pelo Decreto n® 84.561 de 15 de marco de 1980, com o
atual Estatuto aprovado pelo Decreto n® 7.694 de 2 de margo de 2012, tem como area de atuacao
as regides Norte e Nordeste do Pais, consoante a sua missdo institucional de realizar estudos e
pesquisas, produzir, acumular e difundir conhecimentos; resgatar e preservar a memoria; €
promover atividades cientificas e culturais, visando a compreensdo e ao desenvolvimento da
sociedade brasileira, prioritariamente a do Norte e do Nordeste do Pais. Tem as seguintes
responsabilidades institucionais:

e Contribuir para aprofundar a compreensdo das realidades regionais e tropicais,
funcionando como centro de referéncia no campo das Ciéncias Sociais e da Cultura;

e Preservar valores e bens culturais representativos da memoria regional e nacional e
tornar acessivel a comunidade o acervo historico, cientifico e cultural da institui¢ao;

e Estimular e difundir a producdo cientifica e cultural das regides;

e Subsidiar a formulacao e a execucao de politicas publicas, avaliando periodicamente
os seus resultados;

e Promover a formagao e o aperfeigoamento de pessoal.

3.1 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A Fundagdo Joaquim Nabuco, criada pelo Decreto n® 84.561 de 15 de marco de 1980, com o
atual Estatuto aprovado pelo Decreto n® 7.694 de 2 de margo de 2012, tem como area de atuacao
as regioes Norte e Nordeste do Pais.

3.2 Ambiente de Atuacao

a) Caracterizagdo e comportamento do mercado de atuagio:
A Fundagdo Joaquim Nabuco ¢ uma instituicao publica de pesquisa cientifica, formagado e
difusdo cultural nas areas das ciéncias sociais e humanidades e atua, portanto, num campo
ocupado fundamentalmente pelas universidades, outros centros de pesquisa (publicos,
privados e do terceiro setor) e organizagdes do setor cultural. Sua linha de atuacdo recobre
atividades de natureza académica e de aplicagdo em nivel de gestdo e técnico no setor
publico (politicas publicas, gestdo publica e capacitagdo de servidores publicos,
especialmente no ambito federal). O campo da pesquisa no Brasil ¢ fortemente concentrado
nas universidades e centros de pesquisa publicos, notadamente federais. As universidades
confessionais produzem também pesquisa em niveis competitivos com as instituigdes
publicas. No mais, o campo das instituicdes privadas e ONGs representam um percentual
muito diminuto e qualidade reconhecida de nivel inferior. Nao ha concorréncia em nenhum
sentido de controle do “mercado” da producao cientifica. No campo da formagdo, a Fundaj
atua em duas 4reas, uma voltada para publico geral — essencialmente via cursos de pos-
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d)
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graduagdo lato e stricto sensu — e outra voltada para servidores publicos (internos e de outras
instituicdes). Nessa darea, a concorréncia ¢ muito maior. H4 um grande numero de
instituicdes privadas que oferecem cursos para servidores publicos e todas as universidades
promovem cursos de pds-graduagdo. No campo da formacdo para o servigo publico, a
Fundaj, como escola de governo, integra uma rede de organizagdes federais que colaboram
entre si e focaliza os servidores federais como seu publico prioritario. No campo da
formagdo geral, a Fundaj direciona seus esforgos para areas em que poucas instituicdes
atuem — a formacgao de professores do ensino médio e a interface entre educagdo, cultura e
identidades étnicas. No caso da difusdo cultural, apesar do enorme niimero de instituigdes
publicas e privadas atuantes, a Fundaj se diferencia por sua capacidade de integrar producao
de conhecimento, disponibilidade de acervos proprios e meios técnicos de produgdo para a
difusdo cultural. Mesmo atuando em areas de atividade privada (como manutengdo de uma
sala de cinema, galerias, museu, editora e produtora multimidia), sua proposta ¢ altamente
diferenciada em suas exigéncias de qualidade e de acesso a publicos especificos e ndo
sujeita as pressdes e regras de mercado.

Principais empresas que atuam ofertando produtos e servigos similares ao da unidade
jurisdicionada:
o Universidades Federais brasileiras;
Institutos de pesquisa como Cebrap (SP);
e ONGs como Instituto Polis, CFemea, SOS Corpo;
Fundacdo Casa de Rui Barbosa.

Contextualiza¢do dos produtos e servigos ofertados pela unidade jurisdicionada em relagao
ao seu ambiente de atuacao:

Projetos e relatorios de pesquisa (de iniciativa propria e sob demanda externa), livros,
revistas académicas (Cadernos de Estudos Sociais e Ciéncia & Trdpico), revista de
divulgacdo cientifica online (Coletiva), videos, acesso a acervos documentais e icono-fono-
videograficos, exposi¢des e instalagdes, eventos cientificos e de difusdo cultural,
programacao de filmes formam o espectro basico de produtos e servicos. A defini¢do do que
e como produzir é quase sempre decidida a partir de critérios internos de prioridade e a
Fundaj, embora atue frequentemente em parceria com outras institui¢des, procura imprimir
sua marca de modo bastante “autoral” em tudo quanto realiza.

Ameacas ¢ oportunidade observadas no seu ambiente de negocio:

As principais decorrem da dinamica do setor publico e afetam a institui¢do positiva ou
negativamente em trés areas: financiamento de atividades finalisticas mediante dotacgdes
orgamentarias do orcamento federal; autorizacao para realizacdo de concurso publico para
provimento de cargos; definicdo de diretrizes e prioridades em nivel ministerial incidindo
sobre a decisdo sobre os projetos e atividades a realizar. Nos ultimos 12 anos, a primeira
area representou uma grande oportunidade (estabilidade e garantia de recursos). A segunda
area representou a maior ameaga — nenhum concurso autorizado, desde 2006, resultou num
crescente esvaziamento dos quadros institucionais, por aposentadoria ou desligamento
voluntario. A terceira area tem sido em geral positiva, na medida em que h4 grande
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autonomia na programacao das atividades e as diretrizes que pautaram essa programagao até
0 momento exigiram ajustes, mas jamais alteraram profundamente a 4rea de atuagdo ou o
alcance das ac¢des da institui¢ao.

Informagdes gerenciais sucintas sobre o relacionamento da unidade jurisdicionada com os
principais clientes de seus produtos e servigos:

O relacionamento se da de diferentes formas: por meio de acordos e convénios em
atividades mais complexas e envolvendo aportes significativos de recursos; através de
parcerias informais (onde ndo ha transferéncias de recursos e os objetos sdo pontuais do
tempo e limitados no escopo); no que se refere ao publico em geral, grande parte das
atividades (com exce¢do das promovidas pelo cinema, museu e editora) sdo oferecidas
gratuitamente e divulgadas através de meios impressos e virtuais, por meio das redes de
contatos institucionais e de seus parceiros.

Descrigao dos riscos de mercado e as estratégias para mitiga-los:

Nossa atuagdo nao se destina ao mercado, nao depende do mercado e nao competem com o
mercado. Nossa orientacao de atuagdo ¢ fundamentalmente colaborativa e ndo concorrencial.
Nossas maiores dificuldades decorrem da natureza publica fundacional da instituicdo, com
todas as exigéncias, amarras ¢ limitagdes que isto representa. Nosso esfor¢o para mitigar
esses riscos se dd por meio de criatividade no planejamento e na negociacdao dos projetos de
modo a respeitar integralmente as regras, mas explorar as possibilidades que elas
oportunizam a atuacao de instituigdes publicas.

Principais mudangas de cenarios ocorridas nos tltimos exercicios:

A instituicdo mudou profundamente a partir de 2003, com a destinacdo de recursos
importantes para sua atuagdo finalistica (ausentes em todo o periodo da segunda metade dos
anos de 1980 até 2002), que ampliou substancialmente sua capacidade de atuagdo. Um
concurso autorizado, em 2005, trouxe um influxo importante de pessoal qualificado, mas
limitado e sem continuidade nos anos seguintes.




3.3 Organograma Funcional

EEATA

MINISTERIO DA EDUCACAO

FUNDACAO JOAQUIM NABUCO

Av. 17 de Agosto, 2187 — Casa Forte — CEP 52061-540 — Recife-PE

Fone: (81) 3073.6363 *Fax: (81) 3073.6203 *www.fundaj.gov.br - E-mail: gabin@fundaj.gov.br

FUNDAGAO JOAQUIM NABUCO
ORGANOGRAMA FUNCIONAL

PRESIDENCIA

Auditor Chefe

Assessor Institucional

Assesoria Comunicacdo

Chefe de Gabinete

Conselho Diretor
—
CONDIR
Procuradora fe—1
| pirETIORIAS |

v

Meméria, Educacdo,Cultura e Arte

|

Planejamento e Administragdo

|

Pesquisas Sociais

l

Formagdo Profissional e Inovacdo
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PRESIDENCIA

Ao Presidente da Fundagdo Joaquim Nabuco incumbe cumprir e fazer cumprir as disposigdes
legais, estatutdrias e regimentais; firmar convénios, contratos, acordos e ajustes, observada a
legislagdo especifica, movimentar, juntamente com o diretor da Diretoria de Planejamento e
Administragdo, as contas da Fundaj; representar a Fundaj, ativa ou passivamente, pessoalmente
ou por mandatario constituido para esse fim; prover os cargos em comissdo ¢ fungdes de
confianga, na forma da legislagdo em vigor, bem como designar os substitutos dos titulares das
unidades, em seus afastamentos e impedimentos legais; presidir o Conselho Diretor; convocar
extraordinariamente o Conselho Diretor; e submeter ao 6rgdo federal de controle interno, com
parecer do Conselho Deliberativo, a prestagdo anual de contas.

Presidente: Luiz Otavio de Melo Cavalcanti

Data de Nomeacdo: 17/06/2016 Exoneracao: 06/03/2018

Presidente em exercicio: Ivete Jurema Esteves Lacerda

Designacao: 06/03/2018 Exoneracao: 25/01/2019

Presidente: Antonio Alfredo Bertini de Torres Bandeira
Nomeacao: 25/01/2019

ORGAO DE DIRECAO SUPERIOR

O Conselho Diretor ¢ liderado pelo Presidente da Fundaj e a ele compete formular as diretrizes
estratégicas e definir as prioridades institucionais da Fundaj, em consonancia com as politicas de
educacdo, cultura, ciéncia, tecnologia e inovacdo do Governo federal; propor e apreciar as
politicas que orientardo as atividades da Fundaj; planejar, dirigir, coordenar, orientar,
acompanhar e avaliar a execugdo das atividades da Fundaj; elaborar e submeter ao Conselho
Deliberativo da Fundaj, em consonancia com as politicas e as diretrizes do Ministério da
Educacio: a) os planos de trabalho anuais e plurianuais e seus orgamentos; b) o relatorio
anual de gestdo e a sua execucdo orcamentaria e financeira; e c¢) as propostas de alteragdo do
Estatuto e do Regimento Interno da Fundaj; apreciar a politica de recursos humanos, observadas
as diretrizes fixadas pelas autoridades competentes; pronunciar-se sobre a celebracao de
convénios e outros ajustes similares; aprovar a indicagdo do auditor-chefe; e acompanhar os
processos de avaliacdo de desempenho institucional da Funda;.
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Conselho Diretor ¢ formado pelo Presidente da Fundaj, 4 Diretores e a Coordenadora dos
ogramas Institucionais, tendo ainda a participacdo do Chefe de Gabinete, Procurador-Chefe, o

Assessor de Comunica¢do, o Assessor Institucional e o Auditor-Chefe, sem direito a voto. O
Estatuto prevé reunides ordinarias mensais, € extraordinariamente, por convocacao do seu

Pr

esidente ou da maioria de seus membros.

ORGAOS SECCIONAIS

a)

b)

A Procuradoria Federal, na qualidade de orgdo executor, compete representar judicial e
extrajudicialmente a Fundaj, observadas as normas estabelecidas pela Procuradoria-Geral
Federal; orientar a execucdo da representagdo da Fundaj, quando sob a responsabilidade dos
demais orgdos de execucdo da Procuradoria-Geral Federal; exercer as atividades de
consultoria e assessoramento juridicos no ambito da Fundaj e aplicar, no que couber, o
disposto no art. 11 da Lei Complementar n° 73, de 10 de fevereiro de 1993; auxiliar os
demais orgdos de execu¢do da Procuradoria-Geral Federal na apuracdo da liquidez e certeza
dos créditos, de qualquer natureza, inerentes as atividades da Fundaj, para inscricio em
divida ativa e cobranga; zelar pela observancia da Constitui¢do, das leis e dos atos emanados
pelos Poderes Publicos, sob a orientagdo normativa da Advocacia-Geral da Unido e da
Procuradoria-Geral Federal; e encaminhar a Advocacia-Geral da Unido ou a Procuradoria-
Geral Federal, conforme o caso, pedido de apuracdo de falta funcional praticada por seus
membros.

Procuradora: Marcia Bezerra de Menezes Teixeira

Data de Nomeacao: 13/09/2016

A Auditoria Interna compete verificar a conformidade dos procedimentos de natureza
contabil, financeira, or¢amentaria, patrimonial, operacional ¢ de recursos humanos da
Fundaj com as normas vigentes e, especificamente: proceder ao controle interno, por meio
do acompanhamento, da fiscalizacdo e do exame dos atos de gestdo da Fundaj; examinar e
emitir parecer sobre a prestacdo de contas anual e as tomadas de contas especiais realizadas
no ambito da Fundaj; acompanhar o atendimento as diligéncias e a implementacdo das
recomendacdes dos orgdos e das unidades do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido; zelar pela qualidade, eficiéncia e
efetividade do controle interno, com vistas a garantir a regularidade dos atos
administrativos realizados pela Fundaj e o adequado atendimento as recomendacdes
emanadas do Tribunal de Contas da Unido e do Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e
Controladoria-Geral da Unido (CGU); elaborar o plano e o relatdrio anuais de atividades de
auditoria interna; e recomendar a apuracao de responsabilidade, quando em sua atividade de
auditoria e controle interno for observada irregularidade passivel de exame e indicar com
clareza o fato irregular.

Auditor Chefe: Jailson Teododsio da Silva

Data de Nomeacao: 17/4/2007 Exoneracao: 05/06/2018

Auditor Chefe: Roberto Medeiros de Oliveira

Nomeacao: 09/08/2018
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¢) A Diretoria de Planejamento e Administracio compete coordenar e controlar a execugio
das atividades relacionadas aos Sistemas de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacdo, de Recursos Humanos, de Planejamento e Or¢amento Federal, de
Contabilidade Federal, de Administracdo Financeira do Governo Federal, de Gestdo de
Documentos de Arquivo e de Servicos Gerais e as atividades de organizacdo e
modernizacdo administrativa; coordenar o processo de planejamento estratégico, em
conformidade com o plano plurianual; e acompanhar fisica e financeiramente os planos e os
programas e avalid-los quanto a eficécia e a efetividade, com vistas a subsidiar o processo
de alocagdo de recursos, a politica de gastos e a coordenagdo das agdes.
Diretor: Ivete Jurema Esteves Lacerda
Data da Nomeacéo: 05/07/2017 Designac¢iao para Presidente em exercicio: 06/03/2018
Designacio para Diretor em Exercicio: Emanoel Tecio Teles de Moraes
Data da Designacio: 05/05/2018 Exoneracao: 03/09/2018
Designacao para Diretor em Exercicio:Carlos Roberto Dias Bezerra
Data da Designacio: 04/10/2018; Exonera¢ao:05/11/2018
Designacio para Diretor em Exercicio: Emanoel Tecio Teles de Moraes
Data da Designacfo:06/11/2018; Exoneracao: 28/12/2018

Diretor: Ivete Jurema Esteves Lacerda
Nomeacao: 05/07/2017
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ORGAOS ESPECIFICOS SINGULARES

A Diretoria de Pesquisas Sociais compete desenvolver e executar estudos relacionados com a
cultura, a memoria e a identidade; formular, planejar e coordenar linhas de pesquisa da Fundaj,
em conjunto com as demais Diretorias; desenvolver e executar estudos, planos e projetos, por
sua iniciativa ou em parceria com instituicdes publicas e privadas, destinados a compreensao da
realidade socioecondmica e territorial brasileira; promover e difundir técnicas de pesquisa;
promover intercdmbio e parcerias entre instituicdes que se dedicam as pesquisas sociais; e
supervisionar a execuc¢do das politicas de pesquisa e de divulgacdo cientifica e cultural da
Fundaj, no que couber.

Diretora: Alexandrina Saldanha Sobreira de Moura

Data da Nomeacao: 18/07/2016 Exoneracao: 26/12/2018

, Diretor: Carlos Osorio de Cerqueira
Sl Nomeagdo: 08/02/2019
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A Diretoria de Memoéria, Educacgiio, Cultura e Arte compete formular, planejar e coordenar
as politicas de divulgacao cientifica, de difusdo cultural e de memoria da Fundaj, em conjunto
com as demais Diretorias; registrar, salvaguardar e restaurar a memoria historico-cultural
representativa da sociedade brasileira, nos campos da Museologia e da Documentacao Historica;
promover o acesso ao acervo institucional e ao conhecimento produzido, por meio de estudos,
pesquisas, projetos e cursos nas inter-relacdes entre arte, cultura, memoria e educacao; realizar
acdes institucionais de difusdo, de formagao e de incentivo e produgdo no campo das expressoes
artisticas contemporaneas, com énfase para as artes visuais, o audiovisual e as artes plasticas;
planejar e coordenar a politica editorial consonante com a missdo institucional de produzir,
acumular e difundir saberes cientifico-culturais, preferencialmente relacionados as regides Norte
e Nordeste do Brasil; e promover intercambio e parcerias entre institui¢des que se dedicam a
arte, cultura, memoria ¢ educacao.

Diretor: José Astrogildo dos Santos

Data da Nomeacao: 11/10/2017 Exoneracao: 26/12/2018

Diretor: Fernando Haliski da Silva
Nomeacao: 28/02/2019
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A Diretoria de Formagio Profissional e Inovacio compete formular, planejar ¢ coordenar a
politica de formagdo da Fundaj, em conjunto com as demais Diretorias; planejar, coordenar e
executar atividades voltadas a formacao, nos niveis de pos-graduacao lato e stricto sensu, € ao
aperfeicoamento de pessoal, para empreendimentos publicos e privados, nas areas de atuacdo da
Fundaj; desenvolver programas de cooperagdo nacional e internacional destinados a suas
finalidades institucionais; e supervisionar a execu¢do da politica de divulgacdo cientifica e
cultural da Fundaj, no que couber.

Diretor: Felipe Simdes da Mota Oria

Data da Nomeacao: 26/05/2017 Exoneracao: 27/03/2018
Diretor: Vinicius Werneck Barbosa Diniz

Nomeacao: 27/03/2018 Exoneracao: 13/07/2018
Diretor: Eline Neves Braga Nascimento

Nomeacao: 05/07/2018 Exonerac¢ao:01/11/2018
Diretor: Tiago Levi Diniz Lima

Nomeacao: 01/11/2018 Exonerac¢ao: 10/03/2018

Diretor: Robson Santos da Silva
Nomeacgao: 25/03/2019
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4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

4.1 Principais Objetivos Estratégicos

No exercicio de 2018, destaque-se o desenvolvimento de sete projetos estratégicos, abaixo
relacionados, e o acompanhamento dos indicadores estratégicos de desempenho. Os projetos
estratégicos, identificados como projetos da primeira onda, assim declarados pelo nivel de
prioridade que assumem frente a implantagdo do PDI, implementados em 2017, foram: 1)
Implantagdo da Politica de Comunicagdo Institucional, 2) Implantacdo do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo, 3) Disseminacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, 4)
Implantagdo do Modelo de Programas Institucionais, 5) Implantagio do Programa de
Articulacdo com o Governo Federal, 6) Implantacdo de Repositorio Digital e 7) Implantacdo da
Escola de Governo.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Fundaj para o periodo de 2015 a 2019 foi
elaborado a partir de 2013, e teve a sua implementacao iniciada em 2014.

Macroprocessos Finalisticos

Atividade de Pesquisa

De forma geral, é possivel visualizar cinco fases na dindmica processual da atividade de
pesquisa: elaboragdo; aprovagdo; execucao do projeto; elaboragdo do relatério final e divulgagao
dos resultados. A primeira consiste na elaboragdo do projeto de pesquisa, ou seja, no
planejamento das atividades que serdo necessarias para a consecu¢do do objetivo proposto. No
projeto consta a fundamentagdo tedrica que ira embasar o trabalho, os procedimentos
metodoldgicos a serem adotados, € 0s aspectos operacionais (cronograma e or¢amento).

A segunda fase consiste na aprovagao do projeto de pesquisa. O projeto elaborado é cadastrado
na Plataforma Brasil e submetido ao Comité de Etica da Pesquisa e posteriormente & Camara de
Pesquisa do Conselho Técnico (Contec), que tem carater consultivo e o objetivo de analisar a
relevancia institucional e a consisténcia metodoldgica dos projetos de pesquisas a serem
realizados no ambito da Fundaj. Apos aprovados os projetos sdo encaminhados para analise e
deliberacdo do Conselho Diretor da Instituicio — Condir. Somente apds homologacdo pelo
Condir o mesmo sera iniciado.

A terceira fase consiste na execu¢do, na qual sdo vivenciadas as atividades planejadas,
envolvendo os trabalhos de coleta de dados em fonte priméria ou secundaria, supervisao,
realizacdo de reunides e oficinas, processamento e criagdo de bases de dados.

A quarta etapa incorpora a andlise e a elabora¢do do relatério final. Concomitantemente a
analise sdo produzidos (artigos, relatorios parciais, papers) para apresentacdo em eventos
cientificos. A fase final incorpora a elaboracao do relatorio final. Esse relatorio € verificado pela
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Camara de Pesquisa do Contec com o objetivo de constatar a correspondéncia entre as
proposi¢des do projeto e o realizado.

Como ultima fase ¢ realizada a divulgag@o dos resultados. Os resultados das pesquisas sdo expostos
em eventos cientificos para discussdo com publicos especificos € a comunidade em geral. Além
disso, sdo feitas publicacdes de artigos em periddicos cientificos, livros e capitulos de livros.

A Fundaj mantém o Laboratorio de Divulgagao Cientifica — Ladic — como importante suporte da
publicacdo. A pesquisa se vale da Editora Massangana para a publicagdo de livros, mas viabiliza
também a publicacao de sua produgdo por outras editoras.

Os mecanismos de condugdo e controle, hoje disponiveis na Institui¢do, garantem atributos de
qualidade na criacdo e execucdo de projetos e atividades, mas também demandam tempos de
espera e dependem da especializacdo e conhecimento dos integrantes de cdmaras e foruns que
estdo no caminho dos projetos. Possivelmente se ganha em precisdo e perde-se em agilidade.
Dependendo da natureza da atividade, dos propositos das acdes e dos requisitos que lhe sdo
cabiveis, alternativas de maior rapidez precisam ser consideradas.

Atividade de Preservacao

As acdes de preservacdo visam a memoria € a promog¢do de acesso a acervos histdricos,
administrativos e artisticos, devido a importancia do patrimonio cultural para a histéria do pais e
a cidadania. Para garantir a preservagdo, a Fundaj atua com base nos principios de conservac¢ao
preventiva, visando garantir a integridade do acervo de valor inestimavel existente na Institui¢do.
Essas acdes focam também a aquisi¢do e tratamento de novos acervos e restauragao do
patrimonio publico da Institui¢do, além de promover sua digitalizagdo, visando a difusdo, tendo
por objetivo atender a Lei de Acesso a Informagao (Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011).

Atividade de Difusao

Os processos de difusdo sdo conduzidos de forma a garantir o acesso da populagdo ao
conhecimento produzido por estudos referenciados no acervo, por meio da publicagdo de livros,
revistas, videos ¢ multimidias, assim como através da exibi¢do de filmes no Cinema da
Fundacao, exposi¢des (de arte, historicas e socioculturais) e realizacdo de eventos. Enfatiza-se,
também, a ampliag¢do da disponibilizagdo de acervos digitalizados para a sociedade.

Atividade de Formacgao
A promogao de cursos visa garantir que, através de acdes de Formagao e Capacitacdo, o publico
participante pudesse contribuir para o desenvolvimento local.

A linha de curso de poés-graduacgao lato e stricto sensu da Fundaj destina-se preferencialmente a
gestores. Professores, do servigo publico. Sua divulgacdo e feita por meio de divulgacdo de
edital publico, tendo por parceiros o MEC, o Minc, as universidades, governos estaduais e
prefeituras.

Para a promoc¢ao de qualificagdo e requalificacdo dos servidores da Fundaj sdo organizados
semindrios, congressos, feiras, foruns, simpdsios, grupos de trabalho e outros eventos cuja
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divulgacdo das oportunidades ¢ realizada por memorando e correio eletronico para as Diretorias
e Coordenacoes-Gerais.

A atividade de capacitacdo ¢ viabilizada pela promogdo de cursos de curta duragdo e eventos
dirigidos preferencialmente aos servidores publicos, incluindo avaliacdo dos alunos e do curso.
Nesta atividade a Fundaj divide esforgos com parceiros internos e externos.

Editoracao

A Editora Massangana recebe demandas de duas vertentes. A primeira, e prioritaria, ¢ a das
solicitagdes das areas finalisticas da Instituicio. Em geral, sdo originarias do conhecimento
produzido por estudos e pesquisas. A segunda vertente considera demandas externas de instituigdes
publicas, de pessoas fisica, desde que preservem correlagdo com os prop6sitos institucionais.

Os originais recebidos sdo encaminhados ao Conselho Editorial da Editora para andlise e parecer.
Apbs aprovagdo, sdo providenciados os contratos de direitos autorais, de par com os
procedimentos de diagramagdo, arte-finalizacdo, entre outros, no Setor de Editoracdo. Uma vez
prontos para publicacdo, com seus respectivos Termos de Referéncia, sdo realizados
procedimentos licitatorios pelos setores competentes da Fundaj. J& publicados, os livros sdo
comercializados e/ou doados a entidades sem fins lucrativos e/ou governamentais.

A Massangana disponibiliza seus produtos para um publico-alvo composto de estudantes,
pesquisadores, universitarios e demais interessados através da Livraria Arnaldo Tobias, no campus
do Derby; do ponto de vendas na sede da Editora, no cdmpus Gilberto Freyre, em Casa Forte; e dos
seminarios e eventos promovidos pela Instituicdo. Outras formas de comercializagdo sdo a internet,
as bienais, os congressos ¢ similares. O impacto das suas atividades nas areas académica, cientifica,
educacional e cultural, além do interesse despertado, sdo mensurados pelo nimero de exemplares
procurados: vendidos e/ou solicitados por diversas instituicdes e pelo publico em geral.

Parceiros Institucionais da Funda¢ao Joaquim Nabuco
No ano de 2018, a Fundagdo Joaquim Nabuco desenvolveu agdes e articulagdes com as
seguintes instituicdes:

Associagdo Nacional de Politica ¢ Administragdo da Educagdo — ANPAE
Colégio Pedro II — CPII

Escola Nacional de Administracdo Publica — Enap

Foérum Estadual de Educacgdo de Pernambuco — FEE/PE

Forum Nacional dos Mestrados Profissionais — Foprof

Foérum Permanente de Apoio a Formagao Docente de Pernambuco — Forprof/Fedap-Pe
Forum de Pré-Reitores de Pesquisa e Pos-Graduacdo — Foprop

Ministério da Educagdao — MEC

Organizacao das Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura — Unesco
Rede Nacional de Formagao de Professores — Renafor

Secretaria da Mulher do Estado de Pernambuco

Secretaria de Cultura do Estado de Pernambuco
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Sistema de Escolas de Governo da Unido — Segu
Sociedade Brasileira de Sociologia — SBS

Universidade de Pernambuco — UPE

Universidade Estadual de Londrina — UEL

Universidade Estadual de Maringd — UEM

Universidade Estadual Paulista Julio De Mesquita Filho/Marilia/SP — Unesp/MAR
Universidade Estadual Vale do Acarat — UVA/CE
Universidade Federal da Bahia — UFBA

Universidade Federal de Campina Grande — UFCG
Universidade Federal de Pernambuco — UFPE
Universidade Federal de Uberlandia — UFU

Universidade Federal do Ceara — UFC

Universidade Federal do Maranhdao — UFMA
Universidade Federal do Parana — UFPR

Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN
Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS
Universidade Federal do Vale do Sao Francisco — Univasf
Universidade Federal Rural de Pernambuco — UFRPE

4.2 Descricao das Estruturas de Governanca

No dmbito da Governanga a FUNDAJ instituiu o Comité através de portaria fundaj n® 90 de
10 de maio de 2017

Cumpre destacar que, a FUNDAJ ¢ uma instituicdo que em sua esséncia peculiar institucional
possui diversos Conselhos e Comités de analise, controle e monitoramento de todas as agdes e
processos. Tais mecanismos e politicas atuam paralelo, transversal e conjuntamente com vistas
ao controle dos processos de aquisi¢des, contratagdes, cessoes, doagdes, parcerias € acordos.

A FUNDAJ atua na transparéncia de suas agdes e servicos através da Assessoria de
Comunica¢ao por meio de seus veiculos de midia, tornando publico aos servidores, sociedade,
orgdos de controle e demais interessados suas politicas, decisdes, aquisi¢des, projetos, planos,
programas e atividades em geral.

Enumeramos alguns instrumentos de Controle Interno acima aludidos:
Conselho Diretor - E a maxima instincia da instituicdo , composto pelo Presidente, Diretores,
com poder de veto. Assim como, Auditor, Procurador (AGU), Assessor de Comunicagao,

Assessor Institucional como debatedores compondo orgdo deliberativo de assuntos afetos a
instituicao.
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Conselho Técnico de Pesquisa - Analisa todas as proposi¢des de pesquisa, deliberando
questoes técnicas e orgamentarias.

Conselho Editorial - Analisa todas as proposi¢des de editoracdo de livros, deliberando
questoes técnicas e orgamentarias.

Comissao Permanente de Acervo/Politicas de Acervo Arquivistico Privado, Bibliografico e
Museoldgico - Analisa todas as aquisi¢cdes, doagdes e cessdes de acervo, deliberando questdes
técnicas e orgamentarias.

Comité Gestor da Tecnologia da Informacio - Exerce a Governanca da TI, bem como, aprova
a alocacdo dos recursos de TI, analisa e autoriza todas as contratacdes/aquisi¢des de Tecnologia
da Informagao, bem como, atua na seguranca de TI, conforme determina a legislagdo vigente.

Governan¢a Digital - Atua na politica de acessibilidade aos meios de Tecnologia da
Informagao e Comunicagao para a sociedade, possibilitando a inser¢do da sociedade nas agdes
da institui¢do, bem como, melhorando a gestio e controle dos recursos e processos de TIC.

Ascom - comunicac¢ado, midias

4.3 Principais Canais de Comunicacio com a Sociedade e Partes Interessadas

Para se comunicar com a sociedade (Academia, atores educacionais e culturais, formadores de
opinido, tomadores de decisdo — nas trés esferas de governo — sociedade em geral, cidaddo
comum, etc.), a ASCOM da Fundagdo Joaquim Nabuco langou o novo site, seguindo o modelo
do Ministério da Educagao, colocando as informagdes de forma mais acessivel ao publico,
mantendo o endereco (www.fundaj.gov.br), manteve atualizada suas paginas oficiais no
Facebook e no Instagram (Fundaj, EIPP, Museu do Homem do Nordeste, Cinema e
Cinemateca).

Além de conseguir alcangcar um maior numero de pessoas fisicas e juridicas por meio desses
canais, com informagdes atualizadas e interacdo agil, foi possivel atender as mais variadas
demandas oriundas de cidaddos. Duvidas, solicitagdes, criticas foram algumas das manifestagdes
atendidas via site (canal “Fale Conosco’) e Facebook.

A Institui¢do, também, disponibiliza ao cidaddo seu servico de Ouvidoria, que presta
atendimento por meio fisico, telefonico e/ou eletronico.
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CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

A Carta de Servigcos ao Cidaddo esta disponivel no site. Ela relaciona todos os servicos da
unidade, assim como o publico alvo e os meios de como acessa-los.

AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS CIDADAOS-USUARIOS

No tultimo ano, a Fundagdo Joaquim Nabuco desenvolveu uma série de atividades e utilizou
diversas ferramentas para aferir o grau de satisfacio dos cidadaos-usuarios. O didlogo
estabelecido com um publico multidisciplinar foi pautado por algumas diretrizes bésicas, como a
transparéncia, a prestagdo de servigo, a agilidade, o maior alcance, entre outros.

Em termos quantitativos, a ASCOM conseguiu um crescimento significativo nas redes sociais.
O numero de curtidores da pagina da Fundacdo Joaquim Nabuco cresceu 63%.

Na insercdo da Fundagdo Joaquim Nabuco na midia, foram matérias com participa¢do da Fundaj
somente em veiculos de comunicagdo online. Nos meios impressos, foram 273 matérias citando
a Fundacdo Joaquim Nabuco em 2018, um aumento de 31,2% em relagdo a 2017. Nos sites de
noticias, o crescimento foi de 21%, com190 noticias no ano em analise. Também foram
registradas matérias nacionais, como referente ao prémio Geneton de Jornalismo, a doacdo do
restante do Acervo de Joaquim Nabuco feito pela familia & Fundaj e a inaugura¢do da
Cinemanteca Pernambucana.

A ASCOM participou da producdo e/ou cobertura de 341 eventos abertos ao publico realizados
por diversos setores da Fundag¢do Joaquim Nabuco, de janeiro a dezembro de 2018. As
atividades foram realizadas em conjunto pelo setor de jornalismo, design e Divisdo de Eventos.
Além disso, participou de projetos institucionais importantes, como a sinalizacdo do Edificio
Ulysses Pernambucano (realizada pelos designers da ASCOM) pertencente a Fundacio,
localizado no bairro do Derby.

A assessoria de comunicagdo ¢ ainda responsavel por cuidar de parte das solicitacdes do Fale
Conosco da Fundaj, tendo recebido, ao longo de 2018, 1833 solicitacdes encaminhadas aos
diversos setores da Fundagdo para que fossem respondidas as demandas realizadas por
académicos, estudantes e pesquisadores. Esse nimero registrou uma retracao em relagao a 2017,
a qual creditamos a maior presen¢a da Fundaj nas midias sociais.

4.4 Outras Informacoes Relevantes

A UPC, determina os temas a serem incluidos no relatério de Gestdao de acordo com as diretrizes,
metas, objetivo estratégico e indicadores de desempenho formulados bi-anualmente pelos
dirigentes das Diretorias que integram a FUNDAJ, de acordo com seu grau de relevancia,
impacto e risco da Institui¢ao para coma sociedade.
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A materialidade da informag¢des e descri¢cdo dos limites do relato estdo contidas nos sistemas
informatizados do Governo Federal fornecidos a Fundaj por meio de reunides da Diretoria de
Planejamento e Administracdo, respectivamente.

Conformidade da Gestdo e Demandas dos Orgios de Controle:

TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Apresentar uma visao geral sobre as deliberacoes feitas pelo TCU em acordaos do
exercicio de referéncia, informando a quantidade de determinacdes e recomendacdes
recebidas do TCU comparativamente a quantidade atendida pela UPC em cada uma
das classificacoes

Durante o exercicio de 2018 foram emitidas deliberagdes em acorddos pelo Tribunal de
Contas da Unido, relacionados a atuacao da Fundacao Joaquim Nabuco.

b) Informar sobre as formas de que dispoe para o efetivo acompanhamento das

deliberacdes do Tribunal, tais como designacdo de drea especifica, sistema
informatizado, estrutura de controles etc.

Para conhecimento e acompanhamento das deliberagdes do Tribunal de Contas da Unido,
além da via direta, através da comunicacao oficial utilizada pelo TCU, por meio de oficios
dirigidos a Presidéncia da FUNDAJ, contamos também com a colabora¢do da Auditoria
Interna, que periodicamente efetua consultas junto ao site do Tribunal, no sentido de
detectar qualquer acordao que envolva a entidade.

A partir deste procedimento e, havendo ocorréncias, estas sdo devidamente identificadas,
analisadas e comunicadas a alta administracdo do 6rgdo e dirigidas ao setor competente
para as providéncias, concomitante, a auditoria interna passa a acompanhar as
respostas/solucdes informadas.

Com o advento da implantacdo do sistema e-Pessoal, todos os indicios na area de recursos
humanos, passaram a ser comunicados e disponibilizados via sistema, o que permite
visualizar, distribuir para o responsavel, monitorar e gerar relatorios.

¢) Relacionar, na forma do quadro abaixo, as determinacdes e recomendacdes feitas em

acordaos do TCU decorrentes do julgamento de contas anuais de exercicios anteriores
que estejam pendentes de atendimento (ndo atendidas ou atendidas parcialmente) no
momento de finalizacdo do relatorio de gestio, com as devidas justificativas.

Nao se aplica.
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No ano de 2018 a FUNDAJ foi auditada pela Controladoria Geral da Unido. O trabalho
realizado estd contemplado no relatério de n°201801557. As respostas da fundagdo quanto aos
questionamentos esta descrita no oficio de n° 132/2018 — PRESI, que se apresenta no anexo [
neste relatdrio.

4.4.1 Medidas Administrativas para Apuraciao de Responsabilidade por Dano ao Erario

A Fundagdo trata os ilicitos Administrativos instaurando Processos Administrativos
Disciplinares para apuracdo de responsabilidade, mediante Comissdo de Sindicancia ou
Comissao Permanente de Inquérito. Isso dependera do grau apurado nos processos.

Ademais, registra-se que no exercicio de 2018 ndo foi instaurado nenhum processo para
apuragao de ilicito administrativo.

4.4.2 Demonstracio da Conformidade do Cronograma de Pagamentos de Obrigac¢ées com
o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Conforme determina o art. 5° da Lei 8.666/1993, quanto ao cronograma de pagamento das
obrigagdes contraidas e realizadas com a fonte de recursos diretamente arrecadados, ndo ha
comprometimento do prazo estipulado no § 3° do referido artigo, uma vez que os recursos ja
constam em nossa conta.

Quanto as despesas realizadas nas demais fontes de recursos do Tesouro, onde se depende de
liberagdes de recursos financeiros pelo Ministério da Educacdo — MEC, a Fundaj tem
encontrado dificuldades para cumprir com o prazo previsto na citada orientagdo normativa, uma
vez que os recursos financeiros nao sao liberados na sua totalidade, o que leva a priorizagao de
alguns pagamentos.

4.4.3 Informacdes sobre a revisio dos contratos vigentes firmados com Empresas
Beneficiadas pela desoneracio da Folha de Pagamento

Registra-se que a Fundaj ndo realizou tais acdes.
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4.4.4 Informacdes sobre acoes de Publicidade e Propaganda

Registra-se que a Fundaj ndo realiza tais agdes.

4.5 Anexos e Apéndices

DECLARACAO DE INTEGRIDADE DO RELATO INTEGRADO PELOS
RESPONSAVEIS PELA GOVERNANCA

Os elaboradores do relatorio declaram que em relagdo a integridade do relato, obedecemos a
estrutura internacional para relato integrado para o IIRC, nos seguintes termos:

1. Reconhecemos a responsabilidade por assegurar a integridade do relatdrio integrado;

2. Aplicamos o pensamento coletivo na preparagdo e na apresentacao do relatério integrado;

3. De acordo com o que foi apresentado o relatorio estd alinhado com as diretrizes, praticas e
acOes realizadas pela organizacdo FUNDAJ;

Os responsaveis pela elaboracdo do relatério de gestdo, também sdo responsdveis pela
implantacdo do projeto de governanga na institui¢do, que hoje esta pulverizada e que passara por
algumas melhorias para integracdo dos sistema, e de institucionaliza¢do de politicas para que as
mesmas se tornem perene e efetivas contribuindo ainda mais para eficiéncia e eficicia da
instituicao;

5. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A estrutura organica de controle, no ambito da Fundagdo Joaquim Nabuco, ¢ realizada por uma
unidade de auditoria e pelos sistemas desenvolvidos internamente e origindrios do Ministério da
Educacao e do Ministério de Planejamento, Or¢camento ¢ Gestdo. Dessa forma, destacam-se os
seguintes sistemas de governanca utilizados em algumas areas da Fundagao:

1) ADMINISTRACAO
Sistema de Acompanhamento de Fluxo de Documentos — PROTOCOLA

2) PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E FINANCAS

Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens — SCDP

Boletins Didrios de Pagamentos — BDP

Controle de Suprimentos de Fundos — SCP

Sistema Integrado de Administragao Financeira — SIAFI
Sistema Integrado de Monitoramento do MEC — SIMEC
Sistema Integrado de Administracao de servigos Gerais - SIASG
Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento - SIOP

31




MINISTERIO DA EDUCACAO

FUNDACAO JOAQUIM NABUCO
Av. 17 de Agosto, 2187 — Casa Forte — CEP 52061-540 — Recife-PE
Fone: (81) 3073.6363 *Fax: (81) 3073.6203 *www.fundaj.gov.br - E-mail: gabin@fundaj.gov.br

3) LICITACAO
Sistema Integrado de Administragao de Servigos Gerais — SIASG

4) GESTAO DE PESSOAS

Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos — SIAPE
Sistema de Informag¢des Organizacionais do Governo Federal — SIORG
Sistema de Pessoal Civil da Administragao Federal — SIPEC

Sistema E-pessoal - E-PESSOAL

Sistema Integrado de Informagdes Judiciais - SICAJ

5) COMUNICACAO SOCIAL
Sistema de Alimentagdo e Endere¢amento — DATA CROSS
Lista de Autoridades Governamentais — LAG

6) PESQUISAS SOCIAIS
Sistema Gestor de Pesquisas — SGP

Vale ressaltar, que a Auditoria Interna se vincula, administrativamente, ao Conselho
Deliberativo, observada a norma contida no art. 15, do Decreto N° 3.591, de 6/9/2000, de acordo
com o paragrafo unico do art. 9°, do Estatuto da Fundacdo Joaquim Nabuco, aprovado pelo
Decreto N° 7.694, de 2 de margo de 2012.

Ademais, essa unidade ¢ composta por um chefe de Auditoria Interna e uma servidora
administrativa, lotados na sede da Fundagdo (campus Gilberto Freyre), tendo como competéncia
examinar a conformidade legal dos atos de gestdo orcamentdria e financeira, patrimonial, de
pessoal, bem como sistemas administrativos e operacionais e, especificamente:

I — Comprovar a legalidade e a legitimidade das a¢des administrativas quanto a economicidade,
eficiéncia e eficacia da gestdo orcamentdria, financeira, patrimonial, de pessoal e demais
sistemas administrativos;

IT — Examinar a legislagdo especifica e normas correlatas, orientando quanto a sua observancia;
IIT — Verificar o cumprimento dos prazos referentes a realizacao da receita e da despesa, e da
execucao financeira de contratos, convénios, acordos ¢ ajustes firmados pela Fundaj;

IV — Promover inspecdes regulares para verificar a execucado fisica e financeira dos programas,
projetos e atividades e executar auditorias extraordindrias determinadas pelo Presidente; e, ainda,
V — Analisar e encaminhar ao Presidente os demonstrativos e relatérios de Prestacao de Contas
da instituicao.
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ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

De acordo com o Art. 8 do Estatuto da Fundagdo Joaquim Nabuco - FUNDAJ,
aprovado pelo Decreto n° 8.994, de 01 de marco 2017, ao setor de auditoria interna da FUNDAJ,
compete verificar a conformidade dos procedimentos de natureza contabil, financeira,
orcamentaria, patrimonial, operacional e de recursos humanos da FUNDAJ com as normas
vigentes e, especificamente:

I - Proceder ao controle interno, por meio do acompanhamento, da fiscalizagdo e do exame dos
atos de gestdo da FUNDAJ;

IT - Examinar e emitir parecer sobre a prestagdo de contas anual e as tomadas de contas especiais
realizadas no ambito da FUNDAJ;

IIT - acompanhar o atendimento as diligéncias e a implementagao das recomendagdes dos 6rgaos
e das unidades do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de
Contas da Unido;

IV - Zelar pela qualidade, eficiéncia e efetividade do controle interno, com vistas a garantir a
regularidade dos atos administrativos realizados pela FUNDAJ e o adequado atendimento as
recomendacdes emanadas do Tribunal de Contas da Unido e do Ministério da Transparéncia,
Fiscalizac¢ao e Controladoria-Geral da Unido - CGU;

V - Elaborar o plano e o relatdrio anuais de atividades de auditoria interna; e

VI - Recomendar a apuragdo de responsabilidade, quando em sua atividade de auditoria e
controle interno for observada irregularidade passivel de exame e indicar com clareza o fato
irregular.

Paragrafo unico. A Auditoria Interna vincula-se, administrativamente, ao Conselho Diretor,
observado o disposto no art. 15 do Decreto n® 3.591, de 6 de setembro de 2000.

A Unidade de Auditoria Interna — AUDIT, tem como fungao basica fortalecer a gestdo
e racionalizar as agdes de controle, constituindo-se como 6rgao de assessoramento da Institui¢ao,
com orientagio normativa e supervisio técnica dos Orgdos Central e Setorial do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal em sua respectiva area de jurisdi¢cdo, conforme
assevera o art. 15 do Decreto n® 3.591/2000 e, de acordo com o inciso 6°, deverd examinar e
emitir parecer sobre a prestacdo de contas anual da entidade e tomadas de contas especiais.

Conforme dispde a Decisao Normativa — TCU n° 170, de 19 de setembro de 2018, o
dirigente maximo deve apresentar contas de suas gestdes ocorridas no exercicio de
2018,especificando a forma , os contetudos e os prazos de apresentagdo, nos termos do art. 3° da
Instrugdo Normativa TCU 63,de 1° de setembro de 2010.

Art. 1° As disposicoes desta decisdo normativa, aplicam-se a prestagdo de contas do
exercicio de 2018, cujos documentos e informagdes deverdo ser apresentados no exercicio de
2019, pelos dirigentes maximos das unidades prestadoras de contas (UPC), relacionadas no
Anexo 1, desta decisdo normativa.

Art. 2° Para fins das disposi¢oes desta decisdo normativa, consideram-se:

1. unidades técnicas: as secretarias de controle externo (Segecex) ou de fiscalizagdo integrantes
da estrutura da Secretaria-Geral de Controle Externo do Tribunal que tém a atribuicdo de
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gerenciar a prestagdo de contas, analisar e fazer proposta para o julgamento das contas aos
respectivos ministros-relatores.

1I. autoridade supervisora: instancia maxima no nivel mais agregado da estrutura em que se
insere a UPC e que tenha a responsabilidade de supervisionar sua atuag¢do e emitir o
pronunciamento estabelecido no art. 52 da Lei 8.443/1992, quando exigido, sendo representada:

a. no Poder Legislativo, pelos presidentes da Camara dos Deputados, do Senado Federal e do
Tribunal de Contas da Unido,

b. no Poder Judiciario, pelos presidentes do Supremo Tribunal Federal, do Superior Tribunal
de Justi¢a, do Tribunal Superior do Trabalho, do Tribunal Superior Eleitoral, do Superior
Tribunal Militar, do Tribunal de Justica do Distrito Federal e dos Territorios, dos Tribunais
Regionais Federais, Eleitorais e do Trabalho, pelos colegiados do Conselho Nacional de
Justica, do Conselho da Justica Federal e do Conselho Superior da Justica do Trabalho;

c. no Poder Executivo, pelos ministros dos orgdos essenciais da Presidéncia da Republica, dos
Ministérios ou equivalentes e pelo Vice-Presidente da Republica;

d. no ambito das Fungoes Essenciais a Justica, pelo Procurador-Geral da Republica, pelo
Presidente do Conselho Nacional do Ministério Publico, pelo Advogado-Geral da Unido e pelo
Defensor Publico-Geral Federal, no ambito das Fungoes Essenciais a Justi¢a, conforme
Capitulo 1V do Titulo 1V da Constitui¢do Federal;

e. pelos colegiados de cada conselho federal de fiscalizagdo do exercicio profissional, conforme
definido no item 9.1.2 do Acorddo 161/2015-TCU-Plenario.

Pardgrafo unico. A autoridade supervisora das contas da Policia Militar do Distrito Federal,
da Policia Civil do Distrito Federal e do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal é o
Ministro da Fazenda, em razdo da utilizagcdo, por essas unidades, dos recursos do Fundo
Constitucional do Distrito Federal.

Art. 2° A Secretaria-Geral de Controle Externo definird no Sistema e-Contas o
detalhamento dos conteudos e a forma de apresentagdo do relatorio de gestdo e das demais
informagoes que compordo a prestagdo de contas de cada UPC, apds a devida aprovagdo pelo
Presidente do TCU, conferida por meio da portaria de que trata o inciso 2C do art. 1° desta
decisdo normativa.

Art. 3° As demais informagoes de que trata o art. 2° compoem-se de relatorios,
pareceres, declaracoes e informagoes especificadas no sistema e-Contas que, embora ndo
integrem o relatorio de gestdo, sdo necessarias para a atuagdo do Tribunal.

Art. 8° O conjunto de relatorios, pareceres, declaragoes e informagoes referidas no art.
3°sera identificado no Sistema e-Contas, apos a devida aprovagao do Presidente do TCU.
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E ainda, conforme determina a Decisdo Normativa — TCU n°® 172, de 12 de dezembro de 2018, a

Fundacdo Joaquim Nabuco estd inclusa no rol das unidades governamentais que terdo suas

contas de 2018, julgadas pelo Tribunal de Contas da Unido.

DA FORMALIZACAO DO RELATORIO DE GESTAO

O Relatorio de Gestao da Fundagdo Joaquim Nabuco, referente ao exercicio de 2018,

foi elaborado em conformidade com os seguintes normativos:

® Portaria TCU ,n° 369/2018, de 17/12/2018.

® Decisoes Normativas TCU n° 170, de 19//09/2018 e n° 172, de 12/12/2018

® Sistema de Prestacdo de Contas (e-contas).

DA ESTRUTURACAO DA AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da Fundagdo Joaquim Nabuco possui um chefe de auditoria interna e uma

servidora administrativa, lotados na Sede, Campus Gilberto Freyre, conforme quadro abaixo:

N SUBORDINACAO SUBORDINACAO N
SERVIDOR FORMACAO CARGO , , FUNCAO
HIERARQUICA TECNICA
Roberto Medeiros de Direi Assistente em C | Conselho Diretor CGU Auditor  Chefe,
ireito

Oliveira &T interino

Secretariado Assistente Auditor Chefe Auditor Chefe (FG2)
Solange Cintra Gomes

emC&T

Para a consecucgdo de seus trabalhos, a auditoria interna possui uma estrutura fisica adequada,

dispondo de: Ol(uma) sala individualizada, mobilidrio novo (composto por: 06 armarios com

fechaduras, 02 birds, mesa para reunido com 04 cadeiras, 02 computadores, 0limpressora com

impressao colorida, 02 ramais telefonicos, sendo 01 de discagem direta externa.

Em 05 junho de 2018, a Auditoria Interna da Fundaj, passa a exonerar a pedido o seu ex

Auditor - Chefe , Jailson Teodozio da Silva, matricula 09872037, através da Portaria n® 114 -

Fundaj, passando a ser seu substituto o servidor Roberto Medeiros de Oliveira, matricula n°

0435263,por meio da Portaria n° 156, de 09 de agosto de 2018,que antes ocupava o cargo de

Coordenador de Contratacdes e Aquisicdes(Compras). Diante de tais mudangas, precisou a

Fundaj , capacitar seu novo Auditor-Chefe, em cumprimento ao disposto na Portaria 2.737, de

22 de dezembro de 2017, do Ministério da Transparéncia e Controladoria- Geral da Unido, que
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trata da disciplina e do procedimento de consulta para nomeacdo,designacdo , exoneracdo ou
dispensa do titular de auditoria interna ou auditor interno. Apds a posse do novo Auditor-Chefe,
ficou observado que embora o mesmo tenha sido aprovado pelo Conselho Deliberativo da
Fundaj, ndo se fez a sua submissdo a prévia aprovagdo do Ministério da Transparéncia e
Controlodaria-Geral da Unido - CGU, nos termos do art. 15,§ 5°, do Decreto n° 3.591, de 2000.
Observado o existente erro de formalidade da Fundaj, tornou-se necessaria a retificagdo da
Portaria n° 156-Fundaj,subsituindo-se esta com a Portaria n® 197, de 03 de outubro de 2018,

onde o Auditor-Chefe, passa a receber a nomeagao de apenas Auditor Interino.

ESCOLHA DO TITULAR:

Conforme o Estatuto da Fundacdo Joaquim Nabuco, aprovado pelo Decreto n°® 8.994, de 01 de
marco de 2017:

Art. 4° § 3° A nomeagdo e exonerag¢do do Auditor Chefe, precedidas de aprovagdo pelo
Conselho Diretor, serdo submetidas pelo Presidente da FUNDAJ a aprovagdo do Ministro de

Estado da Transparéncia, Fiscaliza¢do e Controladoria-Geral da Unido - CGU”

POSICIONAMENTO:

Paragrafo unico.

A Auditoria Interna vincula-se, administrativamente, ao Conselho Diretor, observado o
disposto no art. 15 do Decreto n°3.591, de 6 de setembro de 2000.

DA AVALIACAO DA CAPACIDADE DE OS CONTROLES INTERNOS
ADMINISTRATIVOS DA  UNIDADE IDENTIFICAREM, EVITAREM E
CORRIGIREM FALHAS E IRREGULARIDADES, BEM COMO DE MINIMIZAREM
RISCOS INERENTES AOS PROCESSOS RELEVANTES DA UNIDADE

A Administracdo da Funda¢do Joaquim Nabuco vem aprimorando os controles administrativos
internos, buscando atualizagdo dos diversos sistemas de controle informatizados, desenvolvidos
pela propria equipe técnica de informatica, bem como, com a plena utilizagdo dos sistemas
disponibilizados pelo Governo Federal, o que possibilita a manutengdo da normalidade
administrativa com a implementacdo do controle prévio, concomitante e subsequente. Os
sistemas funcionam como ferramentas indispensaveis para a elaboragdo de uma politica
administrativa de controle.
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Item Nome do Sistema Des«irlcao Responsavel técnico Requnsavel da irea de Criticidade
Sucinta negécio
Gestio do fluxo de Diretoria de L.
01 PROTOCOLA CGTEC/CTINFO .. - Meédia
Documentos Administragao
02 BDP Boletim Diério de Pagamentos CGTEC/CTINFO Setor Financeiro Alta
03 SUPRI Controle de  Suprimento de CGTEC/CTINFO S_etor _ Administrativo/ Alta
Fundos Financeiro
04 LICITACAO Gestao de Licitagao CGTEC/CTINFO Setor de Licitagao Alta
. N . Departamento de Recursos .
05 ESTAGIARIOS Gestao de Estagiarios CGTEC/CTINFO Baixa
Humanos
. . Coordenagdo de  Servigos e
06 VEICULOS Controle de Veiculos CGTEC/CTINFO Gerais Meédia
07 PATRIMONIO Gestdo de Patrimonio CGTEC/CTINFO Setor de Patrimonio Alta
08 ALMOXARIFADO Gestao do Almoxarifado CGTEC/CTINFO Setor de Almoxarifado Alta
09 HELPDESK Gest,a(? de Atendimento ao CGTEC/CTINFO Setor » de Manutengdo Média
Usuario na Rede Tecnologica
n Sistema de Gerenciamento de N
10 DEPOSITORIO DIGITAL . s CGTEC/CTINFO Setor de Documentagao Alta
Arquivos Digitais
" LICENCA MEDICA Sistema de Controle de SERPRO Setor Financeiro Alta
afastamento
QUADRO DE , . o o .
12 REPERCUSSAO Acompanhamento de noticias CGTEC/QUALI Divisdo Médica Baixa
13 PORTAL DO PESQUISADOR | Acompanhamento de Pesquisas CGTEC/DIPES Diretoria de Pesquisas Média
SISTEMA DE | Acompanhamento Terras . . . L
14 MONITORAMENTO ] CGTEC/DIPES Diretoria de Pesquisas Meédia
CONTROLE DE [ Controlar as atividades de
15 RESTAURACAO restauro CGTEC/ LABOARTE MECA Alta
16 SUPRIMENTOS DA Controlar os recursos CGTEC Coordenagao de Tecnologia Alta
CGTEC
A trol tilizaga -mail
17 GESTAO DE Controlar utilizagio e email | - rpcpypr Ay Diretoria de Administragio Média
E-MAILS institucional
18 GESTAO DE RAMAIS Controlar utilizagio  dos ramais | . rpcpypp Ap Diretoria de Administracio Baixa
telefonicos
19 ESCOLARIDADE Gestao da  Escolaridade  dos | . rpcpicap Diretoria de Administragio | Méida
Servidores
20 ANIVERSARIANTE Controlar mensal dos | GTEC/ICOGEP Diretoria de Administragio | Baixa
aniversariantes
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FONTE: INTRANET/FUNDAJ/2019

A Fundaj, através da suas Diretorias de Planejamento e Administracdo - DIPLAD e, de
Formacao Profissional e Inovagdo - DIFOR, vem promovendo e incentivando cada vez mais a
participagdo do seu quadro técnico, em cursos de capacitagdes e aperfeicoamentos, buscando dar
condicoes de trabalho a altura da Administracdo Publica Moderna, bem como, investindo
também em ferramentas que auxiliem na atualizagdo tecnologica.

DA AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS RELACIONADOS A ELABORACAO
DOS RELATORIOS FINANCEIROS E CONTABEIS

Como integrante do Or¢amento Geral da Unido e utilizando para o desenvolvimento dos seus
procedimentos contabeis e financeiros, bem como para extragdo e formatagdo dos dados
apresentados no relatério de gestdo 2018, o Sistema Integrado de Administracdo Financeira —
SIAFI e o Tesouro Gerencial, ndo vislumbramos, salvo melhor juizo, desconformidades e/ou
distor¢des relevantes sobre a confiabilidade das informagodes das suas demonstragdes.

DA DESCRICAO DAS ROTINAS DE ACOMPANHAMENTO E DE IMPLEMENTACAO,
PELA UJ, DAS RECOMENDACOES DA AUDITORIA INTERNA

Considerando as recentes mudancas sofridas pela auditoria interna da Fundaj,no tocante a
exoneracao de seu ex Auditor-Chefe, e posterior nomeacao do seu substituto, com atendimento
ao disposto na Portaria 2.737, de 22 de dezembro de 2017, expedida pelo Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Gerla da Unido, passo a informar que ndo estd sendo possivel,
decrever as rotinas de acompanhamento e de implementa¢do por esta unidade de auditoria,
durante o exercicio de 2018.

DAS INFORMACOES SOBRE A EXISTENCIA OU NAO DE SISTEMATICA E DE
SISTEMA PARA MONITORAMENTO DOS RESULTADOS DECORRENTES DOS
TRABALHOS DA AUDITORIA INTERNA

Finalizadas as atividades de auditoria interna,procede esta auditoria, com o envio de relatérios as
diretorias das unidades auditadas, bem como no encio de copias a Controladoria Regional da
Unido em Pernambuco e a Presidéncia da Fundag¢do Joaquim Nabuco, com recebimento
mediante assinatura de documento protocolar (livro de protocolo, copias de memorandos e/ou
oficios, devidamente identificados e assinados), a fim de cientifica-los das principais
constatagdes e recomendagdes emitidas.

O controle dos pontos apontados através dos relatorios de auditoria, mediante itens de
recomendacdes, sdo feitos através de ferramenta do Office, planilhas informatizadas, onde sdo
observadas as recomendagdes implantadas e as pendentes de implantacao.

Por meio desta planilha também ¢é possivel acompanhar os prazos concedidos para que os
setores tomem as providéncias necessdarias para sanar as fragilidades apontadas. Portanto, a
auditoria interna realiza um controle continuo da implantacdo de suas recomendacdes. Nao
obstante, apesar de inexistir sistema especifico para este fim, o controle diante dos trabalhos de
auditoria elaborados, ¢ feito através de planilhas de Excel, onde sdo observadas as
recomendacoes, as respostas e as medidas implantadas pelo auditado.
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DA DEMONSTRACAO DA EXECUCAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA,
CONTEMPLANDO AVALIACAO COMPARATIVA ENTRE ATIVIDADES PLANEJADAS
E REALIZADAS, DESTACANDO OS TRABALHOS MAIS RELEVANTES, AS
PRINCIPAIS CONSTATACOES E AS PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA GESTAO DA

UNIDADE.

(Art. 15, Inciso I)

DESCRICAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS

ACOES/TRABALHOS DE AUDITORIA HH EXECUCAO | SITUACAO

01/2018: Monitoramento das Recomendagdes | 120 Janeiro a | Agdo executada.

emitidas no exercicio vigente e/ou anterior Dezembro Foi enviado ao Diretor da DIPLAD,

pelos orgdos de controle externo e interno Memo AUDIR n° 02/2018, de

(TCU, CGU E AUDIR) 21/04/18,com o relato das pendéncias
existentes no  Sistema  Monitor
WEB/CGU

02/2018: Elaboragdo e Entrega do Relatorio | 40 Fevereiro Acdo executada.

Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT/2017 - elaborado e enviado a

RAINT/2017 Controladoria Regional da Unido em
Pernambuco.

03/2018: Verificar a formalizagdo e estrutura | 240 Marg¢o a | Agdo ndo executada.

dos cursos de poés-graduacdo, em nivel de Dezembro

mestrado, oferecidos pela Fundaj.

04/2018: Acgdo referente ao trabalho de | 96 Fevereiro a | Acdo executada.

assessoramento ¢ acompanhamento da Marco Nos meses de fevereiro e marco de

elaboracdo do Relatorio de Gestdo, referente 2018, a Auditoria Interna prestou

as atividades desenvolvidas no exercicio de colaboragdo junto aos responsaveis

2016. pela elaboragdo e encaminhamento do
Relatério de Gestdio de 2017,
servidores da Diretoria de
Planejamento e Administracdo, da
Funda;.
Sendo  disponibilizada por esta
auditoria interna orientagdes ¢ toda a
legislagdo que balizava a confec¢do do
citado relatorio, bem €como,o
preenchimento de alguns quadros de
responsabilidade da auditoria.

05/2018: Acdo referente a trabalho de | 240 Margo a Abril | Ag¢lo ndo executada.

auditoria nas aquisi¢des e gestdes de contratos

de TI.

06/2018:  Capacitagdo  dos  servidores Marco a | Acdo executada

integrantes da auditoria interna. 168 Dezembro 01 Forum Técnico
05 Cursos Presenciais
03 Curso a Distancia

07/2018: Assisténcia ¢ Acompanhamento as | 88 Janeiro a | Ac¢lo executada.

equipes da Controladoria Regional da Unido Dezembro Além dos contatos por e-mail e
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em Pernambuco e Tribunal de contas da
Unido, durante suas atividades de auditoria de
acompanhamento/avaliacdo, na Institui¢do, ou
em suas solicitagdes formais durante todo
exercicio.

telefone, foram enviadas pela CGU/PE,
e TCU, as seguintes demandas:

*Oficio n°
19042/2018/NAC1/PE/Regional/PE-
/GAB/CGU/PE,de 28/09/2018,;

*Oficio
22378/2018/NAC1/PE/Regional/PE-
CGU,de 12/11/2018

08/2018: Acdo referente ao trabalho de | 248 Janeiro Agdo executada.

auditoria nos processos de aquisi¢cdes de bens Dezembro Foi confeccionado o relatério de

¢ contratacdes de servicos. auditoria interna n° 001/2018

09/2018: Mapeamento de Processos e Gestdo | 216 Maio a Acdo nao realizada.

de Riscos Junho

10/2018: Participagdo da Auditoria Interna nas | 80 Janeiro Acao executada.

reunides dos Conselhos Diretor - CONDIR ¢ Dezembro - 12 Reunides Ordindrias e 01

Deliberativo — CONDEL da Fundagdo Extraordinaria - CONDIR:

Joaquim Nabuco
Memoria n® 079 de 25/01/2018
Memoria n® 080 de 22/02/2018
Memoria n® 081 de 28/03/2018
Memoria n® 082 de 26/04/2018
Memoéria n® 083 de 30/05/2018
Memoéria n® 084 de 05/07/2018
Memoéria n® 085 de 26/07/2018
Memoéria n® 086 de 04/09/2018
Memoérian® 087 de 27/09/2018
Memoéria n® 088 de 18/10/2018
Memoria n® 089 de 29/11/2018

11/2018: Elaboragdo do Plano Anual de | 80 Outubro Ac¢ao executada.

Atividades de Auditoria Interna - PAINT/2019 Versdo preliminar do PAINT/2019

e seu envio a Controladoria Regional da Unido elaborada e enviada a CGU/PE para

em Pernambuco. analise, através do Oficio n°
02/2018/AUDIR/FUNDAJ, de
24/10/18

12/2018: Esta Agdo refere-se ao trabalho de | 160 Fevereiro Acgdo executada.

assessoramento a alta administracdo, bem Dezembro Consistiu no atendimento, orientagdes,

como aos demais departamentos/setores da

reunides com os diversos servidores da

Fundagdo.  Consiste no  atendimento, Fundaj e em pesquisas nos sites do
orientagdes, reunides com os diversos TCU, CGU, Imprensa Nacional
servidores da Fundaj e em pesquisas nos sites (DOU), do Ementario da Gesto

do Tribunal de Contas da Unido,
Controladoria Geral da Unido, Imprensa
Nacional (DOU), do Ementario da Gestio
Publica, do Féorum FONAI/MEC, de buscas
no  Google (legislagdes e  assuntos
relacionados a atividade de auditoria e da
gestdo publica), e ainda a reserva técnica.

Publica, do FONAI/MEC, de buscas no
Google (legislagdes e  assuntos
relacionados a atividade de auditoria e
da gestdo publica), tendo como
objetivo o fortalecimento da gestdo e
racionalizagdo das ac¢des de controle. A
Auditoria Interna buscou uma maior
integracdo com seus auditados,
participando, transmitindo e orientando
na aplicacdo de normas e regulamentos
que visassem a prevencao de falhas nos
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| | | atos praticados pelos gestores.

DAS INFORMACOES QUANTITATIVAS E QUALITATIVAS (AREA DE NEGOCIO,
UNIDADE REGIONAL, OBJETO ETC) DAS AUDITORIAS E/OU FISCALIZACOES
REALIZADAS NO EXERCICIO DE REFERENCIA DO RELATORIO DE GESTAO.

A Portaria Fundaj n° 016, de 23 de janeiro de 2019, instituiu o Plano de metas Institucionais da
Fundacdo Joaquim Nabuco, para o periodo de 1° de margo de 2018 a 28 de fevereiro de
2019,composto pelas seguintes metas golbais :

METAS ACOES

PREVISTAS
Disponibilizar publica¢des resultantes de estudos e pesquisas educacionais e socio-educativas

65
Publicar titulos por meio de livros, revistas, videos e multimidia, resultantes de estudos e
pesquisas cientifico-culturais 30
Promover cursos para o aprimoramento técnico-cientifico e o desenvolvimento local
sustentavel 30
Realizar eventos educacionais e culturais para divulgagdo e difusdo do conhecimento nos
campos da Educacdo, da Cultura e das Ciéncias Sociais ¢ Humanas

50
Preservar acervos historicos, administrativos e artisticos, para o fortalecimento do patriménio

810.000
Capacitar servidores em processos de qualificacdo e requalificagdo, por meio de cursos de
diferentes modalidades 70

FONTE: PORTARIA FUNDAJ N° 016/2019

A atuacdo da Auditoria Interna abrange as seguintes areas: Controle da Gestdo, Gestdo
Orcamentaria, Gestdo Financeira, Gestdo de Suprimento de Bens e Servigos, Gestdo de
Recursos Humanos, Gestao Patrimonial, Gestdo Operacional ¢ Reserva Técnica.

A organizagdo das atividades anuais ¢ alicercada no planejamento encaminhado e aprovado pelo
Presidente da FUNDAJ e posteriormente referendado pela Controladoria Regional da Unido em
Pernambuco — CGU/PE, mediante apresentagdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna — PAINT.

Gestao de Riscos e Controles Internos

Em decorréncia da redugdo do quadro de servidores da Fundagao Joaquim Nabuco, no que vem
afetando em especial, os trabalhos a serem desenvolvidos por sua Auditoria Interna,onde hoje
este departamento ¢ composto de apenas 02(dois) servidores, manifesto o interesse de informar
que as andlises de gestdo de riscos e controles internos, tem sido observados como pontos
prioritarios nos processo auditados por esta instituicdo, quando da elaboracdo dos seus Planos
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Anuais de Auditorias Internas, de forma a alcancar os resultados, mediante o uso das
ferramentas dos controles internos.

Informacgoes sobre a Empresa de Auditoria Independente Contratada

Registra-se que nao foi contratada empresa de Auditoria Independente.

6. RESULTADOS DA GESTAO:

Os indicadores de desempenho consolidados na Instituicdo dizem respeito ao acompanhamento
e a avaliacdo das metas institucionais e pautam-se pela medicdo da execucdao das principais
produgoes evidenciadas pela Fundacdo: Publicagdes cientificas e culturais; cursos; eventos
cientificos e culturais; preservagao de acervos e capacitagao de servidores.

Um rol de indicadores ¢ também utilizado para o monitoramento das acdes de implantagdo do
Plano de Desenvolvimento Institucional. Estes indicadores lidam com o desempenho da
execugdao orcamentaria, da for¢a de trabalho, dos processos de viabilizacdo de produtos, da
satisfacdo de publicos alvo, da capacitacdo para planejamento e gestdo, da participagdo
institucional no planejamento estratégico do MEC e do MinC, entre outros aspectos.

E de notar que em que pesem as dificuldades com a redu¢io do quadro de pessoal ¢ a
necessidade de melhoria do desempenho financeiro, a Instituicdo tem conseguido manter uma
producdo apreciavel atingindo metas propostas, o que revela a cautela em planejar em acordo
com as condi¢des que as limitagdes impdem. Ha uma larga expectativa do MEC de que a Fundaj
possa representa-lo com eficiéncia em sua regido de maior atuagdo, mas também na cooperacao
em programas de ambito nacional, nas areas de politicas publicas com acompanhamentos e
avaliagdes e proposicoes.

O atendimento dessa expectativa podera ser realizado com o refor¢o do quadro de servidores, a
reorganizagdo em desenvolvimento do processo de produgdo e a aproximagdo sempre maior de
acoes da Fundacao com os propositos do Ministério.

A seguir serdo apresentados os principais resultados alcangados para o periodo em relagdo a
missdo institucional e aos objetivos estratégicos finalisticos, por meio de indicadores sobre
metas, justificativas para o resultado, expectativas para os proximos exercicios e ajustes
necessarios no planejamento estratégico para o exercicio seguinte.

De acordo com a portaria FUNDAJ n° 016, de 23 de janeiro de 2019, institui o plano de metas

institucionais da Fundagdo Joaquim Nabuco para o periodo de 1° de margo de 2018 a 28 de
fevereiro de 2019. O quadro de metas globais da institui¢do foi constituido pelas diretorias da
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fundagdo de acordo com sua missdo e diretrizes estratégicas estabelecidas no planejamento
estratégico.

Considerando o plano plurianual 2016-2019 e a LOA n°13.587 de 2 de janeiro de 2018.

Meta I — Disponibilizar 65 (sessenta e cinco) publicagdes resultantes de estudos e pesquisas
educacionais e socioeducativas.

Meta I — Publicar 30 (trinta) titulos por meio de livros, revistas, videos e multimidia, resultantes
de estudos e pesquisas cientifico-culturais.

Meta III — Promover 30 (trinta) cursos para o aprimoramento técnico-cientifico e o
desenvolvimento local sustentavel.

Meta IV — Realizar 50 (cinquenta) eventos educacionais e culturais para divulga¢do e difusdo do
conhecimento nos campos da Educacdo, da Cultura e das Ciéncias Sociais e Humanas.

Meta V — Preservar 8§10.000 (oitocentos e dez mil) acervos historicos, administrativos e
artisticos, para o fortalecimento do patrimonio.

Meta VI — Capacitar 70 (setenta) servidores em processos de qualificacdo e requalificagdo, por
meio de cursos de diferentes modalidades.

AVALIACAO QUANTITATIVA DAS METAS GLOBAIS - 2018

NUMERO DE ACOES TAXAS (%)
METAS PREVISTAS REALIZADAS OBTIDAS AJUSTADAS*
1 65 106 163,08% 100%
2 30 12 40% 40%
3 30 92 306,67% 100%
4 50 98 196% 100%
5 810.000 1.693.000 209,01% 100%
6 70 77 110% 100%

Fontes: Portaria Fundaj n°® 16, de 23 de janeiro de 2019, e Relatdrios Setoriais de Gestao-2018.
Calculos: DIPLAD.
* As metas que extrapolam 100% de realizagcdo sdo ajustadas para este limite percentual.

43




e, muE o0 o

MINISTERIO DA EDUCACAO

FUNDACAO JOAQUIM NABUCO
Av. 17 de Agosto, 2187 — Casa Forte — CEP 52061-540 — Recife-PE
Fone: (81) 3073.6363 *Fax: (81) 3073.6203 *www.fundaj.gov.br - E-mail: gabin@fundaj.gov.br

META 1

Em 2018, a Fundaj continuou as agdes para o alcance das metas propostas pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). Nesse sentido, a Diretoria de Pesquisas - DIPES
intensificou o seu envolvimento nos Programas Institucionais (PIs), que dentro de uma
abordagem integradora, desenvolve trabalhos transversais dentro da Fundaj, tais como formacgao
e cultura. A DIPES coordena trés dos cinco Programas Institucionais e com a participagdo direta
na realizacdo de vinte projetos vinculados a este programas.

A Diretoria de Pesquisas Sociais encerrou recentemente diversas pesquisas com a
tematica educacional. Pretende, com isso, que os relatorios das pesquisas ganhem uma dinamica
além dos tramites burocraticos e dos artigos cientificos e chegue a sociedade, influenciando na
melhoria das politicas publicas e ampliando o debate sobre os caminhos de uma educagao de
melhor qualidade.

META 2:

A meta dois se refere a publicagao no ano de 2018, de 30 titulos por meio de livros, revistas,
videos e multimidia, resultantes de estudos e pesquisas cientifico-culturais. O principal setor
envolvido com esta meta ¢ a Editora Massangana e a Massangana multimidia produgdes.
Durante o ano de 2018 a editora passou por varias dificuldades em relacdo a sua equipe. Por
apresentar um quadro reduzido de 7 servidores, troca de gestor e doenca do mesmo. Em relagao
a massangana multimidia producdes, o cargo de gestdo ficou vago por 6 meses, prejudicando o
planejamento e operacionalizagdo das acdes.

META 3

Ao longo dos ultimos trés anos, muito se desenvolveu dentro da FUNDAJ no que concerne ao
seu desdobramento na Diretoria de Formag¢dao e Inovag¢dao- DIFOR, observam-se avangos
significativos. Estando o PDI em seu ultimo ano de execuc¢do, cabe, em 2019, realizar um
processo de atualizacdo para ja tracar novos desafios. Muito ja se efetivou e hd ainda muitas
questdes a serem estruturados, como a consolida¢do de parceiras institucionais, a revisdo das
ofertas alinhadas aos Programas Institucionais, um processo planejamento estratégico
permanente com participacao da equipe, dentre muitas outras.

Destaca-se especialmente em 2018, a elaboragdo da Politica de Formacdo da FUNDAJ,
elemento crucial para orientagdo dos processos conduzidos no ambito da DIFOR e das demais
diretorias.

Outro fato relevante foi a solicitacdo pela DIFOR, da reestruturacdo da Comissdo Prépria de
Avaliacido - CPA, com atualizagdo de seus integrantes. Foi solicitada em outubro, a Presidente,
que encaminhasse pedido ao Forum Estadual de Educagao para indicagdo de representante. As
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instancias internas j4 indicaram os titulares de cada area. A previsdo de retomada das reunides ¢
em janeiro/2019, com os cursos concluidos e suas avaliagdes forem consolidadas, o que
permitira a apresentacao dos novos dados em relatorio final de 2018. Vale destacar que todos os
cursos de curta duragao tém processos estruturados de avaliagdo pelos participantes, restando
uma consolidac¢ao final.

META 4

Em relagdo a meta 4 podemos destacar a promog¢do e intercambio de eventos educacionais e
culturais através da Sala de Leitura Nilo Pereira, aberta em 26 de margo de 2018, juntamente
com a reabertura do Edif. Ulysses Pernambucano, consolidou-se como espaco de leitura voltado
ao publico em geral. Ao longo de 2018 o espago foi usado para a Exposi¢do de obras raras do
acervo da Biblioteca Blanche Knopf, Exposi¢do sobre os 70 anos da Fundaj, em julho;
langamento do livro Delmiro Gouveia: biografia de um pioneiro, de William Edmundson, com
exposicao de livros e revistas sobre Delmiro Gouveia, em outubro; langamento do livro Para
Ler o seu Bairro, agdo que integra o projeto Pesquisa Escolar On-line, em novembro; e o evento
Domingo na Fundaj, com contagdo de histdrias sobre literatura de cordel e cultura popular, em
dezembro.

Destacamos também a Villa Digital, através de suas paginas no Instagram e Facebook, vem
divulgando o acervo da Fundaj por meio de exposi¢des, em formato de post digitais. Algumas
postagens ultrapassam a casa das dezenas de milhares de visualizagdes, caso da postagem O
Restaurante Flutuante, que alcangou 72.000 visualizagoes.

META 5

Podemos destacar em 2018 em relagdo a preservacao de acervos historicos, administrativos e
artisticos:

v' Aquisi¢do, por compra, da cole¢do fotografica de Lula Cardoso Ayres. Também foram
adquiridos, por doagdo, o complemento do arquivo Joaquim Nabuco, doado pela familia
Nabuco; colecao de folhetos de cordel, doadas por Alzir Oliveira; e colecdo de quadrinhos,
doadas por Rodrigo Bastos.

v" O Nucleo de Memoria, Imagem e Historia Oral do Cehibra - NIMHO concluiu o inventario
do acervo textual, iniciado em agosto de 2017, com a conservagdo, higienizacao,
catalogacdo e mapeamento do acervo. Destaca-se, ainda, a montagem da sala audiovisual 2
da Villa Digital, como espaco de realizagdo das entrevistas do Nucleo, bem como a
modernizacao dos equipamentos audiovisuais.

v O Laborarte, ao longo do exercicio, totalizou 271 obras restauradas, conservadas,
desinfestadas, higienizadas, acondicionadas e/ou encadernadas do acervo da Fundaj. Essas
obras sd3o compostas por livros raros, cadernos de estudos, boletins, fotografias, rotulos, LPs,
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albuns, cartdes postais, fitas de rolo, molduras, telas, fotografias, mascaras, esculturas e
porcelanas do acervo do Muhne, da Biblioteca Blanche Knopf, da reserva técnica do
Cehibra e de varios outros setores da Fundaj.

META 6

A capacitagdo dos servidores alcangou a meta planejada. As capacitagdes foram realizadas tanto
in company, como também, através de cursos ofertados por diferentes empresas de todo o Brasil.

FORMAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO DA EXECUCAO E
RESULTADOS DOS PLANOS

O monitoramento da execugdo dos projetos desenhados no Plano de Desenvolvimento
Institucional se da, entre outras formas, pelo o acompanhamento das Ac¢des Orgamentarias via
Simec, que € o Sistema de Monitoramento do Ministério da Educacdo — MEC.

Todo e qualquer projeto gera produtos a serem entregues a sociedade, quantificaveis por meio
das metas institucionais, tracadas pelas diretorias responsaveis. Estas guardam correlagdo direta
com as finalidades e competéncias estabelecidas para Funda¢ao Joaquim Nabuco.

Destaca-se a Implantacdo do Modelo de Programas Institucionais, regulamentado pelo Conselho
Diretor da Fundaj, por meio da Resolugdo Condir n° 205/2015. O desenvolvimento de
Programas Institucionais responde a necessidade de execucdo de programas de larga escala,
alinhados com a visdo de futuro da Instituicdo. A proposta de Implantacdo dos Programas
Institucionais, definida para o ciclo 2015-2019, elegeu os seguintes temas para desenvolvimento:
Politicas e Programas de Educagdo e de Cultura; Educagio e Relagdes Etnico-raciais; e
Educacdo e Sustentabilidade. Esses temas foram considerados estratégicos “para promover o
fortalecimento institucional da Fundaj e atender ao proposito do desenvolvimento justo e
sustentavel da sociedade”, como define sua missdo, valores e visdao de futuro.
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7. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA
GESTAO:

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Demonstracao da eficiéncia e da conformidade legal de areas relevantes de gestao que
contribuiram para o alcance dos resultados da UPC no exercicio

1.1 Perfil do gasto da Unidade
Na Tabela abaixo verifica-se os indices das despesas executadas por A¢do orcamentaria.

Tabela — Indices das Despesas Executadas

Acéo 2016 2017 2018
Administragio da Unidade 95% 97% 89%
Estudos e Pesquisas 11% 83% 85%
Promogao de Cursos 39% 80% 63%
Preservagdo de Acervos 07% 85% 57%
Difusdo do Conhecimento 61% 7% 34%
Promogio de Eventos 39% 67% 82%
Capacitagdo de Servidores 69% 7% 69%

Fomento as Ag¢des de Ensino - - 32%

Fonte: SIAFI

Na analise da despesa autorizada por A¢ao, nos ultimos quatro anos, verificou-se uma alocagao
bem significativa de recursos financeiros e concentragdo de despesas na A¢ao Administragdo da
Unidade, que tem a finalidade de abarcar todos custos relacionados & manutengao da Institui¢ao
(do pagamento da energia elétrica consumida aos custos com a mao de obra terceirizada),
garantindo com isso uma expressiva execuc¢do orcamentaria. Outra observagdo, hia o
entendimento de que o aumento de recursos destinados a terceirizagdo de mao de obra ¢ a
crescente dependéncia da Instituicdo por pessoal terceirizado, deve-se as aposentadorias e a
auséncia de concurso publico.

Na Acao Estudos e Pesquisas Socioeducativas, que tem por finalidade a realizagdo de estudos e
pesquisas em diversas areas (ciéncias sociais, econdmicas, ambientais, educagdo e ciéncia e
tecnologia), verificou-se outrora a necessidade da existéncia de uma cultura de planejamento no
tocante ao dimensionamento dos recursos orcamentarios necessarios na ocasiao da Proposta
Orcamentaria, tendo em vista o baixissimo percentual de execugdo da dotagdo disponibilizada
em 2015, entre outros fatores. Em 2016, o documento de prestagao de contas aponta que dentre
os fatores que dificultaram a execucdo das despesas previstas encontram-se o adiamento do
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inicio de novos projetos devido ao aguardo da implantagdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI; mudangas na estrutura organizacional que culminou na extingdo de cargos
considerados estratégicos para consecu¢do das atividades; e, fluxo institucional impreciso para a
chamada de novos projetos. Tudo isso foi agravado com as mudangas politicas que
caracterizaram o cenario nacional através do impeachment, que por seu turno resultou em
mudangas na alta gestdo da Fundagdo Joaquim Nabuco, acarretando ajustes no desenvolvimento
de projetos.

No exercicio 2017, houve uma mudang¢a no patamar de desempenho da Ac¢do Estudos e
Pesquisas Educacionais e Socioeducativas. Vdrios fatores contribuiram para o bom andamento
da Acdo, entre os quais se destacam: a manutencdo e incremento de articulacdo e acordos de
cooperacdo técnica firmados com outros 0rgdos de pesquisa e instituigdes publicas de ensino
superior para realiza¢do de pesquisas; e o azeitamento da articulagdo com a Secretaria Nacional
de Articulacdo Social (SNAS) e a parceria com a Secretaria de Educag¢do Continuada,
Alfabetizagdo, Diversidade e Inclusao (SECADI).

Em 2018 houve novamente um bom desempenho or¢amentario na A¢ao em tela. O Simec elenca
os seguintes fatores que contribuiram para o seu desempenho: manuten¢do de acordos de
cooperagdo técnica nacional e internacional firmados com outros 6rgdos de pesquisa e
instituigdes publicas de ensino superior para realizagdo de pesquisas; ampliacao de articulagdes
com institui¢cdes publicas e privadas (6rgios de pesquisa de uma maneira geral), a exemplo da
Faculdade Latino-americana de Ciéncias Sociais (Flacso), que sdo importantes para as
atividades de pesquisa, por ampliarem a capacidade institucional que abrange darea
interdisciplinar e favorecerem a inser¢ao em redes, no meio académico, contribuindo para
formagdo de politicas publicas; e, inicio de novos projetos de pesquisas e continuidade da coleta
de dados das pesquisas em andamento. Outros projetos na fase final de organiza¢do de seus
resultados apresentam relatorios circunstanciados e elaboragdo de artigos e videodocumentarios.

Ha de se destacar a organizacdo de eventos cientificos que possibilitam devolver a sociedade os
resultados das pesquisas, expandindo a inser¢ao social da Instituicao.

Continuando com essa Agdo, o sistema menciona os seguintes fatores que dificultaram o seu
desempenho: entrave na conclusdo de processos licitatorios de contratagdes essenciais ao inicio
dos trabalhos de pesquisas; morosidade na assinatura dos acordos de cooperacdo técnica e, nos
tramites que viabilizam as publicag¢des, provocando atraso e a nao realizagdo de compromissos
Institucionais assumidos; falta de veiculo oficial em condigdes satisfatorias para realizagdo de
trabalho de pesquisa de campo; auséncia de um sistema informatizado de processos para o
monitoramento e possiveis desdobramentos das pesquisas; e, redu¢do do quadro de técnicos e
pesquisadores por motivo de aposentadoria, situacdo que se agrava pela falta de previsdo de
concurso.

Outra A¢ao importantissima, Promog¢do de Cursos para o Desenvolvimento local Sustentavel,
também aponta para a necessidade da existéncia de uma cultura de planejamento no tocante ao
dimensionamento dos recursos orcamentarios necessarios na ocasido da Proposta Or¢amentaria,
tendo em vista o baixissimo percentual de execugdo da dotagdo or¢amentaria disponibilizada em
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2015. Continuando, apresenta alguns fatores intercorrentes que influenciaram o desempenho da
Acdo: a morosidade no fluxo de processos, aliada aos entraves burocraticos; e, problemas
técnicos no sistema de cadastramento de diarias e passagens que impediram o cadastramento de
instrutores. No ano de 2016 o documento de prestacdo de contas relaciona a dificuldade de
execucdo orcamentaria a nao realizacdo de dois cursos de especializagdo pelo fato de ndo ter
sido aprovado a certificacdo dos mesmos. Quanto ao ano de 2017, assinala o Relatorio de
Gestao: “inicio das atividades da Escola de Governo, com todas as possibilidades e desafios de
um novo projeto” (2017, p. 121, grifo nosso). Com isso a area responsavel pela formagao
ganhou entre outras coisas uma grande oxigenagdo que veio a se repercutir no desempenho da
Ac¢ao Orcamentaria em questao.

Consoante as informagdes inseridas no Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e
Controle (Simec), em 2018, a realizacdo dos cursos de especializagdo e de curta duragdo
ocorreram de forma eficiente, j4& que atingiu a expectativa esperada, tanto de execucdo
orcamentaria como de publico participante, otimizando o custo final da maioria das atividades.
A estratégia utilizada da abertura de janela para proposi¢des de cursos viabilizou uma melhoria
no desempenho de tal A¢do orcamentaria. Com a mudanca de cargos e de gestdo interna na
instituicdo, todavia, algumas atividades sofreram descontinuidade, provocando o seu adiamento
e/ou cancelamento, sugerindo a necessidade de um novo planejamento para 2019.

No tocante ao prosseguimento dos cursos Stricto Sensu (Ac¢do 20GK), destaca-se que houve a
visita de coordenadores da area de Sociologia/Capes, com o objetivo de contribuir e conhecer
mais de perto o Programa ProfSocio e discutir com a equipe os novos critérios de avaliagdo da
Capes para o sistema de Pos-graduacdo. De forma ampla registra-se que a disponibilidade
orcamentaria e a forca de trabalho foram determinantes para a consecucdo das atividades. Ao
tempo em que os tramites burocraticos para contratacao de pessoal dificultaram o andamento de
algumas atividades (ex.: impedimento de contratagdo de servidores municipais/estaduais), assim
como o impedimento da utilizagdo de recursos para ajuda de custo a discentes.

1.2 Desempenho atual e tendenciais

De forma geral, no exercicio de 2018, as Ac¢des or¢amentarias apresentaram continuidade ao
bom desempenho alcancado no ano anterior, conforme descrigdo realizada no item acima. Esse
entendimento ¢ possivel ao se comparar os indices com os alcangados em 2015 e 2016.

Com relagdo a possiveis tendenciais se faz mister olhar um pouco o passado para tentar
visualizar um cendrio futuro. Vale rememorar que a mudanga de gestdo outrora se tornou
justificativa plausivel para o baixo desempenho das Ag¢des orcamentdrias, pois 0 processo de
readaptacdo administrativa contribuiu para a reducdo de execugdo orcamentdria de algumas
Acgdes devido a revisdo de projetos e surgimento de novas perspectivas centradas em um plano
de agao que so6 foi concluido no final de 2011.

Ja em 2016, o documento de prestacdo de contas aponta que dentre os fatores que dificultaram a
execucdo das despesas previstas encontram-se as mudangas politicas que caracterizaram o
cenario nacional através do impeachment, que por seu turno resultou em substituicdo da alta
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gestdo da Fundagdo Joaquim Nabuco, acarretando ajustes no desenvolvimento de projetos.
Também, adiamento do inicio de novos projetos devido ao aguardo da implantagdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI; e, mudancgas na estrutura organizacional que culminou na
extingdo de cargos considerados estratégicos para consecucao das atividades.
Considerando esse retrospecto, acredita-se que hd uma tendéncia natural para a inercia na
execugdao orcamentaria da Fundagdo Joaquim Nabuco no ano de 2019, decorrente de uma
possivel mudancga nas linhas programaticas e projetos em curso da Instituicdo, ocasionada pela
mudanca no Governo Federal e nos cargos de alta gestao.

1.3 Explicagdes sobre variagdes orgamentdrias sao mencionadas nas descri¢cdes realizadas no

item 1.1.

Despesas por Modalidade de Contratacio

Despesas por Modalidade de Contratacio

Codigo UO: 26292 UGO: 344002
Despesa Executada Despesa paga
Modalidade de Contratacao
2018 2017 2016 2018 2017 2016
1. Modalidade de Licitacao 124.106.838,
(atb+ct+dtetf+gth) 128.038.119,53 130.587.216,53 117.117.417,38 | 116.501.809,53 91| 112.180.190,92
a) Convite - - - - - -
b) Tomada de Pregos - - 1.079,55 - - 1.079,55
¢) Concorréncia 462.285,99 1.615.000,00 116.905,38 127.971,42| 1.127.854,86 -
d) Pregdo 19.517.899,80 20.759.869,84 16.180.641,72 | 15.803.079,99 14812074’; 11.396.831,21
e) Concurso 260.000,00 255.000,00 - 260.000,00 250.000,00 -
f) Consulta - - - - - -
g) Regime Diferenciado de ) ) i ) i i
Contratagdes Publicas
~ . 107.916.909,
h) Nao se Aplica 107.797.933,74 107.957.346,69 100.818.790,73 | 100.310.758,12 30 100.782.280,16
2. Contratagdes Diretas (i+j) 5.024.969,75 4.618.212,87 2.568.212,32 4.457.844,32 ( 4.093.481,86| 2.302.470,77
i) Dispensa 3.454.805,54 2.709.322,36 1.550.744,22 3.119.430,24 | 2.434.914,06 1.383.861,88
j) Inexigibilidade 1.570.164,21 1.908.890,51 1.017.468,10 1.338.414,08 | 1.658.567,80 918.608,89
%sl;:cgi‘;‘e GRIBBEIGED 64.151,23 66.625,07 49.487,33 61.651,23 66.625,07 49.487,33
1) Suprimento de Fundos 64.151,23 66.625,07 49.487,33 61.651,23 66.625,07 49.487,33
128.266.945,
4. Total (1+2+3) 133.127.240,51 135.272.054,47 119.735.117,03 | 121.021.305,08 84 114.532.149,02

Fonte Tesouro Gerencial
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Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total

Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total

Unidade Orcamentaria: Fundacio Joaquim Nabuco

| Cédigo UO: 26292

UGO: 344002

DESPESAS CORRENTES

Grupos de
Despesa

Empenhada

Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

1. Pessoal

2018

2017

2016

2018

2017

2016

2018

2017

2016

319011 -
Vencimentos e
Vantagens Fixas
- Pessoal Civil

42.184.603,26

43.539.406,88

41.315.126,86

42.184.603,26

43.539.406,88

41.315.126,86

2018

2017

2016

39.151.341,71

43.539.406,88

41.315.126,86

319001 -
Aposentadorias
¢ Reformas

43.458.257,15

42.893.108,38

39.031.141,11

43.458.257,15

42.893.108,38

39.031.141,11

40.114.745,50

42.893.108,38

39.031.141,11

319013 -
Obrigagdes
Patronais

8.593.969,34

8.772.976,88

8.418.488,89

8.593.969,34

8.772.976,88

8.418.488,89

8.593.969,34

8.772.976,88

8.418.488,89

Demais
elementos do

grupo

8.435.080,99

7.811.834,82

7.686.424,66

8.435.080,99

7.811.834,82

7.686.424,66

7.767.763,26-

7.811.834,82

7.686.424,66

Grupos de
Despesa

Grupo de
Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nio processados

Valores Pagos

2. Despesa
Corrente

2018

2017

2016

2018

2017

2016

2018

2017

2016

2018

2017

2016

339037 -
Locagdo de Mao
de Obra

13.396.444,94

10.356.567,30

9.660.107,12

11.973.093,74

9.321.743.53

8.823.607,47

1.423.351,20

1.034.823,77

836.499,65

11.667.138,76

9.321.743.53

8.745.827,85

339039 - Outros
Servigos de
Terceiros Pessoa

6.299.839,94

7.901.938,75

4.663.449,34

4.800.613,87

5.762.451,76

3.867.712,58

1.499.226,07

2.139.486,99

795.736,76

4.800.613,87

5.762.451,76

3.837.497,58
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Juridica

339046 -
Auxilio
Alimentagdo

1.544.158,79

1.593.647,77

1.680.195,82

1.544.158,79

1.593.647,77

1.680.195,82

1.415.010,43

1.593.647,77

1.680.195,82

Demais
elementos do

grupo

5.735.202,05

5.598.447,71

3.747.257,27

5.545.518,49

5.367.566,20

3.576.042,25

189.783,56

230.881,51

171.215,02

5.304.158,44

5.367.566,20

3.559.916,63

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de
Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nao processados

Valores Pagos

4. Investimento
s

2018

2017

2016

2018

2017

2016

2018

2017

2016

2018

2017

2016

449052 -
Equipamentos e
Material
Permanente

2.768.872,04

4.099.548,59

3.123.049,03

2.015.765,32

1.895.958,47

198.928,07

753.106,72

2.203.590,12

2.924.120,96

1.981.665,32

1.880.758,55

190.028,07

449051 - Obras
e Instalagoes

647.284,46

1.927.219,58

161.470,90

1.188.867,06

485.813,56

738.352,52

161.470,90

1.188.867,06

449039 — Outros
Servigos de
Terceiros Pessoa
Juridica

28.110,58

573.549,93

217.592,00

28.110,58

113.066,94

460.482,99

217.592,00

28.110,58

113.066,94

Demais
elementos do

grupo

35.316,97

35.316,97

35.316,97

Fonte Tesouro Gerencial
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GESTAO DE PESSOAS:

Conformidade legal:
O setor de gestao de pessoas estd conforme em relacdo a legislagdo em vigor.
Avaliacio da forc¢a de trabalho:

A avaliacdo da forca de trabalho, ou seja, do quadro funcional da Fundacdo Joaquim Nabuco
vem sofrendo redugdes a cada ano, principalmente decorrentes das aposentadorias. O ultimo
concurso da instituicdo ocorreu em 2006, mas nao foi suficiente para repor as vacancias € 0s
cargos vagos existentes. Durante o ano de 2018, 8 servidores aposentaram-se (3,30% dos
servidores de carreira vinculados ao 6rgdo), aumentando o quantitativo de cargos vagos para
284 em dezembro do referido ano. Esse nimero pode aumentar ainda mais se considerarmos que
43,29% dos servidores recebem abono de permanéncia, ou seja, podem pedir aposentadoria a
qualquer momento. Além disso, 83,80% dos servidores tem mais de 50 anos.

O déficit de pessoal na instituicdo existe tanto nas areas finalisticas quanto na drea meio. O
concurso realizado em 2006 ndo contemplou vagas para o cargo de Assistente em Ciéncia e
Tecnologia, o qual dé suporte a diversas unidades, principalmente da area meio (como Recursos
Humanos, Financeiro e Logistica, por exemplo).

Com relagdo aos ocupantes de cargos comissionados, verifica-se que o quantitativo de
servidores sem vinculo e aposentados supera o nimero de servidores de carreira vinculados ao
orgdo. Do total de cargos em comissdo ocupados em dezembro de 2018, 66,23% sdo servidores
sem vinculo e aposentados. A maioria desses servidores esta na instituigdo ha muito tempo e
detém bastante conhecimento sobre os projetos e atividades em andamento, gerando um risco de
prejuizo para muitas acdes, caso ndo seja mais possivel contar com a colaboracao deles.

O maior risco identificado na gestdo de pessoas refere-se a caréncia de pessoal. Além da grande
quantidade de cargos vagos (62,83% da lotacdo aprovada), 43,29% dos servidores ja recebem
abono de permanéncia. Outro agravante ¢ a auséncia de perspectiva de realizagdo concurso
publico a curto prazo.
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For¢a de Trabalho da UPC
Lotacio Ingressos no| Egressos no
Tipologia dos Cargos
Autorizada| Efetiva | Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1+1.2) 453 231 0 9
1.1 Membros de poder e agentes politicos Nao ha 0 0
1.2 Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 453 231 0 9
1.2.1 Servidores de Carreira vinculada ao 6rgéo 453 230 0 8
(liézs?e:;;\lf;;i;)ézs de carreira em exercicio Nio hd 1 1 1
1.2.3 Servidores de carreira em exercicio provisorio Nao ha 0 0 0
1.2.4 Servidores requisitados de outros 6rgéos ¢ esferas Nao ha 0 0 0
2. Servidores com Contrato Temporarios Nao ha 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Adm. Publica Nao ha 53 5 5
4. Total de Servidores (1+2+3) 0 284 6 14

Fonte: PESSO/DIPLAD

Evolucio de contratos de estagiarios nos ultimos seis anos

1.1 Area Fim

1.2 Area Meio

2.1 Area Fim 18 20 21 19 18 24
2.2 Area Meio 26 22 22 19 19 21
TOTAL (1+2) 138 128 137 132 148 156
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Evolucao da quantidade de estagiarios e despesas em 2018

1. Nivel superior 109 115 108 111 673.941,85
1.1 Area Fim 83 88 ]2 ’1 508.283,80
1.2 Area Meio 26 27 2 30 165.658,04
2. Nivel Médio 30 38 39 45 230.531,96
2.1 Area Fim 12 18 18 24 108.861,76
2.2 Area Meio 18 20 21 21 121.670,21
TOTAL (1+2) 139 153 147 156 733.281,91

No decorrer do ano de 2018 a FUNDAJ passou por auditoria do CGU n°® 201801557/05 e dentre
as recomendacdes foi orientado a redugdo de 8% do quantitativo de estagiarios que atuam na
Fundagdo. De acordo como estabelecido na Orientagdo Normativa de 04 de julho de 2014, o
quantitativo de estagiarios deve ser de 20% da forga de trabalho de toda a Fundagdo e observada
a dotagdo orgamentaria.Diante da solicitacdo da CGU a recomendagdo estd sendo seguida e ja
foram iniciados os desligamentos para a redugdo do numero de estagiarios no més de Janeiro e
fevereiro de 2019, até atingirmos a meta recomendada.

Estratégia de recrutamento e alocacio de pessoas:

Hoje o Brasil vem passando por um enxugamento da maquina publica devido a dificuldade na
gestdo econdmica e crise politica. Diante deste cenario, a fundagdo apesar de estar passando por
um enfraquecimento e redu¢do do quadro, devido ao aumento sistematico das aposentadorias,
ndo consegue realizar concursos publicos, pois serd muito oneroso, ter esse gasto nesse
momento de crise, ao qual o Brasil vem passando.

Desta forma no ano de 2019 serdo estudadas possibilidade de cessdo de servidores de outros

orgdos para integrar o quadro de servidores da fundagdo e para suprir a demanda de mao de obra,
que vem aumentando a cada ano.
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O detalhamento da despesa de pessoal se encontra no demonstrativo abaixo de acordo com os
exercicios e em relagdo ao tipo de pagamento, englobando retribuicdo, gratificagdes, adicionais,
indenizagdes, beneficios assistenciais e demais despesas variaveis.

I[Demonstrativo das Despesas com Pessoal

QUADRO 6.1.3 - Demostrativo de Despesas do Pessoal valore em R$ 1,00
. Despesas de
Tipologias/Exerdcios Vecimentos e o . N . L Demais Despesas | Exercicios | Decisdes TOTAL
Vantagen fixas Retribuicdo |Gratificacbes| Adicionais | Indenizagdo i
Variaveis | Anteriores | Judiciasis
Membros de Poder e Agentes Politicos
. 2018
Exercidos
2017
Servidores de Carreira Vinculados ao érgdo da Unidade
201 19.872: 254 1 122.
Exercid 018 9.872.902,63 6.667.877,48 6.484.435,46 |5.576.360,93 [1.720.725,04 [1.910.094,71 525.091,16 889,98 31.823,28 42.912.200,67
ercicaos
2017 | 20.593.681,48 6.909.717,60 6.719.622,24 |5.778.612,36 [1.783.134,84 [1.979.372,76 544.13592 | 127.347,13 31.823,28 44.467.447,61
Servidores SEM VINCULO com o érgdio da unidade
B 2018 | 70.076,25 70.076,25
Exercidos
2017 | 71.617,88 71.617,88
SenvidoresSEM VINCULO com a Administragio Pablica (exeto temporarios)
B 2018 | 2.388.848,47
Exercidos
2017 | 2.475490,64 247549064
Servidores Cedidos co énus
. 2018 | 61857291 618.572,91
Exercidos
2017 | 641.00820 641.008,20

Avaliacio de desempenho, remunerac¢io e meritocracia:

O processo de avaliagdo de desempenho na Fundagdo Joaquim Nabuco ocorre de acordo com as
diretrizes estabelecidas pelo Decreto 7.133, de 19/03/2010.

Nos termos do art. 23 do referido Decreto ha uma comissao de Acompanhamento da Avaliacao
de Desempenho designada, conforme Portaria Fundaj n°® 139, de 18 de julho de 2018.

Faz parte da avaliacdo de desempenho o processamento da avaliagdo institucional e individual.

A avaliagdo institucional ¢ realizada de acordo com as metas definidas pelas diretorias da
institui¢do e a avalia¢ao individual com base no desempenho de cada servidor.

A avaliacdo de desempenho estd regulamentada de acordo com os critérios aprovados pela
Resolucdo n°® 67, de 31/08/12, do Conselho Diretor.
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GESTAO DE LICITACAO E CONTRATOS:

Abaixo quadro com as licitagdes ocorridas no exercicio financeiro de 2018 por finalidade e especificagdes dos tipos de servigos contratados para
o bom funcionamento da administracao:

RELATORIO DAS LICITACOES DE 2018
MODALIDADE: PREGOES ELETRONICOS E SRP-SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS

1 SERVICOS GERAIS
N° EDITAL / VALOR VALOR
PROCESSO OBJETO | SITUACAO | ESTIMADO | CONTRATADO | FCONOMIA EMPRESA
(1]
FORNECIMENTO PRIME CONSULTORIA E
ROV DE fomolosaco | R$235.194,00 | RS 227.198.40 3,40 ASSESSORIA
COMBUSTIVEIS EMPRESARIAL LTDA
CONTRATACAO
G SRp 1y | TRANSPORTE DE M S R TRANSPORTES DE
ouaoia 5, | ENCOMENDASNA | Homologado. | RS 78.545,16 | RS 67.17525 14,48 CARGAS E
CIONAIS E ENCOMENDAS LTDA
INTERNACIONAIS
PG 29 SERVICOS DE Homologado R$ 46.327,18 RS 46.327.17 0.0 INOVADORA 2A
344/2018-76 TAXI 11/07/2018 oo 327, ’ SERVICOS S.A.
9 %
PG SRP30 | GERENCIAMENT | Homologado. | R$ 17442260 | RS 167.400.00 4,03 PRIME CONSULTORIA E
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484/2018-44 | ODEFROTADE | 28/08/2018 ASSESSORIA
VEICULOS 3% EMPRESARIAL LTDA
LOCACAO DE
PG SRP 37 Homologado. SANEAPE SOLUCOES
374/2018-82 C‘éﬁ?&%@? 16/08/2018 | R$39.823.40 | R$37.890,00 4,85 AMBIENTAIS EIRELI
PG 45 VIGILANCIA ALAMO - SEGURANCA
706/2018-29 SIOILANCU | Homologado. | R$692.984,00 | RS 160.499.88 76,84 R OMICA DA
24/09/2018.
PG SRP 46 LOCACAODE | Homologado.
o | GRoPG GERANOR | pamol08ado: | R$338.233,33 | RS 225.000.00 33.48 E. C. DE LIMA FILHO
PG 49 VIGILANCIA Homologado RS TKS SEGURANCA
739/2018-79 ARMADA 23102018 | 3.456.13143 | RS 2.818.000,00 18,46 PRIVADA LTDA
LOCACAO DE
oG 64 CATRACAS | [y o FECHADURAS
ELETRONICAS : RS 52.797.96 45,71 COMBATE - COMERCIO
0372018-32 | pars o onioig | 17/01/2019 | RS 97.249,63 e oS L TOA
DERBY
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IT MATERIAL DE CONSUMO E PERMANENTE

N° EDITAL VALOR VALOR
/ OBJETO SITUACAO | ESTIMADO | CONTRATADO | ECONOMIA EMPRESA
PROCESSO %
PG 01 ] J. M. DE SOUSA JUNIOR - ME
1323/2017- | AQUISICAO DE | Homologado | R$ 20.031,45 RS 30.605,00 52,78
97 CAMERAS 20/02/2018.
FILMADORAS
PG SRP 03 | AQUISICAO DE SOLUCIONA COMERCIO E
014/2018- ACUCAR, Homologado | R$ 27.092,42 RS 59.418,50 SERVICOS LTDA/BEM10
81 ADOCANTE, 28/03/2018. 119,32 COMERCIO E SERVICOS
CAFE E FILTRO EIRELI / DEBHORA MAYARA
DE PAPEL PADILHA SIQUEIRA
PG 04 PLACA PARA SUL VENDAS COMERCIAL
1143/2017- PROJETOR Homologado | R$ 42.252,33 RS 42.149,00 0,24 LTDA - ME
13 28/02/2018.
PG 09 ] METALPOX INDUSTRIA E
072/2018- | AQUISICAODE | Homologado | R$ 240.414,78 | R$ 117.271,20 51,22 COMERCIO DE MOVEIS LTDA
12 MOBILIARIO 1 5/03/2018. / BORTOLINI INDUSTRIA DE
COMPLEMENTAR

MOVEIS LTDA
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A SATCOMP COMERCIAL
PG 24 LAMPADAS Homologado 46,10 ELETRONICA LTDA
358/2018- PARA . $ 56.983,50 R$ 30.715,65
90 PROJETORES 14/06/2018
PG 26 AQUISICAO DE ATLANTIS COMERCIO DE
101/2018- LIXEIRASE | Homologado | R$ 38.487,20 RS 1.778,96 95,38 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
38 BANCOS DE . EIRELI
JARDIM 14/06/2018
*G1
Fracassado.
PG 31 ]
213/2018- | AQUISICAO DE | Homologado | R$ 16.565,00 RS 12.380,00 25,26 BRASIDAS EIRELI
99; ELETRODOMES )
293/2018- TICOS 04/07/2018
82
PG SRP 33 | AQUISICAO DE HORA CERTA MATERIAIS DE
274/2018- | MATERIAIS DE | Homologado | R$ 347.784,16 | R$ 421.405,60 21,17 CONSTRUCOES LTDA
56 ELETRICA 05/09/2018
PG 38 ] C A B -MATERIAL E
404/2018- | AQUISICAOE | Homologado | R$ 41.728,53 RS 22.506,00 46,07 SUPRIMENTOS EIRELI
51 INSTALACAO )
DE 31/08/2018
EQUIPA,MENTOS
DE AUDIO
PG 39 AQUISICAO DE GL ELETRO-ELETRONICOS
550/2018- NOBREAKS | Homologado | 531.389,82 RS 393.868,00 25,88 LTDA.
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86 MODULARES ,
06/09/2018
PG 40 FORNECIMENTO | Homologado | R$ 63.830,50 RS 53.375,00 16,38 VIX AR CONDICIONADOS
210/2018- | EINSTALACAO ) LTDA
32 DE AR 22/08/2018
CONDICIONADO
S
] MIKROSHOP COMERCIO
PG 62 AQUISICAO DE | Homologado | RS 45.940,98 RS 12.109,98 73,64 SOLUCOES E TECNOLOGIA
900/2018- | MATERIAISDE | LTDA / MC RESTAURACAO
12 CONEE&X%CAO 28/12/2018 COMERCIO, IMPORTACAO E
CEHIBRA EXPORTACAO LTDA.
lll. SERVICOS E BENS ESPECIALIZADOS - TECNOLOGIA DA INFORMACAO
N° EDITAL VALOR VALOR
E OBJETO SITUACAO ESTIMADO | CONTRATADO ECONOMIA EMPRESA
PROCESSO %
PG 07 FORNECIMEN~TO GL ELETRO-ELETRONICOS LTDA
1370/2017- | EINSTALACAO | Homologado RS R$ 90.000,00 19,33
31 DE NOBREAK | 15/03/2018. | 111.564.67
PG 13 METODO TELECOMUNICACOES E
171/2018- | MANUTENCAO | Homologado RS R$ 41.099,88 49,11 COMERCIO LTDA
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96 CENTRAIS . 80.760,00
TELEFONICAS 11/06/2018
SAESA DO BRASIL LTDA / NBB
PG SRP 18 | AQUISICAO DE | Homologado RS R$ 61.540,76 82.19 COMERCIO DE EQUIPAMENTOS
148/2018- | CARTUCHOS E | 26/06/2018. | 345.624,28 DE INFORMATICA LTDA/R. A. DOS
00 TONER SANTOS FILHO / GLOBAL
SUPRIMENTOS DE INFORMATICA
EIRELI / MILKMA COMERCIO E
SERVICOS LTDA
HR PAINEIS E SISTEMAS
PG 25 AQUISICAO DE | Homologado RS R$ 34.100,00 46,70 ELETRONICOS EIRELI
184/2018- TOTENS 25/06/2018 | 63.977.30
65
PG 32
135/2018- SERVICO DE | Homologado RS R$ 38.906,40 4733 CLARO S.A.
22 TELEFONIA | 06/09/2018. | 73.874,40
MOVEL
F.L.F COMERCIO DE
PG 58 FORNECIMENTO | Homologado R$ RS 71.250,00 3,07 EQUIPAMENTOS
557/2018- E INSTALACAO . 73.508,26 CINEMATOGRAFICOS EIRELI
06 DE SERVIDOR | 30/11/2018
INTEGRADO
PG 43 FORNECIMEN~TO MANUTEC SERVICOS E
456/2018- | EINSTALACAO | Homologado RS R$ 8.248,00 21,07 COMERCIO DE CONTROLE DE
27 DE CENCELA E | 05/09/2018 10.450,30 PONTO E ACES
MOTOR
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INDUSTRIAL
PG 51 FORNECIMENT APOIO COMERCIO E SERVICOS
622/2018- OE Homologado R$ R$ 22.674,99 6,14 LTDA
95 INSTALACAO | .18/10/2018 | 24.159,16
DE GRADIS
NYLOFOR
REFRILINE REFRIGERACAO LTDA
PG 65 MANUTENCAO | Homologado RS R$ 161.949,96 64,25
876/2018- | PREVENTIVA E . 452.952.23
11 CORRETIVA 16/01/2019
NOS SISTEMAS
DE AR
CONDICIONAD
0OS
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AS CONTRATACOES MAIS RELEVANTES ASSOCIADAS AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

IV. INSTALACOES FiSICAS —- GERAL E FINEP

N° EDITAL VALOR VALOR
E OBJETO SITUACAO ESTIMADO CONTRATADO ECONOMIA EMPRESA
PROCESSO %
REAL ENERGY LTDA
PG 57 REFORMA DA | Homologado. | RS 156.913,96 R$ 134.999,00 13,97
1000/2018- SALA 27/12/2018
24 CALOUST
GULBENKIAN
V.SERVICOS ESPECIALIZADOS — DIRETORIAS
N° EDITAL VALOR VALOR
E OBJETO SITUACAO | ESTIMADO CONTRATADO ECONOMI EMPRESA
PROCESSO A
%
PG SRP 08 CONFEC/ MARCIO GURGEL CARVALHO
1413/2017- E}IJSATCRE Homologado R$ R$ 273.900,00 35,76
88 SINALIZADORAS | 04/04/2018. | 426.395,00
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ANDREA B. GUERRA DE LUCENA

PG SRP 15 | COFFEE BREAK | Homologado RS R$ 255.880,00 15,96 RECEPCOES EIRELI
277/2018-90 . 304.480,00
20/06/2018
PG SRP 28 TRADUCAO | Homologado RS R$ 101.960,00 49,17 PROFOXNETWORKS SOLUCOES
217/2018-77 | SIMULTANEA . 200.597,55 EIRELI
07/08/2018
i MXM GRAFICA E EDITORA LTDA /
PG SRP 35 | CONFECCAOE | Homologado RS R$ 1.023.070,40 23,07 COPIA RAPIDA SERVICOS GRAFICOS E
866/2017-87 | IMPRESSAO DE . 1.329.880,96 PAPELARIA EIRELI
MATERIAIS | 5/09/2018
GRAFICOS
IMPRESSAO E TEXGRAF EDITORA LTDA / GRAFICA E
PG SRP 42 | ACABAMENTO | Homologado RS R$ 149.214,00 52,07 EDITORA LICEU LTDA / MARINA -
472/2018-10 DE OBRAS 18/09/2018 | 311.062,50 ARTES GRAFICAS E EDITORA LTDA
LITERARIAS
PG SRP 48 ] MXM GRAFICA E EDITORA LTDA
450/2018-50 | IMPRESSAO | Homologado RS RS 674.407,00 30,73
DIGITAL . 973.523,00
31/10/2018
DATAMETRICA PESQUISA DE
PG 59 TRATAMENTO | Homologado RS R$ 99.400,00 68,24 OPINIAO E CONSULTORIA LTDA
889/2018-82 | DE BANCOS DE . 312.979,33
DADOS 16/01/2019.
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PG 56
037/2018-95

EQUIPAMENTOS
DE
INFORMATICA
PARA DIFOR

Homologado

07/12/2018

RS
812.294,82

R$ 688.360,22

15,26

QUIPOS COMERCIO REPRESENTACAO
DE EQUIPAMENTOS ELETRO EL/
PLUGNET COMERCIO E
REPRESENTACOES LTDA / SAESA DO
BRASIL LTDA /3D PROJETOS E
ASSESSORIA EM INFORMATICA LTDA
/D P 1COMERCIO DE ELETRO
ELETRONICOS LTDA / RUAN PEDRO
TAVARES BARBOSA DE LIMA
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As justificativas para as aquisi¢des dos materiais e servicos constam nos processos licitatorios,
que se referem a boa execu¢do dos projetos e acdes das areas finalisticas da instituicao.

7.3.4 Contratagoes Diretas

Quanto as contratacdes diretas, fica evidenciado que majoritariamente as despesas foram
realizadas nos seguintes objeto: Instru¢do e Capacitacdo, Apresentagdes Artisticas e Culturais,
Oficinas de Artesanato, acervos entre outros, ressalta ainda que outros valores representativos
foram efetivados nas contratagdes de despesas com atividades administrativas, tais como
fornecimento de dgua e energia elétrica e aquisicdo de bens e servicos comuns.

7.3.4 Os principais desafios da Gestao de licitagcdes e contratos ¢ a caréncia de pessoal, com uma
reduzida equipe de servidores.
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GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Conformidade legal
O setor de patrimonio estd conforme em relacdo a legislagdo em vigor.

Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos), avaliacio do seu
custo-beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos

Infraestrutura (obras e Bens moveis - R$ TOTAL (RS)
servicos) - R$
2.119.250,46 4.301.465,42 6.420.715,88

Com a conclusdo da reforma e restauragdo do Edificio Ulysses Pernambucano da Fundaj,
situado a R. Henrique Dias, 609 - Derby, Recife/PE, em margo/2018, as Diretorias de Formagao
Profissional e Inovacao - DIFOR e de Memoria, Educagao, Cultura e Arte - DIMECA tiveram
relevantes incrementos na infraestrutura e nos equipamentos para desempenhar suas atividades.
Desfazimento de ativos

Nao houve desfazimento de ativos na Fundaj em 2018.

Locagodes de imdveis e equipamentos

Locacgoes de Imoveis Locacio de equipamentos
Nao ha Grupos gerador e impressoras a laser
monocromatica

Mudancas e desmobilizacoes relevantes
Conclusdo da reforma e restaura¢ao do Edificio Ulysses Pernambucano.
Principais desafios e acoes futuras

Reforma da Sala Calouste Gulbenkian; Reforma do 1° andar e Execug¢do do Projeto de
prevencdo e combate a incéndio do Museu do Homem do Nordeste; Requalificagdo do Edf.
Francisco Ribeiro, bloco A; e, Requalificagdo e funcionamento dos Restaurantes Solar do
Carrapicho e Pedra Bonita.

Todos os iméveis da Unido, sob a gestdo da Institui¢do, sdo operacionais € encontram-se em

perfeito estado de conservagdo e manutencdo, tendo os seus registros de informagao atualizados,
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segundo os parametros do Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido -
SPIUnet.

Imoveis de Propriedade da Unido sob a gestdo da FUNDAJ

. Valor do Imével Custo 2018
UG | RIP SPIUNET lflzg(l;:: C(isst:,i(;zgo Valor Data da Valor Com

Historico | Avaliacdo | Reavaliado | Manutencio
344002 |2531.00520.500-2 | Comodato | Reforma 259.316,00 | 14/3/2017 | 3.016.824,75| 95.900,00
344002 |2531.00575.500-2 | Proprio | Muito bom | 909.465,00 [ 14/3/2017 | 6.414.325,96 330.251,30
344002 | 2531.00580.500-0 | Proprio | Muito bom 28.958,00 | 14/3/2017 781.412,28 55.008,51
344002 | 2531.00595.500-1 | Proprio | Muito bom 79.429,00 | 14/3/2017 | 4.286.234,04 109.843,60
344002 | 2531.00596.500-7 | Proprio Bom 87.200,00 | 14/3/2017 | 9.287.011,47 607.614,29
344002 |2531.00607.500-5 | Cedido Bom 48.854,00 | 14/3/2017 | 2.291.892,84 -
344002 | 2531.00647.500-3 | Proprio Bom 625.288,00 | 14/3/2017 | 6.738.704,24 555.533,18
344002 | 2531.00679.500-8 | Proprio | Muito bom 7.216,00 | 14/3/2017 633.023,83 30.262,89
344002 | 2531.00690.500-8 | Proprio Bom 90.103,00 | 14/3/2017 | 4.787.637,45 115.427,96

Total

1.899.841,73

Fonte: FUNDAJ e SPIUnet

A gestdo do patrimonio imobilidrio da FUNDAJ ndo vislumbra nenhum risco relacionado aos
seus imoveis, constatados tanto pela sua efetiva ocupagao funcional quanto pelo seu estado de
conservagdo ¢ adequada manutengao.

Custos associados a manutencao da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e lubrificantes,
revisdes periodicas, seguros obrigatdrios, pessoal responsavel pela administragdo da frota, entre

outros):

Gastos com combustivelis e lubrificantes:

Gastos com revisoes periddicas obrigatdrias:
Gastos com manutengdo preventiva e corretiva:

Gastos com seguro obrigatdrio:

Gastos com pessoal da administragdo da frota:

RS
RS
RS
RS
RS

123.543,50

145.363,56
3.781,76
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GESTAO DE TI

Descrigao dos projetos de TI desenvolvidos no periodo, destacando os resultados esperados, o
alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI, os valores orcados e
despendidos e os prazos de conclusio.

Conformidade legal;

O Comité Gestor de Tecnologia da Informagao (CGTI), de carater deliberativo, foi criado pela
Portaria Fundaj n° 162 de 18 de julho de 2013 e alterada a sua composicao através das portarias
n° 2 de 2 de janeiro de 2018 e n°54 de 19 de margo de 2019.

O CGTI possui as seguintes atividades: I - alinhar os investimentos de Tecnologia da
Informag¢do com os objetivos da Fundagdo; II - definir a priorizagdo de projetos a serem
atendidos; III - estabelecer as politicas e diretrizes na area de TI; IV - promover e estimular o
desenvolvimento da TI internamente a Fundagdo; V - propor dotacdo orgamentdria para a area
de informatica e VI - estabelecer um Plano Diretor de Tecnologia da Informagao - PDTI para a
Fundacio.

Modelo de Governanca de TI;

O Comité de Governanga Digital (CGD) foi criado pela Portaria Fundaj n°52 de 21 de marco de
2017 e alterada a sua composi¢do através das portarias n° 153 de 11 de agosto de 2017 e n°53 de
19 de margo de 2019.

O CGD possui as seguintes atividades: 1 - definir claramente as estruturas, papéis e
responsabilidades e diretrizes para a governanga de TI, produzindo o Plano Estratégico de TI -
PETL

O CGD se retne mensalmente.

Em 2018, foi dada énfase a Iniciativa para: I - Servigos Publicos Digitais, disponibilizando os
acervos documentais da Fundaj, II - Plano de Dados Aberto - PDA, disponibilizando
informagdes no portal da Fundaj na internet, III - Plano Estratégico de TI - PETI, que organizou
as demandas e permitiu a instauragao dos processos de melhoria continuada em TI para os itens
de infraestrutura de hardware, software, organizacdo administrativa, processos de trabalho,
investimentos e recursos humanos, seguranga da informacdo e governanca de TI, para esses
itens, também foram definidas metas e indicadores que possibilitaram verificar o alcance dos
objetivos e metas propostos.

Os processos de contratagcdes de solugdes de TIC e de gestdo de contratos de bens e servicos
estiveram de acordo com a IN 4/2014.
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Montante de recursos aplicados em TI:

O montante de recursos aplicados na area de tecnologia da informagdo foi de R$ 1.339.591,15,
na forma detalhada no topico abaixo.

Contratacoes mais relevantes de recursos de TI:

Na area de rede - manter a infraestrutura de datacenter da institui¢do em pleno funcionamento,
24 horas, 7 dias da semana - R$259.992,00

Aquisi¢ao de equipamentos diversos - implementagdo de recursos para o cumprimento da
missdao da Escola de Governo da Fundaj, que conta com atividades em duas unidades: Campus
Derby e Campus Apipucos. Este Gltimo com trés mestrados em andamento - R$688.360,22

Aquisicao de Estacdes de Trabalho, Totens e outros - Manter atualizado e adequado o conjunto
de equipamentos - R$391.238,93

Principais iniciativas (sistemas e projetos) resultados na area de TI por cadeia de valor
Pesquisa Escolar - Versao 2.0

Desenvolvimento da segunda versdo do Pesquisa Escolar, sistema desenvolvido na CTInfo cuja
primeira versdo ja apresenta mais de 13 milhdes de acessos. O Pesquisa Escolar disponibiliza
textos, alguns também em inglés e espanhol, para ajudar os alunos em suas pesquisas. Sao
informacodes sintéticas sobre diversos temas socioculturais e histéricos brasileiros, especialmente
das regides norte e nordeste do Brasil. Em sua nova versdo, o Pesquisa Escolar, além de se
ajustar para acesso através das telas do celular por meio de um aplicativo, esta sendo
desenvolvido em Pyton e utiliza um banco de dados mais robusto;

Inicio: Margo de 2018
Previsao: Junho 2019

Villa Digital - Versao 2.0

Sistema desenvolvido em Joomla para gerenciar o acervo digital da Fundaj. Em sua segunda
versdo, o sistema recebeu mais 16.000 registros referentes as pecas do Museu do Homem do
Nordeste, que foram migrados do Microisis, sistema obsoleto e em desuso a varios anos. Em sua
versdo 2.0 esta sendo preparado ainda para receber além de arquivos fotograficos, de video e
arquivos sonoros, os arquivos no formato PDF das publicacdes da Fundaj;

Inicio: Agosto 2018
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Previsao: Outubro 2019
Aplicativo Fundaj Mobile

Em sua versdo 1.5.2 foi incluida a programag¢do do Cinema, da Escola de Governo e do
Laborarte. Encontra-se disponivel na Loja de aplicativos da Google e da Apple.

Inicio: Mar 2018

Fim: dez 2018

Suporte Técnico

Nossa equipe de suporte, formada por 14 estagidrios com carga horaria diaria de 4 horas,
realizou 2.678 atendimentos técnicos durante o ano de 2018

Inicio: Jan 2018
Fim: Dez 2018

Parque Tecnologico

Foi dado continuidade ao processo de atualizacdo do parque de estacdes de trabalho com a
substitui¢do de equipamentos obsoletos e atualizagdo do sistema operacional de outras. A
CTInfo estd aproveitando esse processo para instalar em suas estagdes de trabalho apenas
aplicativos licenciados para a Fundaj e ferramentas open source para uso em ambientes
corporativos. Durante o ano de 2018 regularizamos/atualizamos mais 130 estagdes de trabalho;

Intranet

Foi realizada a atualizacdo da INTRANET da Fundaj tomando como base o Portal Padrao da
Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica, usando como base o Joomla 3.9.3

Inicio: Fev 2018
Fim: Jun 2018

Portal da Fundaj na Internet

Foi realizada a Migragao do Portal da Fundaj na Internet, baseada no Portal padrao da Secretaria
de Governo da Presidéncia da Republica, usando a versao 3.9.3 do Joomla;

Data Center
Atualizacao de versdes dos sistemas operacionais do Data center e seus Servidores, migrando

alguns servigos para plataformas Open Source, visando diminuir o custo da instituicdo com
licenciamento de sistema para servidores.
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Cursos e Treinamentos

Foram ministrados treinamentos na utilizagdo do Gerenciador de Contetidos Joomla para 30
servidores da instituicdo, responsaveis pela publicagdo do contetudo no portal da Instituigao;

Seguranca da Informacio

Atualizagao do Sistema Operacional dos Servidores para versdes homologadas e mais seguras;
Atualizacdo da versdo do Active Directory

Segmentagdo da Rede Local da Instituicdo em Vlans Departamentais;

Implementacgao de rotinas de atualizagdo das estagdes de trabalho através de GPO;

Separagao fisica da Rede Wi-Fi da Rede Local com a utilizacio de sistema de firewall
independente para ambas as redes;

Acesso as areas administrativas das Estacdes de Trabalho, reservada para o pessoal de TI através
de GPO;

Direito de Instalagdo de aplicativos homologados e licenciados para a Instituicdo reservado
apenas para o pessoal de TI através de GPO

Principais desafios e acdes futuras:
Principais desafios:

Instituir ¢ normatizar a Politica de Seguranca de TI na instituicdo regulamentando o uso dos
recursos computacionais;

Desenvolver aplicativos e sistemas para disponibilizar os acervos da Funda¢do Joaquim Nabuco
para a sociedade;

Manter atualizado o parque de Esta¢des de Trabalho e Servidores visando proporcionar aos seus
usuarios ferramentas de trabalho compativeis com suas necessidades;

Fornecer as éreas fins da FUNDAJ o suporte necessario para que a FUNDAJ cumpra com seu
papel institucional perante a sociedade;

Manter em segurancga e acessivel os acervos e informagdes administrativas da Institui¢o;

Acoes futuras:
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Instituir e normatizar a Politica de Seguranca de TI na institui¢do regulamentando o uso dos
recursos computacionais;

Desenvolver aplicativos e sistemas para disponibilizar os acervos da Funda¢do Joaquim Nabuco
para a sociedade;

Manter atualizado o parque de Esta¢des de Trabalho e Servidores visando proporcionar aos seus
usuarios ferramentas de trabalho compativeis com suas necessidades;

Fornecer as éreas fins da FUNDAJ o suporte necessario para que a FUNDAJ cumpra com seu
papel institucional perante a sociedade;

Manter em seguranca ¢ acessivel os acervos e informagdes administrativas da Instituigao;

74




MINISTERIO DA EDUCACAO

FUNDACAO JOAQUIM NABUCO
Av. 17 de Agosto, 2187 — Casa Forte — CEP 52061-540 — Recife-PE
Fone: (81) 3073.6363 *Fax: (81) 3073.6203 *www.fundaj.gov.br - E-mail: gabin@fundaj.gov.br

GESTAO DE CUSTOS

Informamos que nao disponibilizamos de um sistema de apuracao de custos de bens e servigos
nesta Fundaj e nem possuimos recursos humanos para realizacao de sua apuragao.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Foi criado um projeto de nome FUNDAJ Sustentavel no ano de 2018 para ser implantado em
2019. Além disso, estda em fase de formalizagdo o termo de adesdo entre a FUNDAJ ¢ o
Ministério do Meio Ambiente, no desenvolvimento de projetos destinados a implantagdo do
“Programa Agenda Ambiental na Administracido Publica (A3P)” segundo o memorando N°
042/2018 — GABIN/ASSES, em setembro de 2018.
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8.DEMONSTRACOES CONTABEIS:

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominaciao completa (UJ) Codigo da UG

Fundacao Joaquim Nabuco 344002

De acordo com andlise realizada nos demonstrativos balancete e auditores contabeis
(CONDESAUD), declaro que os Demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balangos
Orcamentarios, financeiro ¢ Patrimonial ¢ as Demonstragdes das Varia¢des, do Fluxo de Caixa ¢
das Mutagdes do Patrimdnio Liquido), regidos pela Lei n® 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBCT 16.6 aprovada pela Resolugio CFC n°
1.133/2008, relativos ao exercicio de 2018 do orgdo Fundacdo Joaquim Nabuco, refletem
adequada e integralmente a situagdo orgamentaria, financeira e patrimonial, EXECETO no tocante
a:

a) O Balango Patrimonial ndo reflete a realidade uma vez que ndo realizamos a Amortizagao
de intangiveis nesta Fundaj.

Justificativa:

A Coordenagdao Geral de Administracido - CGADM da Fundagdo Joaquim Nabuco -
Fundaj através da Coordenacao de Planejamento Fisico e Espacial ¢ Coordenagdo de Tecnologia
da Informagdo estdo se empenhando em atender as exigéncias legais do fornecimento de
informagdes referente a amortizacdo dos intangiveis. Atualmente, a Fundaj ndo possui sistema
que atenda esta demanda.

Com o intuito de sanar tais atrasos e atender as exigéncias do Governo Federal, para a
depreciagdo/amortizacdo/exaustdo patrimonial de todos os bens da Fundacdo, esta Fundaj
através do Oficio n® 052/2016-FUNDAJ, registrado no protocolo do Instituto Federal do Rio
Grande do Norte - IFRN sob o numero 23421023986/2016-14, solicitou autorizacao e recebeu
resposta afirmativa do IFRN para utilizar o Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP),
desenvolvido pela equipe de TI do Instituto, com o uso de plataforma livre. O referido sistema ja
foi implantado em mais de 23 Institutos Federais no Pais.

O SUAP foi instalado na infraestrutura computacional da Fundaj e, no momento, a area
de Tecnologia da Informagdo estd aguardando que os dados funcionais dos servidores da Fundaj
sejam regularizados pelo Setor de Recursos Humanos, junto ao sistema SIAPE, que ¢ de onde os
dados do SUAP sdo, inicialmente, importados. Esta regularizacdo ¢ imprescindivel ao correto
funcionamento do SUAP em toda a sua capacidade."

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Local Recife - PE Data 22/02/2018
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Carlos Roberto Dias
Bezerra

CRCn’

017985/0-2
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BALANCO CONTABIL
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i
{’ % MINISTERIO DA FAZENDA . S
% SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2016 | l prites i
A
[TiTuLo | BALANGO FINANCEIRO - TODOS 05 ORCAMENTOS | ﬁ EMISS%?Q 1 ! F‘A‘i"“ I
[susTTULE | 344002 - FUNDAGAD JOAQUIM NABUCO |
[orero suPERIOR [ 26252 . FUNDACAD JOADUIM NABUCO ] 1 VALGRES EM UNIGATES [F REAL |
INGRESS0S ' DISPENDIOS
ESPECIFICAGAD 2018 27 ESPECIFICAGAD 2018 a7
Receltas Orgamentarias 167, 180,14 149.999,39 | Despesas Orgamentiras 133.127.240,51| 135272054, 47
Ordindrias - 83,836,880 |  Ordindrias 194,347, 247,28 | 113.716.748,96
WVinculadas 187.180,14 126.089,37 | Vinculadas 18.779.983,13|  1.555.305,51
Pravidéncia Social (RFFS) . Eduagao 1.455.58153
Rearsos de Recaitas Financeiras - Seguidate Socal (Exceto Previdéncia) G36.626,00
Alienagio de Bens e Dirsilos 3.000,00 Previdéncia Social (RPPE) 16.480.912.05
(utros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas 167.180,14 123.089,37 Recrsos de Receitas Financeras -+
{-) Dedupies da Receita Ovgamentiria . 50 506,87 Outres Recursos Vinculadas a Grglios e Pragramas 140073128 o9 713,98
Outss Recursos Vinculados a Fundos 249.724 B4
Transfertncias Financeiras Recebidas 133.712.506,09 | 133.940.540,87 | Tr Fi did 352.068,20 164.850,76
Resultantes de ExecuGio Orpamentarna 127.125472.91| 12777528690 Resultates da Execugdo Orgamentdria B0.586,00 19.527 00
Repasse Recebide 127.125472.91| 127.775.266,90 Repse Concedion 10.506.00 18.527,00
Independentes da Execuco Orgamentéria 6587 113,18 B165.260.97 Repsse Dovolvida T0.000,00
T ias F wdas para Pag de RP 5961 819.95] 556E52825( |ndependenies da Execugsn Orgamentiia 27146329 146.363,76
o de Saldos Patrimeniai £26783,23 586.725,72 Trar ias O para Pagamento da RP 1481913 1.600,00
Aporte a3 RPPS - - Maosinanto de Saldos Patimeniats. 25684416 143.763,76
Aporte 20 RGPS - -|  Aporte 30 RPPS = 2
Apoite 0 RGPS * -
Extraorg 12625071,04|  7.034.946,62 | Despesas Extracrgamentirias EETADLSAD|  LE10.48L08
Insorigio dos Resios a Pagar Processados 775465432 1519997 Pagamenio dos Restos a Pagar Processados 15.193,92 125028,19
Inscrigio dos Reatos a Pagar N80 Processados #.351.281.11 6.989.9C8,71 Pagamento dos Restos a Pagar Maa Processatos B.802.254, 12 5.053.779.58
Depdaites Restitiveis e Valorss Vinculados 262.491.46 28837,88| Depdsios Restiuiveis e Valores Vinculados 262.491,45 29,837 00
Cutros Recebimentos Extraoramentinogs 256,644, 16 -| Oulros Pagamenias Extracrgamantarnios = o
Arrecadagio da Oulra Uridade 266 644, 16
Saldo do Exercicio Anterior 1.449,221,84 1.380.165,75 | Saldo pan o Exerciclo Seguints 761481382 1.440.221,04
Caia @ Equivalentes de 1449321,84| 138016575 Caixa eEquivalentes de Caixa TEI4BIBED| 144822184
TOTAL 147.974.059,11| 142.505.652,63 | TOTAL - 147.974.069,11| 142.605.652,63

W' “-W Finans Carlos Re rto Dias Bezeira
i ke Coonden Coutibil e Financeiro
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€ ”%3 MINISTERIO DA FAZENDA
) SECRETARIA DD TESOURO NACIONAL

[mue | BALANGD ORGAMENTARIC - TODOS OS ORGAMENTOS

[suetmuLo | ‘344002 - FUNDAGAC JOAGUIM NABUCO

i

PERICEO
Anual

booiietid N3

PACENA,

LDRGRO SUPERIOR ] FEIH2 - FUNDACAD JOAQUIM MABLICO

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAD INICIAL

FPREVISAQ ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

RECEITAS CORRENTES

Receftas Tributrias
Impasios
Taxas
Contribuigfies di Melhoria

Receitas de Conlribuigies
Coniribuigbes Soclals
Contribuicios do Imervangie no Dominic Econdmics

Receita Patrimonial
Exploragdo do Patrimbnk Imobskano do Estada
Valores Mebdidrios
Delegasdo de Senigss Piblicas
Exploragae de Recursos Matwais
E da P i
Cessao de Dieilos
Demais Recallss Patimoniais
Receita Agropecuiria
Recelta Industrial
Receitas de Servigos
Sendipos Adminisirativos & Comercias Gerais

Caont, Entidades Privadas de Servipo Socal Formago Profis.

Sendiges e Afividades F & Mevegagio e ao
Sonviges @ Afividades Referentos & Saude
Senviges e Atividades Financeiras
Oulros Senvigos:

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Corentes
Multas Administrativas, Contrabuais o Judicials
Indenizagtes, Restituictes a Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Pablico
Demais Recoilas Comentes:

RECGEITAS DE GAPITAL

Operagdes de Crédito
Oparagdes de Crédito - Mercado Interno
Oparagdes de Crédilo - Mercado Exema

Alicnagio de Bans
Alienisgie de Bens Mives
Allenagso de Bens Imévals
Alienacio de Bens Intangivais

Amortizagho de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

S

357.685,00

357.685,00
367 685,00

357.6856,00

357.685,00
257 685,00

110,00

3.110,00
311000

187.180,14

13,160,00
1316000

A74.030,14
174.020,14

12.160,00
13.460,00

-3.110,00

-3.410,00
-3.110,00
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MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICZIO - PERIODO
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL B 1 Anusl l

[yrue | BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS 05 ORCAMENTOS S ] o L | F""'-;‘“" |
|
|

s}
| 26032018

ISUBT"ULG I 344002 - FUNDACAD JOAQUIM NABLCO

LUHERO SUPERIOR | 26292 - FUNDACAO JOAQUIM NABUCO | VALORES EM UNIDADES DE REAL J

RECEITA
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAD INICIAL PREVISAD ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
Integralizagho do Cap#al Social =
Resultado do Banco Cantral oo Brasil
Fem das Dis i do Tesoura Nacional 2
Resgats de Tikdos do Tesouro Nacional
Damais Recedas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES
SUBTOTAL DE RECEITAS
REFINANCIAMENTO
Operagées de Crédito - Mercado Interna
Mobiliaria
Contratusl
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 320.725,00 360.795,00 16718014 -173.614.85
DEFICIT

____ 132.940.060,37 132,840.060,37
TOTAL B 160.795,00 160,795,00 - 133.127. 240,51 132.766.445,51
DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAD ATUALEZADA - - -
Créditos Abertos com it Financeira

Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Amecadagéo
Créditos Cancelados Liquidos

DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTACAD IMICIAL . DOTAGAD ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIOUDADAS DESPESAS PAGIS SALDO DA DOTAGAD
DESPESAS CORRENTES 139.024.923,00 140042 147,00 129,647 656,46 126.535.295,63 118.874.741,31 10,394,490, 54

Fessoal & Encargos Sociais 106.732.300,00 107.53L847,00 A0 ET1.010,74 102.671.910,74 95 827519,01 4.860.736,26
Jures e Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CARPITAL
Investimentos
Inversoes Financelras
Amertizagio da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA
RESERVA DO RPPS
|SUBTOTAL DAS DESPESAS
AMORTIZACAO DA DIVIDA | REFINANCIAMENTO
Amortizacso da Divida Intema
Divacta Mobiliana
Outras Dlwidas
Amortizagho da Divida Externa
Diwida Mobiliara
Cuitras Dividas

32.292.623,00 32.508.500,00 28.975.745,72 23.863.384 83 23.186321,50 5.533.754,28
3.537.180,00 4.392.551,00 J.479.584,085 224068377 2208581, 7T 812,966,95
3.537.180,00 4.382 851,00 3.479.684,06 2.240.663,77 2. 208563,7T 912.966,95

142.562. 903,00 144.434.608,00 133.127.240,51 12B.775.950,40 121.031305,08 11,307 457 49
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EXERGCICIO
2018

B — —

[rmuo | BALANGO ORGAMENTARIC - TODOS O ORGAMENTOS ] EMISSAD PAGINA -
- 260032018 J [ 3
[sueruo | 344002 - FUNDAGAD JOAQUIM NABUCO | —-
[ orGAG SUPERIOR | 28292 - FUNDACAQ JOAGUIM NABLICO ] ‘ VALORES EM UNIDADES DE REAL |
DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS ] DOTAGAD INCIAL DOTAGAQ ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO 08 DOTAGAQ
SUBTOTAL COM ™ | 142.562.103,00 144,434.68,00 133.927.240,61 128.775.958,40 121.021.305,08 11.307.457.49
TOTAL | 142.562.103,00 144,434.638,00 133.127.240,51 128.775.958,40 121.021.305,08 11.307.457,40
ANEX(0 1- DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD DOS RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS
INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EN 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES. pEZE DO BRI LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO

[a— ANTERIOR
| DESPESAS CORRENTES 32.400,00 340935756 3.070378,12 1.070.378,12 348.000,11 2328903

Pessoal e Encargos Socials x Z 2 = 3 -

Juros @ Encargas da Divida = 5 A 2 : 3

Dutras Despesas Comrentes 32.400,00 3,409,357 66 3.070.378,12 3.070.378,12 348.000,11 23,280,43
DESPESAS DE CAPITAL 3269840 3.590.551,05 3.531.876,00 3.531.076,00 159 371,86

Investimentos 22.898,40 3.580,551,05 3.531.876,00 1.531.876,00 18| #1.374,88

Inversédes Financeiras - - < = - N

da Divida - - - - R J
TOTAL = 65.098,40 6.980.908.71 6.602.254,12 L 348.081,70 104.601,29
ANEX0 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD RESTOS A PAGAR PROCESSADCS E NAO PROCESSADOS LIGLIDADOS
4 INSCRITOS EM 31 OE DEZEMBRO DO
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS EXERCICI ANTERIOR PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES

DESPESAS CORRENTES - 871,32 3 ] ¥ a2

Pessoal e Encargos Soclals . - £ *

Juros & Encarges da Divida » % i . 5

Outras Despesas Correntes. a2 - - - 481,32
DESPESAS DE CAPITAL 15.198,82 15.199,92 - -

Investimentos - 1519992 15.199,92 = -

Inversdes Financeiras - . 5 N

da Divida 5 4 3 . 4
TOTAL 34.871,32 15.199,82 | 15.199,592 - M.871,32
1 o
i
M Carlos RobrertoDiss Bezerra
Coordenadora de Contabilidade ¢ Finencas Coazdenador Contibile Finangeire

CRC/PE 017585/0-2
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[1uo | BALANGD PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS

EMISSAC

26032019

"

|—— EkEzl;?uCICI —”—— PE:\IS;R] —w-—|
L
L

|
[suenTue | 344002 - FUNDAGAQ JOARUIM NABLGO |
| orRGAD SUPERIGR [ 26282 - FUNDACAD JOAGUIM NABLICO | YALDBES FM LINIAES LE FEAL J
= ATIVO - PASSIVO
ESPECIFICAGAD wie 207 T ESPECIFICAGAD 2018 2017
ATIVO CIRCULANTE . 12.985.292,61| _70.326.983,13 | PASSIVO CIRCULANTE } B.379.481,48 s0.071,24
Caixa & Equivalentes de Caixi 7.614813,82|  1.449.221,84| Obrigagtes Trabalh,, Previd. e Assisl. a Pagar a Curto Prazo 7.065.866,65 -
Croditos a Curto Prazo E -| Empréstimos e Financlamentos a Curto Prazo . -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 3BE5.018,06( 67.477.88343( Fomecedores @ Contas & Pagar a Curto Prazo 374.863,73 50.008,67
e a Curto Prazo : -| Obrigasoes Fiscals a Curto Praze . -
ues 1.475.460,73 1.399.877.86 | Obriga;tes de Ropartigio a Outros Entes . -
Ativos Nio Financeires Mantidos para Venda - Provisées a Curto Prazo. . -
VPDs Pagas Antecipadamente E . a Curta Prazo . 93751,10)  E2s7
ATIVO NAD CIRCULANTE 56.269.920,62|  §4.355.607,86 | PASSIVO NAD CIRCULANTE - -
Ative Realizdvel a Longo Prazo 111.756,70 105.897,80 |  Obrigagtes Trabalh,, Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo i
Créditos & Longe Prazo 10874171 10288281 Empréstinos ¢ Financiamentos a Longa Praza
Divida Aliva N$o Tributaria 108.741,71 102882 81| Fomecedores e Contas a Pagar 3 Longo Prazo e =
Damais Créditos & valores a Longo Prazo 3.014,99| 301499 Obrigagtes Fiscals a Longo Prazo - -
Estoques - Provisdes a Longo Prazo . -
Investimentos - -| Demais Obrigagées a Longe Prazo - -
Farlicipagdes Parmanentes = -|_ Resultado Diferido . -
Propriedades para Investimento Z -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL B379.481,88 50.071,24
Propriedades para investimants = - PATRIMONIO LiQUIDO
{-) Depraciagio A lada d B * = ESPECIFICAGAD 2018 2017
) IHMB a0 Valor Ree. de Proprindades para Imestimentos - *| Patrimnio Social ¢ Capital Soctal — = z
Imesmarios s RHES de Langd Pram ' " | Adiantamentos para Futuro Aumenta de Capital {AFAC) - -
Tty PTG o L”'fg" PraEd | "| Reservas de Capital 0,81 0,81
{-) Redugas a0 Valor Recuperivel de Investimentos do RPPS 4 - | nustes de Avaiagia = 7 2
Demais Investimentos Permanentes -
; Reseruas do Lucros = =
Dermais Investimantos Permanentes ) 7 i s i ]
) oo so ek Recuperivel de Ceinas ivsi. P 7 " | Resuitades Acumulados 72835.731,24| 12483251924
fmebilatio. GBI EXIDBG06| Lo itacc do Enarcicia 530139831 | 257308188
B":,:::o:m ::"':f;?;; 2:;’ ;:—:; Resutasos de Exercicias Anieriores 134632.619.24 | 108,933 73062
A A Ajustes de Exerciclos Anteriones 67 058 186,11 3203633
) DeprecisgiofAmorizacio/Exaustaa Acum. da Bens Mdveis ADIVISTAZE|  BABBOISIB] e em Tesouraria ! -
{3 Fladuglo ac Vialor Recperivel o2 Bena Mivels z “[ToTAL D0 PATRIMGNIO LiquIDD T2896.730,76 | 134.632619.75
Bens Imoveis 444BTTTIB| 4300211545
Bens Imbveis 4477700008 4322380673
{-) Depr iAmonizaginiExausids Acun, do Bens Imaveis emameo| 22179028
{-) Redugho ao Valor Recuperduel de Bens Imdveis 5 !
Intangivel 319.844,00 319.844,00
Saftwares 315.956,00 115.956,00
Saftwares 315.956,00 315.956,00
{-) Amortizagio Acumudadn do Softwares i i
{-} Redugio o Valor Recuperdvel de Softwares : o
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L ‘_:ﬁ MINISTERIO DA FAZENDA - —

"1 SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL | 2018 I l_ e |
[rruo | BALANGO PATRIMOMAL - TODOS OS DRGAMENTOS - | I Eclgea I | "*‘;‘Nﬂ |
[suBnTULD | 344002 - FUNDAGAO JOAQUIM NABLCO s
[orGan suPERIcR | 26292 - FUNDACAQ JOAQUIM NABUICO | [ ARG SR DR R

ATIVO - PASSIVD
- PATRIMONIO LIQUIDD
ESPECIFICAGAD 2018 2017
ESPECIFICAGAD 2018 2007
Marcas, Direstos e Patenies industias 3.868.00 3.888,00
Mavcas, Cirsitos & Patentes Induslriais 3.868,00 3,880,00
|-} Amariizagao Acumulada de Marcas, Diraiios @ Patentes Ind 2 i
) Reduan 0 Valor Recuperével de Marcas, Direitos @ Pat. =
Dirsitos de Usa de Iméveis -
Direitos de Usa de Imdueis I il
) Amentizagha Acumulada de Direita de Liso de imbvels .
{-) Redugin ae Valor Recuperdvel Direito de Lisa de Imévais ! :
| Dt 5 z
TOTAL DO ATIVO 81.215.213,23|_134.682.580,98 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO. 81.216.213,2 104.662.690,98
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO PASSNO
ESPECIFICAGAD 2018 wr | ESPECIFICAGAD 018 2017
ATIVO FINANCEIRD 7.614.813,82|  1.449.221,84 | PASSIVO FINANCEIRO 12.245.46804|  7.105.078,35
ATIVO PERMANENTE 73.600.389,41| 133.233.365,15 | PASSIVO PERMANENTE 589,955, -
SALDO PA 68.378.788,35| 121.577.612,64
QUADRO DE COMPENSACOES B
o= ATIVO FASSIVO -
ESPECIFICAGAD ESPECIFICAGAD
2018 2017 . ams 2017
ESPFClme i Salda dos Alos Polenciss Alivos ESPECHFICAGAQ f Saldo dos Atos Potencials Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS B -|saLpo Dos aTos PoTENCIUS PASSIVOS 15.262.957,13 1A779.740,32
Execugho dos Alos Potenciais Alivos - -| Enecugiodos Ates Potenciais Passivos 15.262 957,13 18.779.740,32
Garaniias @ Coniragarantias Recabidas a Execuar . . Garnfias & Confragarantias Concedidas 3 Execut - -
Dirsitos Conveniads @ Cutros insirumentos Cong . B Obryagtes Conveniadss @ Oulros Instum Cengén 142325200 4.535,00
Direitos Contraiuals & Execular . . Obrigagties Conratusis a Executar 12,838 705.13 18.775.204,32
Outros Alos Potenciais Atives 3 Executar , . Cutivs AMos Potendisis Passives 8 Executar - .
TOTAL - -|ToTaL 15.262.857,13 18.779.140,32
RATIVO DO SUPERAVITIDEFICIT FINANCEIRC APURADO NO BALANDD PATRIMONIAL
DESTINAGAD DE RECURSDS SUPERAVITIIEFIGT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios o AAMTTLST
Recurses Vinculades -10.877,68

Educagso -31.005,71

Previdéncia Social (RPPS) .

Mienagae de Bens & Direitas 3,000,00

Ouitros Recursos Vinculados a Orglos @ Programas 60.180,90

Outras Recursas Vinculados a Fundos 22105284
.TUT‘L B " -4.630. Gﬁl,iﬂ

gV e

CoardegadarContibil e Financeiro

~ CRC/TE 617985/0-2




MINISTERIO DA EDUCACAO
FUNDACAO JOAQUIM NABUCO
Av. 17 de Agosto, 2187 — Casa Forte — CEP 52061-540 — Recife-PE
Fone: (81) 3073.6363 *Fax: (81) 3073.6203 *www.fundaj.gov.br - E-mail: gabin@fundaj.gov.br

i "
{ } MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIDDOD
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2018 i Aurae |

[ [ DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE GAIXA - TUDOS OS DRGAMENTOS

EMISSAT PAGINA
l 26032018 J 1 1 1

.
[sueTiTuLo [ 344002 - FUNDAGAD JOAQUIM NABLICO ]
-

Wi 'S EM UNIDADES DE REAL
[oRaAG sUPERIOR [ 26292 - FUNDACAO JOAGUIM NABUCO e

o 2018 017

1191423167 7.053.374,70
134.418901,84 134.11T.37E,26
187180, 14 145.999,39

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES
INGRESSOS
Receltas Derlvadas e Origlnarias
Recuila Titutara
Recalla de Contribuigles
Recaita Palrimonial
Receita Agropecuana
Recsila Industrial
Recela de Sorvigos
Remuneracio das Disponibibdades
Outras Recetas Derivadas o Origindnias
Transferéneias Commentes Recebidas
Inlergovemamentais
[Dus Estados e/ou DIistrto Fadaral
Des Municipios
Intragovemamentas
Outras Transteréncias Corrantes Recebicas
Quires Ingressos das Operagdes
noressos Extracrgamentérios
Trareréncias Financeiras Recebidas
Arecadacio de Oulra Unidads 2664416
DESEMBOLSOS -1224M.6T0,17 -127.064.002,55
Prssoal e Demals Despesas -112%.184,36 17486747 36
Legisatva
Judicario
Essencial & Justiga
Administragio
Defesa Nacional
Soguranga Pblica
Relagdes Extoriores
Azsisténcia Social
Pravidéncia Social
Saude
Trabalho
Educagio
Cultura
Direilos da Cidadania
Lrbanismo
Habitacho
Saneamento
Gastia Ambiental
Ciéncis o Tecnolopia
Agricuira

11960.00

1752014 63.162,50

B3 836,69

134201721,70 133.870,378,88
A 45 25,437 99
133712.586,00 133,940 540 87

AT AD 74406 -50.255.805.07

65 15.440,30 7. 230.541.29

o Agraria ) % —
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{ . ;3 MINISTERIO DA FAZENDA
o

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EKE;?;CIO

PERIODG
Arval

[rmuLe | DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | | EMISSAD

S | S

e = 26001
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2018

=T

Inciiisiria
Comércio & Servigas
Comunicagtes
Energia
Transperie
Desporto e Lazer
Encargos Especials
{+/-] Ordens Bancanas nao Sacadas - Cartéo de Pagamento
Jures e Encargos da Divida
Juros e Corregao Monetana da Divida interna
Juras e Corregio Monetana da Divida Externa
Qulres Encargas da Divida
Transferénclas Concedidas
Intergovernamenisis
A Estados afou Distrito Foderal
A Municipios
inragavernamantais
Culras Transferéncias Concedidas
Dutros Desembolsos das Operagdes
Dispéndios Extraorcamentirios
T ias [+

B18.935,07

018 935,07

A1L550,74
280.491,45

8,382,627 44

-9.382 527 44

184,728,785
-20.837.99

352 058,29

-164,880,76

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-5751629,69

IRGRESSOS
Allenagdo de Bans
da of [+
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisigio de Ativo Ndo Clrculante

Outros Desembolsos de Investimentos

6761,698,69
-S1M.ITT,20

-65.984.31 B,61

1.000,00

3.000,00
-6.987.318,61
-6.662.225,00

-325.093.61

FLUXOS DE CAIXA DAS DE (4]

£5.362.49

INGRESS0S
Operagdes de Cradito
Integralizagio do Capital Social de Empresas Estatajs
Transferéncias de Capital Recebidas
Intempovemamentsis
Das Estados efou Distrilo Federal
Das Municipios
Intragovemamentais
Oviras Transleréncias de Capitsl Recabidas
Qutros Ingressos de Financlamento
DESEMBOLSOS
Amortizagio | Refinanciaments da Divida
Dulros Desembolsos de Financiamento
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[miuto | DEMONSTRAGDES DOS FUUXOS DE CAIXA - TODOS 05 ORGAMENTOS ] EMISSAD PAGINA
— — 260032018 | | 3
[sueTmuo [ 344002 - FUNDAGAD JOAQUIM NABUCO ]
[orGAC suPERIOR | 26292 - FUNDACAD JORQUIM NABUCO ] | VALORES EM UNIDADES DE REAL

2018 a7
GERAGAD LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA ul 6.155.584 .90 69,056,09
CAILA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 140,221 B4 1.380.185,78
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL TEI4.813 82 1.449.221,84

wllios

Coordenadoade Comiftie i

C:r[ulkfﬁh;f.—fam:! Bezerna

\easdesader Contébil ¢ Financeiro
R CREIPE A17985/0-2
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[mTuLo | DEMONSTRACOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OF ORCAMENTOS

1
[suBrmuo | 344002 - FUNDAGAD JOAQUIM NABUGD ]

ORGAD SUPERIOR I 26282 - FUNDACAO JOAQUIM NABUCO [ . VALDRES EM UNIDABES D€ REAL

e ]
| —

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016

& PA TWAS
134167.093,14
Impostos, Taxas e Contribuigies de Melhoria
Impostos .
Taxas i
Conlribuigbes de Melharia -
Contribuigbes -
Contribuigbes Sociais )
Contribuiches de Intervengao no Dominia Econdmics =
Contribuicho de leminaglo Pibhes :
Contsibuighes de Interesse das Calegorias Profissionais )
Exploragio e Venda de Bens, Servigos e Direitos ,,mﬂ'i;
Varda de Mercadorias 965,00
Vendas de Produtes h
B mar,ao de Bens, D:mcboa o F':s:am de Serviges 85215,44

Juros & Enca de i aF i

Juros e Encargos de Mora
Variaghes Monatdnias e Cambiss x
Descontos Financeines Gblidos |
Remureragho de Deposilos Bancinios o ApECSE0Ss Financeras i
Aparies da Banco Cantral :
Outras L A Financeras E
; L} 133.702.586,09
Transferéneins Imragovemamentals 13372 536,00
Transferéncias Intergove mamentais
Transferéncias das Instiuigbes Privadas E
Transferéneias das Instiuigbes Mulligevermamaentais ]
Transferéncias de Consiecios Plblicos !
Transferéncias do Exterior :
Exercucio Cocarmentara Delegads de Entes
Transferéncias & Pessoas Fisicas i
Outras & Delogag ]
Valorizago o Ganhos el Atives ¢ Desincorporagho de Passivos [y “-
Reavaliogao de Alivos '
Ganhos com Akenagio +
Ganhos com Incorporagio de Afivos 5
Ganhos com Desincarporagaa de Passives Boos sz-
Reveorsto de Recduglo ae Valor Recuperdvel )
Outras Variagdes Patrimonials Aumentativas msﬂ.u‘
‘Vanagao Patiimanial Aumeantstiva a Classilicar
Resullada Positive de Participacdes )
Operagties da Auloridade Monetaria i

63.162,60
6.540.50
56 622,00

12.223.693,69
12,205,927 .24

17.766,45

69.632,28
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2018 217
Reversao de Frovisbes @ Ajusias para Perdas = B :
Diversas Variagbes Patimoriais Aumontalivas 962108 6063278
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 120666,504,83 120.566.200,39
Pessoal e Encargos 51040,430,03 51.558.768,71
Remuneragaio a Pessoal DA 39,620, 101,42
Encargos Patranais 907,763,119 9,220 866,51
Beneficios a Pessoal 2051.049,13 274080058
Outras Var. Patrimaniais Diminutivas - Pesscal @ Encargas 3 =
e ASETE,889,76 46.489.20507
Aposentadoeias @ Reformas A240.341,79 3IDTT5806,00
Pensdes THIETATS B.645.200,77
Bleneficios de Prestagho Confinuada Z =
Beneficios Evenluais
Politicas Piblicas de Transferéncia de Renda X .
Oufros inios & Assistenci ez 68.216,10
Uso de Bens, Servigos ¢ Censumo de Capital Fixo 25402.615,52 22.107.002,59
Usa de Material de Consumo 30 791,00 782.680,35
Servigos 227923861 19.564.506,48
Depreciago, Amorlizaglo ¢ Exaustio 1974 685,31 1,762,805,76
dures @ Encargos de Empeéstimos e Financiamentos Obtides - -
Jurcs e Encargos da Mora - -
Variages Monetarias e Cambias
Dessoros Financairos Concedidos =
Aportes a0 Banco Canbral -
Outras Vanacdes Palrimoniais Diminulivas Financeiras < 5
e 12,059,28 | 164,850,768
Transferéncias Intragovemamentals 12080,20 164.880,76
Transteréncias Intemgovemamentais - -
Translerdncias @ InsWuigies Privadas =
a -
Transleréncias a Constreios Plblicos =
Translerénaas a6 Exerior =
Execugio Orgamenténa Delegada a Entes
Oulras ins @ Delagagbes C b i
Desvalorizagio e Penda de Afivos e Incorporag o de Passivos 605,82 117.720,65
Reavaliagio, Redugeo a Valor Recupertvel o Ajustes pf Perdas
Perdas com Abesagio
Pardas Involuntinas - L
Incarporagha de Passivos 605,82 117 720,85
Desincorporagao de Alives
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VALORES EM LINIDADES DE REAL

]

L

VARIACOES PATRIMONIALS QUANTITATIVAS

201

2017

Tributérias
Impostos, Taxas e Contribuiches de Melharia
Contribiégbes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. ¢ dos Serviges Prestados
Custo das Mercadarias Vendidas
Custos dos Produlos Vandidos
Cusio dos Servigos Prestados

Outras agdes Patr iais D
Premiaghes
Resdtado Negativo de Participagdes
Operagbes da Autordade Monetaria
Incantivos

Subvenghes Econdmicas

lFamepacies e Contribuipfes

Constitigls de Provistes

Dwersas Vanaghes Patimoniais Diminulivas

51.763.20

53,753,28

12.181,13

1218113

A2.446,82

42,445 52

46.155,28

48 155,29

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODD

5301.39€,31

26.730.413,95

VARIAGOES PATRIMOMIAIS QUALITATIVAS

]
o
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NOTAS EXPLICATIVAS:

Receitas Corrente e de Capital

- As receitas correntes constituem o montante da receita arrecadada nesse quarto

trimestre de 2018, Essa receita tem o saido de RS 187.180,14 (Cento e oitenta e sete mil, centa

. e pitenta reais e quatorze centavos) e se referem principalmente as receitas de sewi;us{gz*ﬂ?%ll

prastados pela Instituil;ﬁd, sendo em sua maioria servigo de bilheteria de cinerﬁa, ingressos do
Museu do Homem do Nordeste. '

Intangivel

Os direitos que tenham por cbjeto bens incorpéreos destinados & manutencgéo da atividade publica ou -
- exercidos com essa finalidade s&o mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicéo ou de
produgdo, deduzido dp saldo da respeetiva conta de amortizagcao acumulada (quando tiverem vida util
definida) e do montante acumulado de guaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua
vida Util por reducéo ao valor recuperavel (impairment), !

Ativos intangiveis com vida Otil indefinida néo sao amortizados, mas sédo testados anualmente em
relacdo a perdas por reducéo ao valor recuperavel, individuaimente ou no nivel da unidade geradora
de caixa. A avaliagio de vida Util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagao
continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanga na vida Gtil de indefinida para definida & feita de
forma prospectiva. : -

Em 31/12/2018, a Fundagio Joaquim Mabuco apresentou um salde de RS 319.844,00 (Trezentos e
dezenove mil e citocentos e quarenta e quatro reais) relacionados a intanglvel. :

Na tapeia a seguir, & apresentada a mmpésicéo do Subgrupo Intangivel, para periodo de dez/ 2018.

Tabela - Intangivel ~ Composigio. .
Y R$ milhares-

~ AH%
224.456,00
3.888.00| °

M#o houve alteracée do saldo do intangivel, destacando-se o item Softwares com vida Util indéfinida,
que representa cerca de 70% do grupo. A variag&o ocorrida entre os periodos analisados se refere a
aquisiciio dos seguintes software: Suite Adobe Creative Cloud, VEEM, Corel Draw Graphics sulte X8

& Adobe Acrobat Pro DC .

Software com Vida Util Definida
Software com Vida Util Indefinida
Marcas Direitos e Patentes - Vida Util Definida

e T

‘Fonte: Tesouro Gerencial ~ *

Redugio ao valor recuperavel de ativos - Impairment

O Orgéio avaliard os ativos do intanglivel guando houver indicios de nao recuperacéo do seu valor
.contabil. Os ativos vinculados ao desenvolvimento e agueles que tém vida utill indefinida, teréc a
recuperagio do seu valor testada anualmente, independentemente de haver indicativos de perda de

valar.

Na aplicagiio do teste de redugéo do valor recuperavel de ativas, o valor contabil de um ativa ou
unidade geradora de caixa sera comparado com o seu valor recuperavel. O-valor repuperévai &o
valor de mercado de um ativo menos o custo para a sua alienagao, ou o valor que a en_tsdade do setor
publico espera recuperar pelo uso futuro desse ativo nas suas operagoes, o que for maior.
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Baspam Cnrrentr. e de Capital

Com rela;iu a axecugﬁn da despesa; ‘97 A42%(RS 26.967.910,59) se referem as despesas
correntes, representadas por outras despesas correntes,. correspondendo as despesas de .
manutencio e demais despesas de pessoa fisica, juridica, material de consumo, didrias,
supnmantn de fundos e passagens. ; : '

As despesas de capital representam 2,58%(RS 714.522,18) do total das despesas e sdo
compostas por obras e materiais permanentes e de tecnologia da informagdo, sendo a maior
parte aquisicdo de materiais permanentes para mstala;ﬁes do Edificio Ulysses Pernambucano
que se Encuntra em fase de cnnclusau !
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1.02.03.2.04,01.01.03.00.00.00.00.00.00.00 - Obrigagbes Contratuais

Em 31/12/2018, a Fundagio Joaquim Nabuco possula um saldo de RS 13,839.705,13 (Treze .
‘milh&es, oitocento e trinta e nove mil, setecentos e cinco reais e treze centavos) que se refere a
obrigagdes contratuais, relacionados a parcelas de contratos que serdo executadas no exercicio.

A sequir, apresenta-se a tabela, segregaridﬁ-sa essas obrigacbes, de acordo com a natureza
dos respectivos contratos, ] ' i

Obrigagdes Contratuais - Cempaosigio.

Fornecimento de bens o : : 12.431.148,08
Servigos v ' : 1.408.557,05 |
TOTAL T T | TR 5 " 73.830,706.13

As obrigagdes contratuais relacionadas com servigos representam a maioria do total das
obrigacdes assumidas pela Fundag&o Joaquim Nabuco ao final de 31/12/2018.

Na tabela apresentada a seguir, relaciona-se os 10, contratados mais significativos e o saldo a
executar, na-data base de 31/12/2018. ; -

Obrigacoes Contratuals ~ Por Contratado,

[TKS Saguraht.a. Privada Ltda SERED é.uae_.. 591,80
| Lemon Terceirizagao e Servigos 7 ) : 1.043.276.43 | '

Solimp Terceirizagoes Lida R LR S - ; §31.188,01 |
Engeprom Engenharia Lida ' ¥ 880.021,54
Plansul Planejamento & Consulforia Lida ' ' 735199834
Afonse Oliveira Produgdes . = : £62.600,00
Consult Viagens e Turismo Ltda i 475.005,00 |
Companhia Energética de Pernambuco ST 404.000,00
Terceirize Servigos Especiaizados ‘ 376.837 24
Saint Way Consultoria e Servigos Ltda ' % ; 360.040,00
TOTAL ' , ~ 5.955558,36

Fonte: Siafi, 2018

- Em relagéo sos centratades, apresentamaos o resumo das principais transagdes.
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a) TKS Seguranga Privada LTDA: Servigos de utgliéncla para as unldadas da Fundacéo Joaquim
Nabuco durante o exercicio;

b}y Lemon Terceirizagio e Sen;ia;os Eireli- EPP: Servicos de secretariado executivo para as
unidades da Fundagio Joaquim Nabuco; ¢

c) Sotimp-Terceurlzaa;ﬁes Ltda: Servigos mntmuadus de limpeza para as unidades da Fundagao
Jﬂaqmm Nabuco;

d) Engeprom Engenharia Ltda: Servigos continuados de manutengao Predial preventiva e
corretiva dos sistemas hidraulicos, elétricos dos equipamentos e instalagbes para Fundaj;

e) Plansul Planejamento : Servigos continuados de apoio administrativo e atividades auxiliares
para as unidades da Fundagio Joaguim Nabuco;

f) Afanso Oliveira Produgbes Gulturais Eireli: Contratagéio de empresa para ministrar oficinas de
artesanato do Museu do Homem do Mordeste pertencents a Fundaj.

O principal valor do grupo obrigagdes contratuais se refere ao Contratado TKS Seguranga
Privada LTDA, que representa 22% do total das obrigagfes.

Justificativa referente ao item Demonstragdes Contdbeis no sub item Notas explicativas
na conta Obrigagdes Contratuais 1.02.03.2.01.01.01.03.00.00.00.00.00.00.00, nas
Obrigacdes Contratuais - Por Contrato, referente a Empresa Afonso Oliveira Produgdes
onde consta o valor de R$ 662.600,00 houve um erro por parte desta Coordenagdo de
Contabilidade, de duplicidade no registro no SIAFI, onde o valor correto ¢ R$ 331.300,00,
conforme Contrato N° 013/2018 publicado no Diario Oficial da Unido no dia 21/02/2018,
N° 35, pagina 35 Secao 3.

Este acerto serd realizado nesta proxima nota explicativa do primeiro trimestre do
exercicio de 2019.

SIAFI2019-CONTABIL-DEMONSTRA-CONRAZAQ (CONSULTA RAZAO POR C. CONTABIL)

2B/03/15 14:18 USUARIO : BETOQ
PAGINA : 1
0G EMITENTE : 344002 - FUNDAgEQ JOAQUIM NABUCO
GESTAQ EMITENTE : 34202 - FUNDACAQ JOAQUIM NABUCO
CONTA CONTABIL : 812310201 - CONTRATOS DE SERVICOS EM EXECUCAOD
CONTA CORRENTE : N 17164423000140
AFONSO OLIVEIRA PRODUCOES CULTURALIS EIRELI
SALDO ANTERIOR A Z27MAR 662.600,00C
DATA UG GESTAQ NUMERO EVENTO MOVIMENTO SALDO
28Mar 344002 34202 NS000806 546404 =331.300,00C 331.300,00C

PF1=AJUDA PF2=DET PF3=5SAI PF4=ESP PF9=PERIODO PFl0=E-MAIL PF12=RETORNA

Fonte: Siafi2019
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- Imobllizado

O imobilizado &, composto pelos bens méveis e Iméveis. E reconhecido inicialmente com base no
valor de aguisigio, construgdo ou produgdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
depreciagio, amortizag8o ou exaustdo (quando tiverem vida Util definida), bem como reducdo ao
valor recuperavel e reavaliagao. :

Os gastos posteriores a aquisig8o, construco ou produgéo sdo incorporados ao valor do imobilizado
desde que tais gastos aumentem a vida Gtil do bem & sejam capazes de gerar beneficios econdmicos
futuros.: Se os. gastos ndo gerarem tais beneficios, eles s&o reconhecidos diretamente como
variagGes patrimoniais diminutivas do perfodo.

Em 31/12/2018, a Fundacéo Joaquim Nabuco apresentou umrsaldo de R$ 67.828.319,92 (Sessenta e
sete milhdes, oitocentos e vinte e oito, mil, trezentos e dezenove reais e noventa e dois centavos)
referentes a imobilizado. | ; R

Na tabela a seguir, & apresentada a composigéo do Subgrupo Imobilizado:
Tabela 1 - Imobilizado - Composigio, ;

R$ milhares
Bens Mdveis ' it
(+) Valor Bruto Contabil . 33.612.121,99 20.392.76657 14,36%
(-) Depreciacho/Amontizacio/Exaustio Acum. de Bans Mdvels (10.271.573.25) (8.465.015,86) » 21.35%
] {-) Reduglo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis : 1
Eens Imdvels ;

« ¥ (+) Valor Bruto Contdbil - 44777.090,08 43.223.80573 3.60%
(-} Depr./Amortizagio/Exaustio Acum. de Bens Imovels . (289.318,80) {218.535,16) 32,39%

-} Reducio ao Valor Recupardvel de Bens Imévels

' Fonte: SIAFI, 2018,
Bens Méveis L : _ . X

Os Bens Mdveis da Fun&égéu Juaq_uli‘n MNabuco em 31/12/2018 totalizavam R$ 33_512._121.'99 {Trinta
e trés milhdes, seiscentos e doze mil, cento e vinte e um reais & noventa e nove centavos) e estao
distribuidos em vérias contas contabeis conforme detalhado na tabela a seguir.

Tnbill 2 - Bens Moveis - Gnmpmi;iu

R3 milhares
Méaquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas | §.712.991,57 4.569.371,90 2503%
Bens de Informatica oA ; 14,344,427 25 12.928.19225 10,95%
Méveis e Utensilios  B.537.12250 5.309.45053 23,12%
Material Cultural, Educacional e de Comunicagéo 5.205.000,74 469235470 1095%
Veiculos L : 1.731.266,18 1.730.87344 0,03%
Demais Bens Méveis : ' o ' B0413.75 80,413,756 0%

Depreciagio / Ameortizacio Acumulada ' (10.271.573,25) (B.466.015,98) 2134% ..
Reducio ao Valor Recuperdvel - :

. Fonte: Siafi, 2018

Dos Bens Méveis registrados no Orgfio, 42,68% refere-se a Bens de Informatica , a maior parte
desses bens se referem aos equipamentos de processamentos de dados, como computadores,
‘processadores, notebooks, servidores e storage de alto desempenhio.

A variagio positiva ocorrida no total de bens méveis, explica-se principalments pelas
aquisigbes de materiais de tecnologia da informagéo para os diversos setores da fundaj, bem como
aquisicdes de materiais permanentes para instalagdes do Edificio Ulysses Permambucano que se
* encontra em fase de conclus@o.  © '
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1,41 Bens Iméveis
Os Bens Imévels da Fundagdo Joaguim Nabuco em 31/12/2018 totalizaram R$ 44.777.090,08

(Quarenta e quatro milhdes, setecento e setenta e sete mil, noventa reais e oito centavos) e estao
distribuidos em contas contabeis, conforme demonstrado na tabela a seguir. i

: "I’lhalai - Bens Imdveis — Composigio.

38.237.066,88 38.237.066.86

Bens de Uso Especial

Bens de Uso Especial néo registrados spiunet - ; 7. B34z sh o 100%

Bens Imbveis em Andamento 5,785,872 57 4,951.010,86.  16,86%
* Instalagdes ; : -670.508,10 35.828,01 177146%

Depreciacio / Amortizacio Acumulad,

(289.318,90 221.790,28)

“Fonte: Siafi, 2018.

De acordo com a tabela anterior, os bens de uso Especial correspondem a 85,40% de todos os bens
iméveis reconhecidos contabilmente no Balango Patrimonial desta Fundaj, perfazendo o mantante de
RS 38.237.066,86 (Trinta e oito milhdes, duzentos e trinta e sete mil, sessenta e seis reais e oitenta e
seis centavos). Os bens de uso especial mais relevantes na composicéo do patriménio imobiliario
federal sdo constituidos de prédios e museu. : :

O grupo de instalagdes teve um aumento de 1771% devido a reclassificagdo para regularizagdo de
lancamentos indevidos na conta de edificios, do grupo Bens de uso especial ndo registrados no
spiunet. % J

(a) Reavaliagdo, reducéo ao valor recuperavel, depreclagao, amortizagéo e exaustio

Os procedimentos para registro da  reavaliagio, reducdo a valor recuperdvel, depreciacgéo,
amortizagio e exaustdo na Administragdo Publica Direta da Unido, suas autarquias e fundagdes tem
.como base legal a Lei n® 4,320/1964, Lei Complementar n°® 101/2000, NBCASP, MCASP e Lei n®
10.180/2001. Os procedimentos contdbeis estdo descritos, de maneira mais detalhada, no Manual.
SIAFIWeb, Macrofunco 020330, disponivel no sitio da STN e na Portaria Conjunta STN/SPU n®

/2014, : : ;

{a.1) Depreciagdo de bens Iméveis cadastrados no SPiUnet

A Portaria Conjunta STN/SPU n® 3/2014, dispde sobre procedimentos e requisitos gerais para
mensuragio, atualizac@o, reavaliagio e depreciago dos bens imoveis da Uni&o, autarquias e
fundagdes publicas federais, controlados pelo SPIUnet. L md
O SPIUnet & um sistema de cadastro e controle de imoveis da Unisio e de terceiros utilizados pelos
Orgaos Federais, que mantém atualizado o valor patrimonial dos iméveis. O sistema & interligado ao
SIAFI para o reconhecimento contabil das adigdes, baixas e transferéncias, exceto a depreciago,
que por sua vez & registrado no SIAFI por meio de um arquivo que & encaminhado pela SPU a STN,
para que seja contabilizado no SIAFI. -
O valor depreciado dos bens iméveis da Unifio, autarquias e fundagées publicas federais & apurado
. mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel da acessao, utilizande-se
para tanto o Método da Parabola de Kuentzle e a depreciagao sera iniciada no mesmo dia que o bem
for colocado em condigdes de uso,

O Método da Parabola de Kuentzle distribui a depreciacdo aoc longo da vida atil da benfeitoria,
segundo as ordenadas de uma pardbola, apresentando menores depreciacBes na fase inicial e
maiores na fase final, o que & compativel com o desgaste progressivo das partes de uma edificacao,
o célculo & realizado de acordo com a seguinte equagio:
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Kd = (n? - %) / n*, ende! ;

Kd = coeficiente de depreciagio : ]
n = vida (til da acessdo

¥ = yvida util transcorrida da acessdo

A vida Gtil sera definida com base no Informado pelo laudo de avaliaghe especifico ou, na sua
auséncia, por parametros predefinidos pela SPU, segundo a natureza' e caracteristicas dos bens
iméveis. Mos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciacéo

acumulada deve ser zerada e reiniciada a pamr do nove valor.
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OFIiCIO N° 132/2018 — PRESI

Recife, 21 de dezembro de 2018.
A Sua Senhoria o Senhor
RILDO TEIXEIRA LEITAO JUNIOR
Auditor Federal de Financas e Controle — Controladoria Regional da Unido no
Estado de Pernambuco
Avenida Conde da Boa Vista, n° 800, Ed. Apoldnio Sales, 10° andar - Boa Vista.
50.060-004 - Recife/PE.

Assunto: Relatorio de Auditoria n® 201801557.

Senhor Auditor,

Em deferéncia ao e-mail recepcionado por esta Presidéncia da Fundagdo Joaquim
Nabuco em 11 de dezembro de 2018, o qual teve por objeto o encaminhamento do
Relatorio Preliminar n® 201801557 e oportunizar a produgdo de respostas sobre os topicos
ali abordados, venho fazer as consideragdes seguintes, apos a obtengdo de dados técnicos
e factuais junto as diversas areas da Fundaj envolvidas na andlise da auditoria da CGU —
Regional Pernambuco.

De inicio, ¢ de se destacar a tempestividade da presente manifestacdo, tendo em
vista que a Funda;j foi efetivamente cientificada do prazo conferido de 5 (cinco) dias uteis
na quarta-feira passada (12/12/2018) — considerando que a recepgdo do e-mail se deu em
horéario fora do expediente regular desta Instituicdo que se encerra as 17h — o qual teria
fluéncia até 19/12/2018. Todavia, sendo concedida por V. Sa. a dilagdo até esta data,
21.12.19.

Importa historiar que o relatério de auditoria sob comentario ¢ resultado de
exames realizados dentro de um corte temporal de 01/01/2018 a 31/08/2018 e, como bem
destaca, feitos por amostragem — registrando-se que nenhuma restricdo foi imposta —
sobre as areas de gestdo de contratos de terceirizagdo e gestdo de contratagdo de
estagiarios.

No que pertine aos contratos de terceirizagdo, aqueles que sao mencionados no
relatorio sdo originarios dos procedimentos administrativos tombados na Fundaj sob os
n’s 23101.001334/2014-71, 23101.000457/2016-57 e 23130.000933/2017-73, tendo sido
deflagrados, sem nenhuma exceg¢do, durante a vigéncia da IN MPOG 02/2008.

Considerando que a data da publicacdo da Instrugdo Normativa SEGES/MPGD n°
05, de 2017, foi o dia 26 de maio de 2017, uma sexta-feira, computando-se o prazo de
vacancia da norma de 120 (cento e vinte) dias, o ultimo dia de vigéncia da IN 02/2008 foi
22 de setembro de 2017 e, consequentemente, a vigéncia da IN 05/2017 teve inicio no
primeiro dia util subsequente (25/09/2017, préxima segunda-feira). Isto porque é preciso
ter em mente que o art. 23 de Lei 9.784, de 1999 (Lei do Processo Administrativo Federal)
determina que os atos processuais somente podem ser realizados em dias uteis.
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Portanto, toda a fase interna de planejamento da contratacdo (contrato n°
001/2018-PROCURADORIA/TERCEIRIZE), tendo sido deflagrada do Processo
Administrativo Fundaj n° 23130.000933/2017-73, autuado em 25 de agosto de 2017,
teve regramento estabelecido pela prefalada IN MPOG 02/2008, igualmente aos demais
expedientes internos mencionados. — vide documento 01 anexo.

Com efeito, a IN 05/2017 passou a ser de aplicacdo obrigatoria:

I - aos procedimentos administrativos autuados e registrados a partir de
25/SET/2017;

I - bem como aos demais processos relativos a contratagdes em
curso/vigentes no que se refere a fase de GESTAO E FISCALIZACAO, desde que nio
sejam criadas obriga¢cdes ndo previstas anteriormente a fase de selegao.

Sob o aspecto formal, o rito adotado para planejamento das contra¢des objeto do

relatorio esta em consondncia com o regramento estabelecido. Este ¢ um ponto. -
(RESPOSTA A CONSTATACAO 1.1.1.2).

Superado o aspecto formal, o relatorio de auditoria preliminar apresentado a
Fundaj expde critica a fase de planejamento das contratacdes, entendendo pela
superestimativa no quantitativo de monitores, terceirizados e estagiarios, bem como a
inclusdo desnecessaria/indevida de um posto de trabalho, em dois dos contratos
analisados, para a fun¢do de supervisor.

Com efeito, o relatorio de auditoria sob comentario tem se demonstrado
instrumento valioso no diagndstico e mapeamento das deficiéncias com as quais se vem
lutando, ainda que de forma ndo sistemdtica, na gestdo inaugurada nesta Fundacdo
Joaquim Nabuco em meados do ano de 2017.

Muito, ou quase tudo, do que restou exposto no Relatorio n°201801557 ¢ o
resultado das praticas administrativas incutidas por anos e anos nesta instituicdo e que
hoje se combate com a dificuldade da busca por uma verdadeira mudanga cultural para o
alcance de maior eficiéncia, tendo como meta a exceléncia no desenvolvimento das
funcdes e deveres institucionais previstos em estatutos e regimentos desta Casa, sempre
norteado pelos principios norteadores da Administragao Publica.

Ainda a ensejo do conteudo do relatdrio de auditoria, de uma forma mais pontual,
diversos setores da Fundaj foram consultados sobre o planejamento das contratagdes,
como também sobre o acompanhamento da execucdo dos contratos nos aspectos técnicos
ou administrativos. Isto porque, a solicitagdo e a prestacdo dos servigos ocorrem,
concomitantemente, em setores distintos desta mesma entidade.

Portanto, fez-se a reunido das informagdes coletadas das areas técnicas, as quais
passam a fazer parte integrante desta manifestacdo na forma que segue:

DIPLAD/SERGE

Segue respostas relativas ao Relatorio de Auditoria CGU-Regional/PE, referente a
Coordenacao SERGE.
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- Deficiéncia na fiscalizacido de contratos.

Informo que ja esta sendo adequada a fiscalizacdo dos contratos por meio de um checklist
de acompanhamento mensal. Bem como a indicacdo de novos fiscais administrativos
com objetivo de melhorar a eficiéncia no acompanhamento dos contratos.

- Inclusdo de postos de servicos nao necessarios a execucio contratual (posto de
Supervisor empresa Lemon).

Informo que o referido posto de supervisor serd analisado junto a procuradoria federal da
Fundaj sobre pertinéncia/possibilidade juridica da supressao do mesmo.

Nota da Procuradoria Juridica:

No que pertine especificamente a suposta inclusdo indevida do posto de SUPERVISOR
em dois contratos analisados, tal afirmacdo se deve ao entendimento da auditoria da
CGU-PE sobre a desnecessidade de posto de trabalho para exercer tal funcao,
considerando que seria de obrigacdo da propria contratada indicar preposto dos seus
quadros na atividade de supervisdo, ainda que incorporando os custos da fiscalizagdo em
sua proposta.

Acrescenta que, pela leitura dos termos de referéncia que deram origem aos contratos
analisados, as atividades atribuidas ao posto de supervisor ja estariam contempladas como
responsabilidades das partes contratada e contratante.

Considerando a recomendacdo relativa a constatacdo 1.1.1.6, ¢ de se registrar que a
Fundaj tem pretensdo de seguir a orientagdo expedida para esse topico, embora seja
imprescindivel a analise quanto a viabilidade juridica de promover-se a alteracao
contratual, de modo a suprimir posto de trabalho, quando tal previsdo foi constante do
proprio instrumento convocatorio do certame.

E digno de nota de que os Editais de licitacdo sdo, essencialmente, extraidos de modelos
fornecidos pela propria Advocacia Geral da Unido — AGU para cada tipo e espécie de
servico contratado. Em vista disso, antes de qualquer medida no sentido de formalizar
Termo Aditivo Contratual (decréscimo de servigo), cumpre verificar-se as circunstancia
faticas e também juridicas que envolveram a elaboragdo do Termo de Referéncia e
também dos instrumentos contratuais.

O sopesamento_dos efeitos juridicos ¢ medida prévia que se impde. (RESPOSTA
CONSTATACAO 1.1.1.6)

Justificativas do Coordenador de Contabilidade e Financas:Carlos Roberto Dias
Bezerra ¢ do Coordenador de Servigos Gerais: José Carlos Ramos Mutran fiscal do
contrato.

RESPOSTA A CONSTATACAO 1.1.1.3

CONTRATACAO DE SERVICOS TERCEIRIZADOS DE POSTOS DE
MONITOR EM QUANTIDADE SUPERIOR AS NECESSIDADES DA FUNDAJ
(TERCEIRIZE SERVICOS ESPECIALIZADOS)
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1. MONITORIA DO MUHNE

Com referéncia a Recomendagdo 01 da Pagina 19 do Relatério de Auditoria, merece
comentar que o numero de visitantes a0 MUHNE versus o nimero atual de contingente
de monitores ndo se aplica ao caso do Museu do Homem do Nordeste, pois as horas
apresentadas na tabela ndo contemplam a horas de atividades de participagdo em reunides
de planejamento, avaliagdes, pesquisa ¢ capacitagdo conforme constam no Termo de
Referéncia Contratual.

Além disso, existem atividades de monitoramento de grupos escolares que usam o servigo
transporte da Fundaj, o que exigem acompanhamento adequado de nosso corpo de
monitores durante a viagem visando a melhor preparacao da visitagao. (ver detahamento
no despacho emitido pela Coordenagdo de A¢des Educativas do MUHNE de 10/12/2018)

Justificativas do Coordenador Geral de Museu do Homem do Nordeste: Frederico
Faria Neves Almeida.

2. COORDENACAO DAS ACOES EDUCATIVAS - MUHNE

1. Analisando as conclusdes que a CGU apresenta no documento acima referido e
conscientes do nosso dever em atender ao que por hora nos ¢ apresentado;

2. Entendendo que tal processo serve como instrumento para o melhor
desempenho da Instituicdo a qual servimos, subescrevo:

O Termo de Referéncia que rege a contratacdo de monitores para ocupaciao de postos de
trabalho na Fundag@o Joaquim Nabuco (85/2017) tem como objeto:

Contratagado, pelo prazo de 12 meses, de pessoa juridica para a presta¢do de servigos
terceirizados de monitoria para aplicar projetos educativos desenvolvidos pelos espagos
educativo-culturais da Diretora de Memoria, Educacdo, Cultura e Arte, doravante
denominada MECA, da Fundag¢do Joaquim Nabuco — doravante denominada Fundaj, a
saber: Museu do Homem do Nordeste/...] ; Galerias de Arte Popular (Waldemar Valente
e Sala Mauro Mota)[...] bem como para o atendimento a grupos especificos de visitantes
em situagoes definidas pela Institui¢do.

Assim sendo, em resposta a solicitagdo de auditoria n° 201801557/09, segue:
Ponto 1 - Auséncia de planejamento em contratacées

No que diz respeito a auséncia de estudos preliminares para abertura do pregdo eletronico
n°85/2017, que resultou na celebragdo do contrato n°01/2018, com a empresa Terceirize
Servicos Especializados, informamos que este pregdo foi o resultado do aumento do
numero de visitantes ¢ multiplicagdo de acdes da Coordenacao de Ag¢des Educativas
transformadas em atividades regulares, a exemplo da Uma noite no Museu, Domingo dos
Pequenos, Museu na Escola (agendamento com transporte). Todas essas acdes figuram
nos Relatoérios de Gestio apresentados nos anos de 2016 e 2017, contudo, reconhecemos ¢
nos desculpamos publicamente por nosso erro, visto ndo termos tido o cuidado necessario



103

de submeter ao Sr° Auditor os documentos pertinentes, os quais estdo disponiveis para
consulta a qualquer momento.

Ponto 6 - Quantidade contratada superior as necessidades — Monitores lotados na
Coordenacio de Ac¢oes Educativas do Muhne

O Termo de Referéncia determina como especificagdes do servico de monitoria:

1. Implementar os projetos educativos dos espacos educativo-culturais
desenvolvidos para grupos de estudantes e professores e outros definidos pelos
gestores de cada um dos espagos educativo-culturais,

2. Participar de forma colaborativa das reunides de avaliagdo das atividades
educativas promovidas pela equipe técnica de cada um do espagos educativo-
culturais;

3. Participar de reunioes técnicas de planejamento de agoes em cada um dos
espagos educativo-culturais;

4. Participar de treinamentos para conhecimento dos acervos e seus potenciais usos
cientificos, educativos e culturais promovidos pela equipe técnica de cada um dos
espagos educativos-culturais;

5. Atuar junto ao publico visitante — alunos, professores, pesquisadores e publico
geral — orientando-os quanto aos acervos em exposi¢cdo e disponiveis para
pesquisa, estimulando o dialogo entre o publico, o acervo e seus produtos.

Para exercer cargo de monitoria ¢ preciso atender pré-requisitos que constam no Termo
de Referéncia, entre os quais destaca-se a capacidade de motivar o publico através do
desenvolvimento de plataformas de mediacdo que potencializem a compreensao dos
visitantes do Museu e galerias de arte popular da realidade social da regido Nordeste, vale
dizer dos contrastes, singularidades e riqueza de sua cultura. Com efeito, na Coordenagao
de Ag¢odes Educativas o trabalho consiste, essencialmente, na articulagdo daquilo que vem
sendo chamado de uma “Pedagogia da Identidade Regional”, proposta e paulatinamente
desenvolvida com o fim de cooperar para a emancipacdo o Nordeste brasileiro dos
esteredtipos que obscurecem negativamente sua imagem no imaginario nacional. Na atual
configura¢do administrativa do Museu, cabe a monitoria as tarefas atribuidas, no ambito
da Museologia, a recepcao a qual inclui todas a a¢des que asseguram a comunicagdo do
Museu com seu publico.

O trabalho da monitoria inclui a¢des de pesquisa, formagao e divulgacao de conhecimento
extraido do acervo do Museu do Homem do Nordeste. Na realidade, o acervo do Museu
(16 mil pecas) constitui uma amostra significativa da cultura material da regido e o estudo
das suas cole¢des permite identificar e compreender a singularidade de cada um dos nos
nove estados que compdem o Nordeste brasileiro. O trabalho da monitoria ndo se
confunde com o discurso habitualmente mecénico dos chamados “guias de museu”, muito
ao contrario, os monitores atualizam a narrativa da exposi¢do de tempo prolongado,
apresentando aos visitantes do Museu um Nordeste inserido em suas atuais circunstancias
e sensivel ao processo de globalizagdo em curso.

Ademais, ¢ preciso esclarecer que, no ambito da Museologia a chamada “recepcdo”
envolve problemas cuja solucdo exige condutas singulares e adaptagdes aos fluxos de
visitacdo do Museu e galerias. Queremos com isso dizer, por exemplo, que se apenas um
monitor consegue confortavelmente mediar um grupo de 20 adolescentes, sdo necessarios,
no minimo trés para atender um grupo de 30 criangas entre 5 ¢ 8 anos, sob o risco até de
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haver danos ao acervo do Museu e galerias posto ser natural a inquietacdo e a agitagao
nessa faixa de idade.

Cabe ainda mencionar, que a Coordenagdo de Acgdes Educativas atua em parceria
permanente com a Coordenacdo de Museologia a titulo de promover atividades conexas e
convergentes de modo a fortalecer as agendas de ambas as Coordenagdes. A esse titulo ¢
indispensavel destacar que os monitores do Educativo partipam ativamente das
concepgOes das exposi¢cdes temporarias promovidas pela Coordenagdo de Museologia,
assim como das plataformas tedricas que orientam os chamados ‘“Laboratorios
Museologicos” os quais fornecem o fulcro tedrico as atividades expositivas do Museu do
Homem do Nordeste.

Assim sendo, o alinhamento entre o tempo de servi¢o dispensado pelo monitor em sua
permanéncia de 6 horas no Museu do Homem do Nordeste, Engenho Massangana e
Galerias de Arte Popular (Waldemar Valente e Mauro Mota) se da considerando as etapas
necessarias para o planejamento e execucao das atividades programadas. Além disso, as
visitas mediadas nos espagos mencionados sdo apenas uma das atividades desempenhadas
pelos monitores e, para melhor entendimento, listamos as demais agdes/atividades
desenvolvidas pela Coordenagdo e sua equipe:

Acoes Periddicas:

ACAO PERIODICIDADE RESUMO DA ACAO

Oferecer atendimento especializado ao
Tercga, quinta e sexta - 8h30 | publico visitante do Muhne e Galerias

as 17h de Arte Popular (Waldermar Valente ¢
Visita mediada Quarta-feira — 8h30 as 21h Mauro Mota)
Sabado, domingo e feriado
-13has 17h Atendimento especializado ao publico
escolar.

Disponibilizar aos estudantes da rede
publica de ensino da Regido

Museu na Escola Terga, quinta e sexta - 8h30 Metropolitana do Recife acesso ao
(Acompanhamento de as 17h Muhne, jardins e Oficina, bem como as
grupos no transporte da | Quarta-feira — 8h30 as 21h Galerias de Arte Popular (Waldermar
Fundayj) Valente e Mauro Mota).

Acompanhamento realizado pela
monitoria durante o deslocamento (ida
e volta)

Disponibilizar aos estudantes Educagéo
para Jovens, Adultos e Idosos (EJAI)

Uma noite no Museu Quarta-feira— 17h as 21h da rede publica de ensino da Regido
Metropolitana do Recife acesso ao
Muhne e Galerias de Arte Popular

(Waldermar Valente ¢ Mauro Mota).

Desenvolver ac¢oes educativas no

Domingo dos Pequenos | Todo terceiro domingo do Muhne e Galerias de Arte Popular

més (Waldermar Valente ¢ Mauro Mota)

voltadas ao publico infantil e seus
familiares
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Acdes anuais

ACAO PERIODICIDADE RESUMO DA ACAO
Oficinas de arte, atividades teatrais €
Janeiro e Julho danga, mediagdes tematicas.
Semana de Férias (duragdo de 1 semana) Experiéncia educativa interdisciplinar.
Atendimento ao publico circunvizinho a
Fundaj
Maio Ac¢ao anual em comemoracao ao Dia
Semana Nacional de (duracdo de 1 semana) Internacional de Museus. Tematica
Museus definida pelo IBRAM
Primavera de Museus Setembro Acdo anual em comemoragdo o inicio da
(duragdo de 1 semana) Primavera. Tematica definida pelo
IBRAM
Semana da Consciéncia Novembro Agao anual
Negra (duracdo de 1 semana) | em comemoracao ao Dia da Consciéncia
Negra
Desenvolver ac¢oes educativas no Muhne
Carnaval dos Pequenos e Galerias de Arte Popular (Waldermar
2 edigdes Valente e Mauro Mota) voltadas ao
Sdo Jodo dos Pequenos publico infantil e seus familiares, tendo

como tematica o Carnaval e o Sdo Jodo,
expressoes culturais tipicas da regido
Nordeste.

Proporcionar espagos de discussdo com
pesquisadores e sociedade civil acerca de
Museu Educador 3 edigoes tematicas transversais ao acervo do

Muhne e exposi¢des em cartaz, bem
como tematicas relacionadas a Educacao
em Museus.

Desenvolver a¢des educativas articuladas

Curta os Circuitos 4 edigdes entre Muhne, Engenho Massangana e
Cinema do Museu, priorizando as
escolas de baixo IDEB da rede publica
de ensino (Regido Metropolitana do
Recife).

Encontro onde artistas, tanto amadores
quanto profissionais, trocam experiéncias
Educacao e Culturas 1 edicao e realizam apresentacdes artisticas
Populares no Museu correlatas as tematicas abordadas no
Muhne e Galerias de Arte Popular
(Waldemar Valente e Mauro Mota)

Na realidade, o atendimento ao publico, que pode ser avaliado quantitativamente, é a
culminancia de um processo qualitativo de formacdo. Os monitores sdo previamente
qualificados para exercer a fun¢do de mediadores entre o maior Museu de Antropologia
da regido Nordeste e seu publico, o que pressupde o dominio de um vasto repertodrio
abrangendo diversas areas de competéncia e um acervo de 16 mil pegcas. Como ja foi dito,
a monitoria constitui a indispensavel atualizacdo da representagdo museoldgica do
Nordeste brasileiro e, por conseguinte, um dos alicerces que mantém soélido e
verticalizado o Museu sob a égide da Fundagdo Joaquim Nabuco.
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A exemplo das agdes desenvolvidas pela Coordenagdo de Acgdes Educativas,
apresentamos a acdo realizada em comemoracdo ao Dia da Consciéncia Negra. Nela
podemos observar as diferentes etapas do planejamento, execugdo e avaliacao:

Exemplo: Dia da Consciéncia Negra - 20 de Novembro

Introducao:

Dentro de um universo vasto e basilar para a constituigdo do Nordeste brasileiro se
encontra a cultura afro-brasileira. Norteada por ela, a equipe de monitoria da
Coordenagdo de Acdes Educativas colaborou com pesquisa cientifica e com os contatos
externos nos ambitos comunitdrio e escolar; co-produziu exposicdo ‘“Mulheres
Marisqueiras da Ilha de Deus”; aplicou oficinas sobre a valoriza¢ao da heranga afro tanto
no Muhne quanto na Escola Técnica Governador Eduardo Campos, localizada na cidade
de S3o Lourenco da Mata/PE; atuou no intercdmbio educativo entre o Engenho
Massangana e outros engenhos centenarios da cidade de Vicéncia/PE; colaborou com o
intercdmbio entre escolas da rede publica e o ativismo comunitario nos espacos
expositivos do Muhne e galerias de arte popular integrando-os as expressdes culturais
negras, a exemplo do auldo de capoeira nos jardins do Muhne.

Embora a concentragdo das atividades da Semana da Consciéncia Negra tenha ocorrido
na segunda metade do més de novembro, esta acdo exigiu dindmica significativa e
organizagdo prévia. O embasamento tedrico e conceitual foi construido a partir de leituras
de autores como Kimberle Crenshaw, professora da Universidade da Califérnia e da
Columbia e do professor da USP Kabenguele Munanga, em trés reunides prévias que
resultaram nas seguintes atividades:

1. Exposicao “Mulheres Marisqueiras da Ilha de Deus” e Roda de dialogo

A exposicdo "Mulheres Marisqueiras da Ilha de Deus" ficou em cartaz nos jardins do
Muhne entre os dias 20/11/2018 e 30/11/2018. As telas, pintadas pela artista Mariana
Lucio, retratam mulheres marisqueiras da Ilha de Deus, comunidade localizada no Recife.
A expografia foi concebida pela equipe do Educativo.

O Educativo realizou visita a comunidade da Ilha de Deus no dia 11/10/2018, para
encontro com o Movimento Caranguejo Uc4, onde foi possivel conhecer melhor as
singularidades da comunidade. J4a no dia 1/11/2018, o Movimento Caranguejo Ucga
realizou visita a Fundagdo Joaquim Nabuco.

A ideia de dialogar com a comunidade da Ilha de Deus representa uma tomada de
consciéncia acerca das tematicas correlatas a Semana da Consciéncia Negra e Meio
Ambiente e aos temas representados na exposi¢do de longa duragdo. Atrelado a isso, no
dia 24/11 ¢ comemorado o Dia do Rio Capibaribe, dia também dedicado a orixa Nana,
Iaba Maior, Senhora da Lama - terra primordial - , que compde parte da religiosidade
discutida no Museu.

Complementar a exposi¢do, foi realizada Roda de Dialogo com as marisqueiras
oportunizando a troca de seus saberes e vivéncias com os visitantes e trabalhadores do
Museu do Homem do Nordeste. Ainda nessa oportunidade, a monitoria atuou em uma
oficina de turbantes com o publico visitante do Museu e com alunos da Escola Municipal
Agamenon Magalhdes (Recife), buscando discutir a valorizagdo da cultura afro e a
autoestima a partir de elementos estéticos.
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2. Museu na Ilha

No dia 21/11/2018, durante a tarde e a noite, uma barraca foi montada na Ilha de Deus e
pecas do acervo do Muhne ficaram exposi¢do e, com a mediagdo da monitoria, foi
consolidada o dialogo entre Museu ¢ Comunidade. A noite, seguiu-se uma discussio
promovida pela equipe do Educativo, buscando demonstrar a importancia do Museu atuar
extramuros. Essa discussdo ocorreu na programac¢do de um cine-debate com a exibi¢dao
dos curtas “O pai do mangue”, produg¢do da agdo comunitaria Caranguejo Ugd, ¢
“Entremarés” da produtora, Anna Andrade.

A Coordenagdo do Educativo promoveu essa acdo com o objetivo de recolher subsidios
para compreensao da disputa permanente na regido entre Tradicdo e Mudanga.

3. Mediagoes tematicas

Nos dias 22 e 23/11 oferecemos ao publico mediacdes tematicas '"Povos Negros na
Formacao Social do Nordeste", norteadas por autoras como Concei¢ao Evaristo, Carolina
Maria de Jesus e letras de musicas do grupo Racionais Mc’s. Esta tematica foi explorada
a partir de elementos de musicalidade corporal e de instrumentos musicais.

Também como parte da programacao foi realizada uma edi¢@o especial da acdo “Curta os
Circuitos” com a comunidade ribeirinha da Ilha de Deus e estudantes da Escola Gercino
Pontes, possibilitando didlogos e integrando a referida comunidade e a escola aos
equipamentos culturais da Funda¢ao Joaquim Nabuco.

4. Dialogo entre Engenhos

No dia 26/11 foi promovida uma atividade de formag¢ao e um intercambio educativo na
acdo “Didlogo entre Engenhos”. O didlogo se deu entre monitores do Engenho
Massangana, Museu do Homem do Nordeste ¢ Engenho Pogo Comprido, localizando no
Vale do Siriji em Vicéncia/PE, o que nos permitiu a aproximagdo com outros Museus-
Engenho da regido. Para continuar o intercdmbio entre o Muhne e o Engenho Poco
Comprido, é necessario, ainda, a visita dos educadores deste Engenho a Funda;.

5. Aulao de Capoeira

No dia 29/11 foi promovido um Auldo de Capoeira nos jardins do Muhne pelo grupo
“Abaeté”, do Alto da Conquista, Olinda - PE. O Auldo foi ministrado pelo professor
Antdnio Carlos de Sena Brito, também professor de Educacdo Fisica e oferece aulas
gratuitas para criangas, adolescentes e jovens da regido do Alto da Conquista. Esta
atividade foi destinada ao publico visitante do Muhne e galerias, aos integrantes do
Movimento Caranguejo Uc4 e aos alunos da Escola Gercino de Pontes.

6. Oficinas “Ancestral Corpo Sonoro” e “Rap e Prosa: o povo preto nas artes” na
Escola Técnica Estadual Governador Eduardo Campos

No dia 30/11/2018, como encerramento de nossas agdes referentes a Semana da
Consciéncia Negra, realizamos atividade externa com estudantes de Ensino Médio da
Escola Técnica Estadual Governador Eduardo Campos, em S3ao Lourengo da Mata/PE,
colaborando com a programacdo da Consciéncia Negra desta escola, que desde 2016
realiza agdes em parceria com o Muhne.
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Realizamos duas oficinas na escola. A primeira delas, intitulada “Ancestral Corpo
Sonoro”, convidou os estudantes a usar o proprio corpo como instrumento musical, onde
a musica foi apresentada enquanto linguagem "herdada" a partir de nossos antepassados,
explorando o potencial do corpo e dos instrumentos musicais de influéncia afro-brasileira,
como os que integram o Coco e o Maracatu. Por fim, foi feita a produgdo por parte dos
alunos de duas cang¢des autorais e também, além de uma apresentacdo de Maracatu para
300 pessoas da comunidade escolar.

A segunda oficina teve como tematica a literatura e a musica negra brasileiras. Foram
apresentados e discutidos textos de autores historicos e atuais, como Carolina Maria de
Jesus e os Racionais Mc's, ressaltando a relevancia de suas obras para a cultura atual. Os
estudantes produziram um escrito poético, permeado por questdes de representatividade,
autoestima e valorizagdo cultural, sob o titulo "Rap e Prosa: o povo preto nas artes".

O exposto acima exemplifica o nivel de complexidade exigivel pelas acdes empreendidas
pela Coordenagdo de Agdes Educativas, e, esperamos, ird auxiliar na avaliacdo da
presente Auditoria. Na sequéncia apresentaremos um quantitativo preciso do numero de
nossos monitores, e, de suas respectivas cargas horarias cumpridas nos nossos distintos
espagos expositivos no exercicio de suas diversas competéncias a condigdo de
responsaveis pela recepcao (atendimento) do publico do Museu do Homem do Nordeste.

A Coordenacao de Acgdes Educativas possui 13 postos de monitoria, 07 monitores
executam atividades das 8h as 14h, e 06 monitores executam atividades das 11h as 17h.
Deste quantitativo, 04 monitores (dois por turno) sdo destinados as Galerias de Arte
Popular, a saber, Waldemar Valente e Mauro Mota, que funcionam das 8h30 as 17h,
ininterruptamente. E importante destacar também que pelo menos 03 monitores
permanecem no hall do Museu, pois, ¢ frequente a visita de publicos ndo agendados e/ou
turistas que vém ao Museu acompanhados por empresas de turismo.

Em relagdo ao que foi explicitado sobre a permanéncia dos 13 monitores que compdem a
Coordenagdo de Acgdes Educativas do Muhne e este numero ter sido utilizado na
elaboracdo da  tabela comparativa — demanda (frequéncia/visitacdo) x oferta
(disponibilidade de monitores) pagina 11/18 da referida solicitagdio de Auditoria,
esclarecemos:

1. Nos sabados, domingos e feriados, a equipe de monitoria também compde a escala
de atendimento ao publico, onde constroi-se a realidade do uso de banco de horas
que culmina em folgas durante a semana. Ou seja, ndo hd a permanéncia de 13
monitores todos os dias no espago fisico do Muhne e galerias;

2. Os monitores, entre 11h e 14h, realizam atendimento de grupos agendados
também as 11h e 13h, além do publico espontaneo. Enquanto outros monitores,
também nestes horarios, estdo acompanhando a vinda de grupos escolares de rede
publica que utilizam o transporte disponibilizado pela Fundaj para realizar visitas
(Museu na Escola);

3. Embora as segundas-feiras o Museu nao seja aberto ao publico, a equipe se retine
em seus respectivos hordrios para avaliar as mediacdes realizadas durante a
semana, revisar as pautas de atendimento aos grupos com fins especificos,
producdo de relatorios, dentre outros.

4. Embora ndo seja possivel estabelecer um horario regular, ¢ indispensavel
mencionar a colaboragdo semanal que a Coordenacdo de A¢des Educativas presta
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a Coordenagdo de Museologia através de uma parceria que alimenta
permanentemente os trabalhos dos ja referidos “Laboratorios Museologicos”, os
quais, em periodos de pico, podem demandar até 15h semanais de cooperagao
entre as mencionadas Coordenagdes.

Justificativas da Coordenagdao de A¢ao Educativa do MUHNE: Edna Maria da

3. MONITORIA NA VILLA DIGITAL

Em relagdo ao questionamento da auditoria, o qual aponta para um excesso de monitores
na Villa Digital quando analisado sob a dtica da demanda de publico, acredito que um
melhor detalhamento da dinamica dos trabalhos da Villa Digital possa dirimir algumas
davidas e argumentar pela manutencao do atual quantitativo de monitores.

a. A Villa Digital ¢ o equipamento criado pela Fundaj para permitir e ampliar o
acesso ao seu acervo histdrico, artistico e documental por meios eletronicos.
Dito acervo possui mais de um milhdo de unidades documentais (com
contetidos em textos, fotografias, filmes, musicas e outros) dos quais cerca de
300 mil j& estdo digitalizados e passiveis, portanto, a serem acessados por
meios eletronicos. Sao esses 300 mil que estdo a mao do publico nas salas de
consulta da Villa.

Proporcionar acesso por meio eletronico a acervos historicos, documentais e

artisticos ¢ uma necessidade imposta pelo estigio tecnoldégico do mundo

contemporaneo, configurando-se como a alternativa mais promissora para as
instituicdes responsdveis por sua guarda, preservagdo e difusao.

b. Dos seis monitores lotados na Villa Digital, apenas quatro ficam a postos para
atendimento nas salas de consulta, com a seguinte escala de horario: dois das
8h as 14h e dois das 11h as 17h. A justaposicdo de horario se torna
interessante porque: a) permite reunides necessarias de ajustes e
acompanhamento com o grupo completo; e b) cria a possibilidade de termos
uma equipe maior em ocasides em que a visita se d4 com grupos escolares.

c. Os outros dois monitores componentes da equipe trabalham, com igual escala
de horéario, no Centro de Documentagdo, situado no mesmo campus da Villa
Digital. E no CDOC que esta localizado o acervo documental em sua
configuragdo fisica (discos, CDs, DVDs, fitas magnéticas, documentos em
papel, fotografias, filmes, impressos em geral etc.), reunidos, organizados e
classificados conforme cada tipologia.

Os dois monitores lotados no CDOC realizam atendimento ao publico, facilitando
a acesso a esses acervos ainda ndo digitalizados ou ainda em processo de
digitalizagdo.

As atividades realizadas no CDOC sdo entendidas como preliminares e
preparatorias para a Villa, uma vez que o processo de digitalizagdo de acervo ¢
fundamental para acesso e difusdo através Villa Digital.
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Justificativas do Chefe de Divisao de Difusdo de Acervos Digitais: Antonio Carlos
Montenegro

4. MONITORIA DA BIBLIOTECA

Em relacdo ao questionamento da auditoria, o qual aponta para um excesso de
monitores na BIBLIOTECA quando analisado sob a dtica da demanda de publico, possa
dirimir algumas dividas e argumentar pela manuten¢do do atual quantitativo de monitores.

Atividades desenvolvidas pelos monitores:

-Atendimento ao usudrio do projeto Pesquisa Escolar Online;

-Apresentacao do Projeto Interagindo com a Histdria de seu Bairro aos usuarios em
atendimento;

-Atendimento aos usuarios na disponibilizacdo do acervo bibliografico institucional;
-Apoio as visitas dirigidas (alunos e professores das escolas publicas, particulares,
Institutos Federais e Universidades publicas e privadas);

-Apresentacao das exposi¢des tematicas desenvolvidas utilizando o acervo da Biblioteca
Blanche Knopf

ATENDIMENTO AO USUARIO TOTAL
Margo 111
Abril 130
Maio 150
Junho 204
Julho 70
Agosto 215
Setembro 252
Outubro 605
Novembro 1042

Obs.: Houve uma ampliacdo da frequéncia apos abertura da Sala de Leitura Nilo Pereira,e
com a perspectiva de crescimento de usuario de forma gradual

Justificativas da Coordenadora da Biblioteca Central Blanche Knopf: Nadja Maria
Tenodrio Pernambucano de Mello;

Sendo assim, diante das constatacdes apresentadas no relatorio de auditoria,
levando em consideracdo as justificativas apresentadas pelos setores responsaveis
MUHNE, Vila Digital e BIBLIOTECA, fica evidenciado que ha necessidade do
monitores contratados. Porém, a busca pela eficiéncia ¢ constante ¢ necessaria, neste
caminho a Fundaj ird reavaliar os quantitativos dos postos de trabalho em cada setor,
considerando a possibilidade de promover uma readequagdo das cargas horarias e ou
diminui¢ao do niumero de postos de trabalho de monitores.
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RESPOSTA A CONSTATACAO 1.1.1.4

CONTRATACAO DE POSTOS DE TRABALHO DE APOIO ADMINISTRATIVO
EM QUANTIDADE SUPERIOR AS NECESSIDADES DAS ATIVIDADES
VINCULADAS A CONTRATACAO (PLANSUL PLANEJAMENTO E
CONSULTORIA EIRELI)

1) Posto de recepcionista Editora Massangana -
Resposta do Supervisor de Vendas - Editora Massangana. Sr Manuel Calado.

Quanto as atividades do terceirizado Ailson Viegas de Siqueira, sdo as seguintes:
Responsavel pelo estoque da Editora Massangana, recebimento e doagdes dos livros da
Editora e controle do fluxo de entrada e saida, atendimento no ponto de venda da Editora,
localizada no térreo do Edificio Paulo Guerra, eventos ¢ atividades da Editora em
langamentos, em distribui¢do e atividades do setor.

Resposta do Coordenador Editora Massangana Sr.Antonio Magalhdes:

As palavras de Manuel Calado sobre as atividades do terceirizado Ailson Viegas de
Siqueira estdo corretas. Acrescento ainda que ele exerce também as fungdes de
recepcionista para quem procura os livros da Editora Massangana. Como vocé observa,
Ailson tem fun¢do importante no controle do estoque de livros e no fluxo de entrada e
saida das obras. Ele ¢, no momento, o unico funciondrio que vem cuidando diretamente
do estoque, apresentando frequentes relatorios dos livros guardados e distribuidos em
eventos da Editora. Portanto, a presenga dele no funcionamento deste segmento da editora
¢ fundamental.

2) Postos de auxiliar administrativo na Planfis
Resposta da coordenadora da Planfis sra. Adriana Dourado Martins.

Seguem as justificativas para a existéncia dos 3 auxiliares administrativos da Divisdo de
Planejamento Fisico - PLANFIS da Coordenagao de Planejamento Fisico - CPLANF.

Considerando que:

1. a Fundagdo Joaquim Nabuco funciona de forma descentralizada em 4
(quatro) Campi, a saber Fundaj/Casa Forte; Fundaj/Apipucos; e Fundaj/Derby em
Recife/PE e o Engenho Massangana na cidade do Cabo de Santo Agostinho/PE;

2. Cada um dos Campi ¢ composto por diversas Edificagdes, perfazendo um total de area
construida a ser informada posteriormente (at¢é o momento da redagdo final deste
documento ainda ndo tinha sido feita a contagem final e total em metros quadrados);

3. além das atividades desempenhadas com a entrada dos bens novos ja elencadas no
Relatério a saber, tombamento, distribuicdo, elaboracdo do termo de responsabilidade e
entrega, a Planfis também ¢ responsavel pelo controle e acompanhamento dos bens ja
existentes na Fundaj;

4. toda a movimentacao dos bens existentes na Fundaj, transferéncia de responsabilidade
e distribui¢ao também ¢ de responsabilidade da Planfis;
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5. a responsabilidade de todo o almoxarifado de bens usados da Fundaj também ¢é da
Planfis;

6. o controle dos bens utilizados nas montagens dos diversos eventos ¢ atividades da
Fundaj também ¢ de responsabilidade da Planfis;

7. a logistica de entrega e recolhimento dos bens a serem utilizados nos eventos internos e
externos da Fundaj ¢ de responsabilidade da Planfis;

8. o apoio nas mudancas e adequagdes dos layouts das salas de trabalho da Fundaj
também ¢é de responsabilidade da Planfis;

9. 0 apoio aos processos de desfazimento de todos os bens da Fundaj;

10. a Planfis também ¢ responsavel pelas informagdes cadastrais dos bens imoveis da
Fundaj; e,

Diante das consideragdes e atividades apontadas acima, desempenhadas por auxiliares
administrativos, informamos que a existéncia de 3 colaboradores visa atender o
funcionamento nao apenas da Divisdo de Planejamento Fisico, e sim de toda a
Coordenagdo de Planejamento Fisico.

Porém, apos andlise de demanda por parte da DIPLAD, verificou-se a
possibilidade de otimizagdo dessa forga de trabalho neste sentido sera realizada a
supressao de 01 (um), posto, relacionado a tais atividades.

3)Postos de operador de Fotocopia

No que diz respeito aos operadores de fotocopiadoras destinadas as demandas internas de
reprografia, notadamente apds reunido presencial com os auditores da CGU responsaveis
pelo Relatorio Preliminar, verificou-se a necessidade de otimizacdo dessa forga de
trabalho por vislumbrar a real possibilidade de supressdo de (02) postos, relacionados a
tais atividades, as quais precisariam ser, por outro lado, atribuidas como responsabilidade
de outros colaboradores.

Digno de mengdo que a Diretoria de Memoria, Educacao, Cultura e Arte — MECA, na
Biblioteca Blanche Knopf dispde de servigo de reprografia destinado ao publico externo,
o qual paga pelas copias que deseja obter, sendo tais valores arrecadados posteriormente
retornados aos cofres do Tesouro por meio de Guia de Recolhimento da Unido — GRU.

Justificativa para a permanéncia de maneira imprescindivel da fotocopiadora nas
instalacdes da Biblioteca Blanche Knopf:

-Pela ndo existéncia de maquina fotocopiadora comercial no bairro;

-Publicacdes do acervo disponibilizadas ao publico, ndo poderem sair das instalagcdes da
Biblioteca, pela necessidade da preservagdo da obra do acervo bibliografico e controle da
reprodu¢ao de pequenos trechos, em cumprimento da Lei de Direitos Autorais;
-Atendimento a todos os alunos dos cursos dos Mestrados, (regularmente executados) e
cursos de curta duragdo (entre eles os oferecidos pela Biblioteca), todos ministrados no
Campus Anisio Teixeira;

-Atende as necessidades de todos os setores da Coordenagdo Geral Edificio Delmiro
Gouveia (Vila Digital), Edificio Dirceu Pessoa (Biblioteca e Cedoc), Microfilmagem,
Nucleo de Digitalizagao;
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-Atende ao publico externo pagante, frequentadores do Campus de Apipucos, ¢ os valores
recebidos sdo depositados através da Guia de Recolhimento da Unido-GRU, Fundagao
Joaquim Nabuco, Agéncia 2802-9, Conta 40.013-00.

Justificativas da Coordenadora da Biblioteca Central Blanche Knopf: Nadja Maria
Tenorio Pernambucano de Mello;

3) Postos de Recepcionista do Museu do Homem do Nordeste — MUHNE
3.1. Loja Espaco Janete Costa:

Considerando ao exposto na pagina 21 do Relatorio de Auditoria - Loja Espago Janete
Costa do Muhne e em razdo ao citado na pagina 24 “postos de trabalho foram contratados
em quantidade superior as necessidades de vendas desse espaco”, informamos que,
primeiramente a Coordenacdo Geral do Muhne ird reduzir imediatamente os 02 postos de
servigo na referida loja.

Ademais, ja estdo sendo realizadas analises e os estudos para melhor aproveitamento do
espago disponivel nesse equipamento cultural, tendo se cogitado do credenciamento de
outros artesdos a expor no ambiente da loja, dando-lhe maior e desejada movimentagdo
para os fins de difusdo cultural dos produtos ou, at¢ mesmo, ndo foi descartada a
possibilidade promover licitacdo visando a cessdo onerosa do espaco para exploracao
comercial.

3.2. Reserva Técnica:

O célculo apresentado no Relatério da Auditoria para o rol de atividades do posto de
recepcionista da Reserva Técnica do Muhne ndo considera a distribuicdo de horas
referente ao auxilio em eventos técnicos e cientificos, preparagdo para recepcao dos
pesquisadores (selecdo de objetos de colegao e documentagao), do controle de entrada e
saida das equipes de conservagdo nas reservas técnicas, triagem de e-mails e atendimento
de telefone.

Justificativas do Coordenador Geral de Museu do Homem do Nordeste: Frederico Faria
Neves Almeida.

3.3. Arquivo Institucional do Muhne

O célculo apresentado no Relatorio da Auditoria para o rol de atividades do posto de
recepcionista do Arquivo Institucional do Muhne nao considera a distribui¢do de horas
referente a recepgdo e auxilio em eventos técnicos e cientificos, preparacdo para recepcao
dos pesquisadores, professores e estudantes (selecdo e organizagdo de documentos),
triagem de e-mails, digitalizagdo de documentos e atendimento de telefone. (ver
detalhamento no despacho do chefe da Divisdo de Estudos Museais e A¢des Comunitarias
em anexo 10/12/2018).

Justificativas do Coordenador Geral de Museu do Homem do Nordeste: Frederico Faria
Neves Almeida.
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3.4. DIVISAO DE ESTUDOS MUSEAIS

Analisando as conclusdes que a CGU apresenta no documento acima referido

(solicitagdo da Auditoria n® 201801557/09), no item “7. Quantidade contratadas

superior as necessidades - Apoio Administrativo” e conscientes do nosso dever em

atender ao que por hora nos ¢ apresentado;

1. Entendendo que tal processo serve como instrumento para o melhor desempenho
da instituicdo a qual compomos, subescrevo:

De acordo com a Portaria FUNDAJ N° 87/2017, artigo 73, compete a Divisdo de
Estudos Museais e Acdes Comunitarias do Museu do Homem do Nordeste
(DEMAC/Muhne), as seguintes atribuigdes: I - planejar e promover estudos e pesquisas, a
partir do acervo museal e dos temas relacionados aos campos da Museologia, Patrimdnio
e Memoria Social, para desenvolvimento de exposi¢cdes museais € publicagdes impressas
e eletronicas; II - realizar estudos e pesquisas, com énfase nas ideias contemporaneas no
ambito da Museologia; III - documentar, conservar e promover o acesso ao acervo do
Arquivo Institucional do Museu do Homem do Nordeste; IV - planejar e promover
eventos de carater cientifico, com temas relacionados aos campos da Museologia e do

Patrimonio.

Para auxiliar na execucdo das atribui¢cdes descritas nos itens III ¢ IV, temos uma
terceirizada Recepcionista lotada na DEMAC.
Com relagdo ao atendimento a estudantes, professores e pesquisadores ao Arquivo
Institucional do Muhne, informamos abaixo as informacdes sobre os atendimentos
ocorridos entre agosto 2016 e novembro 2018.

Relac¢ao de pesquisas feitas no Arquivo no ano 2016

ASSUNTO PESQUISADOR MOTIVO DOCUMENTO | DATA
S
Porfirio Faustino. Eduardo Castro Exposicao de PS-203; PS-231; AGO a
(Casa); Maximiliano Porfirio Faustinona | PS-630; PP-03; OUT/16
(Casa); Henrique Sala Mauro PP-17; PP-42;
Cruz (Casa). Mota/Muhne. CA-63.
Ceramica Nordeste. Eduardo Castro Exposicao de PS-19. AGO/16
(Casa). Porfirio Faustino na
Sala Mauro
Mota/Muhne.
Museu de Antropologia e Manuela Lima Dissertagao de 80 pastas AGOe
Departamento de (UniRio). Mestrado em suspensas. SET/16
Museologia. Museologia/UniRio
Cultura e Brinquedo Poliana Mariano Pesquisa para PS-140; PS-144; | AGO/16
Popular. (Casa). Mestrado em PS-855; PS-695;
Historia. PS-850; PS-854.
Acgdo Educativa do Muhne | Nayara Passos (Casa) Pesquisa para CA-07; CA-08; | OUT/16
Mestrado em CA-09; CA-16.
Historia.
Maracatu Elefante. Eduardo Castro PS-38; PS-122. NOV/16
(Casa); Henrique
Cruz (Casa).
Museu do Trem Raquel Barbosa Dissertagao de CA-36; CA-37;, | NOV/16
(UniRio). Mestrado em CA-55; CA-56;
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Museologia/UniRio

CA-97; CA-100;
PS-03; PS-83;
PS-286; PS-149;
PS-173; PS-212;
PS-334.

Aluisio Magalhaes Henrique Cruz Proposicao de PS-870; PS-926. | NOV/16
(Casa). Exposicao.
Relacio de pesquisas realizadas no Arquivo - ano 2017
ASSUNTO PESQUISADOR MOTIVO DOCUMENTO | DATA
S
Contratagdo de Nana Setor Administrativo | Averiguagdo de 03 (trés) FEV/17
Vasconcelos e DJ Dolores. | do Muhne. informacgdes passadas. ficharios s/n de
memorandos e
projetos.
Acucareiros. Suzianne Franga Informagdes para Livro de Tombo | FEV/17
(Coordenagao de compor a revitalizagdo do M.A e CA-
Museologia do da exposigdo 95
Muhne). permanente do Muhne.
Pedra Mo. MECA - PS-46; PS s/n; FEV/17
Mural do Muhne (F. MECA - PS-148; FEV/17
Brennand). Caderno do
M.A. (1961 ¢
1962)
Moedas e Medalhas. Coordenacao de Informacdes para Livro de Tombo | FEV/17
Museologia do compor a revitalizagdo do M.A.
Mubhne. da exposicao
permanente do Muhne.
Tapecarias. Coordenacao de Informacdes para PS -198. FEV/17
Museologia do compor a revitalizacao
Mubhne. da exposicao
permanente do Muhne.
Moenda do Engenho LABORART - Pasta s/n MAR/17
Massagana. (Moenda
Bolandeira).
Exposicao Aluisio Henrique Cruz E Proposicao de Livro de Tombo | MAR a
Magalhaes. Eduardo Castro Exposicao. doM.A; CAs/n | SET/17
(DEMAC) (Edf. Gil
Maranhao —
Museu do
Agucar);
Caderno de
M.A. (1963);
Planta Baixa do
Edf. Gil
Maranhdo; PP-
37; PP-02; PS-
359.
Forum dos Museus do Ana Karina Rocha Tese de Doutorado em PS-95; PS-96; ABR/17
Nordeste. (Uni. Luso6fona). Museologia PS-97; PS-98;
(LUSOFONA-PT). PS-99; PS-100;
PS-101; PS-102;
PS-103; PS-105;
PS-106; PS-107,
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PS-108; PS-109;
PS-110; PS-111;
PS-112; PS-113;
PS-676; PS-689.

Revitalizacdo da Exposi¢do | Rafaela Gomes Dissertagdo de Mestrado 03 (trés) ABR/17
do Muhne. Gneiros (UnB). em Ciéncia da Cadernos de
Informagao (UnB). Revitalizagdo do
Muhne
Educativo do Muhne. Deborah Vilela Projeto de Mestrado em PS-34; PS-35; MAI/17
(UFRPE). Historia (UFRPE). PS-74; PS-149;
PS-214; PS-234;
PS-247; CA-08;
CA-16; CA-99.
Processo de Sonorizagao. Setor Administrativo | Averiguagdo de 03 (trés) MAI/17
do Muhne. informacgdes passadas. ficharios s/n de
memorandos e
projetos (2008).
Candeeiro da colegao de Ciema Muller - PP28; PP-38,; MAI/17
Solange. (Coordenagao de PP-42; CA-49.
Museologia do
Muhne).
Colecao Transporte Isabel Menezes Informacdes para CA-49; CA-54; MAIl a
(Jangada, Bonde, (voluntaria do Restauracdo das pegas CA-60; PS-56; AGO/17
Locomotiva e Jangada). DEMAC). em jardim do Muhne e PS-538; PS-539;
posteriormente producdo | PS-834; PP-03;
de artigo para PP-37; PP-43;
publicacao. Livro de
Tombos do
M.A.
Exposicao de Janete Costa. | Natalia Paes (UFPE). | TCC em Arquitetura 03 (trés) JUL/17
(UFPE). Cadernos de
Revitalizac¢do do
Muhne; Pastas
de Revitalizagdo
do Muhne
(custodia do
Setor ADM do
Muhne).
Museu de Antropologia. Juliana Zikan Dissertacdo de Mestrado | CA-49; CA-52; JUL/17
(UFPE). de CA-58; CA-59;
Antropologia(UFPE) . PS-04; PS-83;
PS-84; PS-238;
PS-249; PP-39.
Maracatu Gray Fielding Kidd Tese de Doutorado CA-49; CA-58; | AGO/17
(Duke University — CA-59; PP-37;
Fundaj- UFRPE) PP-38; PP-39;
PP-40; PS-04;
PS-06; PS-28;
PS-83; PS-84;
PS-122; PS-238;
PS-249.
Waldisa Russio Inés Cordeiro Tese de Doutorado em CA-44; CA-45; SET/17
Gouveia Museologia (UFRJ — CA-46.

MAST).
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Documentagdo Suzianne Franca TCC em Museologia Livros de NOV/17
Museologica (UFPE) Tombo do
Museu de
Antropologia,
Museu de Arte
Popular e
Museu do
Acucar.
Arquivo Institucional do Marilia Bivar TCC em Museologia CA-70; CA-63; | NOV/17
Muhne (UFPE) PP-03; PP-17;
PP-42; PS-56;
PS-95a113;
PS-203; PS-231;
PS-298; PS-307;
PS-334; PS-538;
PS-539; PS-630;
Relatorio e
Plano de
Atividade do
Arquivo do
Munhe; Livro
de Tombo do
Museu de
Antropologia.
Relac¢ao de pesquisas feitas no Arquivo no ano 2018
ASSUNTO PESQUISADOR MOTIVO DOCUMENTO | DATA
S
Engenho Jundia Maria Viané Pesquisa Familiar PS-353; PS-355 | FEV/18
Religides Afro-brasileiras Bruno Brulon - PS-428; PS-258; | FEV/18
PP-22; PP-13;
PP-41; CA-58;
CA-59.
Projeto “Peca do Més” Marilia Bivar Projeto “40 anos 40 PS-34; PS-35; MAR/18
(DEMAC) pecas” PS-247; PS-301;
CA-52.
Moenda do Engenho Educativo do Material para Pasta s/n MAR/18
Massangana Engenho Massagana Educativo Moenda
Bolandeira.
Luminarias Fernando Ponce Leon Apresentacdo de PS-83. MAR/18
¢ Henrique Cruz Seminario
Comodato do Engenho Silvana Aratjo - Pasta s/n do MAR/18
Massangana (Diregdo Geral do Engenho
Muhne) Massagana.
Processo de Restauracao Silvana Araujo - Pasta s/n do MAR/18
do Engenho Massangana (Direcao Geral do Engenho
Muhne) Massagana.
Historico dos Museus da Clara Nunes Pesquisa da Unesco | CA-49; CA-37; | MAR/18
Fundaj (COMUS) sobre Museus BR | PS-333; PS-212;
PS-58; PS-357;
PS-185.
Lina Bo Bardi Giancarlo Latorraca - CA-50. MAR/18
Exposicao de Janete Costa | Natdlia Paes (UFPE) | TCC em Arquitetura 03 (trés) ABR/18
(Revitalizagdo do Muhne - (UFPE). Cadernos de
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2008)

Revitalizac¢do do
Muhne; Pastas
de Revitalizacgdo

do Muhne
Congresso Nacional de Henrique Cruz - CA-42 ABR/18
Museus (DEMACQC)
Pesquisa sobre as 10 pecas | Jessica Rodrigues Divulgacao do Pesquisa de ABR/18
representativas do Muhne | (ASCOM) Acervo no Site da Transporte de
Fundaj Isabel Menezes
Cultura Indigena, africana | Alexandre Gomes e Consultoria para CA-12; CA-42; | ABR/18
e afro-brasileira Paulidayane Estrutura do NEABI | CA-41; CA-52;
Cavalcanti (NEABI) CA-54; CA-58;
CA-60; CA-63;
CA-181; PP-15;
PP-24; PP-37;
PP-42; PP-43;
PS-04; PS-28;
PS-122; PS-148;
PS-203; PS-536;
PS-684; PS-692;
PS-64; Planilhas
de Organizacao
do Arquivo
Muhne.
Veiculo — Ford Galixie de | Clara Nunes Demanda da PP-42 MAI/18
Gilberto Freyre (COMUS) COMUS
Exposicao de Arte Gabrielle Nascimento Trabalho CA-50 JUN/18
Africana Tradicional — (UFRJ) desenvolvido na Pos-
Cole¢do do Museu Graduagido em
Nacional de Belas Artes Histodria e Teoria da
(R)) Arte (UFRJ)
Catalogo do Muhne Rafaela Carneiro Pesquisa do Acervo Catalogo do JUN/18
(COEXP) para Projeto 40 anos | Muhne — Banco
40 pecas Safra
Encontro Nacional de Silvana Aratjo Pesquisa Documental AGO/18
Dirigentes de Museus
Revitalizacdo do Muhne Albino Oliveira Exposicao Cadernos da AGO/18
(COMUS) Permanente Revitalizacao de
2008
Pesquisa sobre a Jefferson L. Trabalho interno Caixas do AGO/18
comunidade do Engenho (DEMAC) Engenho
Massagana Massagana
(Projeto)
Pesquisa sobre a José Luiz Trabalho interno Caixas do AGO/18
comunidade do Engenho (DEMAC) Engenho
Massagana Massagana
(Projeto)
Restauracdo do Engenho Frederico Almeida Projeto de Caixas do AGO/18
Massagana (Diregao Geral) Restauragao Engenho
Massagana
Revitalizacdo do Muhne — | Clara Nunes Cronologia do Cadernos da AGO/18
1994 ¢ 2008 (COMUS) Muhne — 40 anos Revitalizacao de
2008
Correspondéncias do Eduardo Castro Cronologia do CA-55; CA-63. | AGO/18
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Muhne (DEMAC) Muhne — 40 anos
Exposicdes realizadas pelo | Clara Nunes Cronologia do Planilhas de SET/18
Muhne (COMUS) Muhne — 40 anos organizagoes de
PS, CA e PP.
Acervo da Arquidiocese de | Suzianne Franca Acervo da Livro de Tombo | SET/18
Recife e Olinda (COMUS) Arquidiocese de do Museu de
Recife e Olinda que | Antropologia e
se encontra no Arte Popular e
Muhne PS-258.
Veiculo — Ford Galixie de | Clara Nunes Demanda da PP-42 SET/18
Gilberto Freyre (COMUS) COMUS
Aquisicao de objetos de Bruno Brulon Pesquisa Académica | CA-50; CA-52; SET/18
Culto Afros no Muhne. (UniRio) PP-13; PP36;
PP-39; PS-29;
PS-139; PS-85;
PS-637.
Catélogo do Museu da Silvana Aratjo Projeto 40 anos 40 Catalogo do SET/18
Imigragao. pecas. Museu da
Imigragao.
Exposicdes realizadas pelo | Clara Nunes Cronologia do PS-172 OUT/18
Muhne (COMUY) Muhne — 40 anos
Contrato de Fotografo Claudia Braga Contratacao de PS-434; PS-486 | OUT/18
Helder Ferrer. (DEMAC) Fotografo p/ Projeto
40 anos 40 pecas.
Seminario de Eco-museus | Clara Nunes - Pasta de OUT/18
(COMUS) Eventos da
DEMAC
Orixas Geliane Baracho Trabalho de PP-13; PP-39; OUT/18
(UFPE) Concluséo de Curso PS-29.
de Museologia
Projeto Magistério Luan Nascimento Cronologia do CA-69; PS-149; | NOV/18
(Educativo) Muhne — 40 anos PS-234; PS-322.
Festival do Folclore Luan Nascimento Cronologia do PS-320; 323; NOV/18
(Educativo) Muhne — 40 anos 319; 248; 433;
618; 192; 706;
679.
Museu do Actcar e Simone dos Santos Trabalho CA-40; CA-12; NOV/18
Engenho Massangana (UFRJ) desenvolvido no CD- Museu do
Mestrado em Acucar (1958 a
Geografia 1962); CA-
Engenho
Massagana
(Projetos);
Catalogo do
Museu do
Acucar; Pasta
sobre Moenda.
Museu de Arte Popular Daniel Vicente Trabalho de CA-41; PP-37a | NOV/18
(UFPE) Conclusao de Curso 39; PP-15.
de Historia
Maracatu Elefante e Daniel Vicente Projeto 40 anos 40 | CA-41; PP-37a | NOV/18
Bumba-meu-boi (Educativo) pecas. 39; PP-15.
Pastoril Nayara Passos Sele¢dao em PS-618; PS-620; | NOV/18
Especializacdo da CA-66; CA-65
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Fundaj
Brinquedos Populares Frederico Almeida Apresentacdo de PS-620; PS-621; | NOV/18
(Direcdo Geral) Trabalho sobre o PS-695.
Muhne
Empréstimo e contrato de Clara Nunes Demanda da CA-48; CA-58; | NOV/18
comodato da Forma de Pao | (COMUS) COMUS PS-126.
de Acticar e Colegdo
Garimbo — Muhne entre
Museu Historico Nacional
Acervo da Arquidiocese de | Eloar Ambrosio Acervo da PP-42; PP-40; NOV/18
Recife e Olinda (COMUS) Arquidiocese de PP-37; PP-39;
Recife e Olinda que PP-41.
se encontra no
Muhne

Além da recepgdao e atendimento a pequisadores, a terceirizada recepcionista
também recebeu no periodo visitas técnicas realizadas por cursos de graduagdo e poOs
graduacao de universidades de Pernambuco e de outros estados, conforme relagao abaixo.

Relacao de visitas agendadas a partir de 2017-2018

PESSOA/GRUPO

QUANT.

DATA

Alunos do Curso de
Museologia UFPE
(Professora Emanuela
Ribeiro)

12

16 de maio de 2017

Alunos da
Especializagdo de
Historia UNICAP
(Professora Emanuela
Ribeiro)

15

30 de junho de 2017

Alunos do Mestrado de
Histéria UFRPE
(Professora Emanuela
Ribeiro)

10

01 de agosto de 2017

Profissionais de
biblioteconomia na
Biblioteca Nacional de
Cabo Verde - Africa

04 de outubro de 2018

Alunos do Curso de
Biblioteconomia de
UFPB (Professora
Luciana Ferreira da
Costa)

25

15 de outubro de 2018
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eventos técnico-cientificos promovidos pela DEMAC/Muhne, a
terceirizada Recepcionista auxilia na recep¢do dos participantes e palestrantes. Para o
periodo de abril de 2016 e outubro de 2018, a terceirizada auxiliou nos eventos listados

abaixo.
Evento Data Tema Palestrantes N°de
publico
I Seminario Memoria, 20 de abril | Instituto Brasileiro de Prof'. Dra. Manuelina 62
Museologia e 2016 Museus e a Maria Duarte Candido.
Patrimonio Recomendagio para
Protegdo e Promogao de
Museus e Colegoes.
II Seminario Memoria, | 23 de (Re)descobrindo a Prof* Ms. Luciana 30
Museologia e maio de Museologia: desvendando | Menezes de Carvalho.
Patriménio 2016 mitos e investigando
verdades.
III Seminario Memoria, | 27 de Narrativas expositivas do | -Prof'. Ms. Julia da Costa | 54
Museologia e junho de Museu do Homem do Ramos;
Patrimo6nio 2016 Nordeste (1979-2008). -Prof* Ms. Neila Denise
Macedo Teles de Pontes.
IV Seminario Memoria, | 27 de Dialogos entre Paulo -Prof. Dr. André Gustavo | 36
Museologia e julho de Freire e os Museus. Ferreira;
Patriménio 2016 -Prof. Ms. Silvilene de
Barros Ribeiro Morais.
V Seminario 10 a 14 de | Fotografia e Memoria - Silvana Aratjo 68
Internacional de outubro de - Marion Teodosio
Museografia e 2016 - Céca Guimaraens
Arquitetura de Museus - Pedro Vasquez
- Mauricio Antunes
- Virginia Pontual
- Lucia Veras
- Fabiana Bruce
- Dirceu Marroquim
- Mércia Hazin
- Maria de Fatima
Campello
- Rita de Céssia Aratjo
- Henrique Cruz
- Ulpiano Bezerra de
Meneses
I Seminario de Pesquisa | 5e 6 de - -Marilia Xavier Cury 85
em Ecomuseus e dezembro - Marcelle Pereira
Museus Comunitarios de 2016 - Silvia Paes Barreto
- Yara Matos
- Camila Moraes
- Edna Silva
- Alexandre Gomes
- Heloisa Helena Costa
- Albino Oliveira
Langamento do Livro 10 de - -Diversos Palestrantes 25
“Memoria Feminina: marco de
Mulheres na histoéria, 2017
historia de Mulheres” .
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V Seminario Memoéria, | 27 de Arte ou Artesanato? Os -Prof. Dr. Ricardo Gomes | 115
Museologia e marc¢o de | Conceitos, as Colecdes ¢ | Lima;
Patriménio 2017 o Porvir. -Prof. Dra. Ciema Silva

de Melo;

- Ms. Eduardo Castro;

- Maximiliano Roger.
VI Seminario Memoéria, | 30 de Parteiras Tradicionais em | -Diana Dianovsky; 60
Museologia e marco de Pernambuco: Patrimoénio, | -Jalia Morim;
Patriménio 2017 memoria, salvaguarda e -Maria dos Prazeres de

papel dos museus. Souza;

-Luciana Palharini;

-Josefa Alves de

Carvalho;

-Elaine Miiller;

-Paula Viana.
VII Seminario 21 de 38 anos do Museu do -Michel Zaidan; 47
Memoria, Museologia e | julho de Homem do Nordeste — -José Luiz Gomes da
Patrimonio 2017 Seus atores sociais € Silva;

artisticos. -Joanildo Burity;

-Eduardo Dimitrov;

-José Claudio;

Silvia Paes Barreto.
IT Semindrio de 07e08de |- -Maria Célia Santos 97
Pesquisa em Ecomuseus | agosto de -Elaine Muller
e Museus Comunitarios | 2017 -Eréaclito Pereira

-Tony Boita

-Maria Terezinha

-Inés Gouveia

-Daniel Pereira

-Ronaldo Kapinawa

-Diego Xucuru

-Myrelliane Bezerra da

Silva

-Edna Silva

-Mario Chagas
IIT Seminario de 16e17de | - - Lygia Segala 40
Pesquisa em Ecomuseus | outubro de - Bruno Brulon
e Museus Comunitarios | 2017 - Diego Ribeiro

- Luciana Carvalho

- Valdemar Lima

- Vivianne Valenca

- Marijara Queiroz

- Atila Tolentino
Workshop: “Plano 11al5de |- Paulo José Nascimento 34
museologico e os dezembro Lima
processos de de 2017
planejamento no ambito
dos museus”
VIII Seminario 20 de abril | Debates sobre -Giancarlo Latorraca 62
Memoria, Museologia e | de 2018 (Meta)museografia: -Fernando Ponce de Ledn

Patrimonio

Olhares sobre Lina Bo
Bardi, Aloisio Magalhaes
e Armando de Holanda
Cavalcanti

-Antonio Paulo Rezende
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IV Seminario dos 20 de Panorama dos Museus -Gilvanildo Ferreira 41
Programas junho de Comunitarios no Brasil -Suzi Santos
Institucionais 2018 -Silvia Barreto

-Henrique Cruz
XI Encontro Nacional 24 de Corpos que afetam: -Nara Galvao 185
de Estudantes de setembro Conexoes entre Inclusdo, | -Bruno Brulon
Museologia (ENEMU) | de 2018 Diversidade e -Fatima Marilia

Empoderamento nos -Alexandro de Jesus
Museus -Vanessa Vargas

-Ciema Mello

-Moacir dos Anjos
IX Seminario Memoria, | 1 de Museu de Artes e Oficios: | -Célia Corsino 71
Museologia e outubro de | experiéncias -Frederico Almeida
Patrim6nio 2018 museologicas
X Seminario Memoria, | 18 de Memoria Institucional: A | -Maria Celina Soares de | 35
Museologia e outubro de | construcao de Arquivos Mello
Patriménio 2018 de Museus -Marilia Bivar

-Albertina Malta
Seminario “Identidade ¢ | 22 de - -Jos¢ Luis Gomes da |25
Diferencga nas agdes outubro de Silva
educativo-culturais do 2018 - Jefferson Lindberght de
Museu do Homem do Sousa
Nordeste”

Conforme as informacgdes fornecidas acima, a terceirizada Recepcionista lotada na

DEMAC/Muhne nao trata apenas com pesquisadores que consultam o Arquivo
Institucional do Muhne, mas também auxilia na recepgao aos participantes e palestrantes
dos eventos técnico-cientificos promovidos pelo setor.

Cabe resaltar o aumento no atendimento ao Arquivo Institucional do Muhne,
principalmente por pesquisadores externos a Fundaj, para o desenvolvimento de pesquisas
sobre temas ligados a Museologia ¢ o Patrimonio. O Arquivo Institucional ¢ o local onde
preserva-se a memoria institucional do Museu do Homem do Nordeste ¢ da Fundagao
Joaquim Nabuco. Sua importancia aumenta se aproximando as comemoragdes dos 40
anos do Muhne e 70 anos da Fundaj, a serem comemorados em 2019.

Justificativas do Coordenador Geral de Museu do Homem do Nordeste: Frederico
Faria Neves Almeida.
RESPOSTA A CONSTATACAO 1.1.1.5
CONTRATACAO DE ESTAGIARIOS EM PERCENTUAL SUPERIOR AO
ESTIPULADO EM INSTRUCAO NORMATIVA — (NAO) DEMONSTRACAO DA
NECESSIDADE DOS QUANTITATIVOS CONTRATADOS.

Manifestagdo da Coordenagdao Geral de Planejamento e Gestdo de Pessoal

Acoes de resposta - Relatorio CGU - N°201801557 — Estagiarios



124

A Fundaj desde ja informa que ira fazer as adequagdo necessarias a limitar as
contratacdes de estagiarios ao percentual estabelecido na Orientagdo Normativa MPDG
n°2, de 24 de junho de 2016 em seu Art®. 7, ou seja, ird reduzir os constatados de 28%
para os 20%. Isto sem prejuizo de reducdo ainda maior desse patamar de contratagdo,
acolhendo recomendagdes da auditoria da CGU.

Para tanto, ¢ importante registrar que em relacdo ao nimero de estagiarios, esta-se
fazendo um estudo quantitativo e qualitativo por diretoria. Desta forma, a primeira andlise
realizada foi baseada somente nos quantitativos.

Nesta andlise, conseguimos observar que o quantitativo de estagiarios conseguira
alcangar o que foi apontado para estrito cumprimento da regulamento infralegal para a
espécie, ou seja, manter-se em 20% da forga de trabalho.

Este valor em nlimeros absolutos corresponde a um corte de 45 estagiarios, ou seja,
iremos atender prontamente a demanda da auditoria logo no inicio de ano 2019.

O estudo secundario, proximo passo a ser feito, sera em relagdo aos percentuais de
escolaridade, estagiarios no nivel superior, médio e técnico, contemplando também
pessoas com deficiéncia.

Desta forma, em breve, estaremos de acordo com os percentuais adequados
conforme a normativa, apontada pela auditoria.

Justificativas da Coordenador-Geral de Planejamento e Gestdo de Pessoas:
Adriana Valois Larocca.

Na sequéncia, entdo, apds terem sido reunidas as manifestagdes dos diversos
setores da Fundaj acerca da contratacdo de terceirizados e estagidrios, portanto
respondidas as constatacoes de 1.1.1.2, 1.1.1.3., 1.1.14, 1.1.1.5 e 1.1.1.6, passo
comentar as conclusdes do relatdrio preliminar no que pertine a fase de gestio e
fiscalizacao.

Quanto a fase de gestao e fiscalizacdo desses contratos, a auditoria da CGU-
Regional/PE identifica falhas na prestagdo dos servigos, falhas essas que teriam passado
ao largo da percepc¢do dos gestores/fiscais da Fundaj, quais sejam a (a) inclusdo de itens
na proposta de pregos que nao foram disponibilizados na execucao do contrato: instalagao
de relogio de ponto e aplicacao de treinamento (PLANSUL); (b) recolhimento a menor do
RAT (1,5%), constante da proposta de pregos da empresa contratada em 3%(LEMON
TERCEIRIZACAO/PREGAO ELETRONICO N° 15/2015); (¢) auséncia de
recebimentos provisorios dos servigos contendo informagoes e relatos sobre a fiscalizagdo
do contrato, nos termos do art. 40, IV e §2° da IN SEGES 05/2017; (d) insuficiéncia da
fiscalizacdo no sentido de garantir a entrega dos resultados pretendidos na contratacdo em
consonancia ao art. 47 da IN SEGES 05/2017; (d) auséncia de apresentagdo de plano de
fiscalizacdo conforme previsto no art. 45 da IN SEGES 05/2017.

Para cada item objeto da andlise da auditoria, que se denominou constatacio, foi
proposta uma recomendagao ou sugestao de solu¢do, notadamente na fase de gestao e de
fiscalizacgfo, as quais ¢ real intencdo da Fundaj adequar-se.
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Dentro do tempo hébil havido até agora, inclusive apds exposicdo bastante
esclarecedora e propositiva dos srs. Auditores da CGU/Regional-PE em reunido
presencial havida na data de 19.12.2018, ja se encontram deliberados pela gestdo da
Fundaj os seguintes ponto para atendimento de recomendagdes na fase de gestdo de
fiscalizacdo de contratos:

(a) Notificagdo da empresa PLANSUL no sentido de ressarcimento,
desde do inicio da execugdo contratual até a corre¢do de
impropriedade, dos valores remunerados no contrato pelos itens
constantes da planilha de precos, no moddulo “custos indiretos,
tributos e lucros”, relogio de ponto e treinamento. (resposta a
constatacao de 1.1.1.7).

(b) Foi verificado que no processo do pregao eletronico n® 15/2015, a
empresa LEMON TERCEIRIZACAO E SERVICOS Ltda-EPP
apresentou um percentual de 3% (trés por cento) referente ao SAT -
Seguro de Acidente de Trabalho em sua planilha de proposta de
precos, porém, em sua GFIP  quando da apresentacdo da
documentacao de pagamento consta 0 RAT AJUSTADO de 1,5%
(um e meio por centos), nos meses de agosto de 2015 a setembro de
2018. Na fatura de pagamento do més de outubro o RAT
AJUSTADO ja foi superior aos anteriores, no valor de 2,82% (dois
ponto oitenta e dois por cento). Sendo assim, e como forma de
solucionar a demanda apresentada pelos auditoria, sera realizada a
Notificagdo da empresa LEMON para fins de regularizacdo dos
recolhimentos do RAT nos patamares indicados. (resposta a
constatacio 1.1.1.10)

(c) Abstraindo-se o rigor da forma dos arts. 40, IV e §2°, 45 ¢ 47 da IN
SEGES 05/2017, os procedimentos de contratagdo e seus anexos
(processos de pagamento) contém os recebimentos provisorios dos
servigos, juntamente com as informacdes e relatos sobre a
fiscalizacdo dos contratos, passa-se, todavia, a partir das
recomendagdes dessa auditoria, em adotar modelo de check list
prévio a cada pagamento. (resposta a constatagio 1.1.1.8).

(d) A gestdo e a fiscalizagdo da execu¢do dos contratos administrativos
celebrados pela Fundaj tem se mostrado suficientes no sentido de
garantir a efetiva  entrega dos resultados pretendidos nas
contratagdes respectivas, por outro lado, ¢ de acolher as
recomendacdes da auditoria da CGU no sentido de implementarem-
se melhorias para uniformizacdo de procedimentos e rotinas,
notadamente no que pertine a observancia da IN SEGES
05/2017.( resposta a constatacao 1.1.1.9).

Assim, sem a intengdo de esgotar o tema abordado no Relatdrio, tém-se aqui
justificativas a sufici€ncia para o quantitativo das contragdes de monitores, recepcionistas
e estagiarios, ainda que com alguns remanejamentos e adaptacdes pendentes, o que estaria
dentro da margem de imprevisibilidade a que esta passivel a fase de planejamento das
contratacoes.

Relativamente ao aspecto da fase pods-contratual, quais sejam de gestdo e
fiscalizacdo, a Fundaj reconhece as dificuldades e diversas deficiéncias apontadas,
estando, agora ainda mais, empenhada em promover as melhorias nas praticas
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administrativas internas para atendimento pleno das recomendagdes da Auditoria da
Controladoria da Unido. Muito embora, ndo se pode deixar de mencionar que a gestio e a
fiscalizacdo da execucdo dos contratos administrativos celebrados pela Fundaj, ainda que
ndo em parametros de exceléncia, tem se mostrado suficientes no sentido de garantir a
efetiva entrega dos resultados pretendidos nas contratagdes respectivas.

Sendo isto o que havia para comentar no momento, com os cumprimentos de estilo,
coloco-me ainda a disposi¢dao para eventuais esclarecimentos que se fagam necessarios,
inclusive para agendamento de reunido presencial, se assim entender-se necessario.

Atenciosamente,

Ivete Jurema Esteves Lacerda
Presidente Interina
Fundacao Joaquim Nabuco - FUNDAJ
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ANEXO Il
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DIRETORIA DE FORMACAO PROFISSIONAL E
INOVACAO - DIFOR

1. Resumo Executivo

O ano de 2018 vem se configurando como desafiante para a Diretoria de
Formagdo Profissional e Inovacdo (DIFOR) da FUNDAJ. De um lado, a inauguracao do
Campus da Escola de Governo ocorrida em margo, comegando a ganhar ritmo. Adentrar
em um novo prédio representou, ainda, um processo de reorganizacdo estrutural tanto das
instalacdes fisicas quanto do apoio prestado aos demais setores da Fundacdo Joaquim

Nabuco.

No ambito estrutural, a sede da DIFOR e da Escola de Inovagdao e Politicas
Publicas (EIPP), no Derby, necessita ainda da finalizacdo da aquisi¢do de equipamentos.
Alguns ja foram instalados, e outros - especialmente complementacdo de recursos
tecnologicos - encontram-se em processo de licitagdo a ser langado no més de novembro.

Apos funcionar provisoriamente no Edificio Antidgenes Chaves, em Apipucos, a
Escola passou a ofertar, a partir do inicio de 2018, atividades de Ensino em nivel de pds-
graduacdo, cursos de curta duragdo, atividades de pesquisa e avaliagdo de politicas
publicas, além de atividades administrativas e de suporte as demais areas da Fundacao
Joaquim Nabuco (FUNDAJ).

Para além do espago administrativo, a nova sede da EIPP/DIFOR conta com 04
salas de aula, 01 Laboratorio de Informatica Flexivel, 02 Salas de
Videoconferéncia/Reunido e 11 gabinetes de professores. A nova estrutura fisica passou,
portanto, a contemplar, mesmo que ainda em processo de implantagdo, os conceitos de
mobilidade, flexibilidade e versatilidade no uso dos equipamentos entre as salas de aula,
bem como favorecer o trabalho em equipe e a interconectividade das agdes pedagdgicas e
administrativas. Entre as salas de aula, duas apresentam formato baseado na metodologia
de Aprendizagem Ativa Auxiliada por Tecnologia ( TEAL - Technology-Enabled Active
Learning ) e outras mesas e cadeiras reposicionaveis para diferentes fins - debates,

atividades em grupo, bancas, entre outros.
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Em 2018.1 a EIPP passou a ofertar o primeiro programa lato sensu voltado para
Politicas Educacionais e Inovagdo, que estd em fase de conclusdo. O funcionamento da
Diretoria de Formacao e Inovagdo passou a se dar em dois campi: Apipucos - com as
ofertas strictu sensu, e Derby - com as ofertas lato sensu, seminarios, palestras e cursos de
curta duracdo. Para 2019, estdo previstos e j4 aprovados pelo Conselho Diretor da
FUNDAJ (Condir), a oferta de quatro (04) cursos lato sensu, que terdo papel fundamental
na oferta de capacitagdo precipuamente para agentes publicos nas areas da educacdo e da

cultura.

2. CARACTERIZACAO
2.1. Propésitos e atividades da DIFOR

A Diretoria de Formacao Profissional e Inovagdo (DIFOR) ¢ responsavel pela realizacao
de agoes de formagdo, que vao desde seminarios e feiras, até a oferta de cursos em nivel
de pos-graduacdo lato sensu e strictu sensu, bem como por meio de cursos de curta
duracio.

Tem como missdo: Promover atividades que gerem aquisi¢do de conhecimentos,
habilidades e competéncias profissionais, com a finalidade de contribuir para o
desenvolvimento das aptidoes de atores de transformagdo social, prioritariamente, das
regioes Norte e Nordeste do pais.

No que concerne a EIPP, especificamente, os cursos lato semsu, curta duragdo e
semindrios tiveram suas ofertas intensificadas no segundo semestre de 2018.

2.2. Estrutura organizacional

Para a execucdo das atividades referentes ao ano de 2018, a DIFOR dispds de uma equipe
composta por 33 funciondrios, distribuidos entre servidores, comissionado(a)s e
terceirizado(a)s.

A estrutura organizacional da Diretoria ¢ composta por duas coordenagdes gerais:
Coordenagdo Geral da Escola de Governo (Cegov) e a Coordenacdo Geral de Inovagdo
(Cginov), com competéncias distintas e areas de intersecdo na oferta. Os cursos de Pods
Graduagao Stricto Sensu nao possuem no organograma da DIFOR, nenhuma coordenagao
especifica, por essa razao respondem diretamente ao Diretor.
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No desenho da DIFOR, entretanto, observa-se que ndo foi contemplada uma
Coordenagdo Executiva (Coex), nem um quadro técnico em quantidade suficiente para
atendimento as demandas institucionais crescentes, ficando sua estrutura aquém das
contempladas nas demais diretorias.

Em 2018, a DIFOR passou por intenso processo de mudanga na sua gestdo, com um total
de quatro diretores em menos de um ano. O atual diretor assumiu a DIFOR em 01 de
novembro/18. Ainda que a rotatividade da diretoria tenha prejudicado algumas das agdes
programadas, a Diretoria de formagdo conseguiu ter suas atividades intensificadas,
sobretudo, no segundo semestre de 2018, em que concluiu a especializagao de Politicas
Educacionais e Inovacdo, lancou quatro novos editais de pds-graduagdo Lato Sensu, 33
cursos de curta duracao e criou a Primeira Feira de Educacao da FUNDAJ/ DIFOR/EIPP.

Em agosto de 2018, o contrato de consultores Unesco finalizou sua execucdo e a DIFOR
aguarda novas contratacdes, especialmente nas dareas de Avaliacdo de Impacto de
Politicas e Parcerias Institucionais, como forma de atingir seu objetivo de suporte nessa
area.

No que concerne especificamente ao suporte na qualificacao da Avaliagao de Impacto de
Politicas para agentes publicos, foi realizado um contato com a instituicdo J-Pal no més
de agosto. A J-pal colocou-se a disposi¢do para continuar a parceria, com a condi¢do da
EIPP ter realizado os diagndsticos nas Secretarias, como ponto de partida para esta
articulagdo. Para 2019, existe objetivo de se criar um nucleo evidéncias nos mesmos
moldes da Assessoria Estratégica de Evidéncias criada em julho de 2018 pelo Ministério
da Educacdo. Esse nucleo teria o objetivo de

promover o uso apropriado das evidéncias e fomentar a cultura de inovagdo, baseado em
dados para melhorar a qualidade das politicas publicas brasileiras. Dessa feita, a
contratacao de profissionais especialistas nessa area € ponto critico da agao.

2.3. Coordenacao Geral de Inovagiao (Cginov)
Esta coordenagao tem por atribuicdes:

I- Promover a cooperagao ¢ o intercambio entre institui¢des que se dedicam ao
desenvolvimento e a execu¢do de programas de inovagdo na gestdo publica e na
gestdo de politicas publicas, sobretudo na area de formagao;

Il - Elaborar e executar projetos de inovag¢do voltados para as atividades de
formacao, no ambito da FUNDAIJ; e

II - fomentar a reflexdo e a pesquisa cientifica sobre projetos e programas de
inovagdo voltados para a area de formacao, em cooperagdo com outras unidades
da FUNDALJ.
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Como tal, proporcionou a oferta de diversos cursos com foco na Justica Restaurativa
e Cultura de Paz para diversos atores da educagdo publica. Teve participagdo ativa na
Cooperagao Internacional com a Biblioteca Nacional de Cabo Verde, cujo objetivo ¢
compartilhar o conhecimento dos principais conceitos norteadores da Cultura de Paz e
Justica Restaurativa, bem como no Acordo de Cooperagdo Técnica com o Tribunal de
Justica de Pernambuco, Secretaria Estadual de Educacdo de Pernambuco, Ministério
Publico do estado de Pernambuco, Secretaria de Desenvolvimento Social, Crianca ¢
Juventude, Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco, Defensoria Publica do Estado de
Pernambuco, Conselho Estadual de Defesa dos Direitos da Crianga e Adolescente do
Estado de Pernambuco, Conselho Municipal da Defesa e Promogdo da Defesa dos
Direitos da Crianga e Adolescente, Municipio de Olinda, Faculdade de Olinda — FOCCA,

cuja finalidade, conjuntamente, promover agdes de prevenc¢ao a violéncia na escola.

No contexto atual de aumento de episddios de violéncia em escolas da rede de ensino
basico, buscamos implementar cursos para capacitar professores em praticas restaurativas
em situagdes de agressoes, bullying e furtos, comumente praticados no ambiente escolar
por estudantes, motivos de conflitos graves, que levam, em ultimo caso, a evasdo escolar.
Tomamos, entdo, a iniciativa de executar agdes pedagdgicas focadas na Justica
Restaurativa, ferramenta de perspectiva inovadora na resolugdo desses tipos de conflitos.
Com base em pesquisas bibliograficas, eletronicas, participagdo em seminario
internacional tematico, como em didlogos com instituigdes e profissionais que ja
implementam a Justica Restaurativa em escolas, em outros estados do Brasil, como Sao
Paulo e Rio Grande do Sul, que mostram resultados exitosos, concebemos o Projeto
Educacao, Justica e Garantia de Direitos, cujo objetivo ¢ promover a prevengdo a
violéncia no ambiente escolar. As praticas restaurativas se afastam do carater estritamente
punitivo dos procedimentos atuais e a resolu¢do de conflitos ¢ pautada em praticas de
comunicagdo nao violenta e cultura de paz na comunidade escolar. Fundamenta-se no

respeito, na participagdo, na responsabilidade, na humanidade e no didlogo.

Utiliza conversagdes em circulos como ferramentas pedagdgicas para potencializar o
respeito as diferencas. Dessa forma, todos, de alguma forma atingidos pelo conflito,
podem falar e serem escutados, para compreenderem os erros cometidos, as necessidades

do ofensor, da vitima e familiares e, ainda, responsabilizarem-se pelos seus atos e pela
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constru¢dao de um novo tecido social, voltado a paz. A grande area de atuacao do projeto €

garantia de direitos, seguranga e politicas publicas.

Adotamos como referencial para implementa¢do do projeto, uma demanda reprimida,
constatada nos elevados indices de escolas em alta situacao de vulnerabilidade social no
estado de Pernambuco. Os dados foram fornecidos pela Geréncia de Politicas
Educacionais em Educacdo Inclusiva, Direitos Humanos e Cidadania, Secretaria
Executiva, Desenvolvimento da Educacdo de Pernambuco, como resultado de um
levantamento de situagdes de violéncia, feito por Geréncias Regionais de Educagdo -
GREs. Neste contexto, iniciamos, em setembro de 2017, a primeira edigdo do curso de
curta duracao Introducio a Justica Restaurativa na Escola para uma Cultura de Paz,
ofertado a professores, gestores e pessoal administrativo de escolas publicas do Recife e
Regido Metropolitana, a fim de promover uma insercdo de praticas restaurativas.
Salientamos que essa ¢ uma iniciativa pioneira no Estado de Pernambuco. Até entdo, ndo
encontramos registros de nenhuma outra institui¢do que tenha oferecido, gratuitamente,
capacitacdo em Justica Restaurativa como ferramenta de prevengdo a violéncia na Rede
Publica de Ensino no estado de Pernambuco. As iniciativas no Rio Grande do Sul e em

Sao Paulo partiram dos Tribunais de Justi¢a daqueles estados.

A metodologia utilizada ¢ avaliagdo e monitoramento das situagdes de conflitos de
escolas, antes e depois da implementacao dos cursos, os quais servirdo de subsidios para
uma avaliacdo de impacto. A meta é, em trés anos, promover a formagdo de 150
facilitadores restaurativos nas escolas, visando apontar as evidéncias para elaboragdo de
um projeto de intervengdo, consistindo na Justica Restaurativa como uma politica publica
a ser implementada nas escolas da rede publica.

A demanda pelos cursos € crescente, o que motivou a expandir as atividades, criando-
se um plano de formagdo continuada, com a inser¢do de mais quatro cursos, para

capacitar professores e gestores a atuarem na resolucdo de conflitos nas escolas.

Como resultado impactante dos cursos de Introducdo a Justica Restaurativa na Escola
para uma Cultura de Paz, recebemos trés propostas de parcerias. A primeira originou-se
na Geréncia Regional de Educagdo da Mata Norte de Pernambuco, para descentralizar o
curso e realizd-lo no municipio de Nazaré da Mata, capacitando 65 professores de 63

escolas de 17 municipios da regido. A segunda veio da Secretaria Municipal de Moreno e
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a terceira do Tribunal de Justica de Pernambuco, 5* Vara da Infiancia e Adolescéncia,
Comarca de Goiana, em parceria com O SESC. Ja realizamos o curso em Nazaré da Mata.

As edicdes de Moreno e Goiana estao agendadas para novembro de 2018.

As parcerias consistem em corresponsabilidades e contrapartidas das
instituicoes proponentes para com a FUNDAJ, comprometendo-se a liberarem os
professores para as aulas, sem onus para eles, como, também, com a infraestrutura,
oferecendo o local de realizacio, equipamentos técnicos e transporte local dos
instrutores do curso. A FUNDAJ, cabe a contrata¢ao dos professores, incluindo
diarias e passagens, quando for o caso. Para apoio operacional nas atividades de sua
competéncia, a Coordenacio de Inovacao e Estudos de Inovacido conta com trés

estagiarios de nivel universitario e com uma secretaria executiva.
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Cronograma de execuc¢ao dos cursos de Justica Restaurativa.

Sistémica (uma edigdo)

Nomes Datas Carga Horaria delLocal
icoes cada edicdao
19/05 a 30/06 Diretoria de Formacgdo Inovagdo -
Recife - Dery
17 a 20/07 Diretoria de Formagdo e Inovagdao -
Recife- Derby
Introducdo a Justica
Restaurativa na Escola para04 a 25/08 30 horas GRE — Mata Norte, Nazaré da Mata
uma Cultura de Paz.
(Seis edigdes) Diretoria de Formagdo e Inovagdo -
16 a 19/10 Recife — Derby
SESC — Goiana
19a22/11
Escola Sofrénio Portela — Moreno
23, 26,27 e 28/11
Introducdo a Andlise de23 a25/08 24 horas
Dados de Politicas Publicas
Monitoramento e Socia 30, 31/08 e 01/09
IAdvocay (duas edigdes)
Procedimentos 10a12/09 30 horas Diretoria de Formagdo e Inovagdo -
Restaurativos e Circulos de Recife — Derby
Constru¢do de Paz (uma
edicdo)
Praticas e Técnicas de08a 10/10 30 horas Diretoria de Formacdo e Inovagdo -
Justica Restaurativa na Recife — Derby
Escola (uma edigdo)
Comunica¢do N3o Violenta03/10 10 horas Diretoria de Formagdo e Inovagdao -
e Justica Restfaliratlva nao4/12 10 horas Recife — Derby
Escola (duas edigdes)
Introdu¢do a Educagdo05/12 10 horas Diretoria de Formagdo e Inovagdao -

Recife — Derby
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Perfil geral

Profissional, escolas e municipios contemplados com os cursos

Maio a Outubro de 2018
Profissdes predominantes |[Formados  [Municipios
IProfessores Recife, Olinda, Ipojuca, Camaragibe, Jaboatdo dos Guararapes
Gestores Nazaré da Mata, Barretos, Paulista, Igarassu, Moreno, Jodq
[Educadores de apoio 163 Pessoa, Caruaru, S@o Lourenco da Mata, Itapissuma, Cabo dg
Coordenadores Santo Agostinho, Bezerros e Xexéu, Agua Preta, Itamaraca ¢
pedagogicos Paudalho, Caruaru, Itapissuma, Barretos, Paulista, Carpina
IFuncionarios Garanhuns, Timbauba, Vitéria de Santo Antdo e Arcoverde, Bom
administrativos Jardim, Goiana, Timbatba, Ferreiros, Lagoa do Carro, Camutanga
Técnicos das Geréncias Sao Vicente Férrer, Tracunhaém, Condado, Carpina, Paudalho
Regionais de Educacgao Vicéncia, Alianca, Macaparana, Itambé, Itaquitinga e Buenog
IPatrulha Escolar Aires.
Conselheiro Tutelar

24.Co

ordenacido Geral da Escola de Governo (Cegov)

Esta coordenagdo tem por atribuicdes:

I - Promover e supervisionar as ac¢des e atividades de formacao desenvolvidas no
ambito das diversas instancias da Fundaj e institui¢des parceiras;

IT - Propor, para analise e aprovacdo das instdncias competentes na Instituicao,
normas e procedimentos reguladores da atividade de formagao, em todos os niveis

de sua realizagdo;

IIT - Fomentar a reflexdo e a pesquisa cientifica sobre a atividade de formagao, em
coopera¢do com outras unidades da Fundayj;

IV - Difundir o conhecimento produzido no dmbito da Cegov;
V - Emitir diplomas e certificados relativos aos cursos realizados;

VI - Promover intercAmbio e parcerias entre instituicoes que se dedicam a
formacgdo de agentes publicos;

VII - Desenvolver demais atividades de formacgao, no ambito de sua competéncia,
de acordo com as finalidades da Diretoria.

Na estrutura da Cegov estdo a Coordenagdo de Atividades de Cursos Lato Sensu (Caclato)
e a Coordenagdo de Atividades de Cursos de Curta Duragao (CACCD) com as seguintes
competéncias:
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A Coordenacio de Atividades de Cursos Lato Sensu,
I - Promover cursos de especializagdo, com o objetivo de enriquecer a
competéncia cientifica e profissional de agentes publicos portadores de diploma
de graduagdo;

I - Elaborar editais publicos dos cursos lato sensu a serem realizados pela Fundaj;

III - Emitir pareceres sobre propostas e projetos de cursos de especializagdo
presenciais, semipresenciais € a distancia; e

IV - Operacionalizar a execucdo dos cursos de especializacdo presenciais,
semipresenciais e a distancia, supervisionando e colaborando com suas
coordenagdes.

E, a Coordenacio de Cursos de Curta Duracio,

I - Realizar e apoiar cursos de curta duracdo, voltados para agentes publicos;

II - Promover a realizagdo de acordos e parcerias, para atender demandas de
instituigdes publicas, nos processos de formacao de seus servidores;

IIT - Emitir pareceres sobre propostas e projetos de cursos presenciais e a distancia;
IV - Operacionalizar a execug¢do dos cursos de curta duracdo presenciais,

semipresenciais e a distdncia, supervisionando e colaborando com suas
coordenagdes.
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Unidade | Atividade Produto | Cliente Formas de | Avaliagdo
acesso
CAC-CD | Cursos de | Cursos ¢ | Servidores Inscrigdes Aplicagdo de
curta duracdo eventos publicos, conforme formulario  junto
professores, critérios aos alunos e
pesquisadores, estabelecidos avaliagdo do
gestores e | pela relatério final pela
universitarios Coordenagio Coordenagio de
do curso Avaliagdo da EIPP
CAC- Elaboracao, Cursos e | Servidores Processo Avaliagao da
LATO acompanhame | eventos publicos, gestores, | seletivo por | disciplina, do corpo
nto, execugdo ¢ professores, meio de | docente e do curso
avaliacdo dos pesquisadores e | divulgacdo de
cursos lato sociedade civil edital publico

sensu
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2.4.1 A Escola de Inovacio e Politicas Publicas (EIPP)

A Escola de Inovagao e Politicas Publicas (EIPP) esta vinculada a Diretoria de Formacao
Profissional e Inovagdo/FUNDAJ, através da Coordenacao Geral de Escola de Governo.
A EIPP ¢ a escola de Governo da Fundaj, sendo credenciada pelo MEC no ano de 2017.
Foi criada com a proposta de aliar os estudos desenvolvidos nas universidades ao
conhecimento de quem lida diariamente com os servigos publicos na ponta. O maior
objetivo ¢ atuar como plataforma para inovagdo e reunir diversos atores, entre eles
gestores e servidores publicos, estudantes e membros da sociedade civil organizada, para
desenhar e implementar politicas publicas.

Para alcancar esse propodsito, a EIPP conta com um qualificado grupo de professores e
pesquisadores, a maior parte dela composta por doutores e mestres formados nas
melhores universidades do Brasil ¢ do mundo. Com foco na inovagdo, na
lideranga e no aperfeicoamento da gestdo publica, a Escola apoia projetos que
busquem modificar a realidade institucional de baixo para cima, ouvindo e
capacitando a base.

Repensar politicas publicas de forma racional e personalizada, encontrando os melhores
meios e as melhores praticas inovadoras capazes de se adequar a realidade de cada
regido, € o resultado que a EIPP espera alcangar. E sob essa perspectiva que as
acdes para o ano de 2018 foram planejadas.

2.4.2. Missao

Desenvolver pessoas e ideias que gerem impacto social, para superar desafios publicos e
garantir direitos.

2.4.3. Diretrizes

Ser uma escola orientada por demanda;

Formar pessoas para superar desafios publicos de forma sistémica;
Apoiar politicas publicas feitas de baixo para cima;

Ser plataforma para inovacao e boas praticas;

Consolidar cultura de decisdo baseada em evidéncia.

2.4.4. Historico

Em maio de 2017, a Fundagdo Joaquim Nabuco ¢ credenciada como Escola de Governo e
torna-se apta a oferecer cursos de pods-graduagdo na modalidade /ato sensu. Com a
inauguracdo do novo campus Derby, a EIPP passou a ter uma infraestrutura adequada
para os cursos ¢ a ampliacao da oferta
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Em margo de 2018, iniciam as aulas da primeira turma da Especializagdo em Politicas
Educacionais e Inovacdo, em meio a uma série de atividades como workshops sobre
transparéncia e agdes para a inovacgao no setor publico.

Em agosto de 2018 o Condir aprovou a abertura da Especializagdo em Direitos Humanos,
Educacao e Justiga Restaurativa. Em setembro foram aprovadas duas ofertas lato sensu:
Especializagdo em Inovagdao Pedagogica e Metodologias Ativas e a segunda turma de
Politicas Educacionais e Inovacdo. No Condir de outubro, foi aprovada a abertura da
quarta especializagdo, intitulada Especializagdo em Museus, Identidades e Comunidades,
atendendo a um pleito por oferta direcionada para as atividades da Diretoria de Museus,
Arte, Cultura e Educacdo (MECA) da FUNDAJ.

Em novembro de 2018, a DIFOR, por meio de sua Escola de Inovagdo e Politicas
Publicas, inicia o desenvolvimento de um acordo de cooperacdo com o Ministério da
Educacdo para a realizagdo de uma pds graduacdo /ato sensu voltada para os servidores
do ministério. Inspirada na Especializacdo em Politicas Educacionais e Inovacdo, ja
realizada na EIPP, chega-se a elaboracdo de uma proposta adaptada para as caracteristicas
proprias do futuro corpo discente, a nova proposta de especializagao recebe o titulo de:
Politicas Educacionais: Evidéncias e Inovacdo. A proposta sera avaliada na ultima
reunido do Conselho Diretor (CONDIR), que sera realizada no dia 27 de Dezembro de
2018.

2.4.5. Posicionamento Estratégico

A Escola de Inovagao e Politicas Publicas tem sede na cidade do Recife, em Pernambuco,
e ¢ uma das pioneiras em repensar o papel das escolas de governo.

A EIPP tem proposta de oferta com focos ndo apenas técnico-operacionais, mas também
estratégicos para a gestdo e o aprimoramento das politicas publicas, especialmente no
campo da Educacdo. Sua localizagdo numa capital do Nordeste ¢ relevante, quando se
reflete sobre a missdo da FUNDALJ.

2.4.6. Infraestrutura

A equipe da Escola de Inovacao e Politicas Publicas ¢ composta por profissionais de
diversas areas e formacdes, entre graduados, especialistas, mestres e doutores.

Conta com quatro salas de aula, auditdrio, gabinetes de estudo e orientagdo pedagogica,
sala de defesa de tese, dentre outros. No mesmo prédio, funciona o tradicional Cinema da
Fundagao, importante instrumento cultural da cidade.

As salas de aula da Escola seguem modelos inspirados em algumas das melhores
universidades do mundo e contam com intenso uso de tecnologia e configuragdes
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espaciais alternativas. Nesse sentido, as praticas pedagdgicas adotadas
fundamentam-se no aprendizado baseado em problemas/projetos (Problem Based
Learning).

Ainda como avango da infraestrutura da EIPP, em setembro de 2018 foi realizada visita
técnica ao Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN), com dois objetivos: evoluir
no processo de implantagdo de um Sistema de Gestdo Académico (SUAP) e conhecer
alternativas para a retomada da oferta de Educacdo a Distancia (EaD) pela FUNDAJ
através da Escola de Governo.

Encontra-se encaminhado processo de aquisi¢ao de novos equipamentos, especialmente
de tecnologia da informagao para montagem de laboratério de informatica, apoio as aulas
dos cursos, especializagdes e mestrados € complementacdo dos equipamentos para as
salas TEAL, que ainda estdo incompletas para oferecer atividades seguindo as orientacdes
das salas tipo active learning. O processo de licitagdo encontra-se em andamento no setor
de compras e abarcard notebooks, tablets e seus assessorios, computadores para
laboratorios de oferta Ead e salas de aula e reunides e aparelhos de video conferéncia,
para os dois campi.

A Escola de Inovacao e Politicas Publicas (EIPP) responsavel por organizar os cursos de
curta duracdo e de pds-graduagdo na modalidade Lato Sensu. As atividades desenvolvidas
pela EIPP/DIFOR serdo vistas em maior detalhe no topico referente as atividades
estruturantes.

3. Atividades estruturantes
3.1. EIPP Debates

Datas 15.06, 17.08 ¢ 13.09

Descrigao: O EIPP Debates ¢ uma série de rodas de conversa organizadas mensalmente
pela Escola de Inovagdo e Politicas Publicas da Fundacdo Joaquim Nabuco/MEC, com o
objetivo de fomentar inovagdo no setor publico e trazer os maiores especialistas em
politicas publicas para compartilharem seus desafios e aprendizados com gestores,
publico e midia. Em 2018, contou com trés edigdes

Justificativa: A gestdo publica ¢ uma area de fundamental importancia. Ela ¢ o meio de
implementagdo das politicas, e a qualidade dos servigos prestados aos cidaddos depende
diretamente de como os agentes publicos estdo aptos a identificarem as principais
demandas da populacdo e atendé-las prestando politicas publicas de qualidade. A
capacitacdo de servidores publicos tem sido, portanto, uma das principais preocupagoes
dos 6rgaos governamentais brasileiros e de seus parceiros.

Local: Fundacao Joaquim Nabuco / EIPP | Rua Henrique Dias, 609 - Derby, Recife (PE)
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e 1* Edicao: “Solucdes Inovadoras em Politicas Educacionais”, participacao
especial de Claudia Costin (FGV-RJ) — 15.06

e 2% Edicdo: “Por que capacitar a gestido publica é importante”; debatedores:
Fernando Filgueiras (ENAP) e Gabriela Tamura (WeGov) - 17.08

A segunda edicao do EIPP Debates teve por objetivo discutir desafios, tendéncias
e inovacdes que tém ocorrido na capacitacdo de agentes publicos ao redor do
Brasil. Para tanto, a Escola traz dois nomes de peso para o debate e convida o
publico a enriquecé-lo, promovendo o importante intercambio de experiéncias e
aprendizado mutuo.

e 3% Edicao: “O Regime de Colaboracio e Seus Desafios” ; debatedores: Fernando
Gralha (SASE/MEC) e Guilherme Lacerda (Movimento Colabora Educacdo) —
13.09

A terceira edicdo do EIPP Debates teve por objetivo discutir desafios, tendéncias e
inovagdes que tém ocorrido nos esforcos de articulacao para a implementagao do
Regime de Colaboragdo na educacao publica brasileira.

Objetivos alcangados: Discussdo de temas atuais para a gestdo publica.

3.2. Desafio Municipio Inovador em Educacio
Periodo: Mar¢o a Novembro de 2018

Descrigao: Foram realizados diversos modulos de cursos para o Municipio de Feira Nova,
ganhador da primeira edi¢do do prémio. Os cursos focaram nas teméticas: Cuidando de Si,
Praticas de Gestdo e Planejamento Pedagogico. Estdo em processo de execugdo, tendo
ainda atividades a serem desenvolvidas até 24 de novembro de 2018. Além dos cursos,
havera uma oficina para debate sobre a implementacdo da BNCC nos dias 20 e 29.11.

Justificativa: Apoiar as gestdes municipais, qualificando seu quadro de pessoal para uma
melhor oferta de servigos publicos e de estimulo a valorizacdo profissional. Em 2018, por
orientacdo da AGU, ndo se realizou nova edicdo, por ser ano eleitoral. A previsdo ¢ a
retomada em 2019.

Objetivos alcancados: (1) Ofertas de cursos para o Municipio de Feira Nova, com
capacitagdo do quadro da Secretaria Municipal de Educagdo, com vistas a melhoria da
gestdo publica; (2) Demanda de outros municipios por oferta de qualificacdo profissional
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nos mesmos moldes de Feira Nova. A EIPP foi procurada pelos municipios de Araripina.
Serra Talhada, Jaboatdo, Paudalho, Paulista, Petrolandia e Petrolina. Os cursos em
Araripina acontecerem de 04 a 08.11. Outros cursos voltados para Praticas de Gestdo e
Planejamento Pedagdgico estdo sendo elaborados para atender, em 2019, as demandas
solicitadas.

3.3. Jovens Lideres
Periodo de Selegao: Primeiro semestre de 2018.
Previsdo de Realizacdo: 21, 22 e 23 de janeiro/2019.

Descrigdo: No primeiro semestre de 2018, a gestdo da EIPP, junto com seu grupo de
estagiarios, planejou realizar uma oferta de desenvolvimento de jovens oriundos do
Ensino Médio da rede publica estadual de Pernambuco. Para tanto, realizou um processo
seletivo que culminou com a escolha de 20 jovens para participar da primeira edi¢gdo. O
Programa englobaréd os temas: Instituicdes e Direitos, Estatuto da Juventude, Lideranga,
Redes Sociais e Tecnologias para Mobilizacdo Social, Mobilizagdo Digital, Como
Utilizar a Tecnologia para Mudar a Sociedade, Politicas Publicas, Construindo Solugdes
para Problemas Publicos. Além desses temas terd momentos de integracdo, discussio
sobre projetos de futuro, apresentacdo da EIPP e uma sessdo intitulada Uma experiéncia
fora da caixinha, que visa proporcionar um bate papo com um lider do meio empresarial
e sua trajetoria profissional.

Processo Seletivo: Os estudantes preencheram formulario basico e enviaram url do video
no youtube, com a seguinte tematica:

Responsabilidade Civica - “Em até 10 linhas, diga porque vocé acha que merece ser
selecionado para ser um Jovem Lider da EIPP”

Proatividade - “Nos conte, em até 10 linhas, uma situagdo em que vocé tomou uma
iniciativa frente a um problema coletivo. Seja na sua escola, bairro, cidade, entre outros.”
Espirito inovador - URL video no youtube

Justificativa: Com as constantes mudangas de gestdo o projeto Jovens Lideres foi adiado.
Mediante consulta com os alunos aprovados na selecdo, tentou-se aprovar calendario de
atividades para o final de 2018, contudo, devido a conflito com calendario escolar da rede
estadual de Pernambuco, as atividades do projeto Jovens Lideres precisou ser postergado
para o final do més de janeiro/2019.

3.4. Curso de Curta Duracio

Periodo: Mar¢o a Dezembro
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Descrigdo: Ao longo do ano vem sendo ofertados diversos cursos de curta duracdo, que
abarcaram agdes tanto a Coordenagdo Geral da EIPP, quanto a Coordenacdo Geral de
Inovagdo. Além disso, varios cursos foram oferecidos em parceria entre a Diretoria de
Formagao e Inovagao (DIFOR), a Diretoria de Pesquisas Sociais (DIPES) e a Diretoria de
Museus, Educacdo, Cultura e Arte (MECA).

Justificativa: A oferta de cursos de curta duragdo tem se configurado uma demanda
pertinente para a atuacdo da DIFOR e da EIPP. Esta atrelada a missdo da FUNDAJ na
difusdo de conhecimentos nas areas de educagao ¢ cultura.

Ao longo de 2018 vem sendo ofertados cursos nas mais variadas areas de atuagdo da
FUNDAJ, a saber:

QUANTIDA
DE DE

CURSOS Data Proponente|Tipo de Orcamento

OFERTAD
0S

Design Thinking para Inovacio

1 . 1 02 a 06/04 EIPP DIFOR
Social
2 A arte de se comunicar bem 2 02 a 06/04 EIPP DIFOR
3 Com? Fazer e nao Fazer Formacio 3 02 2 05/04 - DIFOR
Continuada
4 Mediacao de Conflitos 4 02 € 03/04 EIPP DIFOR
5 T1-03 a05/04
5 Politicas Publicas 6 T2- 03 a 05/04 EIPP DIFOR
7 T3 - 10 a 12/04
6 Planejando o Desenvolvimento dOS 13 de abril a 20 de maio [EIPP DIFOR
Nordeste
9 T1 19/05 a 09/06 DIFOR
7 Justica Restaurativa para Uma 10 T2 17 a20/07 CGINOV DIFOR
cultura de Paz
11 T3 04 a 25/08 DIFOR
8 Avaliacdo de Impacto 12 21 a29/05 EIPP DIFOR
9 Comunicacgao e I.Jso das midias em 13 14.892/05 CACLATO  IDIFOR
sala de aula (Recife)
10 Comunicacio e Usq das midias em 14 12/05 a 16/06 CACLATO  |DIFOR
sala de aula (Nazaré da Mata)
11 Indexag¢io de Documentos 15 11a18/06 CEHIBRA/BIBl\pca
12 Historia da Africa Educacio e 16 17 8 25/04 CEHIBRA  IDIFOR

Género
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13 gggﬂf da Africa Educagdo e 17 06 a15/06 CEHIBRA  [DIFOR
14 &f:l': peragio de informacio nal,q 20224 /08 de 2018 [CPHBRABIBypcy
15 Recuperacdo de informacdo na 19 16 3 20/04 de 2018 CEHIBRA/BIB|, o
Web LI
16 Indexacio de Documentos 20 22229/10de2018  [CPHBRABIBypcy
17 gfcr:lllll(l?lltl(()i: a conservar livros 621 01 a 05 de outubro Laborarte MECA
Modulo 130/07 a 24/08
Mobdulo I 19/09 a
05/10
18 Mediacdo de leitura: Construindol,, Il\g(/)fglo L1610l iR A/BIB MECA
. " e
sentidos para a Pratica Médulo IV 13/11 a
21/11
Modulo V 04/12 a
07/12
19 Mediacdo de leitura: Construindo )3 iulho a dezembro CEHIBRA/BIB|y = .
sentidos para a Pratica LI
20 Nocdes de Preservacido de Acervo 24 11 a 15 de junho Laborarte  IMECA
em Pape] 6 a al0 de agosto
1 Nocdes de Preservacio de Acervo2 5 27 a 31 de agosto Laborarte  IMECA
em Papel 17 a 21 de setembro
22 g(z)lllllseejl(')VaQaO ¢ Restauragio de26 21 a 24 de agosto Laborarte MECA
23 Introducio a Educacio sistémica (27 9 de julho CGINOV  |DIFOR
28
2 ti : : 29 09 de junho
Praticas do Cuidado de Si como og 4 J b
24 Estratégia de Distanciamento do[30 59 dZ Jsléte?nbro EIPP DIFOR
Mal-estar Docente 31 24 de novembro
32
GESTAO  ESCOLAR  NA .
EDUCACAO (2)2 gequﬁ?o
25 CONTEMPORANEA: criac¢io de33 >0 dg;ﬁlhg EIPP DIFOR
ferramentas para superacio de 30 de julho
desafios pessoais e profissionais.
Inovacdes e Tendéncias 3(5) gejunh(t)
26 Pedagégicas para a Educacio[34 50 dZ 2‘1”1?3;;0 EIPP DIFOR
Contemporinea 24 de novembro
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Residéncia Docente: intercimbio 3(5) gej‘mh?
. . e agosto
27 entre a universidade e a sala de35 50 de outubro EIPP DIFOR
aula 24 de novembro
Formacio de Professores nas 3(5) gej“nh‘t)
28 Séries Iniciais: Inovacdes36 ©ag0s!0 EIPP DIFOR
. 20 de outubro
Pedagdgicas 24 de novembro
30 de junho
Matrizes e descritores de leitura: 25 de agosto
29 . . . . 37 EIPP DIFOR
avaliacoes oficiais 20 de outubro
24 de novembro
38 Recife - 23, 24 ¢ 25/08
Introducdo a analise de dados de
30 Politicas Publicas: Monitoramento EIPP
e social advocacy 39 Recife - 30, 31 de DIFOR
agosto ¢ 1° de setembro
Sociologia do ensino da Sociologia PROFSOCI
31 d 40 19 a 20 de novembro DIFOR
e modalidades de TCC o
32 Usq c‘le base de dados em Pesquisas 41 19/11 2 06/12. PROFSOCI | oo
sociais \Y)
33 Produg:afo ff)tograﬁca,. AudioVisual 42 b5 6 26/11 PROFSOCI |/
e de aplicativos e analise de dados o
43 Limoeiro
44 Nazaré da Mata
45 Tracunhaén
34 Gestﬁq e Praticas da Educagioyg Ttapissuma - 142 22/09 |Cecim DIFOR
Infantil
47 Ipojuca - 19 a 26/10
48 Moreno - 03 a 24/11
49 Petrolina - 14 a 21/09
. . Lo 50 Garanhuns - 28 ¢ 29/09
35 Educacio e Politicas Publicas paral e18¢19/10 Cecim DIFOR
as Mulheres
51 Palmares -09 a 21/11
52 Recife - 22 a 30/11
36 Praticas Cultura}ls Populares nos 53 Recife - 30/11 a 08/12 |Cecim DIFOR
Processos educativos
37 Atualizacdo em Gestao Escolar 54 Limoeiro - 04 a 12/05  |Cecim DIFOR
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55 Vitoria - 11 a 19/05
56 Aragoiaba - 9 a 16/07
Moreno - 14,15,21¢
57 22/09
58 Sao Lourenco -19,20,25
e 26/10
Caapord - 21/10 07,14 ¢
59 28/11
60 Itambé 07/04 a 07/05
61 Caapord 05/05 a 16/06
62 Ipojuca 07 a 28/07
63 Cabedelo - 18 a 25/08 ¢
3 i 01 a 15/09
38 Formacao de Conﬁelhelros dos Cecim DIFOR
Conselhos da Educacio
64 Pesqueira - 15 a27/10
65 Garanhuns - 06 a 20/10
e 10/11 - Cancelado
66 Bezerros 10/11 a 08/12
67 Recife - 11/04 a 03/05
68 Recife - 14/05 al2/06
Elaboracdo de Projetos de
39 Pesquisa Cientifica nas ciéncias69 Nazaré - 18222/09  |Cecim DIFOR
Sociais e Humanas
70 Limoeiro - 19 a27/10
71 Floresta - 05 a 08/12
40 Historia da .Afrlca Contemporanea 7 b6 & 27/11 Cehibra DIFOR
e Cultura Visual
v {oe 14 el5/12
41 Historia ~  da (Africa,y o Cehibra  [DIFOR
contemporanea : Troca Atlanticas 30/11 ¢ 01/12
Ensino de Histéria Africana e
42 Afro-brasileira em perspectiva de74 04 ¢ 05 de dezembro  |Cehibra DIFOR
Género
43 Procedimentos Restaurativos e 5 108 12 de setembro lCGINOV  IDIFOR

Circulos de Construcao de Paz
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44 Pratlca.s ¢ Tecnlca? de Aplicacio 76 8 a 10 de outubro CGINOV  [DIFOR
de Justica Restaurativa na Escola

45 Analise de Discurso 77 19 de setembro PPGECI  |DIFOR
Introducio a Justica Restaurativa

46 na Escola para uma Cultura de78 16 2 19 de outubro CGINOV  |DIFOR
Paz
A pratica da escuta como 22 de outubro a 08 de

47 ops ~ CACLATO [DIFOR
habilidade de Gestao 7 novembro

48 Lideranca para o desenvolvimento (80 05 a 14 de novembro  [CACLATO |DIFOR

49 Congunlcag:ao n.ao violenta ¢ 81 3 de outubro CGINOV  |DIFOR
Justica Restaurativa na Escola

50 O ser politico 82 19221 de novembro  |[CACLATO [DIFOR

51 Elaboracao de Projetos 83 19 a23 de novembro  |CACLATO [DIFOR

52 Comunicagdo e Uso das midias emS4 19 a29 de novembro  [CACLATO |[DIFOR
sala de aula

53 Teatro da P resenca Social: A teonalSS 20 a 23 de novembro |CACLATO |[DIFOR
U em movimento

54 Praticas ln?vadoras e a integracio 36 19/11 2 04/12 CACLATO IDIFOR
de tecnologias na sala de aula

55 Design Thinking para a EducaQa087 03 A 06 de dezembro |[CGEIPP DIFOR
(16h)

56 Emocoes Politicas e Afetos 88 03 A 05 de dezembro |CGEIPP  [DIFOR

57 Comunicacao Nao violenta (10h) |89 4 de dezembro CGINOV  |DIFOR

58 Introdugdo a Educagdo Smemcm% 5 de dezembro CGINOV  |DIFOR
(10h)
Introducido a Justica Restaurativa 198 2 d b

59 na Escola para uma Cultura de91 Goin ©€ TOVIPOCGINOY  |DIFOR
Paz (Moreno)
Introducao a Justica Restaurativa b3 4 28 d b

60 na Escola para uma Cultura de92 Morino ¢ NOVEmbIoleGINOV  DIFOR
Paz (Goiana)
Mapas para 0s Direitos

61 Temtorlals de . bovos €03 10e 11 de novembro  |CECIM DIFOR
Comunidades Tradicionais: uma
Introducio
Coreografias Didaticas e educacio

62 Online: da Educacio basica 2a[94 10 e 11 de dezembro  |CACLATO |DIFOR
Superior

63 Inovagao Governamental: 95 10¢ 11 de dezembro  |[CACLATO |DIFOR

Tendéncias e Desafios
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64

Formacio de docente do ensino
fundamental de feira nova:
humanidades: aprendizes e
cidadania ativas

06 20 e 29 de novembro  |EIPP DIFOR

65

Formacio de docente do ensino
fundamental de feira nova: a
matematica na BNCC:[97 20 ¢ 30 de novembro  [EIPP DIFOR
possibilidades de trabalho com as
unidades tematicas

66

Formacio de docente do ensino
fundamental de feira nova:
conhecimento  matematica em98 20 ¢ 29 de novembro  [EIPP DIFOR
acao: articulando diferentes
habilidades e eixos

67

A BNCC e o ensino de lingua

portuguesa 99 20 ¢ 30 de novembro ~ |EIPP DIFOR

68

Diversidade religiosa: dinAmicas de

. 100 20 ¢ 27 de novembro  (EIPP DIFOR
ensino em sala de aula

69

Formacido de Docente do Ensino
Fundamental de Feira Nova:
Humanidades: O Novo Panorama
do Ensino de Lingua Portuguesa

101 20 ¢ 27 de novembro  |EIPP DIFOR

70

As Praticas de Cuidado de Si

ili 05 a07d b EIPP DIFOR
Mobilizando o Bem-Estar Docente 102 a b/ denovemoro

71

Diagnostico Educacional Criacdo

. ~ 103 05 a 07 de novembro |EIPP DIFOR
de Indicadores de Inovacao

Ofertas estruturadas com previsao para 2019

e Educagao Inclusiva em parceria com o Instituto Federal do Amazonas (IFAM).
e (Cuidando de SI + Planejamento Pedagogico + Gestao - Serra Talhada.
e Cuidando de SI + Planejamento Pedagdgico + Gestdo - Petrolina.

Objetivos alcangados: O ano de 2018 foi extremamente dinamico. Cada curso de curta
duracdo atende entre 30 e 45 participantes por turma. Observou-se grande procura pelas
diversas ofertas, com inscri¢des usualmente superiores ao numero de vagas. Nos casos,
dos cursos de Justiga Restaurativa, por exemplo, houve a propor¢do de atendimento
apenas de 25% da demanda. Isso demonstra que as agdes da DIFOR e da EIPP tem
rebatimento nos anseios dos gestores publicos e da sociedade civil.
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3.5. Programas de Especializacao
Periodo: Marg¢o a Dezembro

Descrigao: Em marco de 2018 foi iniciada a primeira turma de Especializagdo em
Politicas Educacionais ¢ Inovagdo com 30 alunos. Ela se configura como um marco,
sendo a primeira oferta inteiramente da Escola de Governo da FUNDAJ/EIPP. A
culminancia do programa ocorrera nos dias 10 e 11.12 com a realizagdo da I Feira de
Educacdo / EIPP-FUNDAJ, oportunidade na qual os alunos apresentardo seus trabalhos as
bancas examinadoras e a participantes da Feira. Para sua realizacdo a Coordenacao de
Atividades dos Cursos Lato sensu (Caclato) vem realizando reunides de articulacdo com
as Secretarias Municipais de Educagdo com vistas a facilitar a implementacdo dos
projetos de intervencdo do discentes e articular junto aos Secretarios e seus Gestores a
participacao institucional na Feira.

Para o segundo semestre de 2018 a DIFOR tinha o desafio de atualizar os projetos das
novas especializacdes e encaminhar para aprovacao junto ao Conselho Diretor (Condir).
Foram ajustados trés programas que estavam elaborados. No Condir de agosto foi
aprovada a oferta em 2019 da Especializagdo em Direitos Humanos, Educagdo e Justica
Restaurativa. Em setembro, foram aprovadas a Especializagdo em Inovagao Pedagogica e
Metodologias Ativas e a abertura da segunda turma da Especializagdo em Politicas
Educacionais e Inovacdo. No Condir de outubro foi aprovada a Especializagdo em
Museus, Identidade e Comunidades, parceria DIFOR — MECA.

Todos os Editais foram langados ainda em 2018. A Especializagdo em Direitos Humanos,
Educacdo e Justica Restaurativa ja se encontra no processo seletivo. Até o presente
momento foram realizadas as etapas de avaliagdo de pré-projetos, curriculos e de
entrevistas. Com um total de 30 vagas, foram observadas mais que o dobro de inscrigdes.
Na especializagdo de Museus, Identidade e Comunidades, ja se inscreveram mais de 115
candidatos, nimero que ainda pode aumentar, haja vista que essa e as outras
especializacdes estdo com edital aberto para inscrigoes até o final de janeiro de 2019. A
elevada procura pelas especializagdes realizadas pela EIPP/FUNDAJ atesta a qualidade
da escola como institui¢ao formadora.

No planejamento or¢amentario inicial ndo havia a previsdo de re-oferta do programa
aberto em 2018. Entretanto, com a elabora¢ao do Relatorio Administrativo ¢ Financeiro
Parcial (RAFP) pela Coordenacdo da Caclato e reordenamento financeiro das outras trés
ofertas, permitiu, com o mesmo montante or¢amentdrio, ofertar os quatro programas,
conforme pode ser visto na tabela abaixo:



150

ORCAMENTO ESPECIALIZACOES 2019

2019 Observacoes para

programas 2019
Tipo de Oferta
Orcamento Orcamento

Planejado Proposto (i

1  [Inovacdo Pedagdgica e Metodologias Ativas 197.000,00 152.000,00 Nova 30 vagas

b Direitos Humanos, Educacdo e Justica
restaurativa

3 [Politicas Educacionais e e Inovacao 0 128.050,00 Re-oferta 30 vagas
4 Museus, Identidade e Comunidades 178.000,00 178.000,00 Nova 50 vagas
Obs.: o saldo entre planejado e proposto devera ser remanejado para a promog¢do de
semindrios e eventos DIFOR.

205.000,00 119.903,60 Nova 30 vagas

Justificativa: Levando em consideragdo que o propdsito fundamental da DIFOR consiste
na formacdo de agentes publicos e servidores da FUNDAJ, e que, como Escola de
Governo, a oferta lato sensu vem ao encontro da sua missdao. A oferta de quatro
programas demonstra a dindmica de atuagdo da FUNDAJ e da DIFOR/EIPP.

Ocorreu ainda a certificacdo dos alunos da Especializacdo de Estatisticas Sociais dentro
da programacao da I Feira de Educagdo FUNDAJ / DIFOR/EIPP.

Objetivos alcangados: Processo seletivo aprovado conforme critério colegiado, passando
pelo crivo do Conselho Diretor da Fundagdo (CONDIR) e da Procuradoria Juridica da
FUNDAJ (PROJUR), respeitando-se os principios de transparéncia, legalidade e
coletividade; Abertura de 140 vagas para o ano de 2019, em quatro programas /ato sensu,
sendo um deles em parceria com a MECA. A conclusdo da primeira turma de
Especializagdo em Politicas Educacionais prevé a implementagdo de 11 projetos de
intervengdo por parte dos alunos nos municipios do Recife, Cabo de Santo Agostinho,
Ipojuca, Olinda, Nazaré da Mata. Além destes, hd um projeto sendo desenvolvido pelo
Movimento Pro-Crianga, na cidade do Recife.
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3.6. Catedra Fulbright (CF)
Periodo: Junho a Outubro

Descrigdo: Ao longo dos meses de junho a setembro, a Catedra Fulbright, nos Estados
Unidos, realizou o processo de inscri¢do e selecdo de propostas de trabalho cientifico,
dentro do Acordo de Cooperagdo Técnica entre a CF e a FUNDAJ/EIPP. A cooperagdo
Fulbright-FUNDAJ tem cinco anos previstos de duragdo, prorrogaveis por mais cinco.
Foram selecionados trés projetos, que passaram pela analise da Comissdo Especial da
FUNDAJ, a saber:

e Transformation over 50 years: case study Pontezinha and Ponte dos Carvalhos from
subsistence fishing villages to part of a thriving municipality en Metro Recife;
Proponte: Dr. Janice Elaine Perlman;

e Teaching and Research in Science, Techonology, Engineering and Mathematics
(STEM) Education associated with the School of Innovation an Public Policy (EIPP),
Proponente: Dra. Nancy Songer.

e Fight or Flight: Addressing Public Employees Disengagement to Strengthen Recife’s
Public Employee Workforce; Dra. Jennifer Pelt Wisdom.

Justificativa: A Catedra Fulbright ¢ reconhecida pelo alto nivel de seu corpo de
professores e especialistas, que vém das melhores universidades americanas. Condizente
com o recente movimento de internacionaliza¢do da Fundacdo, essas catedras também
permitirdo uma rotatividade interessante para a diversidade dos conteudos e disciplinas
que serdo ofertados durante o periodo de vigéncia do acordo.

Objetivos alcangados: Escolha de um titular e um suplente pela Comissdao Especial da
FUNDALJ; Envio pela FUNDAJ/EIPP, no més de outubro, para a CF - Representagdao
Brasil, dos finalistas na sele¢do de projetos; O processo encontra-se com o escritorio da
CF no Brasil para prosseguimento dos tramites. A expectativa ¢ de recep¢do da vencedora
em 2019.2

3.7. Prémio IBGE Educa
Data 15 de outubro - Local Auditorio da SUDENE- Recife

Descrigdo: A EIPP foi agraciada com o prémio na categoria Instituicio Destaque, em
evento que homenageou o dia do professor. Na ocasido diversos profissionais ligados a
educacdo também foram agraciados, bem como o Instituto dos Cegos de Pernambuco.
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Objetivos Alcangados: Visibilidade e reconhecimento da Escola de Governo; Divulgagao
da nova Especializa¢do em Direitos Humanos, Educagao e Justi¢ca Restaurativa.

3.8. Clinica de Avalia¢ao de Impacto

Periodo: 04 e 05 de Julho

Descrigdo: Gestores publicos de secretarias municipais e estaduais do Nordeste
aprenderam um pouco mais sobre a avaliagao de impacto de politicas publicas e o uso de
evidéncias no planejamento de programas sociais. O workshop, denominado de “Clinica
de Avaliagdo de Impacto”, foi organizado pela Escola de Inovacdo e Politicas Publicas
(EIPP) da Fundacdo Joaquim Nabuco (FUNDAIJ/MEC), em parceria com o J-PAL
Laboratério de Ac¢do contra a Pobreza, do Instituto de Tecnologia de Massachusetts
(MIT). Além de gestores da Secretaria de Educacdo do Maranhdo, da Secretaria de
Planejamento do Piaui e da Secretaria de Assisténcia Social da Paraiba, também
estiveram presentes membros do Ministério da Educacdo (MEC), como a analista de
politicas sociais.

O evento contou com a participacdo do Ministro de Estado de Educagdo, Rossieli Soares
da Silva e da Presidente Interina da FUNDAJ, Ivete Lacerda.

Objetivos alcangados: Capacitagdo de agentes publicos e articulagdo entre institui¢des.

3.9. Cursos de Verao

Periodo: 19 de novembro a 6 de dezembro
Quantidade de Cursos: 10; Quantidade de Turmas: 12

Descricao: Os cursos de verao da EIPP, realizados no ambito da Coordenacao Geral de
Escola de Governo, foram pensados com o objetivo de trazer disciplinas que
trabalhassem competéncias relacionadas a gestdo publica e aos seus desafios
contemporaneos para gestores. Dando continuidade ao objetivo de tornar-se um centro de
discussoes e envolver a sociedade em tema atuais e relevantes, a Escola de Inovagao e
Politicas Publicas (EIPP) da Fundacdo Joaquim Nabuco (FUNDAIJ/MEC) abre inscri¢des
para a segunda edi¢do dos Cursos de Verdo. Ao todo, serdo oferecidos 11 cursos gratuitos
e de curta duragdo, dentro de trés tematicas (1) Justica Restaurativa, (2) Inovagao e (3)
Politica e Sociedade. Os cursos programados para 2018 foram:


http://eipp.fundaj.gov.br/cursos
http://eipp.fundaj.gov.br/cursos
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Grupo 1 - Justica Restaurativa

e Introducdo a Justica Restaurativa —Recife — 16 a 19.10 (antecipado por falta de
sala disponivel em novembro; Moreno — 23 a 28.11 e Goiana — 19 a 22.11;
Instrutora: Monica Mumme.

e Comunicacao Nao Violenta e Justiga Restaurativa nas Escolas — 04.12; Instrutor:
Marcelo Pelizzoli.

e Introdu¢do a Educacgdo Sistémica — 05.12; Instrutor: Marcelo Pelizzoli.

Grupo 2 - Inovacio

e Comunicacao e Uso de Midias em Sala de Aula— 19 a 21 e 26 a 29.11; Instrutora:
Romerita Farias
e Design Thinking para a Educagao— 03 a 06.12; Instrutor: Bruno Martins Rizzardi

e Praticas inovadoras ¢ a integragdao de tecnologias na sala de aula - 19, 20, 21, 22,
26, 27,28 €29.11; 03 e 04.12; Instrutora: Maria Auxiliadora Soares Padilha

e Teatro da presenca social: A teoria U em movimento - 20, 21, 22 e 23.11;
Instrutoras: Daniela Kolhy Ferraz e Janaina Maia Jatoba.
e Elaboragdo de Projetos — 26 a 30.11; Instrutora: Cristiane Felix dos Santos.

Grupo 3 - Politica e Sociedade

e O Ser Politico — 19 a 21.11; Instrutora: Denise de Freitas Castro.
e Emogoes Politicas e Afetos, Instituicdes e Esfera Publica — 04 a 06.12; Instrutor:
Filipe Campello.

Justificativa: As politicas publicas sao a principal devolutiva do que uma sociedade
espera de seus respectivos governos. O publico-alvo s3o estudante universitrios,
servidores de secretarias, representantes de movimentos sociais, prioritariamente.

Objetivos previstos: Fortalecimento da rede de parcerias da Escola: representantes das
secretarias e institui¢des publicas poderdo demandar o desenvolvimento de projetos em
conjunto com a EIPP e a Fundagdo; Melhoria da visibilidade da Escola de Governo.

3.10. Primeira Edi¢cdo do Pernambuco Model United Nations (PEMUM)

Periodo: 27 a 30 de junho
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Descricao: A Escola de Inovacdo e Politicas Publicas (EIPP) da Fundacdo Joaquim
Nabuco (FUNDAJ/MEC) a cerimdnia de abertura do Pernambuco Model United Nations
(PEMUN). Direcionado para estudantes do ensino superior, o evento trouxe propostas de
simulagdes que buscam aproxima-los da realidade de um foro multilateral diplomatico,
envolvendo regras e procedimentos especificos vivenciados por funcionarios das Nagdes
Unidas (ONU). Nestas atividades, os universitarios representam diplomatas, juizes
internacionais e chefes de Estado, que vao discutir tematicas como: seguranca, direito
internacional e direitos humanos. O diretor do Centro de Informac¢des da ONU no Rio de
Janeiro, Maurizio Giuliano, a assessora especial para Assuntos Internacionais do
Ministério da Educagdo, Carla Barroso, ¢ o diretor em exercicio da EIPP, Vinicius
Werneck, participaram do langamento.

3.11. Lancamento do Féorum Ronidalva Melo
Periodo: junho

Concretizando o objetivo de ampliar sua drea de atuagdo e servir de plataforma para a
discussdo e o planejamento de agdes de seguranca publica, a DIFOR/FUNDAJ, por meio
de sua Coordenagdao Geral de Escola de Governo promoveu o lancamento do Forum
Ronidalva Melo de Justica, Seguranca e Garantia de Direitos. O evento reuniu atores
estratégicos do setor, como a Secretaria de Defesa Social de Pernambuco (SDS-PE), e
possibilitou o didlogo com entidades da sociedade civil. O objetivo ¢ instituir um férum
permanente para debate relacionado a seguranca publica. .



155

3.12. Implantacio de Sistema de Gestao Académico

A FUNDAJ estabeleceu em 15 de dezembro de 2016, Acordo de Cooperacdo Técnica
com o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
(IFRN), com vistas a implantacdo e uso do Sistema Informatizado de Administragao
Publica — SUAP. Ao longo de dois anos, foram realizadas incursdes pela area de TI da
FUNDAJ e do IFRN para que tal sistema fosse implantado. Entretanto, algumas
dificuldades foram encontradas na compatibilizacdo do sistema com a estrutura da
Fundagdo. A area TI da FUNDAJ, tendo evoluido nessa resolugdo, pode administrar tais
fatos e encaminhar os processos.

Em setembro de 2018 a Diretoria da DIFOR, juntamente com o Gerente de TI da
FUNDADJ, estiveram presentes no IFRN com a finalidade de concluir o processo de
integracao do sistema e conhecer suas funcionalidades, especialmente no que concerne ao
moédulo de Gestdo Académica, elemento fundamental para a acdo da DIFOR. Esta
previsto treinamento da equipe DIFOR para inicio de novembro e utilizagdo do SUAP
para as turmas de 2019.

3.13. Educacio a Distancia
3.13.1 Contextualizacao

A DIFOR solicitou a criagdo da Comissdao de EAD que tem por objetivo reavaliar
a politica de educagdo a distancia da Fundaj. Na comissdo foram discutidas
questdes para a retomada da oferta tais como: infraestrutura de TI, atualizagdo da
Plataforma Moodle, Andalise dos conteudos ja ofertados no passado e do site
ead. FUNDAJ.gov.br; entre outros.

Foram mapeados alguns documentos de referéncia, tais como: (1) Documento de
Referéncia da Escolas Virtuais de Governo (EVG) coordenadas pela Escola
Virtual da ENAP, com a finalidade de verificar quais modalidades a EIPP poderia
aderir; (2) Documento Orientador -Especificidades do Instrumento de Avaliagdo
Institucional Externa para as Escolas de Governo (EGOVs).

Com relacao a infraestrutura, foi validado com a Coordenagdo de TI a existéncia
de servidor dedicado para a oferta EaD e foi solicitada aos setores de licitagdo e de
compras a aquisicdo de 30 notebooks para a montagem do laboratério Campus
Derby e 15 Mini PCs para atualizagdo com Laboratorio Dosa Monteiro, instalado
no Campus Apipucos.

Ainda na missdo realizada em setembro ao IFRN para tratar do SUAP, a DIFOR
fez visita ao Centro de EAD com o objetivo de conhecer a infraestrutura utilizada,
alguns desafios e focos da oferta daquela institui¢do. A visita teve como objetivo
mapear possiveis caminhos a serem tracados pela DIFOR, bem como aproximar
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as duas instituicoes IFRN-FUNDAJ numa possivel parceira futura. Na
oportunidade, as coordenagdes de EaD do IFRN disponibilizaram documentos que
apresentam a organizagao de processos para a oferta.

3.13.2 Proéximos Passos

e Instituicdo da Comissao para elaboragdo da Politica de EAD

e Realiza¢do de reunido técnica com a gestdo de TI da FUNDAJ para definir
parametros para atualizacdo da Plataforma Moodle.

e Montagem e atualiza¢do do parque tecnoldgico dos laboratorios.

e Diagndstico de necessidades de implantagdo de acdes com base nos
documentos de referéncia.

e Estabelecimento de processo de contratagdo de servigos para producao de
aulas em 2019. A diretriz para esta oferta ¢ que sejam iniciadas produgdes
com o tema Justica Restaurativa e Cultura de Paz, demanda constante da
DIFOR.

3.14. Parceria Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP)

Curso: Elaboracao de Indicadores de Desempenho Institucional
Periodo: 05 a 09 de novembro de 2018

Descrigcdo: Desde 2017 a FUNDAJ vem colaborando com a Enap e com o projeto de
descentralizacdo dos cursos desta escola, por intermédio da celebragdo de Acordo de
Cooperagdo Técnica com o CONIF e sua adesdo por esta Institui¢do, viabilizando o
atendimento dos servidores publicos que atuam em O6rgdos federais no estado de
Pernambuco e regido. Sdo destinadas 30 vagas com carga horaria de 40 horas/aula
presencial e sera realizado no prédio da FUNDAJ- Derby.

Objetivo: compreender a evolucdo do conceito de visdo estratégica e o que sdo e para que
servem os indicadores, assim como conhecer os principais atributos de um sistema de
medicdo de desempenho institucional e os fundamentos que permitem melhor
gerenciamento sistema de medi¢ao.

Publico: servidores da FUNDAJ e de qualquer nivel ou esfera.

3.15. Exposicao Anne Frank
Desenvolvimento da Proposta de Cooperagdo Técnica: Novembro e Dezembro/2018.
Implementagao prevista: 2019.

A partir do segundo semestre de 2018. A DIFOR, através de sua Coordenagdo Geral de
Inovagdo, procurou estabelecer um acordo de cooperagdo técnica com o Instituto
Plataforma Brasil, visando articular agdes socioeducativas e culturais do Projeto da Anne
Frank House, ha 25 anos no Brasil, com as que promovemos no ambito da Diretoria de
Formagao, especificamente no Projeto Justi¢ca Restaurativa na Escola para uma Cultura de
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Paz. Neste contexto, estamos investindo esfor¢os em face as instancias institucionais
competentes da Fundaj, para trazer a exposicdo Brasil e Holanda - Paz e Justica. A
exposicao trabalha questdes sobre Direitos Humanos, Paz e Justiga, em ciclos de didlogos,
capacitagdo de educadores, oficinas audiovisuais e apresentacdes de teatro. Portanto,
promove acdes que denotam profunda relagdo entre os fins institucionais da Fundaj e o
objeto da Anne Frank House. Com a exposi¢do, busca-se sensibilizar gestores de escolas
da rede de ensino basico e capacitar professores das escolas parceiras em Justica e
Violacao de Direitos, para atuarem como monitores dos estudantes de suas escolas, em
visitas pré-agendadas a exposi¢oes temdtica Brasil e Holanda - Paz e Justica. A
exposicdo ¢ composta por 20 Painéis de 2,90 x 2,20m, no formato linha do tempo,
acompanhados de dois videos: A curta vida de Anne Frank e Haia, a serem exibidos no
local.

A proposta de cooperacdo técnica ja foi apresentada pela DIFOR e aguarda parecer da
Procuradoria da Fundaj, o acordo de cooperagdo estd programado para ser apresentado ao
CONDIR no inicio de 2019.

3.16. Criacao e implementacio da 1° Feira de Educacao EIPP/DIFOR/FUNDAJ

Periodo: 10 e 11 de Dezembro
Local:Fundaj Derby

A primeira feira de educacdo foi criada com o objetivo de ser uma imersdo sobre os
desafios e oportunidades para o setor educacional brasileiro. Entre os palestrantes tivemos:
Herbert Lima, Secretario de Educagdo de Sobral (Tema da Palestra: Experiéncia
educacional em Sobral); Pedro Cavalcanti do IPEA (Inovacdo no setor publico) e Andréa
Filatro (Tendéncias para o Ensino em EAD). Os Mini-cursos, por sua vez, foram
conduzidos pelos professores Auxiliadora Padilha e Pedro Cavalcanti. A professora da
UFPE, Auxiliadora Padilha abordou as Coreografias Didaticas e Pedro Cavalcanti
aprofundou o tema apresentado em sua palestra.

A Feira de Educagao também foi um espago para que os estudantes da Especializacdo em
Politicas Educacionais apresentassem a sociedade seus projetos de intervencdo. A
apresentacdo dos projetos para uma Banca composta por avaliadores internos e externos
era obrigatério para a conclusdo da especializagdo e posterior diplomacao.

A 1° Feira de Educagdo ainda contou com trés outras atividades: A Exposi¢do dos
Municipios ¢ a Roda de Conversa com Gestores e as apresentagdes culturais. A
Exposicdo dos Municipios tinha como proposito apresentar para a sociedade alguns
projetos inovadores desenvolvidos por municipios pernambucanos. A Roda de Conversa
com Gestores, tinha por objetivo estimular o didlogo e a parceria entre FUNDAIJ e as
secretarias de educacdo de Pernambuco. Nessa rodada de conversas com os gestores
educacionais a Diretoria da DIFOR pode apresentar os trabalhos desenvolvidos ao longo
de todo ano de 2018, ouvir demandas das secretarias e prospectar futuras parcerias para
2019. Por fim, todos os dias da Feira de Educa¢do foram encerrados com apresentagdes
culturais do Movimento Pro-Crianga.
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3.17. Desenvolvimento da Politica de Formacao-FUNDAJ
Periodo:Novembro/Dezembro

A Politica de Formagao da Fundacdo Joaquim Nabuco tem como objetivo apresentar os
pressupostos e diretrizes que devem nortear as agdes de formagao na Institui¢dao, ao tempo
em que delineia, ainda que de forma geral, procedimentos ¢ instdncias que visam a
otimizagdo dos processos de ensino-aprendizagem desenvolvidos nesta Casa.

Em consonancia com a Missdo da Instituigdo - Gerar conhecimento no campo das
humanidades com a finalidade de atender a demandas e necessidades relacionadas a
educagdo e cultura, compreendidas de forma interdependente, com vistas ao
desenvolvimento justo e sustentdvel da sociedade brasileira - a Politica de Formagao
estimula fortemente a integracdo das atividades de pesquisa, formacao e difusdo cultural.

Como um dos projetos estruturantes previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2014-2019, a implantacdo da Politica de Formacdo da Fundaj esta diretamente
associada ao propodsito de “consolidar e ampliar os programas de pds-graduagcdo em
alinhamento com o projeto institucional”, uma das metas que integram o Mapa
Estratégico da Institui¢do. A versdo final da Proposta para a Politica de Formagdo da
FUNDAJ iré para apreciacdo pelo CONDIR em 27 de dezembro de 2018.
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4. Programa de Gestao e Manutenciao do Ministério da Educaciao (MEC)
4.1. Descricao

Promocao de atividades relacionadas aos diversos projetos propostos pela DIFOR/EIPP;
eventos promovidos pelos cursos de mestrados (PPGECI, Profsocio ¢ MPCS) e
Doutorado (DINTER), Ofertas no formato de Semindrios, Conferéncias, Cerimonias de
certificagdo, premiagdo, aberturas € encerramentos.

Tem-se como finalidade integrar as atividades da Fundagdo Joaquim Nabuco a dimensdo
de formacdo, difundindo conhecimentos, contribuindo com o desenvolvimento das
competéncias de agentes de transformacdo social, promovendo intercAmbio (nacional e
internacional) de conhecimentos e experiéncias e estimulando discussdes e senso critico
entre os participantes. Além disso, divulgar e difundir as atividades de formacao,
capacitacdo e inovagao da EIPP.

4.2.1 Mestrado Profissional De Sociologia Em Rede Nacional (PROFS6cio).

Como publico-alvo tem-se pesquisadores, gestores publicos, professores universitarios e
de educacdo baésica, estudantes de graduacdo e pos-graduacao, jovens lideres, jornalistas,
publico interessado.

4.2.2. Processo seletivo 2017 - Primeira turma ProfSocio

O Mestrado Profissional de Sociologia em Rede Nacional - ProfSocio - realizou seu
primeiro Exame Nacional de Sele¢do entre 26 de dezembro de 2017 ¢ 19 de margo de
2018, dando inicio a sua primeira turma em abril de 2018. Com o inicio das atividades do
ProfSocio na FUNDAJ, a perspectiva ¢ encerrar as atividades do Mestrado Profissional
em Ciéncias Sociais para o Ensino Médio (MPCS) com a conclusdo da turma em vigéncia,
que terd o prazo maximo de defesa de bancas de conclusao de curso em fevereiro de 2019.

Foram oferecidas 192 vagas, distribuidas entre as institui¢des associadas a rede:

Fundacdo Joaquim Nabuco (FUNDAJ) - Recife (PE): 30 vagas

Universidade Estadual de Londrina (UEL) - Londrina (PR): 16 vagas

Universidade Estadual do Vale do Acarau (UVA) - Sobral (CE): 18 vagas

Univ.Est. Paulista Julio de Mesquita Filho (UNESP) — Marilia (SP) - 32 vagas

Univ. Federal de Campina Grande (UFCQG) - Campina Grande (PB): 30 vagas
Universidade Federal de Campina Grande (UFCG) - Sumé (PB)- 26 vagas Universidade
Federal do Ceard (UFC) - Fortaleza (CE): 15 vagas

Universidade Federal do Parana (UFPR) - Curitiba (PR): 10 vagas

Univ. Federal do Vale do Sao Francisco (UNIVASF) - Juazeiro (BA):15 vagas
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O processo seletivo foi conduzido por uma Comissdo Nacional de Selecdo, coordenada
pela Universidade Federal do Ceard, e por comissdes de selecao locais em cada associada.
Na Fundac¢ao Joaquim Nabuco, a comissdo foi formada por trés professores permanentes
do programa. Com o auxilio de equipe interna da FUNDAJ, contando com bolsistas,
estagiarios e profissionais terceirizadas (secretarias), todas as etapas da sele¢do foram
cumpridas sem a utilizagdo de recursos externos (como a contratacdo de equipes ou
utilizacdo de recursos da Capes), fazendo uso apenas de materiais de escritorio.

Devido ao grande numero de candidatos para a realizagdo da prova de conhecimentos,
contando com 127 inscricdes homologadas, fez-se necessario firmar parceria com outra
instituicdo de ensino - a Faculdade Frassinetti do Recife (FAFIRE) - a qual gentilmente
cedeu 4 salas de aula para realizagdo da prova.

Ao final do processo seletivo, foram matriculados 26 alunos para a primeira turma do
ProfSocio na Fundagdo Joaquim Nabuco, iniciando suas atividades letivas no dia 02 de
abril de 2018 com aula inaugural proferida pelo professor convidado Dr. Mario Bispo dos
Santos.

4.2.3 Atividades de Pesquisa

Como instituicdo de pesquisas sociais, a FUNDAJ conta em seu quadro de servidores
com pesquisadores e analistas com formagdo e experiéncia em diferentes areas do
conhecimento. O corpo docente do ProfSocio ¢ formado hoje em sua totalidade por
servidores concursados da FUNDAJ, que assumem a fun¢do de docente em programa de
pos-graduacdo stricto sensu como parte de suas atividades laborais, ndo implicando em
beneficios financeiros extras.

As pesquisas realizadas pelos servidores integrantes do corpo docente do ProfSocio na
FUNDAJ contam com financiamento proveniente do Tesouro da Unido, recurso
administrado pela Diretoria de Pesquisas Sociais (DIPES), além de recursos provenientes
de aprovacdo em edital da Facepe. As pesquisas contam ainda com recursos do Programa
de Inicia¢dao Cientifica, em suas modalidades para a graduag¢do ¢ o ensino médio, em
parceria da Fundac¢ao Joaquim Nabuco (em atividade administrada também pela DIPES) e
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq).

4.2.4 Programa de Iniciaciio Cientifica

Em selecdo de bolsistas do PIBIC/FUNDAJ/CNPq para o periodo de agosto de 2018 a
julho de 2019, os docentes integrantes do ProfSocio tiveram aprovadas 16 bolsas, em
diferentes pesquisas. Ao total, o programa PIBIC/FUNDAJ conta com 27 bolsas,
concedidas por edital interno de selecdo entre os pesquisadores com projetos aprovados
no Conselho Diretor da casa.

4.2.5 Programa de Iniciacao Cientifica para o Ensino Médio

Em agosto de 2018, foi iniciado o projeto Laboratorio de Sociologia, iniciativa fruto de
parceria entre o ProfSocio/FUNDAJ e o PIBIC/FUNDAJ/CNPq. Contando com seis
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bolsas de iniciacdo cientifica para o ensino médio, coloca-se como espago de didlogo
entre o mestrado e o ambiente escolar, fazendo uma ponte entre as areas de pesquisa, pos-
graduacgdo e educagdo basica. Integram o quadro de orientadores participantes do projeto
quatro professores do ProfSocio, além de um pesquisador FUNDAJ nao integrante da
pos-graduacdo. Em conjunto com os bolsistas, desenvolvem o projeto de pesquisa
“Juventude e participagdo politica”.

4.2.6 Publicac¢oes Cientificas

Em suas atividades de pesquisa, ensino e extensdo, o corpo docente do ProfSocio realiza
diversas publicacdes, entre periddicos cientificos nacionais e internacionais, anais de
eventos académicos, livros e capitulos de livros. Todas as publicagdes sdo relacionadas
em seus respectivos perfis na Plataforma de Curriculos Lattes, e serdo devidamente
informadas quando da abertura para alimentacdo de dados na Plataforma Sucupira.

4.3 Mestrado Profissional em Ciéncias Sociais para o Ensino Médio (MPCS)

O Mestrado Profissional em Ciéncias Sociais para o Ensino Médio oferecido pela
Fundagdo Joaquim Nabuco tem como objetivo principal qualificar os professores que
ministram a disciplina de Sociologia no ensino médio e os licenciados na area. Esta
proposta pretende consolidar a Sociologia como uma disciplina critica por meio de um
mestrado profissional que reforce as teorias classicas da disciplina articuladas a pratica
cientifica e analise de resultados de pesquisas realizadas na area.

O Mestrado Profissional em Ciéncias Sociais para o Ensino Médio foi aprovado pelo
Conselho Diretor da FUNDAJ, conforme Resolugdo no. 052 de 18/05/2012,e
recomendado pela CAPES em 19 de dezembro de 2012, em sua 142a. Reunido CTC/ES.
5.3.1Realizagdo de bancas de defesa do MPCS

Em 2018, foram realizadas trés bancas de defesa no Mestrado Profissional em Ciéncias
Sociais para o Ensino Médio:

- A Cartografia Social no Ensino de Sociologia: uma contribui¢do para abordagem das
relacdes socioespaciais em sala de aula, de Eduardo Felinto Santiago, em 30/01/2018.

- Livros didaticos de OSPB: analise socioldgica dos contetidos programaticos, de Jodo
Luiz de Lima, em 30/01/2018.

- Conceitos Weberianos para o Ensino Médio: contribui¢do para o estranhamento e
desnaturalizacdo dos fenomenos sociais, de Helton Fernando da Silva, em 29/01/2018.

4.4 Programa de Pdés Graduacdo (Mestrado)em Educacio, Culturas e Identidades
(PPGECI)

Programa associado nasce a partir da construcdo de interfaces interinstitucionais e
académicas desenvolvidas e amadurecidas ao longo dos ltimos anos entre a FUNDAJ e a
UFRPE. O curso visa formar docentes e pesquisadores em um contexto complexo e



162

dindmico que marca os atuais tempos da sociedade do conhecimento. Nestes termos
objetiva a partir de um processo inovador promover a producdo do conhecimento que
aponte para respostas aos problemas emergentes ¢ estruturadores da sociedade atual,
favorecendo a compreensdo de forma mais apropriada dos processos de formulagdo e
gestdo das Politicas Publicas culturais e educacionais, bem como a analise dos
movimentos sociais e praticas educacionais e dos processos educativos em torno da
infancia e da juventude contribuindo para o aprimoramento da realizacdo dessas politicas
pelos orgdos governamentais.
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4.5. Doutorado Institucional em Politicas Publicas (DINTER)

Doutorado Interinstitucional em Politicas Publicas (DINTER) ¢ realizado através de
parceria entre a FUNDAJ e Universidade Federal do Maranhdo (UFMA). Por meio do
seu Programa de Poés-Graduagdo em Politicas Publicas, a UFPMA ¢ a Instituicdo
Promotora, enquanto a Fundaj ¢ Institui¢do Receptora. O publico-alvo sdo servidores do
quadro efetivo da Fundaj e professores e/ou pesquisadores do quadro efetivo de
Instituigdes de Ensino Superior sediadas no estado de Pernambuco, todos com Mestrado
recomendado pela Capes.

A Coordenacdo Académica do DINTER ficou com a UFMA e a Operacional com a
Fundaj. Pesquisadores desta Institui¢do ministraram disciplinas eletivas e colaboraram
com outras disciplinas; estas, exercidas sob a responsabilidade de professores do
Programa de Pos-Graduagdo em Politicas Publicas da UFMA. O curso teve inicio em
2016 e com previsao de término em 2019.

O primeiro e mais direto impacto da implantagdo do DINTER consiste no aprimoramento
qualitativo dos servidores e na ampliacdo do seu quadro de doutores, com vistas a reforcar
o desenvolvimento das acdes da institui¢do no campo da pesquisa social. J& reconhecido
centro de exceléncia na avaliagdo de politicas publicas educacionais e culturais e na
formagdo de gestores, a Fundacdo Joaquim Nabuco busca aumentar sua contribui¢cdo para
o sistema educacional brasileiro como um todo. Em 2018 o DINTER teve sua primeira
defesa de Tese, a pesquisa intitulada “O Programa Mais Cultura nas Escolas do Recife: de
que interdependéncia entre Educagdo e Cultura estamos falando?”, foi apresentado pela
servidora Monica Monteiro.

5. PDI DIFOR 2016-2019

Ao longo dos ultimos trés anos, muito se desenvolveu dento da FUNDAJ. No que
concerne ao seu desdobramento na Dirctoria de Formacdo e Inovagdo, observam-se
avancos significativos. Estando o PDI em seu ultimo ano de execugdo, cabe, em 2019,
realizar um processo de atualizagdo para ja tracar novos desafios. Muito ja se efetivou e
ha ainda muitas questdes a serem estruturados, como a consolidacdo de parceiras
institucionais, a revisdo das ofertas alinhadas aos Programas Institucionais, um processo
planejamento estratégico permanente com participagdo da equipe, dentre muitas outras.

Destaca-se especialmente em 2018, a elaboracao da Politica de Formac¢ao da FUNDAJ,
elemento crucial para orientacdo dos processos conduzidos no ambito da DIFOR e das

demais diretorias. Esta Politica sera submetida ao Conselho Diretor em 27 de dezembro
de 2018.

Outro fato relevante foi a solicitagdo pela DIFOR, da reestruturacdo da Comissao
Propria de Avaliacdo -CPA, com atualizacdo de seus integrantes. Foi solicitada em
outubro, a Presidente, que encaminhasse pedido ao Forum Estadual de Educagdo para
indicacdo de representante. As instancias internas ja indicaram os titulares de cada area. A
previsdo de retomada das reunides ¢ em janeiro/2019, com os cursos concluidos e suas
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avaliagdes forem consolidadas, o que permitird a apresentacdo dos novos dados em
relatorio final de 2018. Vale destacar que todos os cursos de curta duragdo tém processos
estruturados de avaliacdo pelos participantes, restando uma consolidagao final.

6. Parceiros institucionais

Ao longo de 2018 foram consolidadas as parceiras com diversas institui¢cdes, conforme
descrito nas a¢des realizadas. Dentre estas:

e (étedra Fulbright (CF)

e Escola Nacional de Administragao Publica (ENAP)

¢ Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN)

e Instituto Federal de Pernambuco — Campus Cabo (IFPE)

e Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)

e Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE)

e (asa de Anne Frank

e Tribunal de Justiga de Pernambuco (TJPE)

e Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE)

e Secretarias Municipais de Educacgdo: Recife, Nazaré da Mata, Feira Nova,
Araripina, Cabo de Santo Agostinho, Ipojuca, Olinda.

7. Orcamento

7.1. Execucao orcamentaria das acoes realizados em 2018
Extraida pela Diretoria de Planejamento e Administragio da FUNDAJ (DIPLAD).
Em 10/12/2018
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LOA
ESPECIFICACAO 2018 o .2018 EMPENHADO %
. . Atualizada
Inicial
RECURSOS DO
TESOURO . . . .
DIFOR 1.676.270 | 1.920.270 1.498.570 78%
PO - Promogao de
Eventos (Acgdo
2000/PO 0004) 240.000 240.000 187.636 78%
Acao Promogao de
Cursos (Ac¢ao 6294) 781.500 | 1.025.500 910.370 89%
Acao Fomento as
Agoes de Ensino
(Acao 20GK) 654.770 654.770 400.564 61%

Arquivo: CGPOF/Or¢amento 2018/LOA 2018/SIAFI2018

7.2. Indicadores-chave e diretrizes para 2019

A partir do diagnostico das atividades realizadas durante todo o ano de 2018, sera
possivel identificar um conjunto de indicadores que irdo nortear as atividades de 2019 na
Diretoria de Formagao Profissional e Inovacdo. A priori, os indicadores sugeridos para
organizar a oferta de formagao pela DIFOR serao:

1-Evasao.

2-Percentual do publico alvo (agentes publicos) atingidos.
3-Nivel de satisfacdo com os cursos.

4-Numero médio de vagas por curso.

5-Avaliagao final da oferta lato sensu.

6-Percentual de ocupagao por turma.

7-Numero de cursos ofertado por area especifica.
8-Proporcao vaga x demanda por curso

9-Demanda por regido.

Importante termos em mente que esses sao os indicadores iniciais que irdo construir as
propostas de formagdo para 2019, contudo os indicadores finais serdo estabelecidos
depois de encerrada toda a fase de avaliacdo das atividades realizadas por essa diretoria
em 2018.
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8. Relacionamento com a sociedade

Em 2018, a Diretoria de Formagdo Profissional e Inovacdo realizou diversos projetos
alinhados com a missao de ajudar a construir politicas publicas de baixo para cima
e nos quais houve intensa participacdo da sociedade civil. Os projetos
desenvolvidos pela EIPP, sobretudo os que ocorreram a partir do segundo
semestre, representam bem essa orientagdo em termos de relacionamento com a
sociedade.

A realizagdo do EIPP Debates teve por finalidade atrair a sociedade para a discussao de
questdes relevantes para a oferta de servigos publicos de qualidade. Os Cursos de Verdao
serviram ndo apenas como uma ferramenta de capacitacdo para a sociedade em geral,
como também permitiu que o publico tivesse acesso e conhecimento a toda estrutura
disponibilizada pela Escola de Inovacdao e Politicas Publicas. Estrutura essa que foi
completamente reformada no ano de 2017.

Outra acdo de destaque foi a parceria desenvolvida no més de novembro com o Porto
Social. A parceria buscou garantir a presenca da Fundagdo Joaquim Nabuco no Festival
de Inovacao Social intitulado VOX, que estd em sua 07° edig@o e ocorre em todo o Recife.
O Festival que hoje ¢ um dos maiores eventos do estado destinado a inovagdo social, teve
a FUNDAJ como um dos polos de atividade. Durante toda a semana foram realizadas
atividades no cinema do Campus Casa Forte e atividades no Campus Derby. No cinema
foi apresentado ao publico filmes que estdo presentes no projeto Alumiar, voltado para
pessoas com diferengas sensoriais. No Campus Derby ocorreram palestras durante os dias
27/11 até¢ o dia 30/11, os temas abordados foram: Seguranga Publica e Justica
Restaurativa; Educagdo E Empreendedorismo; Inovacao, Tecnologia E Sustentabilidade;
Compliance: O Que E E Qual A Relagio Com As Organizagdes Sociais?
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DIRETORIA DE PESQUISAS SOCIALIS - DIPES

APRESENTACAO

Este relatorio de gestdo apresenta uma sintese das atividades planejadas e
realizadas no ambito da Diretoria de Pesquisas Sociais da Fundag¢do Joaquim Nabuco
(Dipes/Fundaj), tendo como referéncia o ano de 2018.

A Diretoria de Pesquisas Sociais desenvolve estudos e projetos de relevancia
nacional e internacional, por iniciativa propria e também com a valiosa contribui¢ao de
parcerias com institui¢des publicas e privadas. Nesse periodo, podemos destacar diversas
articulagdes e acordos de cooperagdo que contribuiram para a realizagdo das atividades de
pesquisa, ampliando a capacidade institucional e o compartilhamento de conhecimento.
Entre essas parcerias destacamos o Acordo de Cooperacdo Técnica entre a Fundaj e a
Secretaria Nacional de Articulacdo Social da Secretaria de Governo da Presidéncia da
Republica. Muito significativa a atuagdo da Diretoria em associacdes cientificas
internacionais, a exemplo do Conselho Latino-americano de Ciéncias Sociais (CLACSO),
da Faculdade Latino-Americana de Ciéncias Sociais (FLACSO), com quem assinamos
Termo de Cooperacdao Técnica, e da Universidade Vanderbilt ( Tenessee EUA), que esta
em curso cooperacdo internacional com o Centro Latino-Americano dessa Universidade.

Em 2018, a Fundaj continuou as agdes para o alcance das metas propostas pelo
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Nesse sentido, a Dipes intensificou o seu
envolvimento nos Programas Institucionais (PIs), que dentro de uma abordagem
integradora, desenvolve trabalhos transversais dentro da Fundaj, tais como formacao e
cultura. A Dipes coordena trés dos cinco Programas Institucionais e com a participa¢do
direta na realizacdo de vinte projetos vinculados a este programas.

A Diretoria de Pesquisas Sociais encerrou recentemente diversas pesquisas com a
tematica educacional. Pretende, com isso, que os relatdrios das pesquisas ganhem uma
dindmica além dos tramites burocraticos e dos artigos cientificos e chegue a sociedade,
influenciando na melhoria das politicas ptblicas e ampliando o debate sobre os caminhos
de uma educagdo de melhor qualidade.

Podemos destacar, também, que a marca dos trabalhos de pesquisa foi retomada
pelo impulso e fortalecimento das pesquisas de campo, ressaltando o trabalho da Dipes

que, historicamente, trabalha com dados primarios. Desde a aplicagdo de provas e
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questionarios passando pelas entrevistas e grupos focais, as pesquisas baseiam-se no

levantamento do que realmente acontece no campo que esta sendo investigado.

Foi concluido o trabalho de campo da pesquisa intitulada 4 Qualidade da
Educacdao e a Elaborag¢do de Indicadores para Subsidiar Politicas de Educac¢do e
Cultura, incluida no Programa Institucional Territorios de Educagdo e Cultura. A
pesquisa intitulada A ecologia politica da pesca de crusticeos em manguezais no
Nordeste brasileiro envolveu pesquisa etnografica, que exigiu maior tempo no campo
para compreender melhor o cotidiano das pessoas estudadas. Iniciativas merecem
destaques como a parceria com a Universidade Federal de Minas Gerais para o projeto
Gestrado (Grupo de Estudos sobre Politica Educacional e Trabalho Docente) e com a
Universidade de Toulouse, por meio do Centre d'Etudes Spatiales de la Biospheére
(CesBio) que desenvolve com a Fundaj o projeto CLIMAP: mudangas climaticas no
bioma caatinga, sensoriamento remoto, meio ambiente e politicas publicas. Todo esse
trabalho contribuiu para a internacionalizagdo da pesquisa social, que sempre foi
primordial na histéria da Fundagdo Joaquim Nabuco, desde sua criagdo em 1949, como

Instituto Joaquim Nabuco de Pesquisas Sociais.

Hé4 de se salientar a participacdo institucional dos pesquisadores em foruns
nacionais e internacionais, a convite de universidades e organismos como a Organizacio
das Nagdes Unidas — ONU, onde foi possivel compartilhar com profissionais de varios
niveis a experiéncia pessoal e os resultados das pesquisas realizadas na Dipes. Soma-se a
esse aspecto, a capacitagdo dos pesquisadores em universidades e institutos de pesquisa
que agregam novas parcerias, quer no ambito de investigacdes ou publicagdes nas revistas
da Fundaj que ampliam a internacionaliza¢do com institui¢des de varios continentes.

Além do envolvimento nas atividades de pesquisa, podemos acrescentar
participacao dos servidores da Diretoria no trabalho de docéncia nos dois cursos de
mestrado coordenados pela Diretoria de Formagao da Fundaj, na participacdo em bancas
de pds-graduagdo e na atuacdo efetiva na formagao de novos pesquisadores por meio do
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica - Pibic/Fundaj.

Apesar dos inimeros desafios enfrentados pela Diretoria ¢ das mudancas na
estrutura organizacional, concluimos o ano com uma execug¢do financeira e or¢amentaria
em torno de 93%, alcancando nossas metas com responsabilidade e comprometimento

com a Fundag¢do Joaquim Nabuco.
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1. PROPOSITOS E ATIVIDADES DA DIRETORIA DE
PESQUISAS SOCIAIS

A Diretoria de Pesquisas Sociais (Dipes) tem como objetivo realizar estudos e
pesquisas no campo das Ciéncias Sociais, voltados para a compreensdo da realidade
social, politica, econdmica e cultural brasileira, com énfase nas regides Norte e Nordeste,

visando a promocao da inclusdo social e do desenvolvimento sustentavel.

Com as suas agoes, a Diretoria de Pesquisas Sociais tem desenvolvido estudos e
projetos, por iniciativa propria e também por meio de parcerias com instituicdes publicas
e privadas, destinadas a compreensdo da realidade socioecondmica, territorial e cultural
brasileira. Durante o ano de 2018, podemos destacar as seguintes parcerias: Parceria
Fundaj-Rede WaterLat-Gobacit, que ¢ uma Rede inter- e transdisciplinar de ensino,
pesquisa e intervencdo pratica no campo da politica e da gestdo da agua e dos servicos
baseados no uso da agua. A Rede tem forte presenga na América Latina e Caribe, embora
seu enfoque seja de carater global. A Rede retine as dimensdes cultural, ecoldgica,
econdmico-financeira, de satide, de gestdo e operacional, institucional e de politicas
publicas, e politica das questdes relacionadas a 4gua. Tém objetivos claros e prioridades
de pesquisa orientadas a combater a injustica, a desigualdade e a indefensabilidade

relacionadas com a agua.

No ambito de suas atividades, a Dipes organiza e executa eventos de
carater cientifico, formula e coordena linhas de pesquisa, promove o intercambio entre
instituicdes que realizam pesquisas sociais e supervisiona a execugdo das politicas de
pesquisa e de divulgacao cientifica da Fundaj. Realiza, também, publicagdes em formatos
de livros, artigos e revistas impressas e eletronicas e contribui com a formacdo de
pesquisadores. A apresentacdo de trabalhos em eventos cientificos nacionais e
internacionais complementa a divulgacdo de suas realiza¢des, promove a articulagdo
interinstitucional e favorece o compartilhamento de conhecimento entre diferentes
instituigdes de pesquisa, incentivando novas parcerias que promovem o crescimento

mutuo.

A capacitacao e o aprofundamento no conhecimento sao uma preocupacao continua
por parte dos servidores que compdem a Diretoria. Durante o ano de 2018, quatro
pesquisadores estiveram afastados para cursar doutorado, dois pesquisadores participaram

de estagio pos-doutoral e dois que ja possuem o titulo de doutorado obtiveram a licenca
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para capacitacio.

Acrescentam-se a essas atividades a participacdo dos pesquisadores nas bancas de
poés-graduacdo e selecdo, orientacdo a alunos de pos-graduacdo e a coordenagdo do

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica - Pibic/CNPg/Funda;.

A partir da publicacao do Decreto n® 8994, de 1° de marco de 2017, a Diretoria de
Pesquisas Sociais passou a ser constituida por duas coordenacdes gerais: a Coordenagado-
Geral do Centro de Estudos de Cultura, Memoéria e Identidade (CECIM) e a

Coordenagdo-Geral do Centro de Estudos em Dinamicas Sociais e Territoriais (CEDIST).

O CECIM desenvolve estudos e pesquisas sobre cultura, identidades e educagdo no
campo das Ciéncias Humanas e Sociais, com énfase em politicas publicas e agdo coletiva.
Sua producdo cientifica estd inserida em diversas redes de pesquisa ¢ também esta
articulada com instituigdes do poder publico e da sociedade civil. No bojo de suas
atividades, estdo incluidos cursos e semindrios que se vinculam aos conhecimentos
produzidos nas pesquisas € tem por intuito contribuir para a formagdo critica de

profissionais e estudantes.

O CEDIST, por sua vez, realiza estudos e pesquisas, com énfase nas dindmicas
sociais e territoriais, sob a dtica da sustentabilidade nas diferentes dimensdes geograficas
do Pais, em articulagdo com institui¢des publicas, privadas e organiza¢des da sociedade

civil, com vistas a fornecer subsidios para politicas e programas de desenvolvimento.

O suporte administrativo e técnico da Diretoria € constituido pela Coordenacao
Executiva (COEX), Coordenacdo Técnica (COTEC), Coordenacdo de Apoio a Pesquisa
(COAPE), além do Centro Integrado de Estudos Georreferenciados para a Pesquisa Social

Mario Lacerda de Melo (CIEG) e do Nucleo de Estudos em Estatisticas Sociais (NESS).

2. DESTAQUES DO PERIODO

Pesquisas

Titulo: Acompanhamento Longitudinal do Desempenho Escolar de Alunos da Rede

Publica de Ensino Fundamental do Recife.

Resumo: Pesquisa longitudinal junto aos alunos de rede publica de ensino fundamental
do Recife com o objetivo de estudar os determinantes do desempenho escolar buscando

isolar a influéncia dos efeitos da escola, da comunidade e da familia do estudante. A
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pesquisa de campo se desenvolve ao longo de trés anos: 2013, 2017 e 2018. Na primeira
rodada de 2013, foram pesquisados alunos do 6° ano do Ensino Fundamental de escolas
publicas do Recife. Nesse ano, o acompanhamento do aluno se deu apenas nas avaliagdes
de matematica aplicadas ao mesmo educando no inicio e final do ano letivo, enquanto as
informacdes de questiondrios para alunos, pais ou responsaveis, professores e diretores
foram coletadas em um unico momento no ano de 2013. Em 2017 e 2018, foi pesquisado
um novo grupo de estudantes do 6° ano (2017) e 7° (2018) de escolas publicas do EF do
Recife. Nessas rodadas, o acompanhamento longitudinal do aluno, seus pais ou
responsaveis, professores e diretores ocorreu tanto para as avaliacdes de portugués e
matematica, quanto para os questionarios administrados. Além do seu carater longitudinal,
essa pesquisa se destaca por aferir um conjunto de informagdes inéditas em surveys
educacionais de larga escala no Brasil, tais como a mensuracdo de habilidades ndo
cognitivas ou socioemocionais, o levantamento da rede de amizades do aluno em sala de
aula, o georreferenciamento dos enderecos residenciais dos alunos e das escolas e a coleta
de informacgdes sobre a satide dos alunos e seus pais. Na andlise qualitativa, esta sendo
investigada a influéncia do capital cultural familiar sobre os resultados escolares através

de entrevistas com subamostras de distintos perfis de capital cultural familiar do aluno.

Publico-alvo: alunos do 6° e 7° anos, pais, diretores ¢ formuladores de politicas

educacionais.

Produtos em 2018: Artigos, orientagdo de Pibic em andamento, relatorios de Pibic,
Dissertagdo de Mestrado, Orientagdes de Mestrado em Andamento, Apresentagdes de

trabalhos, Analise dos dados qualitativos, Produgdo das bases de dados de 2017 e 2018.
Titulo: Pesquisa A Prisdo na Linha de Montagem da Defesa Social sob Focos de Lentes

Resumo: A pesquisa tem o objetivo de verificar e analisar as condi¢des estruturais e
funcionais do Sistema Prisional de Pernambuco, localizado na Regido Metropolitana do
Recife, que inclui onze unidades, para, com isso, oferecer subsidios qualitativos de
politicas publicas para esse setor estatal. Por meio de imagens fotograficas e audiovisuais,
além de entrevistas com o corpo de gestores e de funciondrios, e também com
reeducandos do sistema, o relatorio de pesquisa (publicado em livro), bem como o
documentario “Prisdo — imagem da vinganca social”, demonstra, a partir de pressupostos

teorico-conceituais pensados por Michel Foucault e, igualmente, de premissas do Modelo
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de Aplicacdo da Defesa Social, que a realidade captada por essas cameras expde a
tentativa de executar, na prisdo, um projeto disciplinar de controle, sob o ponto de vista
do exame, da vigilancia e do esquadrinhamento do espaco de localizagdo e da
disponibilidade integral do tempo dos prisioneiros. Contudo, o relatério conclui que esse
projeto disciplinar e de controle estd comprometido, uma vez que esse sistema funciona
de modo precario, porque sobram caréncias na estrutura fisica, nos meios de

funcionamento e nos recursos humanos que o compdem.

Publico-alvo: gestores, servidores e usudrios do sistema de defesa social do estado de

Pernambuco; pesquisadores e estudiosos do tema da defesa social.
Produtos em 2018: Relatorio, videodocumentario e workshop.

Titulo: A Qualidade da Educagdo e a Elaborag¢ao de Indicadores para Subsidiar Politicas

de Educacao e Cultura

Resumo: A pesquisa trata das questoes relativas as relagdes entre educacao e cultura e
sua complexidade, analisando dimensdes das dindmicas educativas do sistema escolar. Os
resultados da pesquisas apontam que os processos de ensino e aprendizagem envolvem
mais elementos do que apenas a apreensdo das linguagens, em seu sentido amplo. A
educacdo escolar quando se articula com a cultura e os sujeitos produtores em seu entorno
se torna mais significativa. Assim, a pesquisa evidencia as necessidades diferenciadas de
grupos sociais que ndo se adequam aos modelos culturais homogeneizados e
homogeneizantes. Torna-se clara também a incompletude do direito a educacao, e, nesse
caso, multiplicam-se as reivindicagdes em torno da transformagdo dos sistemas
educativos, que devem acolher diferentes grupos sociais. A pesquisa mostra que, quando
ha uma aproximagdo entre educagdo e cultura, em praticas educativas, ha processos de
significacdo que ampliam os conhecimentos de todos os sujeitos envolvidos. A pesquisa
também propde indicadores para subsidiar politicas que fazem a interacao entre educagao
e cultura. Estd vinculada a uma demanda emergente para o fortalecimento das politicas
que articulam esses dois campos e, de certa forma, o esforco do Ministério da Educagao e
da Cultura. Foi uma pesquisa de carater qualitativo sobre experiéncias em que a
articulagdo 1ideal entre praticas artisticas e culturais sdo percebidas, pelos sujeitos
envolvidos, como elemento fundamental a melhorar os processos de ensino e

aprendizagem. Foram pesquisadas dez experiéncias que entrelacam educacdo e cultura,
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previamente selecionadas a partir de informacgdes preexistentes, considerando: o historico
do projeto/acdo; a parceria entre escolas e organizagdes e/ou movimentos da sociedade
civil; indicativos externos de reconhecimento social do projeto/agdo, entre outros aspectos.
Para contemplar a diversidade cultural do pais, consideramos, ainda nesta selegao,
diferengas na configuragdo social do projeto no tocante a relacdo Estado e sociedade, as
experiéncias desenvolvidas no campo, em periferias de grandes centros urbanos, ¢ em

diferentes espagos geograficos do territorio nacional.

Publico-alve: Pesquisadores, professores, alunos, agentes que atuam no campo de

educacao ¢ cultura.

Produtos em 2018: Simposio Internacional Educagao e Cultura; redacao dos relatorios e

preparacao de livros; seis orientacdes.
Publicacoes
Atlas das Caatingas

Resultado de uma extensa pesquisa realizada nas 14 unidades de conservacao de protecao
integral do governo federal. Utilizando imagens de satélites, registros fotograficos e de
video, entrevistas e diversas viagens de campo, o Atlas contribui com a difusdo de
informagdes cientificas sobre o estado de conservagdo da caatinga, Unico bioma
exclusivamente brasileiro. Ha varias recomendagdes para analise das politicas publicas de
meio ambiente no Brasil. A edi¢do bilingue esta disponivel em meio impresso e digital e
foi entregue oficialmente a varios 6érgaos governamentais, a universidades do Brasil e do

exterior e a organizagdes nao-governamentais.

Suape — Desenvolvimento em questio. Impactos do Complexo Industrial Portuario
de Suape (CIPS): migracio, trabalho, condi¢cdes de moradia, identidade e novas

territorialidades. Editora Massangana, 2018.

Durante um percurso de trés anos, foi realizado um trabalho de pesquisa com o propdsito
de analisar os impactos do Complexo Industrial Portuario de Suape (CIPS). Os
investimentos recebidos pelo CIPS, a partir de 2017, produziram um bhoom na economia
de Pernambuco e¢ do Nordeste. Seguindo, contudo, os padrdes de concentracdo de

investimentos que marcam a trajetoria do pais e da regido, as consequéncias sociais sao
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contraditorias. Se é inegavel que houve ampliagdo do emprego formal, elevagdo na
escolaridade e na qualificagdo profissional, incremento da renda do trabalho, aumento da
arrecadacdo e ampliagdo da oferta de servigos publicos, por outro lado o grande afluxo de
migrantes pressionaram o0s servigos publicos no territério estratégico de Suape e
impactaram sobre as estruturas de sociabilidades locais. A natureza dos investimentos
implicaram em sérios danos ambientais. Este livro resultado de um estudo interdisciplinar
e interinstitucional realizado entre os anos de 2013 a 2015, analisa o CIPS com énfase nos
temas na migracdo, trabalho, condicdes de moradia, indentidades sociais e
territorialidades. E um registro para a comprensdo da criagio do Porto de Suape, a
conjuntura de suas contradigdes e a expectativa desse territério continuar a ser um polo de

desenvolvimento para Pernambuco e para o Nordeste.
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Revistas

Revista Ciéncia & Tropico

A Revista Ciéncia & Tropico, lancada em 1973 pelo socidlogo Gilberto Freyre, e
editada pela Fundagdo Joaquim Nabuco (MEC), ¢ uma publicacdo semestral que possui
um histdrico de publicacdes de carater interdisciplinar. Tem por objetivo contribuir para a
divulgacdo de pesquisas atuais e consistentes nas areas de Ciéncias Humanas e Ciéncias

Sociais.

Em 2018, ano em que a revista completa 45 anos, foram publicados, em
consonancia com a sua periodicidade, dois volumes. O volume 42.1 trouxe importantes
reflexdes sobre Antropologia, Educagdo, Literatura, Cultura, Economia, entre outros
temas que envolvem a caracteristica multidisciplinar dos artigos e da revista. O seu
volume 42.2, por sua vez, abriu espaco para Literatura e Tradugdo, Sustentabilidade e
Meio Ambiente, Contabilidade, Tecnologia da Informagao, além de discussdes filosoficas
e sociologicas acerca do papel das redes sociais. Ambas as edi¢des publicadas no ano de
2018 sao resultado de fluxo continuo de artigos submetidos a plataforma da Revista
C&Tropico, por meio do portal de periodicos da Fundaj
(https://periodicos.Fundaj.gov.br/CIC/issue/archive), o que demonstra a importancia que

a revista detém no cenario académico nacional e internacional.

Caderno de Estudos Sociais

Criada em 1985, a revista Cadernos de Estudos Sociais (CES) é uma publicacao
semestral da Fundacdo Joaquim Nabuco. O foco de sua politica editorial ¢ a divulgacao
permanente de trabalhos de exceléncia em seu campo de conhecimento, nas principais
vertentes contemporaneas da area interdisciplinar (Ciéncias Sociais ¢ Humanidades), de
autores nacionais e internacionais. Os trabalhos devem ser apresentados em uma das
linguas da revista (portugués, espanhol e inglés) e ser submetidos por meio da propria
plataforma da CES no enderegco -eletronico: https:/periodicos.Fundaj.gov.br/ nas
modalidades Artigo Livre, Artigo Tematico ou Resenha. Além da demanda continua, por

meio do sistema de submissdes online e do cadastro pelo portal da revista, as chamadas


https://periodicos.fundaj.gov.br/
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para publicacdo também sdo feitas por editais tematicos. A edigcdo poderd ser especial

tematica na integra ou compor um dossi€ de uma edigdo regular.

No ano de 2018, trés edigdes foram publicadas, em que duas delas foram
referentes ao ano de 2017 e a outra referente ao ano de 2018. A segunda edi¢do do
presente ano serd langada em janeiro de 2019, tendo em vista que a chamada ainda esta

em aberto.
Revista Coletiva

A Coletiva ¢ uma revista eletronica de divulgagado cientifica publicada pela Fundacao
Joaquim Nabuco (Fundaj) desde 2010. Sediada no Recife, disponibiliza dossi€s tematicos
quadrimestrais e outras se¢des periodicas com uma perspectiva de didlogo entre os saberes
académicos e outras formas de conhecimento, prezando pela diversidade sociocultural e

liberdade de expressdo. E voltada para um piblico amplo, curioso e critico.

O projeto da Coletiva integra o Programa Institucional “Valorizagdo Docente na
Educac¢do Basica”, em didlogo com o Mestrado Profissional em Ensino de Sociologia
(ProfSocio), o Laboratorio Multiusuarios MultiHlab, a Villa Digital e a Diretoria de Pesquisas
Sociais da Fundagdo Joaquim Nabuco. A revista publicou 4 numeros em 2018, disponiveis

em https:// www.coletiva.org

Prémio Conhecendo a Vulnerabilidade Social em Pernambuco

O Prémio Conhecendo a Vulnerabilidade Social em Pernambuco, formulado pela
Fundacdo Joaquim Nabuco, tem por objetivo fomentar a reflexdo critica e a participagdo
qualificada dos estudantes, académicos, pesquisadores, gestores publicos e da sociedade civil
em geral, no debate sobre o desenvolvimento humano brasileiro e sobre o Indice de
Vulnerabilidade Social (IVS). Foi langado em 15 de outubro de 2018 e tem sua conclusdo
prevista para agosto de 2019, momento em que ocorrera o langamento da publicagdo com os
artigos selecionados. Serdo atribuidos prémios aos trés melhores artigos de cada tema,
considerando os seguintes temas: (1) O Desenvolvimento Humano nos Municipios de
Pernambuco; (2) Redugdo das Desigualdades na Regido Metropolitana do Recife; e (3) O
Desenvolvimento Humano nas Unidades de Desenvolvimento Humano (UDHs), conforme
definidas no  ambito da  plataforma  Atlas da  Vulnerabilidade  Social

(http://ivs.ipea.gov.br/index.php/pt/).

O Concurso objetiva: (i) Despertar o interesse dos estudantes, académicos,


https://www.coletiva.org
http://ivs.ipea.gov.br/index.php/pt/
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pesquisadores, gestores publicos e da sociedade civil pela temdtica do desenvolvimento
humano e indicadores e indices, em especial o IVS; (ii) Fomentar a leitura e incentivar a
produgdo académica e técnica sobre o desenvolvimento humano e indicadores e indices
socioecondmicos, em especial o IVS; (iii) Difundir o Atlas da Vulnerabilidade Social nos
Municipios de Pernambuco e na Regido Metropolitana do Recife (disponivel em:
http://ivs.ipea.gov.br/index.php/pt/sobre) e incentivar o uso de sua base de dados para andlises

sobre o desenvolvimento humano e indicadores e indices socioeconomicos, em especial o

IVS.

3 PARCERIAS

Acordo de Cooperacio com a Secretaria Nacional de Articulacdo Social - Secretaria

de Governo da Presidéncia da Republica

Esse acordo foi aprovado pelo Conselho Diretor, por meio da Resolugdo n°® 273, de 29
de junho de 2017. Em 2018, a Dipes participou das atividades abaixo elencadas no dmbito

do Acordo:

A) Planejamento e realizagdo do Semindrio Internacional Inovagdo Social nas
Politicas Publicas, que ocorreu nos dias 7 ¢ 8 de margo de 2018 no Instituto
Serzedelo Corréa em Brasilia. O Seminéario foi organizado pela SNAS em
cooperagdo com os parceiros: Fundagdo Banco do Brasil, EMBRAPA, SEBRAE,
Eletrobras Furnas, PNUD, BID, Funda¢do Joaquim Nabuco, Synergos e o

Instituto Serzedello Corréa.

A Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica protagonizou um evento
reunindo os governos, a sociedade, a academia e representantes de diversas instituigoes
nacionais ¢ internacionais atuantes na tematica da Inovagdo Social visando articular
solucdes voltadas ao aperfeigoamento das politicas publicas em conformidade com a
realidade brasileira. A proposta do evento foi promover o intercimbio das praticas de
inovacao social no ambito das politicas publicas, no Brasil ¢ no Exterior e mobilizar
representantes dos setores publicos ¢ da sociedade para a construcdo de ideias alinhadas
aos pressupostos da Inovagao Social.

Foram realizados painés com os temas Contextualizando a Inova¢ao no Mundo e
no Brasil, Tendéncias Globais da Inovagao Social e Tendéncias Nacionais da Inovagao

Social, e mesas-redondas que debateram os temas: Inovagdo Social nas Politicas Sociais;
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Inovagdo Social para Educagdo de Qualidade, Trabalho Decente e Crescimento
Economico Inclusivo e Inovagao Social € Desenvolvimento Territorial.

O Seminario Internacional contou com a presenga de mais de trezentos
participantes (vide anais disponivel em:

http://www.secretariadegoverno.gov.br/sobre/secretaria-nacional-de-articulacao-

social/seminario-internacional-inovacao-social-em-politicas-publicas/anais-seminario-

inovacao/ANAIS.pdf

B) Planejamento e elaboracdo do Curso Introdutério de Inovacdo Social para o
Aperfeicoamento de politicas publicas, na modalidade EAD, em parceria com a

Escola Nacional de Administragdao Publica.

Projeto de Cooperaciao Técnica internacional para o desenvolvimento de um estudo
comparativo das condicées de vulnerabilidade social entre Brasil e Argentina, e sua
real¢io com os desastres naturais - Projeto Fundaj — UNESCO / 914BRZ1050.4
Edital N° 04/2017

Este trabalho incluiu um panorama sobre a vulnerabilidade social e desastres da
Argentina ¢ do Brasil em relagdo ao risco por extremo hidroclimaticos, a analise dos
marcos normativos relativos a gestdo de risco de desastres e as instituicdes publicas
federais encarregada de sua aplicagdo, focalizando os aspectos referidos a vulnerabilidade
social e a prevencdo relativa a perigos hidrogeologicas (enchentes e secas). Como
resultado, a pesquisa recomenda uma série de propostas de capacitacdo vinculadas ao
perfil institucional da Fundagdo Joaquim Nabuco, usuario final deste trabalho.

A analise do trabalho de campo relativo a gestdo de risco, enfatizou os indicadores
considerados mais relevantes para os dois paises e os extremos hidroclimaticos que tem
impactos negativo na populagdo, na economia € nos recursos naturais, que estdo
vinculados diretamente aos desafios que implica mudancas climaticas.

O desenvolvimento deste projeto sinaliza para uma expansao dos estudos no nivel
latino-americano, aplicando o marco conceitual e a metodologia utilizada para Argentina

e Brasil a paises como México, Uruguai, Colombia, Venezuela e Chile.

Articulacdo com 0 Grupo de Estudos sobre Politica Educacional e Trabalho

Docente —Gestrado


http://www.secretariadegoverno.gov.br/sobre/secretaria-nacional-de-articulacao-social/seminario-internacional-inovacao-social-em-politicas-publicas/anais-seminario-inovacao/ANAIS.pdf
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A Universidade Federal de Minas Gerais, por meio do projeto Articulagdo com o
Gestrado (Grupo de Estudos sobre Politica Educacional e Trabalho Docente), firmou
convénio com a Fundaj, coordenado por Darcilene Claudio Gomes, na Coordenagio
Geral do Centro de Estudo de Cultura Identidade e Memoria (Cecim). O Gestrado ¢ uma
das referéncias nacionais no ambito académico em pesquisas acerca da valorizagao
docente na educagdo basica. Criado em 2002, retne professores do Programa de Pos-
Graduacdo em Educagdo e do Programa de Pos-Graduagdo em Satde Publica da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMGQG), além de pesquisadores de outras
instituigdes (CEFET-MG, SEE-MG, SMED-BH, UEMG, UFES, UFPel) e alunos de
graduacdo e poés-graduagdo. Saliente-se a inser¢do internacional na Rede Latino-
americana de Estudos sobre Trabalho Docente e na Rede Mundial de Pesquisa em
Educacdo (World Education Research Association — Wera). A Dipes integra a
coordenacdo do Grupo de Trabalho sobre Politicas Educacionais. Em 2018, o Grupo
participou do 7° EPEPE e do Forum Mundial do Pensamento Critico, promovido pelo

CLACSO.

Entre os dias 22 e 24 de agosto, as Diretorias de Pesquisas Sociais e de Formagao
promoveram o Semindrio Internacional Valorizagdo Docente na Educacdo Basica, por
meio dos programas de Poés-Graduagdo da Fundaj e do Programa Institucional
Valorizagdo Docente na Educacdo Bésica. O evento teve como objetivo aproximar
pesquisadores, professores, estudantes e agentes publicos das temadticas discutidas pelo

Programa, no campo das politicas educacionais e trabalho docente.

Foram apresentados resultados do levantamento sobre as politicas de educagao
nos estados do Nordeste e ainda sua articulagio com o Programa Internacional de
Avaliacdo de Estudantes, o PISA. Esse ¢ o primeiro produto da pesquisa que serad
publicado em 2019. O Semindrio da continuidade a articulagdo com o Grupos de Estudos
intitulados Politica Educacional e Trabalho Docente (GESTRADO/FAE/UFMG) e
reforca a inser¢do da Fundaj em uma rede de pesquisadores que envolve as Universidades
de Portugal, Espanha, Franca e Chile. Essa atividade constituiu o inicio da pesquisa 4
Educagdo Basica publica nos estados do Nordeste - Brasil: condigcoes de oferta e
perspectivas para expansdo com qualidade, a ser realizada com recursos da Fundaj e do
projeto Politicas Publicas para a melhoria do ensino médio: socializagdo cientifica,

tradugdo e transferéncia de resultados, financiado pelo CNPq.
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Doutorado Interinstitucional entre a Fundaj e o Programa de Pdés-Graduag¢ido em

Politicas Publicas da Universidade Federal do Maranhao.

Em 2014, a Capes aprovou o primeiro Doutorado da Fundagdo Joaquim Nabuco,
proposto pela Diretoria de Formagio para capacitar os servidores da Fundaj. A época,
foram selecionadas cinco servidoras da Fundaj e trés de outras institui¢des publicas
federais ou estaduais. Para a coordenagdo na Fundaj. Em 2015, tiveram inicio as aulas na
Fundaj e, em seguida, os doutorandos frequentaram um semestre em Sao Luis. Em 2018,

a parceria foi intensificada com a preseng¢a dos orientadores da UFMA na Funda.

4 EVENTOS

Oficina Latino-Americana sobre Vulnerabilidade Social e Prevencido e Gestao de

Risco,

O evento, realizado pela Dipes nos dias 26 ¢ 27 de novembro, teve como objetivo
uma analise comparada sobre as praticas relativas a vulnerabilidade social na Argentina,
Brasil, Colombia, Uruguai e México. Os debates deram continuidade ao trabalho
patrocinado pela Unesco, que contou com a consultoria da Dra. Claudia Natenzon, da
Universidade de Buenos Aires e da Faculdade Latino-americana de Ciéncias Sociais —

FLACSO.

O conceito de vulnerabilidade foi explorado em campos muito diversos de conhecimento, como
antropologia, sociologia, ecologia politica, geociéncias e engenharia. O evento Oficina Latino-Americana
sobre vulnerabilidade social e prevencdo e gestdo de risco desenvolve os elementos
metodologicos necessarios para operacionalizar esta proposta, cujo ponto central ¢ a constru¢do conceitual
de ponderagdes. Estes ultimos sdo a referéncia para medir impacto potencial que ha em situagdes de
vulnerabilidade em interagdo com diferentes tipos de riscos.

Participaram cerca de 40 pesquisadores, professores, alunos de pos-graduagao e

representantes da Defesa Civil de Pernambuco.

Workshop Caatingas e Mudancas Climaticas — Assembleia do Conselho Nacional da

Reserva da Biosfera da Caatinga,
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O evento, realizado nos dias 7 a 9 de novembro de 2018, objetivou conhecer o
Estado da Arte das iniciativas relacionadas ao uso do sensoriamento remoto para
monitoramento do uso e ocupag¢do do solo, da infraestrutura social e econdmica e das
transformagdes nos biomas, em especial no bioma caatinga, e as interagdes com as
pesquisas sociais desenvolvidas no ambito da Fundaj. A participacdo de varias
instituicdes fortaleceu as parcerias para o projeto Mudancas Climaticas no Bioma
Caatinga — CLIMAP: sensoriamento remoto, meio ambiente e politicas publicas, em
curso na Dipes.

Nesta ocasido, o Conselho Nacional da Reserva da Biosfera da Caatinga
(Programa Homem e Biosfera da Unesco), que esta sediado na Fundaj, desde 2016,
discutiu os estudos do Painel Intergovernamental sobre Mudangas Climaticas — IPCC,
divulgado pela ONU. Houve o langamento oficial do Atlas das Caatingas pela Fundagao
Joaquim Nabuco. As instituigdes participantes foram entre elas muitos conselheiros do
Conselho Nacional da Reserva da Biosfera da Caatinga e os seguintes participantes:
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), Universidade Federal de Alagoas (UFAL), Embrapa Territorial,
Universidade Federal de Pernambuco/UFPE, Universidade Estadual de Feira de Santana —
BA, Coordenador do MapBiomas, Instituto Chico Mendes de Conservacao da
Biodiversidade — ICMBio/Ministério do Meio Ambiente -MMA, Instituto de Meio
Ambiente de Alagoas, Secretaria de Meio Ambiente — Pernambuco, Bahia, Ceard, Paraiba,
Maranhao, Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene), Companhia de
Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba (Codevasf), Universidade
Federal do Piaui, Agéncia Pernambucana de Aguas e Clima — (Apac), Universidade de

Pernambuco, Agéncia Estadual de Meio Ambiente de Pernambuco.

7° Encontro de Pesquisa Educacional de Pernambuco (EPEPE)

O Encontro, realizado na UFRPE no periodo de 26 a 28 de setembro de 2018,
contou com 1.664 inscrigoes, sendo 1.048 estudantes, 528 professores e pesquisadores.
Foram 660 trabalhos submetidos para avaliagdo de um comité cientifico e distribuidos em
21 eixos tematicos. Foram 48 selecionados para compor quatro livros € um nimero da

revista Caderno de Estudos Sociais (Fundaj). Criado pela Fundaj, por meio da Diretoria
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de Pesquisas Sociais, ao longo dos anos, o evento tem se tornado uma referéncia para o

campo da educacao.

A Diretoria de Pesquisas Sociais, por meio de sua Coordenacdo Geral do Centro
de Estudos de Cultura, Identidade e Memoria (CECIM), e a Universidade Federal Rural
de Pernambuco, coordenaram o evento, que contou com a parceria dos dois programas de
Pos-Graduacao da Fundaj (PPGECI ¢ PROFSOCIO), da Diretoria de Formagdo, e
também com os Programas de Pos-Graduagcdo em Ensino das Ciéncias (UFRPE) e em
Educacdo (UPE), a SBPC Regional Pernambuco e a Fafire. Antes do evento foram
realizadas reunides com pesquisadoras da Universidade de Buenos Aires (Argentina) e da
Universidade do Chile para ampliar a inser¢do internacional da Fundaj. Durante o
Encontro, teve destaque também a Instalacdo Pedagdgica, com o titulo Educacdo,
juventude e didlogos, que mostrou importantes projetos e atividades em parceria, tais
como a "Caravana de Sociologia" ¢ "Roda de Dialogo" (Pibic Ensino Médio da Fundaj),

além do "Projeto SBPC vai a escola".

Simpdsio Internacional Educacgao e Cultura: experiéncias diasporicas e o “popular”

na América Latina - Programa Institucional Territorios de Educacio e Cultura

Entre os dias 10 a 12 dezembro de 2018, a Fundaj promoveu o Simposio
Internacional Educagdo e Cultura, como atividade principal da pesquisa intitulada A
Qualidade da Educagdo e a Elaboragdo de Indicadores para Subsidiar Politicas de
Educacgdo e Cultura. Essa pesquisa vem sendo realizada em parceria com a UFPE e com
0 apoio do Ministério da Cultura. Teve como centralidade a apresentacdo e discussao dos
seus resultados em didlogo com pesquisas de outras institui¢des nacionais e internacionais.
O Simposio tratou das interdependéncias e interse¢des entre educacdo e cultura por meio
do didlogo entre a produg¢do de conhecimento em ambito académico e nos meios
populares. Houve a apresentacdo cultural do mestre Francois Bamba de Burkina Faso,
em uma parceria com o Consulado Francés. O Simpdsio ampliou as articulagdes
envolvendo pesquisadoras da Argentina, do Peru e da Unilab (Universidade Internacional
da Integragio Luséfona Africa-Brasil). Como resultado foram divulgados trés livros,
editados pela editora da UFPE em suas versoes digitais. O Simpdsio estava articulado ao
1l Seminario Internacional: Educacdo e Cultura, Resisténcias e Identidades em

Movimento na América Latina promovido pelo Programa de Po6s-Graduagdo Associado
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em Educacdo, Culturas e Identidades (PPGECI) da Universidade Federal Rural de
Pernambuco (UFRPE) e da Fundagdo Joaquim Nabuco (Fundaj), o Programa de Pos-
Graduacao em Ciéncias Sociais para o Ensino Médio (PROFSOCIO) e os Programas
Institucionais Educacdo e Rela¢des Etnico-Raciais e Territorios de Educacédo e Cultura da

Fundaj.

Coloquio Democracia e relacdes étnico-raciais: 30 anos depois

A pesquisa intitulada O campo interdisciplinar da Educa¢do para as Relagoes
Etnico-Raciais- ERER na educacdo brasileira: desenvolvimento, tensées e formacdo
promoveu um Coldquio para apresentar resultados parciais de sua pesquisa sobre o
surgimento desse campo institucional. O Semindario aconteceu entre os dias 12 e 13 de
dezembro e envolveu estudantes de poOs-graduacdo, profissionais e pesquisadores da
Fundaj que trabalham com a tematica. O Coloquio estava articulado as atividades do 71/
Seminario Internacional: Educacdo e Cultura, Resisténcias e Identidades em Movimento
na Ameérica Latina promovido pelo Programa de Pos-Graduagao Associado em Educagao,
Culturas e Identidades (PPGECI) da Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE)
e da Fundacdo Joaquim Nabuco (Fundaj), o Programa de P6s-Graduacdo em Ciéncias
Sociais para o Ensino Médio (PROFSOCIO) e os Programas Institucionais Educacdo e

Relagdes Etnico-Raciais e Territorios de Educagio e Cultura da Fundaj.

I Jornada de Estudos das Infancias do Grupo de Pesquisas Infancia e Educacio na

Contemporaneidade

O Grupo de Pesquisa da Fundaj, cadastrado na Plataforma do CNPq, sobre
Infancia e Educa¢do na Contemporaneidade desenvolve atividades de pesquisa e
formagdo vinculado ao Programa de Pos-graduacdo em Educagdo, Culturas e Identidades
(resultante da parceria entre a Fundaj e a UFRPE). Como espago de formagdo o grupo
promoveu, no dia 7 de junho, a I Jornada de Estudos das Infancias, cujo tema central foi:
"Onde estdo as criangas nos estudos das infancias?". O evento teve por objetivo incentivar
o dialogo e o aprofundamento de saberes sobre as infincias e ampliar andlises criticas

relacionadas a visibilidade das criangas nas pesquisas.
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70" Reunido Anual da SBPC — Universidade Federal de Alagoas

A Fundaj teve participagdes na 70* Reunido Anual da SBPC e na sua SBPC Jovem,
realizada de 22 a 28 de julho na Universidade Federal de Alagoas, promovendo a
Exposi¢ao "Ciéncia na Juventude e Mudancas Sociais", uma exposicdo académico-
cientifica voltada para os jovens, mostrando as acdes da Fundagdo Joaquim Nabuco
(Fundaj) e da SBPC Regional de Pernambuco relacionadas as areas de ciéncia, tecnologia

e inovacao e ciéncias sociais.

Os pesquisadores da Fundaj apresentaram as pesquisas desenvolvidas pela
instituicdo e outras atividades do Museu do Homem do Nordeste e da Editora
Massangana. O Programa de Iniciacdo Cientifica no Ensino Médio (Pibic/EM) apresentou
os resultados alcancados em seu primeiro ano de atividades com o projeto Caravana da
Sociologia, que conta com a participagdo de pesquisadores como orientadores de dez

bolsistas alunos do ensino médio publico em Pernambuco.

Seminario ""Religifio e politica entre maiorias e minorias"

Realizado nos dias 7 e 8 de junho de 2018, na Fundaj, o Semindario teve por
objetivo discutir a reconfiguracdo do espago publico brasileiro a partir da emergéncia de
minorias religiosas com impacto nas areas da politica institucional, das politicas publicas
e da sociedade civil, e como sdo construidas as relagdes entre maiorias € minorias nos
campos da religido, das instituigdes politicas e do ativismo social. O evento estava
articulado a duas pesquisas da Dipes, “Politicas de minoritizagdo religiosa e glocalizacao:
um estudo de redes religiosas de ativismo sociopolitico transnacional” e “Religido,

Género e Habilidades Sociais™.

Oficinas realizadas no Ambito da Pesquisa Unidades de Conservacido como Lugares

Educadores
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Realizadas com a participagdo de gestores e gestoras das escolas municipais,
estaduais e particulares previamente selecionadas por amostragem aleatéria e indicacao
direta, gestores administrativos, liderancas locais, além de professores e pescadores.

Foi iniciado um Mapeamento Participativo nas Oficinas de Educomunicagdo,
que teve continuidade nas oficinas seguintes de Elaboragdo de Programas e Projetos de
Educacao Ambiental e sera finalizado na terceira e ultima modalidade de oficina
denominada Relevando a Qualidade Ambiental através das Imagens.

Destaca-se que todo o material produzido nas oficinas ¢ repassado para os
participantes através de e-mails criados também para isso € que ha comunicagdo regular
entres os representantes dos municipios que participam dessas oficinas e os membros da
pesquisa da em tela. E também por meio dessas formas de comunicagio que professores e
liderangas locais socializam as atividades que vém realizando, estimulados pelos
membros da equipe da Pesquisa a perceberem as Areas Protegidas, entre elas as Unidades

de Conservagdo, como Lugares Educadores.
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Oficinas de Educomunicacao
Oficina 1

Realizada nos dias 21 e 22 no auditdrio da Secretaria de Educagdo no Municipio
de Caapora-PB, integrando representes dos municipio de Caapora-PB, Pitimbu-PB

Foram visitadas todas as escolas que integraram a amostra da pesquisa Unidades
de Conservagcdo como Lugares Educadores ¢ as instituigdes com representatividade nos
aspectos relacionados aos objetivos da pesquisa.
Oficina 2

Realizada no periodo 23 ¢ 24 de maio no auditério da EREM Benigno Pessoa de
Aratjo em Goiana-PE
Oficina 3

Realizada nos dias 20 e 21 de agosto no auditério da Prefeitura do Municipio de
Ibimirim.
Oficina 4

Realizada nos dias 22 e 23 de agosto em Buique, no auditdrio da escola Municipal
Engenheiro Klaysson de Freitas Aratjo, integrando representantes dos municipio de
Buique e Tupanatinga com a participacdo dos Analistas Ambientais do Parna do

Catimbau, incluindo a sua atual gestora.

Oficinas de elaboracio de programas e projetos de educacio ambiental
Oficina 1

Realizada no periodo de 17 a 18 de setembro na Secretaria de Educacdo Municipal,
do municipio de Caapora-PB, com participagdo de representantes do municipio paraibano
de Pitimbu, dando continuidade do Mapeamento Participativo. Ao final de cada Oficina,
foi apresentada a simulacdo de um Programa de Educagdo Ambiental e seus respectivos
projetos, considerando a Reserva Extrativista como Lugar Educador.

Oficina 2

Realizada nos dias 19 e 20 de setembro na Escola Municipal Irma Marie Armelle

Falguiéres, no municipio de Goiana-PE. O publico dessas duas primeiras Oficinas foi de

docentes e gestores de escolas estaduais, municipais e particulares, gestores das
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Secretarias de Meio Ambiente de Pitimbu-PB e Goiana-PE, e representantes das
comunidades beneficiarias da Resex Acau-Goiana, alguns deles membros do Conselho
Deliberativo da Unidade.

Ao final de cada Oficina, foi apresentada a simulagdo de um Programa de
Educacdo Ambiental e seus respectivos projetos, considerando a Reserva Extrativista
como Lugar Educador.

Oficina 3

Realizada no periodo 19 a 20 de novembro no auditério da Prefeitura do
Municipio de Ibimirim.

Oficina 4

Realizada nos dias 21 e 22 de novembro na Escola Técnica Estadual Jornalista
Cyl Gallindo, em Buique, onde também participaram os representantes do Municipio de
Tupanatinga.

O objetivo de simular Programa e seus respectivos Projetos de Educacdo
Ambiental contextualizados a existéncia da Unidade de Conservagdo Local como Lugar

Educador foi alcangado.

5 ATIVIDADES PERMANENTES

Programa de Acodes para a Educacio no Semiarido Brasileiro
Unidade Executora: Centro de Estudos em Dinadmicas Sociais e Territoriais (CEDIST)

Resumo: Desenvolver um conjunto de ferramentas que tenham como lastro a
implementagdo do Plano Nacional de Educagdo, bem como dos seus correspondentes os
Planos Estaduais e Municipais, das suas metas e o desenvolvimento dos projetos politico-
pedagogicos nas escolas publicas do Semiarido; e a sua relagdo com o Plano Nacional de
Cultura e com as agdes culturais, contribuindo para a implementagdo da Educacao

Contextualizada no Semiarido Brasileiro.

Publico-alvo: Professores, alunos e gestores educacionais da rede publica do semidrido

Brasileiro; pesquisadores.

Produtos em 2018: Realizacdio da VII reunido Técnica; Proposta do II Encontro

Semiarido ¢ Educacao.
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Evento Data Local Participantes

Ii Jornada de Estudos das Infancias 7 de junho Fundaj (Derby) 120

Seminario "Religido e politica entre maiorias e 7 ¢ 8 de junho Fundaj (Casa 100

minorias'"’ Forte)

Oficina (Workshop) sobre Educagio para as relagdes Fundaj (Apipucos)

étnico-raciais

7° Epepe (parceria com a UFRPE) 26 a28 de UFRPE Recife 1.664
setembro

Seminario Internacional Valorizagao Docente 22 a 24 de agosto Fundaj (Derby) 200

Escola Doutoral (parceria com a Uneb) 27 a31 de agosto | Uneb (Salvador) 100

Workshop Areas Protegidas: povos, terras e dguas 12 e 13 de Fundaj (Casa 100
novembro Forte)

Simposio Internacional Educacao e Cultura 10a12de Fundaj (Casa 100
dezembro Forte)

Coloquio Democracia e Relagdes étnico-raciais: 30 12a13de Fundaj (Derby) 100

anos depois dezembro

Seminario Adapta Sertdo (Thais Corral) 10/08/2018 Fundaj (Apipucos) 35

Workshop Caatingas e Mudangas Climaticas e 09/11/2018 07:00 Fundaj (Derby) 70

Reunido do Conselho Nacional da Reserva da

Biosfera da Caatinga

Oficina Latino Americana sobre a Vulnerabilidade 26 ¢27/11/2018 | Fundaj (Apipucos) 25

Social, Prevengao e Gestao de Risco

Workshop sobre Indice de Vulnerabilidade Social data Fundaj (Casa 20

(parceria com o IPEA) Forte)

Palestra "Conhecendo a Vulnerabilidade Social no 13/12/2018 Fundaj (Casa

Pais e Regiodes", proferida pelo pesquisador Carlos Forte)

Vinicius da Silva Pinto do Instituto de Pesquisa

Econdmica Aplicada -IPEA

Workshop Condi¢des de vida e trabalho dos 07/dez Fundaj (Apipucos) 10

professores em Portugal e Brasil

Ciclo de Debates De Frente pra Costa — Os desafios 08/mar Fundaj 30

da comunicacdo na Area de Protegdo Ambiental

Costa dos Corais

Oficina Educomunicagéo 21 e22/5 Caapord/PB 30

Oficina Educomunicagéo 23 e 24/5 Goiana/PE 43

Evento Comemorativo ao Dia Mundial do Meio 06/jun Fundaj 82

Ambiente e Ecologia - Politica Habitacional no

Brasil e o Ambiente Construido

Oficina Educomunicagao 20e21/8 Ibimirim/PE 33

Oficina Educomunicagéo 22 ¢ 23/8 Buique/PE 34

Oficina de Elaborag@o de Programas e Projetos de 17 ¢ 18/9 Caapora/PB 25

Educagdo Ambiental

Oficina de Elaborag@o de Programas e Projetos de 19 ¢ 20/9 Goiana/PB 32

Educacdo Ambiental

Ciclo de Debates De Frente Pra Costa - No Rio e no 06/out Fundaj 50

Mar

Oficina de Elaborag@o de Programas e Projetos de 19 ¢ 20/11 Ibimirim/PE 29

Educagdo Ambiental

Oficina de Elaborag@o de Programas e Projetos de 21 e22/11 Buique/PE 25

Educacdo Ambiental




Ciclo de Debates De Frente Pra Costa —
Embarcadigos do encantamento: trabalho sinénimo
de arte, estética e liberdade na pesca maritma.
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23/nov Fundaj 50
Workshop“A Prisdo na Linha de Montagem da
Defesa Social sob Focos de Lentes” 03/dez Fundaj 60
Ciclo de Debates De Frente Pra Costa — Reflexdes
sobre os 50 anos do Conselho Pastoral dos
Pescadores (CPP) 06/dez Fundaj 20
VII Reunido Técnica para constru¢do do programa de Sec Educagdo
Acdes para a Educacdo do semiérido brasileiro. 27/dez Petrolina/PE 12
IT Workshop sobre as Memorias do processo de 30¢ Fundaj 10
Tombamento da Serra da Barriga pelo IPHAN 31/out
Workshop sobre a criagdo de um campo 4¢5/12 Fundaj 10

interdisciplinar de educagdo para as relagdes étnico-
raciais na educagdo brasileira
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6 Pesquisas
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A Acdo Estudos e Pesquisas Socioeducativas, conduzida pelas Coordenacdes Gerais e
Unidade Central, sdo desenvolvidos os projetos de pesquisa que consubstanciam a

esséncia finalistica da Diretoria de Pesquisas Sociais.

Pesquisas concluidas

1) Titulo: Educacdo para a Convivéncia com o Semidrido Brasileiro — realidade na

pratica pedagogica (Pesquisa concluida em 2014)

Unidade Executora: Centro de estudos em Dindmicas Sociais e Territorias (CEDIST)

Resumo: A pesquisa visou identificar as concepcdes de convivéncia com o Semidrido
brasileiro trabalhadas na pratica pedagdgica e verificar como esse conhecimento vem
sendo incorporado pelos educandos no seu cotidiano em escolas publicas. As bases
teoricas e conceituais da pesquisa se ancoraram nas propostas pedagogicas das redes
municipais de ensino de Curagd, Sento S¢ e Uaud, na Bahia, que compuseram o campo da
pesquisa. Essas propostas se fundamentam na compreensdo da génese dos processos
cognitivos; da interagdo do individuo com o ambiente e da atuagdo do sujeito no processo
de seu proprio desenvolvimento; dos processos sécio-histdricos e culturais; do
multiculturalismo e da pedagogia critica; do pressuposto da realidade como ponto de
partida para a construcao do conhecimento. A pesquisa de campo consistiu na escuta dos
sujeitos do universo da pesquisa, professores e alunos dos mencionados municipios, por
meio de questionarios. As informacdes dai provenientes receberam tratamento
quantitativo, expresso principalmente em tabelas e graficos, e qualitativo, por meio da
transcri¢do de falas dos sujeitos da pesquisa. Nas consideracdes finais, estdo registrados
os limites da Educacdo para a Convivéncia com o Semidrido Brasileiro na pratica
pedagogica de professores e alunos pesquisados e a repercussao da proposta junto a

comunidade em que se insere a escola que a pratica.

Publico-alvo: Alunos, professores e gestores da rede municipal de ensino do Semidrido

brasileiro.

Produtos em 2018: Relatorio final da pesquisa

2) Titulo: Politicas de minoritizacdo religiosa e glocalizagdo: um estudo de redes
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religiosas de ativismo socio-politico transnacional

Unidade Executora: Coordenacdo Geral do Centro de Estudos de Educagdo, Cultura,

Identidade e Memoria (CECIM)

Resumo: Este projeto visou compreender uma das principais formas de expressao global
dos movimentos religiosos no cendrio contemporaneo e seu impacto especifico na esfera
publica: a inser¢do em redes de ativismo social e politico em escala translocal,
transnacional e global. Seu impacto refere-se a dimensdes como visibilidade publica,
mobilizacdo coletiva, articulagcdes e coalizdes entre atores religiosos e nao religiosos e
participacdo em processos e campanhas de carater global. O estudo foi realizado de forma
comparativa e interdisciplinar, envolvendo a identificagdo de grupos e casos latino-
americanos (Brasil e Argentina) e suas ramificagdes na Europa (Reino Unido),
explorando contribui¢des tedricas e metodologicas das ciéncias sociais (com énfase na
ciéncia politica e sociologia da religido), filosofia e ciéncias da religido.
Metodologicamente, o projeto se beneficiard dos desenvolvimentos recentes sobre
pesquisas multilocalizadas (inclusive mobilizando parcerias com colegas dos paises
implicados, com os quais ja mantenho colaboragdo ha varios anos) e sobre o uso de
recursos tecnologicos de comunicagdo a distancia (email, Skype, blogs, wiki pages). O
desenho da pesquisa desenvolvera formas dialogais de interacdo com os grupos estudados
e oferecera subsidios para sua reflexdo e atuagdo bem como para politicas publicas sobre
as quais incidem as redes transnacionais de atores religiosos estudadas (particularmente,
em fun¢do de minha inser¢do institucional, no que se refere a interface entre movimentos
religiosos, movimentos sociais, suas expressoes € demandas identitarias e os rebatimentos
das mesmas sobre as politicas educacionais e culturais e sobre as praticas formativas das
entidades e redes de base religiosa). A pesquisa deu conta da recente visibilidade do tema
da religido publica, que se refere a continua e qualificada militdncia de base religiosa nos
principais movimentos e iniciativas voltadas para enfrentar a pobreza, a violéncia, a
diversidade cultural e social e a justica ambiental em escala local e global. Militancia
onde as demandas identitarias e a necessidade de construir o préprio publico interpelado
para essas agOes estao fortemente refletidas, mas nem sempre captadas pelas lentes da

analise cientifico-social.

Publico-alvo: académicos, gestores de politicas de promogao da diversidade religiosa e

de politicas sociais; Ativistas sociais religiosos e de movimentos sociais, participantes de
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ONGs com atuagao social.

Produtos em 2018: Redagdo do relatdrio; producdo de artigos e capitulos de livros;
Orientacdo de bolsistas Pibic; Pesquisa de campo no Brasil;Oficina de Andlise de

dados;Blog do projeto;Apresentacdo de trabalhos em eventos

3) Titulo: Efeitos da descentralizacdo do desenvolvimento na mobilidade espacial da

populagdo do Brasil

Unidade Executora: Coordenacao Geral do Centro de Estudo de Cultura Identidade e

Memoria (CECIM)

Resumo: Pesquisa desenvolvida em estdgio pos-doutoral, cujo objetivo principal foi
analisar os efeitos da recente descentralizagdo de determinadas atividades (econdmicas,
educacionais e outras) no Brasil na configuracdo mais atual, em termos socioecondmicos,
demograficos e ocupacionais, dos fluxos migratorios e dos deslocamentos pendulares. A
justificativa para essa analise, em termos socioecondmicos ¢ demograficos, deve-se a
possibilidade de se estudar uma dimensao qualitativa do fendmeno, além de permitir
analisar a maneira como as especificidades do processo de desenvolvimento econémico
atual e as formas de ocupagdo do territorio estdo associadas ao perfil da populagdo
migrante e/ou pendular, além de comportar o estudo dos efeitos que tais movimentos tém
sobre as areas de origem e destino dessa populagdo.

Publico-alvo: pesquisadores

Produtos em 2018: orientacdes; artigos, relatorio de estagio pds-doutoral.

4) Titulo: A Policia Militar na Linha de Montagem da Defesa Social sob Focos e Lentes
(subprojeto da Linha de Montagem da Defesa Social sob Focos de Lentes)

Unidade executora: Centro de estudos em Dindmicas Sociais e Territorias (CEDIST) .
Resumo: A pesquisa teve por objetivo verificar e analisar as condi¢des estruturais e
funcionais da Policia Militar de Pernambuco, incluindo seis unidades e o Comando Geral,
localizados na Regido Metropolitana do Recife, para, com isso, oferecer subsidios

qualitativos de politicas publicas para este setor estatal. Por meio de imagens fotograficas
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e audiovisuais, além de entrevistas com o corpo de gestores militares, o documentario
“Acao Policial” demonstra como a PMPE operava no ano de 2012, por meio de uma
estruturacdo fisica e tecnologica que estava longe de ser a ideal. Mediante a fala de mais
de dez oficiais superiores, inclusive o comandante-geral da PMPE a época, emergem
questdes institucionais, funcionais e materiais de um dos quatro 6rgdos operativos que
compdem a Secretaria estadual de Defesa Social - outros dois, o Corpo de Bombeiros e a
Policia Cientifica, como também a prépria SDS, ja foram objetos de relatorios de
pesquisa e documentarios produzidos em anos anteriores. Por conta de uma pane elétrica,
que fez desaparecer do servidor da Fundag¢dao Joaquim Nabuco centenas de arquivos
fotograficos e audiovisuais, coletados durante a pesquisa de campo, o relatoério ndo pode
ser complementado, restando apenas a realizagcdo do documentario.

Publico-alvoe: Gestores, servidores e usuarios do sistema de defesa social do estado de
Pernambuco; pesquisadores e estudiosos do tema da defesa social.

Produtos em 2018: Videodocumentario

5) Titulo: Pesquisa A Prisdo na Linha de Montagem da Defesa Social sob Focos e Lentes
(subprojeto da Linha de Montagem da Defesa Social sob Focos de Lentes)

Unidade executora: Centro de estudos em Dindmicas Sociais e Territorias (CEDIST) .
Resumo: A pesquisa tem o objetivo de verificar e analisar as condigdes estruturais e
funcionais do Sistema Prisional de Pernambuco, localizado na Regido Metropolitana do
Recife, que inclui 11 (onze) unidades, para, com isso, oferecer subsidios qualitativos de
politicas publicas para este setor estatal. Por meio de imagens fotograficas e audiovisuais,
além de entrevistas com o corpo de gestores e de funciondrios, ¢ também com
reeducandos do sistema, o relatorio de pesquisa (publicado em livro), bem como o
documentario “Prisdo —imagem da vinganca social”, demonstra, a partir de pressupostos
teorico-conceituais pensados por Michel Foucault e, igualmente, de premissas do Modelo
de Aplicacdo da Defesa Social, que a realidade captada por essas cameras expde a
tentativa de executar, na prisdo, um projeto disciplinar de controle, sob o ponto de vista
do exame, da vigilancia e do esquadrinhamento do espaco de localizacdo e da
disponibilidade integral do tempo dos prisioneiros. O relatério, contudo, conclui que esse
projeto disciplinar e de controle estd comprometido, uma vez que esse sistema funciona
de modo precario, porque sobram caréncias na estrutura fisica, nos meios de

funcionamento e nos recursos humanos que o compoem.
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Publico-alvo: gestores, servidores e usudrios do sistema de defesa social do estado de
Pernambuco; pesquisadores e estudiosos do tema da defesa social.

Produtos em 2018: Relatorio, videodocumentario e workshop.

Pesquisas em andamento

1) Titulo: Mudancas climaticas no bioma caatinga: sensoriamento remoto, meio ambiente
e politicas publicas-CLIMAP

Unidade Executora: Centro Integrado de Estudos Georreferenciados - CIEG

Resumo: A governanca internacional das mudancgas climéticas (MC) esta mudando desde
0 Acordo do Clima celebrado em dezembro de 2015 em Paris, fazendo com que o
compromisso voluntario das partes (incluindo aqueles paises ndo industrializados) seja o
alicerce fundamental da estratégia internacional para lidar com as MC. Esse acordo
devera, entdo, criar condigdes para um processo de desenvolvimento que nao afetem os
chamados “Gases de Efeito Estufa” ou, em inglés, “Green House Gases” (GEE), por
meio das chamadas “vias de descarbonizacdo”. Ao mesmo tempo, a integragdo das MC nas
politicas nacionais torna-se uma questdo-chave para os paises que até agora ndo tinha
definido oficialmente objetivos de mitigacdo em nivel nacional, a fim de desenvolver vias
de descarbonizag¢do. Como a agricultura e outros usos da terra rural representam cerca de
20% das emissoes globais de GEE, a importancia desse setor ¢ cada vez mais reconhecido
como um ponto de entrada chave para resolver o problema das MC. Nos paises tropicais,
esse setor também ¢ afetado pelas MC com algumas consequéncias importantes para o
aumento da pobreza e da degradacdo dos recursos naturais, levando a necessidade estrita
para o desenvolvimento de uma agenda de adaptag@o. A inclusdo de questdes relativas as
MC nas politicas rurais da maioria dos paises tropicais ¢ recente e a implementagdo ¢
ainda limitada. Na América Latina, as estratégias nacionais de MC tém aparecido apenas
no inicio da década de 2000. A analise da vulnerabilidade ((exposi¢do + sensibilidade) —
capacidade adaptativa) de setores da sociedade deve ser prioridade na agenda da pesquisa
visando instrumentalizar a elabora¢do de politicas publicas. Assim, a compreensdo da
modalidade e condigdo para a integragdo das MC nas politicas rurais é uma questao
crucial a mais nos problemas referentes as MC nos niveis nacionais, internacionais e
territoriais. O projeto CLIMAP propde, portanto, uma andlise das varidveis sociais,

econdmicas e politicas que determinam a capacidade das sociedades para responder aos



196

desafios das MC no Bioma Caatinga, em sua maior expressdo territorial situado no
Nordeste brasileiro. Por meio de uma abordagem das ciéncias sociais, o projeto estuda os
efeitos das mudangas climaticas nesse bioma, em particular em trés areas rurais
selecionadas como emblematicas no que se refere as MC. A principal questdo de pesquisa,
como ja mencionada, que orienta o projeto CLIMAP ¢ como as MC vém afetando as
atividades rurais e as areas de caatinga e quais seriam as mudangas necessarias nas
politicas publicas agricola e ambiental que deveriam ser incorporadas e coordenadas

com/nos planos e estratégias nacionais de MC nesses trés estados selecionados.

2) Titulo: A ecologia politica da pesca de crusticeos em manguezais no Nordeste
brasileiro

Unidade Executora: Centro de Estudos de Cultura, Identidade e Memoria (CECIM)

Resumo: A pesca de crusticeos nos mangues nordestinos ¢ uma atividade antiga,
difundida, importante em termos territoriais e de seguranca alimentar. E, por outro lado,
uma atividade sensivel e vulneravel social e ambientalmente. Apesar dessa complexidade,
¢ pouco visivel as politicas publicas, e os catadores de crustaceos tem pouca participagao
politica formal, mesmo entre os proprios pescadores artesanais. Esta pesquisa tem o
objetivo de estudar a ecologia politica da pesca de crustaceos (caranguejos, guaiamuns,
aratus e siris) em cinco paisagens estuarinas do litoral Nordeste do Brasil, em termos dos
conhecimentos e praticas dos catadores, de suas condi¢des de vida, da ecologia das
espécies capturadas e das politicas publicas para o litoral brasileiro. Tem ainda um
componente de intervengdes que, por meio de oficinas, permitirdo a producdo de
subsidios para o monitoramento participativo dos crustaceos em areas de conservagao,
além de material pedagdgico e uma exposi¢ao itinerante. Espera-se assim colaborar para a
visibilidade publica desses grupos tradicionais e para a manutengdo sustentavel de suas
atividades e das espécies utilizadas..

Alunos envolvidos: Graduagao: (3) / Mestrado académico: (1) .

Financiador: Tesouro Nacional - Auxilio financeiro.

Publico-alvo: pesquisadores e pescadores

Produtos em 2018: pesquisa de campo; workshop e curso.

3) Titulo: A Qualidade da Educacdo e a Elaboracido de Indicadores para Subsidiar

Politicas de Educacdo e Cultura

Unidade executora: Centro de Estudos de Cultura, Identidade e Memoria (CECIM)

Resumo: A pesquisa concluiu a coleta de dados em 2017, restando, para 2018, a redagao
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do relatério, publicagdes e eventos para difusdo. Vale ressaltar que parte da pesquisa
conta com parceria estabelecida com a UFPE, o Comité de Educacdo Integral de
Pernambuco e o Ministério da Cultura que possibilitou criar uma equipe com
pesquisadores, professores e estudantes de graduacdo (da UFPE) e de pos-graduacao (das

duas instituigdes).

4) Titulo: Unidades de Conservaciao como Lugares Educadores

Unidade Executora: Centro de Estudos em Dinamicas Sociais e Territoriais (CEDIST)
Resumo: a pesquisa tem como objetivo geral avaliar Unidades de Conservagdo como
Lugares Educadores no ambito das politicas publicas vinculadas a Educagdo e a
Sustentabilidade a partir da sua inser¢cdo na educagdo formal e nao formal. Possui como
ponto de partida questionamentos sobre as relagdes que se desenvolvem entre a Educacao
e as Unidades de Conservacdo (UC), se estas sdo de complementaridade, de indiferenca
ou de conflito. Para contribuir no entendimento dessas questdes, se buscard apreender
como os objetivos educacionais, em Unidades de Conservagdo, estdo respondendo, e
como poderiam melhor responder, aos desafios da gestdo participativa da Unidade,
considerando as culturas das populagdes envolvidas € o contexto de expansao
populacional e de atividades econdmicas nessas areas € nos seus entornos. Na pesquisa,
foram tomados como objetos do estudo cinco Unidades de Conservagdo da Regido
Nordeste do Brasil que se encontram em diferenciados contextos, entre elas a Reserva
Extrativista (Resex) Acat-Goiana e o Parque Nacional (Parna) do Catimbau que estdo
sendo alvos de estudos mais aprofundados. As demais UC objetos do estudo sdo: a Area
de Protecdo Ambiental (APA) Costa dos Corais, 0 Monumento Natural (MONA) do Rio
Sdo Francisco e a Reserva de Desenvolvimento Sustentdvel (RDS) Estadual Potiguar
Ponta do Tubardo. Dessa forma, o trabalho abrange areas dos Estados de Pernambuco,
Paraiba, Alagoas, Sergipe, Bahia e Rio Grande do Norte, incluindo ambientes costeiros,
marinhos e continentais. Na Reserva Extrativista Acau-Goiana e no Parque Nacional do
Catimbau, nessa etapa da pesquisa, estdo sendo realizadas atividades que se julgam
contribuir mais diretamente para a discussdo da questdo motivadora da pesquisa € o
entendimento das Areas Protegidas como Lugares Educadores tanto para os que atuam na
Educacao Formal e Nao Formal, como para os gestores destas Unidades de Conservagao.
Assim, no ano de 2018, foram realizadas quatro Oficinas de Educomunicac¢do e quatro de
Elaboracdo de Programas e Projetos de Educagdo Ambiental, totalizando oito.

Representantes da equipe da pesquisa estiveram presentes em eventos cientificos,
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reunides de Conselhos e Comissdes, elaboraram trabalhos e participaram de estudos de
campo.

Reconhecimento das Unidades de Conservacdo objetos de estudo da pesquisa

Concluindo a etapa iniciada em 2017, no periodo de 20 a 24 de marco, deu-se uma
atividade de campo que teve como objetivo central uma reunido com gestores do Instituto
de Desenvolvimento e Meio Ambiente (Idema) do Rio Grande do Norte, em Natal, ¢
visita aos municipios de Macau e Guamaré buscando entender, a partir da visdo das
pessoas dos lugares, a relacdo de instituicdes que lidam com ensino formal e ndo formal
com a Reserva de Desenvolvimento Sustentavel (RDS) Ponta do Tubardo. Também fez
parte dos objetivos do trabalho de campo em questdo a divulgagdo da pesquisa na RDS, a
realizacdo de observagdes de campo e coletas de dados primarios, para isso, foram
realizadas reunides com gestores ambientais e educacionais, professores e outras
liderancas locais. A validacdo dos dados que constam do mapeamento ja realizado foi
outro motivo da viagem em questao.

Mobilizacdo para as Oficinas de Educomunicacio

Ocorreram no periodo de 7 a 9 de maio na 4rea de entorno da Resex Acat-Goiana. Nesse
periodo, foram realizadas reunides com secretarios de educacdo e de meio ambiente,
quando existentes, dos trés municipios que possuem areas na Resex e os gestores de todas
as escolas que compuseram a amostra da pesquisa. Além da exposi¢cdo dos objetivos da
pesquisa e outras informagdes, das observacdes pertinentes aos ambientes internos e
externos da escola, em cada uma delas foi realizado o registro da sua localizacdo através
das coordenadas geograficas de posicdo e registro fotografico. De mesma forma, a etapa
de mobilizagdo se deu na area de entorno do Parque Nacional do Catimbau no periodo de
5 a 10 de agosto, nos municipios pernambucanos de Ibimirim, Buique e Tupanatinga.

Mobilizacdo para as Oficinas de Elaboracdo de Programas e Projetos de Educacdo

Ambiental

A primeira se deu nos municipios de Caapora-PB, Pitimbu-PB e Goiana-PB no periodo
de 3 a 5 de setembro. Na ocasido foram realizadas visitas ao Porto de Congacari, em
Caapora, e ao Porto de Barreira Grande, em Pitimbu, nas quais pesquisadores da Fundaj
se reuniram com pescadores e pescadoras artesanais, e realizados registros relativos aos
aspectos socioecoldgicos locais com respectivos georreferenciamentos. A segunda
ocorreu na area de entorno do Parna do Catimbau, nos municipio de Ibimirim,
Tupanatinga e Buique, no periodo de 5 a 8 de novembro. Na ocasido, houve reunides com

gestores administrativos e visitas a todas as escolas que participam da pesquisa. Na
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oportunidade foram entregues exemplares do Atlas da Caatinga, produzido pela Fundaj,
aos responsaveis pelas bibliotecas municipais.

Visitas de Estudo propostas pelos participantes das oficinas do Parna do Catimbau

Além das viagens realizadas para o levantamento e o reconhecimento exploratorio das
Unidades de Conservagdo objetos de estudo da pesquisa, durante as oficinas de
Educomunicagdo no Parque Nacional do Catimbau, tanto em Ibimirim como em Buique,
foram realizadas visitas de estudo nas areas do Parna do Catimbau. Uma percorrendo as
trilhas a partir do Municipio de Buique no dia 19 de outubro e outra via Ibimirim, no dia
21 do mesmo més. Destaca-se que Buique, municipio com menor area referente ao
Parque, (20,5% do Parque Nacional do Catimbau encontram-se em terras de Buique), € o
que hoje possui melhor infraestrutura para a realizagdo de visitas. Ibimirim, municipio no
qual em seus dominios territoriais estdo 40,8% do Parque, ndo apresenta significativa
frequéncia de visitas. Das pessoas que participaram da Oficina de Educomunica¢do por
Ibimirim, apenas uma conhecia a por¢ao do Parna que fica em Ibimirim, na qual, apds a
visita em questdo, constatou-se também possuir excepcional condi¢do de funcionar como
Lugar Educador. Seguem algumas figuras relativas as Visitas de Estudo.

Visita ao Servico de Tecnologias Alternativas (Serta) de Ibimirim

Foi realizada no dia 6 de novembro. Na ocasido, o diretor do Serta de Ibimirim,
apresentou a instituicdo aos membros da equipe da pesquisa da Fundaj, destacando o
principal objetivo da mesma: a formacdo de recursos humanos capacitados a
implementarem tecnologias alternativas ajustadas as condi¢des ecoldgicas e sociais do
semiarido local. Duas pessoas representam o Serta de Ibimirim nas oficinas da Fundaj.

Publico-alvo: gestores ambientais e educacionais, professores, visitantes de Unidades de
Conservacao, servidores do ICMBio e instancias estaduais e municipais de meio ambiente

e liderancas locais relacionadas a educacao nao formal.

Produtos em 2018:

4 Oficinas de Educomunicacdo realizadas respectivamente em Caapora-PB, Goiana-PE,
Ibimirim-PE e Buique-PE;

4 Oficinas de Elaboragdo de Programas e Projetos de Educagdo Ambiental realizadas
respectivamente em Caapora-PB, Goiana-PE, Ibimirim-PE ¢ Buique-PE;

Levantamento e reconhecimento exploratorio nas Secretarias de Educa¢do dos municipios
onde sera realizada a pesquisa ¢ obten¢do das cinco cartas de anuéncia que autorizam o

acesso as escolas dos municipios a serem pesquisados.
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5) Titulo: A realidade das escolas e a memoria da educacio nos municipios situados
as margens do rio Sdo Francisco

Unidade Executora: Centro de Estudos em Dinadmicas Sociais e Territoriais (CEDIST)
Resumo: Produzir uma cartografia da memoria das institui¢des escolares do semidrido
nordestino e dos sujeitos dessas escolas, focalizando as dimensdes das praticas
pedagdgicas, de gestdo e as suas transformacdes.

Publico-alvo: alunos, professores e gestores municipais de educagao.

Produtos em 2018: Conclusdo da etapa exploratoria da pesquisa nos seguintes
municipios: Curaga e Casa Nova, municipios baianos e nos municipios pernambucanos de
Afogados da Ingazeira, Cabrob6 e Santa Maria da Boa Vista. Incluindo nessa etapa a
obtencdo das Cartas de Anuéncias das respectivas Secretarias Municipais de Educagdo
dos referidos municipios que compdem a amostra da pesquisa. Levantamento de
bibliografia sobre Educacdo Contextualizada e Memoéria da Educagdo, para atendimento

da tematica da pesquisa.

6) Titulo: A expansao dos Institutos Federais de Educacao: perfil politico-ideoldégico
e condi¢oes de trabalho dos Docentes da Educacio Basica, Técnica e Tecnologica
Unidade Executora: Centro de Estudos de Cultura, Identidade e Memoria (CECIM)
Resumo: O objetivo geral da pesquisa ¢ estudar o impacto das reformas realizadas no
ensino basico, técnico e profissional ofertados pelos Institutos Federais de Ensino no meio

e no movimento docente.

Alunos envolvidos: Graduagao: (3) / Mestrado académico: (1) .

Financiador: Tesouro Nacional - Auxilio financeiro.
Publico-alvo: Pesquisadores, docentes e discentes

Produtos em 2018: orientacdes, artigos publicados, relatdrio de pesquisa.

7) Titulo: Estratégias e Praticas de Inovag¢do Social como Vetores de Inducdo e
Aperfeicoamento das Politicas Publicas.

Unidade Executora: Diretoria de Pesquisas Sociais
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Resumo: O Projeto tem como objetivo promover a inovagao social nas politicas publicas,
visando seu aperfeicoamento ao propor caminhos que apontem maior efetividade das
acoes de governo em suas trés esferas. Tudo isso a partir da reconfiguracao das praticas
sociais em resposta a desafios sociais, que procuram aumentar os resultados sobre o bem-
estar social e necessariamente inclui o acompanhamento de atores da sociedade civil
valorizando o dialogo com os gestores publicos e beneficiarios desses programas. O
projeto estd em curso e se estrutura em oito etapas. Na Etapa 1, foi realizado o
desenvolvimento dos conceitos de Educacdo para Cidadania e Inovagdo Social. Na Etapa
2, foram analisados os perfis dos programas do Governo Federal. A Etapa 3 consistiu em
analisar o alcance e os resultados dos programas nos territérios. Na Etapa 4, estdo sendo
realizadas Oficinas de Planejamento Participativo para encaminhamentos ¢ validag¢do das
visitas técnicas da atividade anterior. Em paralelo a Etapa 4, foi realizado o Seminario
Internacional Inovagdo Social nas Politicas Publicas (Etapa 5), que teve como objetivo
discutir tendéncias nacionais e internacionais de inovagdo social na gestdo publica. A
partir dos resultados das Oficinas Regionais realizadas nos territorios selecionados, em
conformidade & metodologia proposta e adicionados os insumos obtidos no Semindrio
Internacional, ocorrera a Etapa 6. Nesta Etapa, sera feita uma elaboracao de diretrizes
estratégicas para inovacgdo social nas politicas publicas e desenvolvimento de proposta
projeto-piloto para implantacdo nos territdrios selecionados. Na Etapa 7, serdo
implementados os projetos-piloto nos territérios selecionados, como o "Programa
Nacional de Educacdo para Cidadania e Inovagdo Social". A tltima etapa sera a Etapa 8§,
onde ocorrera a implantagdo da modelagem, sendo iniciado o processo de
aperfeicoamento das politicas publicas, com a concepgao e estruturagdo da Rede Nacional
de Inovacdo Social, onde a educacdo para cidadania se configura como alicerce para
consecucado das estratégias e praticas.
Publico-alvo: beneficiarios diretos — populagdo dos municipios visitados nos estados do
Amapd, Amazonas, Bahia, Espirito Santo, Entorno do Distrito Federal (municipios de
Goias e Minas Gerais), Mato Grosso do Sul, Para, Pernambuco ¢ Rio Grande do Sul;
beneficiarios indiretos - populagdo brasileira.
Produtos em 2018:
1. Matriz de questdes centrais dos municipios contendo as respostas das entrevistas
consolidadas. Os territorios selecionados foram: Amapd, Amazonas, Bahia,
Espirito Santo, Entorno do Distrito Federal (municipios de Goias e Minas Gerais),

Mato Grosso do Sul, Para, Pernambuco ¢ Rio Grande do Sul. Nestes estados, 45
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municipios foram visitados mobilizando 707 atores entre prefeitos, gestores
municipais e representantes de conselhos municipais.

2. Realizagdo de Oficinas de Planejamento Participativo nos estados selecionados.
As oficinas contaram com a participacdo de atores locais do governo e sociedade
civil o que possibilitou a validacao e ampliagao das solugdes levantadas a partir
dos vetores da Inovagao Social.

3. Realizagdo de um Seminario Internacional Inovagdo Social em Politicas Publicas,
em margo de 2018, no qual experts em inovagdo social do Brasil ¢ do mundo
discutiram tendéncias nacionais e internacionais de Inovagdo Social na gestdo
publica.

4. O Seminario Internacional de Inovagdo Social em Politicas Publicas foi
organizado pela SNAS em cooperacdo com os parceiros: Fundagdo Banco do
Brasil, EMBRAPA, SEBRAE, Eletrobras Furnas, PNUD, BID, Fundacao
Joaquim Nabuco, Synergos e o Instituto Serzedello Corréa.

5. Elaboragdo do Curso Introdutorio de Inovacdo Social para Aprimoramento das

Politicas Publicas na modalidade EAD.

8) Titulo: Trabalho e Cinema: reflexdes sobre o trabalho a partir da producio
cinematografica e elaboracdo de casos para ensino.

Unidade Executora: Diretoria de Pesquisas Sociais

Aprovacio Institucional: Resolugdo CONDIR n. 202, de 25 de junho de 2015.

Outros financiamentos: aprovado pelo Edital FACEPE 09/2014 — Programa de
Infraestrutura para Jovens Pesquisadores: Programa Primeiros Projetos —
PPP/FACEPE/CNPq

Resumo: O objetivo geral desse projeto ¢ elaborar casos para ensino a partir da producao
cinematografica envolvendo o trabalho na sociedade capitalista. S3o os objetivos
especificos do estudo: a. Sistematizar reflexdo sobre trabalho e sociedade capitalista; b.
Identificar e analisar a produ¢do cinematografica relacionada ao trabalho; c. Sistematizar
procedimentos para a produgdo de casos para ensino sobre trabalho e sociedade; d.
Analisar os casos produzidos no contexto da graduagdo e pos-graduagdo para sistematizar

a produgdo de notas de ensino.
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9) Titulo: Jovens, Mercado de Trabalho e Gastronomia: um estudo sobre origens,
trajetorias profissionais e expectativas de carreira entre estudantes de Gastronomia em
Recife-PE e Caruaru-PE

Unidade Executora: Diretoria de Pesquisas Sociais

Aprovaciao Institucional: Resolucao CONDIR n. 269, de 25 de maio de 2017.

Resumo: A inser¢do dos jovens no mercado formal de trabalho ¢, certamente, um dos
principais passos para a vida adulta. Em contextos de crise econdmica, a obtencdo e
manuten¢do de um emprego formal se tornam mais dificeis, notadamente para os jovens
de regides mais pobres, como o Nordeste brasileiro. A dificuldade na insercdo no
mercado de trabalho ocorre, inclusive, em contextos de expansdo do ensino superior,
como ¢ caso nacional. Este projeto analisa como se configuram a inser¢do no mercado de
trabalho e expectativas de carreira de estudantes de gastronomia no Recife-PE e em
Caruaru-PE. Para tanto, serd utilizado estudo explicativo, baseado em uma abordagem
mista, quantitativa e qualitativa. Serdo aplicados questiondrios, e posteriormente
entrevistas com alunos de Gastronomia no Recife e em Caruaru (PE). Na etapa qualitativa,
a selecdo se dara com o objetivo de aprofundar os resultados da etapa quantitativa,
anterior. Espera-se que o resultado do projeto permita conhecer melhor a dindmica da
inser¢ao profissional em Gastronomia no Nordeste.

10) Titulo: O ensino Superior no Interior do Nordeste: efeitos sobre o desenvolvimento.
Unidade Executora: Centro Integrado de Estudos Georreferenciados/ Nucleo de Estudos
em Estatisticas Sociais.

Resumo: A pesquisa visa a levantar e analisar os efeitos da expansao do ensino superior
no desenvolvimento do interior da regido Nordeste. Para tanto busca: quantificar,
georreferenciar e identificar padroes da oferta publica e privada do ensino superior em
municipios do Nordeste que ndo pertencam as Regides Metropolitanas e/ou capitais dos
estados; realizar estudos de caso identificando a relagdo da pesquisa e extensdo com os
arranjos produtivos locais e/ou aglomeragdes produtivas; elaborar modelos estatisticos
que comparem a oferta de mao de obra qualificada com o mercado de trabalho local e/ou
estadual; avaliar as politicas publicas para o ensino superior, principalmente, seus efeitos
sobre a expansao do ensino no interior do Nordeste; estudar os efeitos da interiorizagao
do ensino superior na pendularidade; comparar a percep¢do dos atores da expansdo do
ensino com o discurso midiatico; descrever e analisar eventuais transformagdes na
morfologia urbana de uma amostra de municipios ap0s a instalacdo dos centros de ensino.

Publico-alvo: Estudantes Universitarios, Empresarios, Gestores publicos, Pesquisadores.
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Produtos em 2018: Artigos, Apresentagdes de trabalhos, Realizacdo de entrevistas em
dois municipios do Nordeste, Relatorios de Pibic, Orientacdes de Mestrado em

andamento.

11) Titulo da pesquisa: A politica habitacional de interesse social no Brasil a luz dos
objetivos do desenvolvimento sustentavel, Agenda 2030/ONU

Unidade Executora: Centro de estudos em Dinadmicas Sociais e Territoriais - CEDIST
Resumo: Este projeto examinou o perfil da politica nacional de habitagdo de interesse
social nas ultimas duas décadas, buscando definir o quanto tal politica est4, na pratica, se
conduzindo na direcdo de um desenvolvimento sustentdvel. Trata-se, portanto, de
examinar um sistema de provisdo habitacional, com atenc¢do especial para os ultimos
programas perpetrados pelo governo federal, especificamente na avaliagdo do Programa
Minha Casa Minha Vida (PMCMYV) que tem implicacdes diretas no crescimento urbano
sobre o nivel de empregos e atividade na construgdo, na industria de materiais, assim
como sobre uma série de outras questdes sociais e ambientais que os objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel definidos na Agenda 2030 da ONU nos permite buscar
identificar. Em sintese, h& um sistema complexo de agentes sociais relativamente
independentes (protagonistas ou participes da politica habitacional) sobre o qual se
pretende avaliar seus efeitos sobre um sistema ainda mais complexo, que € tanto social,
quanto ambiental, urbano e periurbano. Anéalises de politicas publicas urbanas e
territoriais de diversas naturezas apontam para as dificuldades de articulagdo entre os
entes federativos, onde recursos e capacidade de planejamento e gestdo estdo em jogo.
Isto ¢ particularmente relevante quando politicas ambientais sdo analisadas, pois exigem
um nivel mais elevado de integracdo, desde que o pleno alcance dos objetivos destas,
depende de uma articulacdo institucional mais abrangente e efetiva. Realizagdo de
trabalho de campo na regido metropolitana de Salvador-BA nos seguintes
empreendimentos: Res. Nossa Senhora das Candeias setor 2 - Grafico Engenharia, RES.
N. SRA. DAS CANDEIAS -Atrium Constru¢des E Empreendimentos, Res. Alpha VeV
- Grafico Engenharia, Res. Alphal - Venrtical Engenharia, Res. Pq. das Algarobas -
Grafico Engenharia, Res. Bairro Novo - Bairro Novo Empreendimentos, Res. das
Margaridas - SERTENGE Servicos, Res. Quinta da Gloéria - SERTENGE Servigos,
Residencial Bosque das Bromélias 5 - Bairro Novo, Residencial Ceasa - PEJOTA

Construgdes, Res. Recanto das Margaridas - R Carvalho, Res. Jardim das Cajazeiras. E
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nas institui¢des: Secretaria Municipal de Habitacdo, Cidadanize-se, SEDUR - Secretaria
de Desenvolvimento Urbano do Estado da Bahia.

Publico-alve: Moradores de conjuntos habitacionais, gestores publicos direta ou
indiretamente associados ao programa habitacional PMCMYV, empresas construtoras
destes conjuntos.

Produtos em 2018: Relatorio Parcial 1 de Pesquisa.

12) Titulo: Andlise de indicadores socioecondmicos da desigualdade étnico-racial

Unidade Executora: Centro Integrado de Estudos Georreferenciados/ Nucleo de Estudos
em Estatisticas Sociais.
Resumo: Este projeto realiza estudo das desigualdades étnico-raciais e de género a partir

da criacdo de indicadores quantitativos. S3o trés areas estruturantes: ambiente escolar,
mercado de trabalho e trabalho infantil. A primeira tematica utiliza dados do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) para investigar a
relacdo entre desempenho escolar, género e cor/raca. A segunda tematica realiza estudo
acerca do desempenho no mercado de trabalho de acordo com género e cor. Para isso, sdo
usados dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e do Ministério do
Trabalho. O ultimo tema faz estudo quantitativo sobre o trabalho infantil no Brasil e a
eficicia de programas sociais no seu combate. O estudo envolve tanto a analise
documental, quanto a criagdo e manutengdo de indicadores de desigualdade de género e
étnico-raciais. Os resultados do estudo podem subsidiar propostas de politicas
educacionais e culturais ¢ de promogao dos direitos humanos, além de fornecer elementos
para a producdo de experiéncias formativas e de materiais de uso didatico.

Publico-alvo: Pesquisadores, Gestores publicos.

Produtos em 2018: Dissertagdo de mestrado, Artigos em elaboracdo, Base de dados com

indicadores de discriminagao no mercado de trabalho, 40 mapas tematicos.

13) Titulo: Andlise Espacial da Mortalidade Infantil no Recife (PE), Brasil

Unidade Executora: Centro Integrado de Estudos Georreferenciados/ Nucleo de Estudos
em Estatisticas Sociais.

Resumo: Trata-se de projeto que tem como objetivo identificar os padroes de distribui¢dao
espacial da mortalidade infantil, no Recife (PE), no periodo de 2014 a 2018. A unidade de

analise ¢ constituida pelos bairros da cidade. Esta sendo realizada a distribui¢do espacial
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dos obitos de menores de um ano e aplicado o indicador de densidade Kernel. Também
estdo sendo elaborados mapas tematicos com a distribui¢do dos coeficientes de
mortalidade por bairro e utilizadas técnicas de analise espacial, o0 método de suavizacdo
(estimador bayesiano local) e dependéncia espacial (Moran Global e Local), a fim de
identificar os aglomerados espaciais. Para cada bairro serd construido um indicador
composto de privagdo social por meio da analise fatorial por componente principal.
Publico-alvo: Pesquisadores e Gestores de Saude Publica.

Produtos em 2018: Artigos, orientacdes e relatorios de Pibic, dissertacdes de mestrado

em andamento.

14) Titulo: Ensino médio no Nordeste: desafios a qualificacdo do trabalho docente
Unidade Executora: Coordenacdo Geral do Centro de Estudos e Cultura, Identidade e
Memoéria -CECIM

Resumo: O objetivo desta pesquisa ¢ elaborar um diagnostico sobre as condi¢des de
formagdo e atuagdo do docente no Ensino Médio no Nordeste brasileiro e as necessidades
de adequacao profissional com vistas ao atingimento das metas 15 e 16 do Plano Nacional
de Educacao (PNE 2014-2024). Para tanto, serdo utilizados, principalmente, os dados do
Censo Escolar do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep). Essa fonte de dados ¢ considerada a de maior importancia na area de educacgao
devido a sua magnitude e abrangéncia. Por meio de uma analise espaco-temporal, de 2010
a 2015, considerando as informacdes de forma agregada dos municipios nas
microrregioes (segundo a defini¢do do IBGE) da Regido Nordeste, pretende-se explorar
as variaveis apontadas como de maior relevancia para os resultados desta proposta.
Publico-alvo: Docentes e gestores.

Produtos em 2018: elaboracdo de 2 artigos

15) Titulo: O licenciado em Ciéncias Sociais e sua atuagao profissional em Pernambuco

Unidade Executora: Centro de Estudos de Cultura, Identidade e Memoria (CECIM)
Resumo: O objetivo desta pesquisa € investigar praticas docentes e tragar o perfil dos

professores de Sociologia do Ensino Médio. Serdo usados os dados do Censo Escolar
produzidos pelo Inep e informagdes obtidas a partir de estudos qualitativos desenvolvidos
no ambito do Mestrado Profissional em Ciéncias Sociais para o ensino médio. Por meio
de uma andlise espago-temporal, de 2008 a 2013, abrangendo os estados do pais, explora-

se, de forma inovadora, a oferta de turmas e o perfil dos professores de Sociologia



207

segundo as variaveis: sexo, idade, cor/raca, escolaridade, tipo e institui¢do de formagdo
superior, ¢ forma de contratacio.

Financiador(es): Fundacdo de Amparo a Ciéncia e Tecnologia do Estado de Pernambuco
- Auxilio financeiro.

Publico-alvo: Professores e discentes do ensino médio e do curso de graduagdo em
Ciéncias Sociais; discentes do ProfSocio

Produtos em 2018: Numero de producdes C, T & A: 2 / Numero de orientagdes: 3

16) Titulo: A educacdo basica publica nos estados do Nordeste - Brasil:condigdes de
oferta e perspectivas para expansao com qualidade

Unidade Executora: Centro de Estudos de Cultura, Identidade e Memoria - CECIM
Resumo: A pesquisa tem como objetivo o estudo das condi¢des de oferta da educacao

basica nos nove estados da regido Nordeste. A pesquisa esta articulada a projeto aprovado
pelo CNPq supracitado e ainda ao projeto de Pesquisa Reformed que envolve a
comparac¢do entre Brasil e outros paises, tais como Chile, Espanha e México. O estudo
visa analisar as interpretagdes de docentes e gestores em relagdo as avaliagdes
padronizadas como as promovidas pelo PISA, para tanto, serd realizado um survey com
amostra representativa estatisticamente. Também com a finalidade de detectar a visdao do
corpo discente serdo realizados grupos focais com estudantes nos nove estados. A
producao de conhecimento serd socializada em seminarios, publicacdes, mas também na
Plataforma que estd prevista no Projeto que se segue. A pesquisa inicialmente prevista
para iniciar em 2018 somente tera atividades de coleta de dados (survey e grupos focais)
em 2019 e 2020.

Publico-alvo: Professores e discentes do Ensino Médio das escolas publicas

Produtos em 2018: Reunides de Planejamento; Termo de Descentralizagdo com Plano de
Trabalho; Seminario Valorizagdo Docente e os estudos documentais sobre as politicas nos
nove estados; Workshop Condi¢des de vida e trabalho dos professores em Portugal e
Brasil com Roberto Della Santa e Patricia Tropia Seminério

Alunos envolvidos: Graduagao: (3) / Mestrado académico: (1) .

Financiador: Tesouro Nacional - Auxilio financeiro.

17) Titulo: Andlise comparativa de politicas nacionais de promoc¢do da igualdade étnico-
racial

Unidade Executora: Centro de Estudos de Cultura, Identidade e Memoria (CECIM)
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Resumo: Este projeto realizard um estudo comparativo de politicas nacionais de
promogao da igualdade étnico-racial, com foco prioritario nas politicas educacionais e de
cultura, mas também considerando outras agdes de politicas publicas com este objetivo,
em paises da América Latina. A selecdo dos paises a serem estudados, ja definidos o
Brasil e a Colombia, levara em conta diferentes critérios: a) o percentual das populacdes
afrodescendentes e/ou indigenas na composi¢do étnica das popula¢des nacionais; b) a
saliéncia das lutas e demandas por igualdade étnico-racial em nivel nacional; c) a
experiéncia de implementagdo de politicas afirmativas, especialmente nas areas da
educacdo e da cultura; d) o grau de institucionaliza¢do dessas politicas e sua estrutura de
mobilizacdo e de governanga. O estudo envolverd tanto a analise documental, quanto
painéis de discussdo com gestores publicos, agentes de organismos multilaterais e
ativistas sociais (ligados a movimentos, redes e organizagdes civis). Os resultados do
estudo deverao subsidiar propostas de incidéncia nas politicas educacionais e culturais e
de promogdo dos direitos humanos no que diz respeito as politicas de: a) Raca e Género
na educag¢do; b) Educagdo do Campo; c¢) Educacdo para a Formagao Inicial de Professores.
Também deve-se oferecer elementos para a producdo de experiéncias formativas nao-
governamentais e de materiais de uso didatico. O projeto envolve dois subprojetos: um
que trabalhara com Colombia, Bolivia e Argentina; e outro, que focalizard em agdes
afirmativas no Brasil, com recorte regional para o Nordeste dentro de um pano de fundo
nacional (ou seja, de aplicagdo ou impacto de politicas nacionais no contexto subnacional
dos estados desta regido).

Publico-alvo: Estudantes, professores e pesquisadores; publico geral.

Produtos em 2018: organizacio/participa¢do em evento.

18) Titulo: A producdo da Fundagao Joaquim Nabuco sobre relagdes étnico-raciais

Unidade Executora: Centro de Estudos de Cultura, Identidade e Memoria (CECIM)
Resumo: Este projeto fard um levantamento e balango critico da producdo institucional

em pesquisa, formagdo, formagao de acervos, publicagdes, acdes de incidéncia publica e
de difusdo cultural, no periodo desde a criagdo da Fundacdo Joaquim Nabuco, com foco
na contribuicdo identificdvel para a tematica das relagdes étnico-raciais no Brasil. A
analise diacronica desta producdo procuraré identificar conexdes possiveis com a agenda
contemporanea da educagdo e da promog¢do da igualdade étnico-racial (cf. MUNANGA
2004). O projeto também realizard um balanco critico desta producdo e tentara definir

uma linha de base para a proposta de incidéncia do Programa Institucional no campo das



209

politicas de promog¢do da igualdade étnico-racial. Um subprojeto focalizard nas
perspectivas tedricas que tém orientado as pesquisas que tratam da relagdo étnico-racial
em educag¢do na Fundaj nos ultimos dez anos e suas contribuigdes.

Publico-alvo: Estudantes, professores e pesquisadores; publico geral.

Produtos em 2018: Relatério Pibic “Contribui¢des das Pesquisas da Fundaj sobre a
Relagdo Etnico-Racial na Educagio nos Ultimos 10 anos”; Levantamento de relatorios de

pesquisa

19) Titulo: O campo interdisciplinar da Educagio para as Relagdes Etnico-Raciais-
ERER na educagdo brasileira: desenvolvimento, tensdes e formacao.

Unidade Executora: Centro de Estudos de Cultura, Identidade e Memoria (CECIM)
Resumo: O projeto ¢ desenvolvido em parceria com UFRPE, Departamento de Educacao,

com o qual a Fundaj j& possui convénio e um mestrado associado O objetivo ¢ analisar o
processo de constitui¢io do campo interdisciplinar da Educagio para as Relagdes Etnico-
Raciais- ERER na educacao brasileira. A analise buscara apreender os processos de
configuracdo da ERER no Ministério da Educacdo, mais precisamente, a partir das acdes
desencadeadas pelo Programa Diversidade na Universidade e pela Secretaria de Educagao
Continuada, Alfabetiza¢do e Inclusio — SECADI. O projeto tem com foco as
configuragdes historicas constituidas no processo de construcdo da identidade nacional
brasileira, nas primeiras décadas do século XX e de suas rupturas e reconfiguragdes no
inicio do século XXI a partir de emergéncia dos movimentos sociais negros no processo
de redemocratizagdo brasileiro e do processo de modificagdo da Lei de Diretrizes e Bases
da Educagao Nacional LDBEN/96 pela Lei 10.639/03. As analises serao realizadas numa
perspectiva poés-colonial com o intuito de subsidiar a constru¢ao de concepgao formativa
transcultural e critica.

Publico-alvo: Professores, pesquisadores e alunos de graduagao e pos-graduacao.
Produtos em 2018: Oficinas (Workshops) para coleta de dados e Coloquio para

divulgacao

20) Titulo: Avaliacdo dos discursos da proposta politico-pedagogica e da pratica acerca
dos direitos humanos e relagdes étnico-raciais em escolas publicas da educagao basica
Unidade Executora: Diretoria de Pesquisas Sociais ¢ Diretoria de Memoria, Educagao,

Cultura e Arte
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Resumo: O projeto, portanto, conta com o quatro de subprojetos desenvolvidos na UFPE-
CAA ¢ um na Fundaj. O Brasil e Pernambuco possuem parametros e diretrizes
curriculares que colocam os direitos humanos e as relagcdes étnico-raciais entre os
aspectos prioritarios a serem contemplados na vivéncia escolar. No entanto, avaliar o
acontecer especifico de tao relevante definicdo, no processo educacional efetivo das
escolas, particularmente quando relativo a escolarizagdo indigena e quilombola, emerge
como um interrogante quanto a sua real implementacdo e como algo a ser corretamente
avaliado. Nesse contexto, a pesquisa e os subprojetos se colocam como contribui¢des para
a avaliacdo de como ¢ assumida essa prioridade nas propostas politico-pedagdgicas no
discurso estabelecido sobre direitos humanos e relagdes étnico-raciais em escolas publicas
de ensino basico de Pernambuco. Pretende-se analisar e avaliar: a) até que ponto o
discurso presente nas propostas politico-pedagodgicas e na pratica do quotidiano escolar,
acerca dos direitos humanos e as relagdes étnico-raciais, responde as determinagdes legais;
b) até que ponto as representagdes sociais € o discurso presentes nas propostas politico-
pedagbgicas e nas praticas do quotidiano escolar respondem as determinagdes e
recomendacdes legais acerca dos direitos humanos e das relagdes étnico-raciais.
Integrantes da UFPE - Centro Académico de Caruaru

Publico-alvo: Pesquisadores, alunos de graduagao e p6s graduacao.

Produtos em 2018: a) Semindrio de apresentagdo e andlise critica dos resultados das
pesquisas de campo; b) Relatério sobre os resultados da pesquisa; ¢) Cursos de curta

duragdo (8h/a) sobre direitos humanos e relagdes étnico-raciais na didatica escolar.

21) Titulo: Avaliagdo do Proinfancia na Regido Nordeste: acesso ¢ qualidade da
Educagao Infantil em questao

Unidade Executora: Centro de Estudos de Cultura, Identidade e Memoria (CECIM)
Resumo: A Educacdo Infantii vem ocupando um lugar privilegiado no debate

educacional pela perspectiva que a sociedade, cada vez mais, vem adotando de
compreender educacao como direito humano e, dessa forma, direito da crianca desde a
sua primeira infancia. Aliado a esse argumento, os estudos apontam a importancia dessa
etapa da educagdo como promotora do desenvolvimento global da crianca e do seu
melhor desempenho escolar futuro. Para tanto, ¢ necessario ampliar o acesso desse
atendimento e oferecer um atendimento que se caracterize pela qualidade. Os indicadores
educacionais no pais mostram que a taxa de escolarizagdo liquida para o atendimento na

pré-escola (criangas de quatro e cinco anos) ¢ de apenas cerca de 50% e na creche



211

(criangas de zero a trés anos) chega somente a pouco mais de 10%. Diante desse quadro, a
pesquisa se insere nos estudos de avaliacdo das politicas focalizadas na ampliacdo do
atendimento a essa faixa etdria, bem como construir pardmetros para a avaliagdo da
qualidade desse atendimento. Essa pesquisa buscara compreender as dificuldades,
desafios e alternativas na implantagdo do Proinfancia, com foco nas a¢des desenvolvidas
na regido Nordeste. Serd adotada a perspectiva pds-estruturalista dos estudos de Stephen
Ball, Richard Bowe e seus colaboradores, focalizando as micropoliticas das praticas
cotidianas no interior da escola. A pesquisa sera realizada em trés etapas: na primeira,
sera feita uma andlise da legislacdo e dos documentos oficiais sobre o tema; num segundo
momento, serd realizado um levantamento das unidades construidas e dos estagios de
constru¢dao nos municipios dos estados do Nordeste e, na terceira etapa, sera focalizado o
atendimento em unidades em funcionamento. Assim, pretende-se analisar as politicas em
sua trajetoria (formulacdo, producdo de textos, implementagdo e resultados),
considerando os diferentes atores na articulagdo entre macro ¢ microcontextos, no sentido
de subsidiar a formulacado e efetivagdo de agdes de politicas publicas dirigidas a Educagao
Infantil.

Publico-alvo: Secretarias municipais, coordenadores e profissionais das unidades de
educagdo infantil construidas pelo Programa Proinfancia

Alunos envolvidos: Graduacao: (5) / Mestrado académico: (1) / Doutorado: (2) .
Produtos em 2018: Semindrio de apresentagdo da metodologia da pesquisa; Publicagdes:
4; Orientacdes: Graduagdo: (5) / Mestrado académico: (1) / Doutorado: (2) .

22) Titulo: Avaliagdo dos Conselhos Escolares da Educagdo no Recife: A Dindmica da
Participacao Sociopolitica e do Controle Social

Unidade Executora: Centro de Estudos de Cultura, Identidade e Memoria (CECIM)
Resumo: Descrigdo: Avaliar a dinamica da participagdo sociopolitica e do controle social

no ambito dos Conselhos Escolares de escolas municipais do Recife, considerando a
compreensdo de conselheiros escolares sobre a relevancia dos processos participativos e
da importancia da representatividade social na politica educacional local, buscando
formular um diagnostico critico acerca da atuacdo e funcionamento dessas esferas
participativas no contexto da gestdo democratica na educagdo tal como esta definido na
meta 19 do Plano nacional de Educagdo (PNE) aprovado em 25/06/2014 através da Lei n°
13.005 e sancionado pela Presidéncia da Republica para vigorar no decénio 2014-2024.
Alunos envolvidos: Graduagao: (3) / Mestrado académico: (1) .

Financiadores: Tesouro Nacional - Fundagdo Joaquim Nabuco - Auxilio financeiro.
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Publico-alvo: docentes e discentes da Educagdo Basica

Produtos em 2018: pesquisa bibliografica e orientacdes

23) Titulo: Oficinas Deliberativas sobre Pluralismo Religioso e Relagdes Etnico-Raciais

Unidade Executora: Centro de Estudos de Cultura, Identidade e Memoria (CECIM)
Resumo: Este projeto complementa outro realizado em 2014 pela Fundaj, pela Secretaria

Geral da Presidéncia e pela entdo Secretaria Nacional de Direitos Humanos, em trés
regides brasileiras (Nordeste, Sudeste e Centro-Oeste), ampliando-o para as regides Norte
e Sul, a fim de promover o didlogo entre representantes de diferentes confissdes religiosas
e pessoas sem religido, atuantes em movimentos e organizagdes sociais € em politicas
publicas. Tém por interesse debater o tema da diversidade religiosa, a fim de promover
maior envolvimento desse segmento em processos de participacdo social nos sistemas
nacionais setoriais de educacdo, cultura e direitos humanos. O projeto envolvera
atividades de pesquisa, divulgacdo cientifica e difusdo cultural, com utilizagdo da
metodologia de oficinas deliberativas, a partir do seguinte diagndstico: (a) ha uma
crescente sensibilidade em escala global e local para a tematica dos direitos humanos e a
maneira como através dela se materializam indicadores de desenvolvimento humano,
garantia e amplia¢do da cidadania e aprofundamento da democratizagdo; (b) as ultimas
décadas vém assistindo a uma evidente efervescéncia civica e politica atual no campo das
religides, oriunda tanto de um historico secular relativo ao catolicismo quanto de uma
crescente pluralizagdo daquele campo, trazendo a cena publica velhas e novas minorias
religiosas; (c) no mesmo periodo, tém emergido demandas por reconhecimento,
participacdo e representagdo de setores historicamente marginalizados ou injusticados,
varias das quais se chocam com situa¢des de desigualdade, exclusdo e negacdo de direitos
na sociedade brasileira.

24) Titulo: A Linha de Montagem da Defesa Social sob Focos de Lentes

Unidade Executora: Centro de estudos em dindmicas sociais e Territoriais (CEDIST)
Resumo: O projeto, em desenvolvimento desde 2011, objetiva realizar o diagndstico das

estruturas (fisicas e tecnologicas; e de recursos humanos) e do funcionamento (praticas e
procedimentos institucionais) das diversas instituigdes que compdem o sistema de defesa
social em Pernambuco, a fim de definir um rol de sugestdes para a gestao publica do setor,
por meio de relatorios de pesquisa ¢ de documentarios audiovisuais. As institui¢des
pesquisadas sdo: 1) Defensoria Publica (relatério de pesquisa e documentario produzidos

em 2012); 2) Secretaria de Defesa Social (relatorio de pesquisa e documentario
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produzidos em 2013); 3) Policia Cientifica (relatorio de pesquisa e documentario
produzidos em 2013); 4) Corpo de Bombeiros (relatério de pesquisa e documentario
produzidos em 2015); 5) Fundagao de Atendimento Socioeducativo (Funase) (relatério de
pesquisa e documentario produzidos em 2016); 6) Sistema Prisional (relatério de pesquisa
e documentario produzidos em 2018); 7) Policia Militar (apenas documentario produzido;
o relatério foi cancelado em consequéncia do extravio das imagens produzidas na
pesquisa de campo e do falecimento da pesquisadora Ronidalva de Andrade Melo em
2017, especialista no tema e que estava em processo de redacao deste relatério); 8) Policia
Civil (apenas documentério previsto para o primeiro semestre de 2019; o relatorio foi
cancelado em consequéncia do extravio das imagens produzidas na pesquisa de campo ¢
do falecimento da pesquisadora Ronidalva de Andrade Melo, especialista no tema; 9)
Poder Judiciério (relatério e documentario previstos para 2019); 10) Ministério Publico.
Publico-alvo: gestores, servidores e usudrios do sistema de defesa social do estado de
Pernambuco; pesquisadores e estudiosos do tema da defesa social.

Produtos em 2018: um relatério de pesquisa, publicado em livro “A prisdo na linha de
montagem da Defesa social sob focos de lentes” e dois documentérios “Prisdo - imagem

da vinganga social” e “A¢ao Policial”.

25) Titulo: O Poder Judiciario na Linha de Montagem da Defesa Social sob Focos de
Lentes (subprojeto da Linha de Montagem da Defesa Social sob Focos de Lentes)
Unidade executora: Centro de estudos em Dinamicas Sociais e Territoriais (CEDIST)
Resumo: O objetivo foi realizar o diagnostico das estruturas (fisicas e tecnologicas; e de
recursos humanos) e do funcionamento (praticas e procedimentos institucionais) do Poder
Judiciario de Pernambuco, uma das institui¢des que compdem o sistema de defesa social
em Pernambuco, para definir um rol de sugestdes para o aperfeicoamento das praticas e
procedimentos institucionais, por meio da publicagdo de relatério de pesquisa, a ser
publicado em livro, e de documentario audiovisual.

Publico-alvo: gestores e servidores do Poder Judicidrio de Pernambuco, em particular, e
do Sistema de Defesa Social do estado de Pernambuco; pesquisadores e estudiosos.
Produtos em 2018: A pesquisa, que faz parte do projeto Linha de Montagem da Defesa
Social sob Focos de lentes, encontra-se na fase de realizagcdo do trabalho de campo, a
cargo da pesquisadora Isaura de Albuquerque César, que tem a responsabilidade de
realizar entrevistas gravadas em suporte audiovisual, com o apoio da equipe técnica da

unidade audiovisual da Fundagdo Joaquim Nabuco (Fundaj), a Massangana Producdes
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Audiovisuais Educativas (MECA), com juizes titulares e/ou substitutos de comarcas e
varas localizadas em seis municipios da Regido Metropolitana do Recife (recorte da
amostragem). Até o final de 2018, 26 entrevistas foram realizadas em féruns do Recife,
Jaboatdo dos Guararapes, Olinda, S3o Lourengo da Mata, Ipojuca e Paulista, incluindo
varas especializadas: civel, tribunal do juri, infincia e juventude, crime contra crianga e
adolescente, familia, entorpecentes, crimes contra a administragdo publica, execugao
penal, execu¢do fiscal, violéncia contra a mulher, criminal, juizados especiais civeis.
Além das entrevistas, a pesquisa realiza o registro em imagens audiovisuais e fotograficas
das instalacdes dos foruns e varas visitados com o objetivo de subsidiar a realizagdo do
relatério de pesquisa ¢ do documentario audiovisual. A¢des previstas para 2019: Para o
primeiro semestre de 2019, estdo previstas mais algumas entrevistas, em nimero ainda
ndo determinado, uma vez que o acesso aos juizes costuma ser trabalhoso e dificil. Para a
continuidade do projeto, ¢ absolutamente necessario a permanéncia da parceria com a
unidade audiovisual da Fundaj acima mencionada. E possivel que a analise dos dados
qualitativos coletados, bem como a redagdo do relatorio final seja iniciada no segundo
semestre, 0 mesmo acontecendo com a roteirizacdo do documentario, a depender das
condi¢des de trabalho, o que inclui equipes de suporte, como estagiarios, para a
concretizagdo dessa meta. Ainda no ambito do projeto Linha de Montagem da Defesa
Social sob Focos de Lentes, ¢ importante lembrar que, embora parte da pesquisa relativa a
Policia Civil (no caso em tela, o relatério) tenha sido cancelada, preservou-se a agdo de
producao de um documentario, assim como aconteceu em relacdo a Policia Militar, que

sofreu a mesma solu¢ao de continuidade.

26) Titulo: A Etica e a Corrupgao sob o olhar das Escolas

Unidade Executora: Centro de estudos em dindmicas sociais e Territoriais (CEDIST)
Resumo: A pesquisa tem como objetivo primordial gerar subsidios para os programas de

educagdo direcionados ao aprimoramento da cidadania e a ideia de realiza-la decorre da
constatagdo de que o aprofundamento das praticas distanciadas daquelas condizentes com
os principios civilizatorios vem sendo apreendido pelos brasileiros como sendo um
problema grave para o pais, que necessita ser superado. Contribuir para transformar esse
entendimento em fundamento das politicas educacionais ¢ o proposito deste projeto. A
realidade das escolas e a memoria da educacdo nos municipios situados as margens do rio
Sdo Francisco. Conclusdo da etapa exploratoria da pesquisa nos municipios baianos de

Curacd e Casa Nova e nos municipios pernambucanos de Afogados da Ingazeira,
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Cabrobd e Santa Maria da Boa Vista. Incluindo nessa etapa a obten¢do das Cartas de
Anuéncias das respectivas Secretarias Municipais de Educacdo dos referidos municipios
que compdem a amostra da pesquisa.

Publico-alvo: Gestores, professores e alunos do ensino médio, de escolas publicas e
privadas (laicas e confessionais).

Produtos em 2018: Sistematizagdo e pré-analise dos dados da pesquisa de campo

concluida em 5 de novembro de 2018.

27) Titulo: A Pesca Artesanal no Rio Sao Francisco: condigdes ambientais e de trabalho
das mulheres pescadoras.

Unidade Executora: Centro de estudos em dindmicas sociais e Territoriais (CEDIST)
Resumo: Tem como objetivo analisar a realidade das mulheres pescadoras artesanais de

aguas continentais sob o enfoque da invisibilidade do trabalho na pesca, a relagdo com o
ambiente pesqueiro e a participacdo nas entidades relacionadas a categoria.

Publico-alve: Mulheres pescadoras artesanais de 4guas continentais.

Produtos em 2018: Relatorio em fase final de elaboracao, construido a partir de dados
qualitativos que foram levantados, transcritos e organizados segundo tematicas
exploradas pela pesquisa. O material resultante do levantamento dos dados esta

organizado em dois volumes utilizados na fundamentacao do referido relatério.

28) Titulo: Efeitos das politicas de extensdo das instituigdes publicas de ensino superior
no Nordeste: qualidade de vida nas cidades, estruturacdo de redes associativas e esferas
publicas.

Unidade Executora: Coordenacao Geral do Centro de Estudo de Cultura Identidade e
Memoria (CECIM)

Resumo: Este projeto insere-se no Programa Institucional Educagdo pela Cidade que tem
como proposito: desenvolver produtos e agdes que visem a educagdo do sujeito urbano
brasileiro contemporaneo para a convivéncia, a coexisténcia ¢ o compartilhamento no
espaco urbano. Tomando como base o contexto formado pela recente expansao das
instituicdes publicas de nivel superior e o consequente aumento ¢ diversificacdo das
praticas de extensdo desenvolvidas de forma articulada entre essas instituigdes e outros
atores institucionais, surgem pelo menos trés indagagdes neste Projeto: Quais sdo os
impactos das politicas de extensao na elevacdo da qualidade de vida nos

territorios/cidades onde se desenvolvem as praticas de extensdo; Quais sdo os efeitos das



216

politicas de extensdo do ensino superior na estruturagdo, fortalecimento e funcionamento
de redes associativas e esferas publicas; Em que medida as articulagdes em redes
estimulam fluxos populacionais entre os territorios influenciados pelas experiéncias de
extensdo. Partindo dessas questdes, queremos investigar possiveis efeitos que as politicas
de extensao provocam em trés dimensoes da vida urbana: a qualidade de vida nas cidades;
a estruturagdo de redes associativas e a formagdo de esferas publicas locais; e os
deslocamentos populacionais que sdo estimulados pelas politicas de extensao.
Publico-alve: pesquisadores, estudantes, professores das instituicdes publicas de ensino
superior no Nordeste

Produtos em 2018: Relatorio de Pesquisa finalizado (em fase de corre¢do ortografica)

Modulo da Analise Qualitativa

29) Titulo: Acompanhamento Longitudinal do Desempenho Escolar de Alunos da Rede

Publica de Ensino Fundamental do Recife.

Unidade Executora: Centro Integrado de Estudos Georreferenciados/ Nucleo de Estudos
em Estatisticas Sociais.

Resumo: Pesquisa longitudinal junto aos alunos de rede publica de ensino fundamental
do Recife com o objetivo de estudar os determinantes do desempenho escolar buscando
isolar a influéncia dos efeitos da escola, da comunidade e da familia do estudante. A
pesquisa de campo se desenvolve ao longo de 3 anos: 2013, 2017 e 2018. Na primeira
rodada de 2013, foram pesquisados alunos do 6° ano do ensino fundamental de escolas
publicas do Recife. Nesse ano, o acompanhamento do aluno se deu apenas nas avaliagdes
de matemadtica aplicadas ao mesmo educando no inicio e final do ano letivo, enquanto as
informacdes de questiondrios para alunos, pais ou responsaveis, professores e diretores
foram coletadas em um tnico momento no ano de 2013. Em 2017 e 2018, foi pesquisado
um novo grupo de estudantes do 6° ano (2017) e 7° (2018) de escolas publicas do EF do
Recife. Nessas rodadas, o acompanhamento longitudinal do aluno, seus pais ou
responsaveis, professores e diretores ocorreu tanto para as avaliacdes de portugués e
matematica, quanto para os questiondrios administrados. Além do seu carater longitudinal,
essa pesquisa se destaca por aferir um conjunto de informacdes inéditas em surveys
educacionais de larga escala no Brasil, tais como a mensura¢do de habilidades ndo
cognitivas ou socioemocionais, o levantamento da rede de amizades do aluno em sala de

aula, o georreferenciamento dos enderecos residenciais dos alunos e das escolas e a coleta
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de informacdes sobre a satde dos alunos e seus pais. Na analise qualitativa estd sendo
investigado a influéncia do capital cultural familiar sobre os resultados escolares através

de entrevistas com subamostras de distintos perfis de capital cultural familiar do aluno.

Publico-alve: alunos do 6° e 7° anos, pais, diretores e formuladores de politicas

educacionais.

Produtos em 2018: Artigos, orientagdo de Pibic em andamento, relatorios de Pibic,
Dissertagdo de Mestrado, Orientacdes de Mestrado em Andamento, Apresentagdes de

trabalhos, Analise dos dados qualitativos, Produgdo das bases de dados de 2017 ¢ 2018.

7 PROGRAMAS INSTITUCIONAIS

Os Programas Institucionais funcionam como articuladores de diversos projetos
em tematicas comuns ou similares, a ideais é envolver servidores de diversas diretorias a
partir de acdes coletivas. O ano de 2018 foi marcado por um grande envolvimento da
Diretoria de Pesquisas Sociais nos Programas Institucionais (PI) que decorreram do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) aprovado pelo Conselho Diretor da Fundagao
Joaquim Nabuco. A coordenacdo de dois dos cinco Programas Institucionais ¢ feita por
pesquisadores da Dipes e no envolvimento de toda a equipe na realizagdo de 23 projetos

vinculados aos PI, conforme quadro a seguir.
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Quadro 2: Projetos da Dipes vinculados aos Programas Institucionais (PIs)

PI-1 Valorizacido Docente na Educacio Basica (Viviane Toraci/Darcilene Gomes)

1 IEnsino médio no Nordeste: desafios a qualifica¢do do trabalho docente (Coord. Morvan Moreira e Wilson Fusco)
5 |Articulag@o com o Grupo de estudos sobre politicas educacionais e trabalho docente - Gestrado/FAE/UFMG (Coord.
IDarcilene Gomes)
3 A expansao dos Institutos Federais de Educagéo: perfil politico-ideologico e condi¢des de trabalho dos
Docentes da Educaga@o Bésica, Técnica e Tecnoldgica (Coord. Darcilene Gomes)
4 IDivulgacdo Cientifica na Internet e o Ensino de Ciéncias Humanas na Educacao Basica (Coord. Viviane
Toraci)
5 IA Educacga@o Basica publica nos estados do Nordeste - Brasil: condigdes de oferta e perspectivas para
expansdo com qualidade (Coord. Cibele Rodrigues e Darcilene Gomes)
PI-2 Educacio e Relacoes Etnico Raciais (Cibele Barbosa)
6 Acompanhamento Longitudinal do Desempenho Escolar de Alunos da Rede Publica de Ensino Fundamental do
Recife (Coord. Isabel Raposo ¢ Michela Camboim)
7 O campo interdisciplinar da Educagdo para as Relagdes Etnico-Raciais- ERER na educagdo brasileira:
desenvolvimento, tensdes e formacao. (Coord. Cibele Barbosa)
8 Avaliacdo dos discursos da proposta politico-pedagogica e da pratica acerca das relagdes étnico-raciais em escolas
publicas do Agreste Nordestino (Coord. Joanildo Burity)
9 Analise Comparativa de Politicas Nacionais de Promogéo da Igualdade Etnico-Racial (Coord. Joanildo Burity)
10 A producao da Fundag@o Joaquim Nabuco sobre relagdes étnico-raciais (Coord. Joanildo Burity)
11 Religido, Género e Habilidades Sociais (Coord. Robson de Souza)
12 Imaginario e Racismo nas primeiras décadas do século (Coord. Cibele Barbosa)
PI-3 Educacio Pela Cidade (Cristiano Borba/ Rita de Cassia Aratjo)
13 O Ensino Superior no Interior do Nordeste: efeitos sobre o desenvolvimento (Coord. Luis Romani)
Efeitos das politicas de extensao das universidades ptblicas no Nordeste na estruturacdo de redes associativas
14 voltadas para as questoes da convivéncia no espago urbano (Coord. Helenilda Cavalcanti)
15 Avaliacdo dos Conselhos Escolares da Educag@o no Recife: A Dindmica da participagdo Sociopolitica e do
Controle Social (Coord. Ana Abranches)
16 Engajamento cidaddo e o audiovisual: estratégias de planejamento urbano baseadas em informagao-
comunicacdo-educagdo (Coord. Cristiano Borba)
17 Cidades historicas: Patrimonio cultural nas escolas (Coord. Rita de Céassia Barbosa de Aratjo)
18

Analise Espacial da Mortalidade infantil no Recife (PE) (Coord. Cristine Vieira do Bonfim)

PI-4 Territérios de Educacio e Cultura (Cibele Rodrigues/Mauricio Antunes)
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Avaliagdo do Proinfancia na Regido Nordeste: acesso e qualidade da Educac@o Infantil em questdo (Coord.
Patricia Simoes)

19

A Qualidade da Educagdo e a Elaboracdo de Indicadores para Subsidiar Politicas de Educagdo e Cultura
20 (Coord. Mauricio Antunes)

PI-5 Educac¢ao, Governanca e Sustentabilidade (Pedro Silveira/Edneida Cavalcanti)

CLIMAP: Mudancas Climaticas no BIOMA CAATINGA: sensoriamento remoto, meio ambiente e politicas
21 publicas (Coord. Neison Freire)
22 A ecologia politica da pesca de crustdceos em manguezais no Nordeste brasileiro (Coord. Pedro Silveira)

[Unidades de Conservagao como Lugares Educadores (Coord. Solange Coutinho)
23 Equipe: pesquisadores Juvenita Albuquerque; Edneida Cavalcanti e Tarcisio Quinamo; bolsista Pibic/Fundaj/CNPq

Larissa Ferreira; estagiarios Bruno Bertuccelli e Raphael Leandro Silva
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8 CURSOS RESULTANTES DE PESQUISAS

Desde 2015, atividades de formacdao vinculadas as pesquisas tém sido
desenvolvidas e ampliadas. As pesquisas “Avaliagao dos Conselhos de Acompanhamento
e Controle Social (CACS) do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educagdo
Basica e Valorizagao dos Profissionais da Educagdo (Fundeb) no Nordeste” e “Qualidade
Educacional e Gestdo Escolar” organizaram cursos voltados para aplicacdo pratica dos
temas inerentes ao campo educacional, com énfase em gestdo e qualidade na educacio.
Destacam-se cursos desenvolvidos no ambito das pesquisas: “Formag¢ao de Conselheiros
dos Conselhos de Educacao” e “Atualizagdo em Gestdo Escolar”, que contaram com
participacdo das secretarias de educagdo e conselhos dos municipios. O Curso de
Atualizacdo em Gestdo Escolar foi realizado nos municipios de Limoeiro, Vitoria de
Santo Ant3o, Aracoiaba, S3o Lourengo da Mata, Moreno e Caapord/PB, e contemplou o
publico de 300 participantes. O Curso de Formagdo de Conselheiros dos Conselhos de
Educacdo, promovido nas cidades de Goiana, Caruaru, Palmares, Igarassu, Paulista e na

Fundaj/Recife, contemplou o publico de 128 participantes.

Desde 2017, a Diretoria de Pesquisas Sociais vem promovendo o curso de
Elaboracdo e construcdo de projetos de pesquisa, que ja aconteceu no Recife, Nazaré da

Mata, Limoeiro, Floresta, com cerca de 120 participantes.

Além destes, novos cursos tiveram sua primeira edi¢do tais como Mapas para os
Direitos Territoriais de Povos e Comunidades Tradicionais: Uma Introdugdo e Praticas
culturais Populares nos Processos Educativos, ambos ocorreram no Recife. Tiveram
destaque o Curso Educacao e Politicas Publicas para as Mulheres, realizado em Petrolina,
Garanhuns, Palmares ¢ Recife ¢ o Curso de Gestdao e Praticas da Educacdo Infantil. Os
cursos foram realizados em seis cidades: Tracunhaém, Nazaré da Mata, Limoeiro, Ipojuca,
Moreno e Itapissuma, envolvendo 300 professores e gestores com atuagdo na educagdo

infantil.

9 ATUACAO DO NUCLEO DE ESTUDOS EM ESTATISTICAS
SOCIAIS - NEES

9.1 Curso de Analise de Regressao
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O curso cunho tedérico, mas com algumas dicas de utilizagio do Excel e do pacote
estatistico R e apresentagdo de resultados praticos. Nivel intermediario entre graduagao e
po6s-graduacdo. Sem excesso de formalismos de uma pods-graduagdo, mas em ritmo e
profundidade maiores que uma graduacdo. Objetivo de qualificar os alunos que
colaboram com as pesquisas quantitativas da Fundaj e aumentar sua produtividade nas
atividades cotidianas.
Publico-alvo: Estagiarios da Fundaj (Pibic ou ndo); Mestrandos dos cursos da Fundaj ou
de Pos-Graduacgdes parceiras (direta ou indiretamente) da Fundaj.
Produto: 18 pessoas qualificadas em curso de 24 horas/aula.
Participacio de membro do NEES em pods-graduacées ofertadas pela Fundaj
9.2 Apoio do NEES a divulgacio de bancos de dados e relatdrios de pesquisa

Em 2018, foram disponibilizados mais 18 relatorios de pesquisa ¢ 4 bancos de
dados no site da Fundaj, totalizando 55 relatérios e 4 bancos de dados disponiveis a
sociedade para consulta, download e utilizagdo deste material para pesquisas e tomadas de
decisdo. Esse material produzido teve 15.690 acessos pelo site institucional, sendo 14.416

a relatorios de pesquisas e 1.274 a bancos de dados.
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10 PARCEIROS E REPRESENTACOES INSTITUCIONAIS QUE
ATUAM COM A UNIDADE ADMINISTRATIVA

Parcerias
. DATA DE
CONVENIO/ACORDO .
OBJETO VIGENCIA
Acordo de Cooperag@o Promover e apoiar projetos, estudos e pesquisas no
Técnica Fundaj/ Secretaria | campo das ciéncias sociais, nas atividades
Nacional de Articulagao desenvolvidas na Secretaria Nacional de Articulagao 14/8/2017 a
Social — Secretar.la de . Social da Presidéncia da Reptblica. 14/8/2019
Governo da Presidéncia da
Republica
Estabelecer mutua colaboragdo na realizagdo da
. pesquisa  Acompanhamento  Longitudinal  do
Acordo de Cooperagdo Desempenho escolar de Alunos da Rede Piblica de| 28/8/2017a
Técnica com a UFPE g g
Ensino Fundamental do Recife. 28/8/2022
Acordo de Cooperagéo Implementar agdes voltadas para o desenvolvimento,
Técnica com a Faculdade de forma conjunta, projetos de carater académico,
Latino-americana de cientifico e cultural de interesse comum para ambas 30/5/2017 a
Clencgs Sociais - as instituicoes 30/5/2020
Argentina
Estabelecer mutua colaboragdo na realizacdo da
. pesquisa  Acompanhamento  Longitudinal  do
A?orflo de Cooperagao Desempenho Escolar de Alunos da Rede Piblica de| 14/6/2017a
Téenica com a UFRPE Ensino Fundamental do Recie 14/6/2022

Protocolo de Intengoes

Estabelecer acoes conjuntas, visando 0
aprimoramento do ensino, da pesquisa e da extensdo
nas instituicdes envolvidas, no dominio de suas
respectivas atribuicdes e especialialidades.

29/7/2013 a

- Convénio com a 29/7/2018
Universidade de Pernambuco

Estabelecer mutua colaboracdo na area da pesquisa e

cooperagdo técnico-cientifica de projetos ou

programas de desenvolvimento local, estadual ou
Protocolo de Inten¢des com reg1ona.1 csp emalmprzte agu.e les relac.1onados for.n 4 25/412016a
4 UFPE melhoria das condi¢des socio-culturais e econdomicas

da populagao. 25/4/2021

Acordo de Cooperagdo com
a UFRPE

Acordo com vistas a realiza¢do do 7° Encontro de
Pesquisa Educacional em Pernambuco, realizado em
setembro na UFRPE, campus Recife.

1°/8/2018 a
20/12/2018

Destaque Orgamentario
para UFMG

Estabelecer cooperagdo técnica para realizacdo de
pesquisa e participagdo em redes de pesquisadores
nacional e internacional

Publicado no
DOU de
5/10/2018




223

IAcordo de Cooperagdo Técnica
com a Universidade Federal da
IParaiba

Participagdo de pesquisadores no Programa de PosH
Graduacdo em Administragdo

1°/08/2014 a
30/09/2019

IAcordo de Cooperagdo Técnicq

Intercambio de pesquisadores para projetos e conferéncias nq

A ser aprovado pelo

com a Universidade de Vanderbilt . : . Condir em
CEUA Centro Latino-americano de Vanderbilt 31/1/2019.
IAcordo de Cooperagdo Técnica
com a Comissdo Fulbright — EUAParticipacdo de pesquisadores americanos em projetos dd

. . ~ : . 2017 a 2022
Diretoria de Formacdo  dinteresse da Fundaj.
Diretoria de Pesquisas Sociais)

~ , . |Cooperagdo Técnica para execucao da Pesquisa dg

pebddy db Coppane TecnlcaAcompanhamento Longitudinal do Desempenho Escolar de 2018

com o Instituto Ayrton Senna

IAlunos da Rede Publica de Ensino Fundamental do Recife
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ANEXOS

Anexo A — Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do Cientifica (Pibic)

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (Pibic) visa a apoiar a
politica de Iniciagdo Cientifica desenvolvida nas Institui¢des de Ensino ¢/ou Pesquisa, por
meio da concessao de Bolsas de Iniciacao Cientifica a estudantes de ensino superior. Em
fevereiro de 2017 foi iniciado também a estudantes do ensino médio, o Programa Pibic-
EM, com diretrizes e orientagdes estabelecidas em Regime Interno proprio, aprovado pelo
CONDIR/Fundaj em abril de 2016. O Pibic-EM ¢ operacionalizado pelas institui¢des de
ensino e pesquisa (Universidades, Institutos de Pesquisa e Institutos Tecnoldgicos
(CEFETs e IFs) que tiverem Pibic (Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo
Cientifica) e/ou PIBITI (Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdio em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdao) para desenvolverem um Programa de
educacdo cientifica que integre os estudantes das escolas de nivel médio, publicas do
ensino regular, escolas militares, escolas técnicas, ou escolas privadas de aplicagdo. As
instituicdes de ensino e pesquisa sdo as responsaveis pelas cotas de bolsas de Iniciagdo
Cientifica Junior para o Ensino Médio, concedidas pelo CNPq, e cabera a elas pleitear
uma cota de bolsas ao CNPq. A Resolu¢ao do Programa de Bolsas do Ensino Médio
(Pibic-EM), ¢ a mesma que rege o Pibic, a Resolucdo Normativa RN 017/2006. O Pibic-
EM, através do Projeto “Caravana da Sociologia”, atende a seis alunos, da Escola de

Ensino Fundamental Major Lélio (Aldeia) do Estado.

O Programa Pibic/Fundaj tem como objetivo estimular novos talentos entre os
estudantes de graduacdo, proporcionar ao bolsista, orientado por pesquisador qualificado,
a aprendizagem de técnicas e métodos de pesquisas. Contribuindo o acesso e a integragao

do estudante a cultura cientifica.

Através da Diretoria de Pesquisas Sociais — Dipes, a Fundaj desenvolve estudos e
pesquisas no campo social, econdmico, cultural, politico e ambiental. Esse carater
multidisciplinar contribui na interpretagdo de fatos sociais e culturais, na proposi¢do de

acdes de intervencdo e na avaliacdo de programas de politicas publicas.

Quando iniciou o Programa de Iniciacdo Cientifica na Fundaj, em 2004,


http://www.cnpq.br/view/-/journal_content/56_INSTANCE_0oED/10157/100352
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recebemos do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq
inicialmente doze Bolsas. Contava-se com um total de 39 pesquisadores, sendo 20
doutores e 19 mestres nas diferentes areas das ciéncias sociais ¢ humanas: Antropologia,
Sociologia, Historia, Psicologia, Economia, Educag¢do e Geografia. Hoje a instituicdo

conta com um nimero maior de pesquisadores, devido a concurso publico.

A cada ano o Programa tem seu Edital para Sele¢do de Bolsas, com vigéncia de
doze meses (agosto a julho do ano seguinte); e hoje ¢ disponibilizado para a Fundaj o
total de 29 Bolsas, com orientacdo de 18 pesquisadores, podendo um orientador, em

funcdo de sua competéncia e disponibilidade, receber mais de uma bolsa.

Seguem as tabelas dos projetos e orientadores do Programa nos dois periodos:

N° de
Bolsista
1

1

Projetos (Periodo: 2017 /2018)

1 |A Ecologia Politica da Pesca de Crustaceos em Manguezais no Nordeste Brasileiro

2 |A Estadualizagdo dos Pontos de Cultura no Estado de Pernambuco 1

A Expansdo dos Institutos Federais de Educacdo: Perfil Politico-Ideologico e
Condi¢des de Trabalho dos Docentes da Educacdo Basic, Técnica e Tecnologica

4 |Avaliagdo da Implantagio da Vigilancia do Obito Infantil na Cidade do Recife - PE 4

Avaliagdo da Participacdo Social e Atuagcdo dos Conselhos de Acompanhamento @
5 |Controle Social (CACS) do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educac¢io
Basica ¢ Valorizacdo dos Profissionais da Educa¢do (FUNDEB) no Nordeste

Avaliagdo do Proinfancia na Regido Nordeste: Acesso e Qualidade da Educagio 2
Infantil em Questao 1
1

7 [Determinantes do Desempenho Escolar na Rede de Ensino Fundamental do Recife

8 |Dindmica Demografica do Nordeste 1

Divulgagdo Cientifica na Internet e o Ensino de Ciéncias Humanas na Educagio
Basica

[Estratégias e Praticas de Inovacdo Social como Vetor de Inducdo e Aperfeicoamentg

10 das Politicas Publicas para o Cumprimento da Agenda 2030

11 |O Ensino Superior no Interior do Nordeste: Efeitos sobre o Desenvolvimento

[l BN VS

12 [O Licenciado em Ciéncias Sociais e sua Atuacgdo Profissional em Pernambuco

—_

13 |Unidades de Conservagdo como lugares Educadores 1

14 |Imaginario colonial e racismo nas primeiras décadas da Republica no Brasil 1

5 A educomunicacgdo como ferramenta de educa¢do ambiental em unidades de i
conservacao

16 A politica habitacional de interesse social no Brasil a luz dos objetivos dag )
desenvolvimento sustentavel, Agenda 2030 / ONU
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. L Ne°de
# | Projetos (Periodo: 2018 /2019) Bolsista
1 Avaliagdo do Proinfancia na Regido Nordeste: acesso e qualidade da Educagédo 5

Infantil em questdo

Avaliagdo dos Conselhos de Acompanhamento e Controle Social do Fundo de
2 [Manutengdo e Desenvolvimento da Educagdo Basica e Valoriza¢ao dos Profissionais 1
da Educagdo - Fundeb - em Municipios do Nordeste

3 |O Ensino Superior no Interior do Nordeste: efeitos sobre o desenvolvimento 2

O Licenciado em Ciéncias Sociais e sua Atuagdo Profissional no Nordeste

5 |Analise Espacial da Mortalidade Infantil no Recife (PE), Brasil 4

6 |Ecologia Politica da Pesca de Crustaceos no Nordeste brasileiro 1

Estratégias e Praticas de Inovacao Social como Vetor de Inducdo e Aperfeigoamento

7 das Politicas Publicas !
8 |Oficinas Deliberativas sobre Pluralismo Religioso e Relagdes Etnico-Raciais 1
9 A Educagdo Basica Publica nos Estados do Nordeste - Brasil: condi¢des de oferta e 1
[perspectivas para Expansdo com Qualidade |
10 A expansdo dos Institutos Federais de Educacg@o: perfil politico-ideologico e 1
condi¢des de trabalho dos Docentes da Educacdo Basica, Técnica e Tecnoldgica
11 A Qualidade da Educag@o e a Elaboragao de Indicadores para subsidiar Politicas de )
Educacédo e Cultura
12 |Divulgacao cientifica na Internet e o ensino de ciéncias Humanas na Educacdo Basica 1
13 [Imaginario Colonial e Racismo nas primeiras décadas da Republica no Brasil 2
14 |Unidades de conservag@o como lugares educadores 1
15 |Ensino Médio no Nordeste: Desafios a Qualificagao do Trabalho Docente 1
16 |Determinantes do Desempenho Escolar na Rede de Ensino Fundamental do Recife 1

Avaliagdo da Participacdo Social e Atuacdo dos Conselhos de Acompanhamento e
17 |Controle Social (CACS) do Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da Educacao 2
Basica e Valorizagdo dos Profissionais da Educagdo (FUNDEB) no Nordeste

18 Relagdo entre comunicagdo e educag@o ambiental na gestao participativa de unidades

de conservagao

O Pibic/Fundaj, desde a sua implantacdo firmou parceria com a Universidade

Federal de Pernambuco - UFPE para realizar a avaliacdo do seu Programa durante o
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Congresso de Iniciacdo Cientifica - CONIC/UFPE. A partir de entdo, foi criada a Jornada
de Iniciacdo Cientifica da Fundacao Joaquim Nabuco — JOIC, onde os alunos
apresentavam seus trabalhos de pesquisa nessa Universidade. A partir do periodo

2011/2012, a Jornada de Iniciagdo cientifica passa a ser realizada na propria instituigao.

Anualmente o Pibic/Fundaj proporciona aos bolsistas um conjunto de Seminarios
e Oficinas cujos temas sdo relevantes para a Iniciacdo Cientifica. Sdo os semindrios
tematicos, feitos por pesquisadores, com as seguintes tematicas: Redac¢do Cientifica
(Relatorio de Pesquisa); Metodologia na Pesquisa Social; Software Livre; Apresentagdo
de trabalhos em eventos cientificos; Oficina: Normaliza¢do de Citagoes e Referéncias

Bibliograficas de acordo com ABNT, Atualizag¢do da Lingua Portuguesa e outros.

Durante o ano, sdo realizados Seminarios de Apresentagdes dos relatorios, com a

presenca dos alunos e orientadores.

O Programa proporciona aos bolsistas oportunidades de participar de Cursos e
outros eventos, estimulando assim a elaborarem artigos e resenhas de trabalhos cientificos.
O resultado dessa formacdo reflete, entre outros, uma grande insercdo de bolsistas
aprovados em Programas de Po6s-Graduagdo, tendo um bom numero em Mestrado e

Doutorado.
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Atividades do Comité Institucional

O Comité Institucional, composto de no maximo cinco pesquisadores das
Coordenagdes da Diretoria de Pesquisas Sociais, tem como incumbéncia, durante todo o
ano académico avaliar as propostas da Sele¢do do Programa, dar pareceres aos Relatorios
Parciais e Finais e os Resumos Expandidos que s3o publicados na pagina da Fundaj,

como também acompanhar o andamento do Programa junto a coordenacao do Pibic.

Atividades do Comité Externo

Anualmente ¢ langado um Edital para uma nova Sele¢do e assim novas turmas de
alunos para serem orientados em pesquisas. O apoio do Comité externo ¢ avaliar o
Programa tanto nesse momento da Selecdo como na conclusdo da Bolsa, durante a
Jornada Cientifica, quando os bolsistas realizam as suas exposi¢des apresentando o seu

Relatorio Final.

Esse Comité ¢ uma exigéncia do CNPq e serve para o suporte ao comité
institucional. Hoje, conforme nova orientagdo do CNPq, foi ampliado seu nimero de
membros para melhor avaliar o Programa, atendendo as diversas areas de conhecimento

dos alunos.

Os alunos concluiram sua pesquisa na XIV Jornada de Iniciacdo Cientifica (Joic),
realizada nos dias 16 e 17 de outubro de 2018, na sala Gilberto Osorio, da Fundagao
Joaquim Nabuco. A XIV Joic foi contemplada com 25 apresentagdes dos bolsistas,
resultado de seus relatorios finais, e apresentados oralmente. Houve uma inovagdo em que
os bolsistas do Laboratorio Multiusudrio em Ciéncias Humanas e suas Tecnologias
(MultiHIab), vinculado ao Mestrado Profissional de Sociologia em Rede Nacional
(ProfSocio), apresentaram instalacdo pedagogica sobre o projeto “Caravana da Sociologia
- Pibic-em”. Como todos os anos, seus resumos expandidos encontram-se publicados no

site da Fundaj.
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Anexo B — Programa de Estdagios Supervisionados

A Diretoria de Pesquisas Sociais oferece 15 vagas de estdgio para
estudantes de nivel superior. Os estudantes enviam o curriculum vitae ¢
participam de sele¢do para as diversas areas da Dipes. Mensalmente, sdo
realizadas selegdes, de acordo com a disponibilidade de vagas. O estagiario ¢é
orientado por servidor um da instituicdo com formagao ou experiéncia na area,
de acordo com o disposto na Lei n® 11.788/2008 e a Orientacdo Normativa n° 2,

de 24 de junho de 2016.

Anexo C - Difusdo do conhecimento por meio de videos e multimidia

A atividade de pesquisa envolve, entre outras coisas, a elaboragdo de pareceres
para revistas, livros e comissdes cientificas de eventos. Por outro lado, os pesquisadores
sdo convidados para emitir avaliagdes técnicas para 6rgdos publicos nas areas de suas
especialidades. A producdo académica propicia que participem de entrevistas, programas

e comentarios na midia nos seus campos de estudo.

Anexo D - Servidores da Diretoria de Pesquisas Sociais

SERVIDORES DA DIPES 47
Pesquisadores 42
Analistas em Ciéncia e Tecnologia
Assistente em Ciéncia e Tecnologia 5
Servidores apenas com cargos comissionados 4

(Tabela atualizada em 15/02/2019)
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DIRETORIA DE MEMORIA, EDUCACAO, CULTURA E ARTE - MECA

A Diretoria de Memoéria, Educacdo, Cultura e Arte (Meca) tem como missdo: a) registrar,
salvaguardar e preservar a memoria histérico-cultural representativa da sociedade
brasileira, com énfase nas regides Norte e Nordeste, nos campos da museologia e da
documentacao histdrica; b) promover o acesso ao acervo institucional e ao conhecimento
produzido por meio de estudos, pesquisas, projetos e cursos nas inter-relacdes entre arte,
cultura, memoria e educacdo. A Meca estd organizacionalmente estruturada em trés
Coordenagdes-gerais:

1. COORDENACAO GERAL DE ESTUDOS DA HISTORIA BRASILEIRA
RODRIGO MELO FRANCO DE ANDRADE - CG-CEHIBRA

Responsavel pela gestdo do acervo documental historico e cultural da Institui¢do, conta
com as seguintes coordenagdes: o Centro de Documentagdo e Estudos da Historia
Brasileira; a Biblioteca Blanche Knopf; ¢ o Laboratério de Pesquisa, Conservagdo e
Restauracao de Documentos e Obras de Arte — Laborarte.

2 .COORDENACAO GERAL DE MUSEUS (CG-MUSEUS)

A Coordenacgdo-geral de Museus ¢ responsavel pela gestdo do acervo documental
museologico da Fundagdo Joaquim Nabuco, composto por cerca de 13.000 pegas de
diversas tipologias.

Comprometido com uma museologia social, voltada para os sujeitos, para as pessoas, 0
Museu do Homem do Nordeste entende que € preciso olhar o passado para compreender
como, nesse processo, a fortuna de alguns e as desventuras de muitos, as suas criagdes, as
suas ilusdes e desilusdes, deixaram suas marcas no que somos hoje, como brasileiros
no/do Nordeste. E ¢ dessa forma que o Muhne busca contribuir para a constru¢do do
entendimento entre os diferentes grupos sociais, baseado no reconhecimento da
diversidade cultural que constitui a sociedade brasileira e na superacao das desigualdades
sociais pela busca da equidade e dos direitos da cidadania para todos, indistintamente. Um
olho no passado e outro no presente para trabalhar coletivamente, junto com a sociedade,
na construgao e disseminacao de uma cultura democratica e de paz.

A CG-Museus reponde também pela gestdo do Engenho Massangana. Por sua trajetoria e
posicdo geografica, o Engenho Massangana ¢ o lugar que o Muhne escolheu para
elaboracdo de atividades e agdes relacionadas aos temas das reformas agraria e urbana,
meio-ambiente, desenvolvimento e sustentabilidade, e suas implicagdes com a cultura e a
educagdo. Localizado no Cabo de Santo Agostinho, no meio da regido conhecida como
Polo Industrial e Portuario de Suape, o Engenho transita entre o cotidiano rural e
acucareiro, apresentado pela exposicdo de longa duracdo em cartaz na sua casa-grande, e
o cotidiano urbano que se estabelece no entorno do local e que cria um brusco contraste
entre a paisagem bucdlica e contemplativa do campo e as grandes obras imobiliarias
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industriais da zona portudria. Foi no Engenho Massangana que Joaquim Nabuco viveu a
sua infancia.

Ao Museu do Homem do Nordeste ainda estdo associados equipamentos culturais como
as Galerias Waldemar Valente, Massangana, Baoba e Sala Mauro Mota; e o Espaco
Janete Costa, onde funciona a loja do Museu.

3. COORDENACAO-GERAL DO ESPACO CULTURAL MAURO MOTA

Até o més de agosto de 2016, o Espago Cultural Mauro Mota teve como campo de
atuacdo as expressOes artisticas das artes visuais contemporaneas do cinema e do
audiovisual. Para tanto, contava com uma estrutura organizacional composta pela
Coordenacdo de Artes Visuais, a Coordenagdo da Massangana Multimidia
Produgodes/Centro Audiovisual Norte-Nordeste, a Coordenagdo de Cinema ¢ um Servigo
Educativo.

Com a continuidade do processo de implantacio do Plano de Desenvolvimento
Institucional da Fundag¢do Joaquim Nabuco - 2014-2019, a partir do més de agosto, a
Coordenagdo de Artes Visuais e o Servigo Educativo foram incorporados a Coordenagao-
Geral de Museus, enquanto a Coordenacdo de Cinema e a Coordenacdo da Massangana
Multimidia Produgdes passaram a ser administradas diretamente pela Meca.

A seguir passamos a relatar a atividades desenvolvidas pela Coordenacdo-geral do Espaco
Cultural Mauro Mota por cada uma de suas unidades finalisticas.

COORDENACAO DE ARTES VISUAIS - COART

1. Caracterizaciao dos propdsitos e atividades:

O conceito de artes visuais torna-se mais abrangente e atual, trazendo, em seu amago, a
arte com poténcia para a inquietude, o desconforto, o questionamento ¢ a desestabilizagao
tdo presentes na contemporaneidade. Surge, portanto, uma nova narrativa capaz de
confrontar com a fixidez da historia da arte e promover desencaixes nas classificagdes
prescritas. Surge ainda um novo entendimento de cultura visual, tendo em vista nos
encontramos numa sociedade dominada pelas imagens.

A cultura visual corresponde a um alargamento do entendimento de cultura com foco em
nossa sociedade do audiovisual e das visualidades. Relaciona-se, ainda, com as praticas
culturais do olhar e ver, compreendendo a relacdo das imagens com o espectador.
Entender uma obra de arte como uma espécie a parte no conjunto de nossas visualidades,
¢ aceitar que ela existe como tal, como obra e como arte. E que, a partir de sua fruicao
pelo espectador ela passa adquirir novos significados. Essa interacdo do espectador com a
producao artistica (obra), por meio da mediacdo cultural representa um processo de
construcao social dessas visualidades contemporaneas.

A arte, como excecao a universalizagdo de uma cultura de massas, ¢ um suspiro, uma
arfada de ar fresco nessa universalizacdo de vidas. E ainda uma forma de nos
posicionarmos criticamente diante daquilo que vemos e consumimos. Com isso, a arte
contemporanea nao tem a pretensdo de ser a manifestacdo hegemonica nos dias atuais ou
de que venha para substituir movimentos anteriores. Ela se incorpora no campo das artes
visuais e busca promover subversdes ao instituido, diversas formas de aglutinagdes e
exclusdes em uma dinamica propria pouco compreensivel, mas, na verdade, sempre
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questionavel. Ela ndo ¢ uma arte do consenso, mas da provocagao e do estranhamento que
se utiliza tantas vezes do banal e do real para se fazer representar em varios meios.
Seu grande desafio estd na democratizagdo de seu acesso — uma vez que ainda se faz
restrita a um pequeno grupo — e, na possibilidade de sua compreensdo plena. Estar apto
para compreender a diversidade imagética da sociedade contemporanea ¢ ser capaz de ler,
descrever e interpretar de forma compreensivel as diversas manifestagdes audiovisuais
presentes em nosso cotidiano — em especial das obras de arte — e, ainda, assumir uma
postura social critica diante dessas representacdes e das mensagens que transmitem.
Dessa forma encerrariamos um ciclo do processo educativo de formacao do que
compreendemos por inteligéncia estética. Nesse contexto sdcio-educacional, os museus,
galerias de e arte e demais instituicdes culturais tornam-se responsaveis pela
democratizagdo do acesso ¢ mediagdo cultura da produgdo artistica contemporanea,
possibilitando o aprendizado e o conhecimento das imagens da arte.
A Coordenacao de Artes Visuais - Coart incorpora, portanto, o conceito mais abrangente
de cultura e artes visuais, agregando as artes no campo das visibilidades, da sensibilidade,
a forma e o gesto, o olhar e sentir, demandando a participa¢do (corporal, tatil, visual,
semantica etc.) do espectador. Além disso, observando também as transformagdes
sofridas no organograma da Fundaj, a Coart busca reunir as atividades, atualmente
dispersas, do extinto Espago Cultural Mauro Mota, fortalecendo ainda mais a interse¢ao
educagdo ¢ cultura na Fundacao.
Portanto, essa mudanca estratégica no conceito da Coart alinha ainda mais a missdo da
coordenacdo com as praticas prioritarias da instituicdo, em um cenario cuja geragio e
difusdo de conhecimentos demandam esfor¢os além da educacdo escolar tradicional. A
Coart esta disposta a explorar o campo das artes visuais, tendo como norte a possibilidade
de contribuir com as praticas pedagogicas existentes dentro e fora dos muros das
instituicdes de ensino, em diferentes niveis. Para isso, ¢ indispensavel que a coordenagao,
antes de qualquer acdo, realize um didlogo aberto com a sociedade, em especial, com os
profissionais da educagdo.
Neste sentido, a Coordenagao de Artes Visuais tem como missao:
Conceber e desenvolver acdes reflexivas que criem um publico
informado e critico sobre os modos de sociabilidade vigentes no mundo
contemporaneo, funcionando como laboratorio de investigacdo social a
partir do campo das artes visuais. Essas acOes ultrapassario barreiras
formais entre disciplinas, abrindo-se a temas e a metodologias que
incorporem, sem estabelecer hierarquias, discussdes e abordagens
oriundas de areas diversas do conhecimento, tais como antropologia,
arquitetura, artes cénicas, cinema, filosofia, literatura, musica, politica
ou urbanismo.

A Coart assume, ainda, o compromisso de enfrentar o desafio de atuar em um campo
artistico e cultural - o brasileiro e, mais especificamente, o nordestino - que chegou a
contemporaneidade tardiamente. Em um momento em que as demandas de producdo, de
recepcao e de exibicdo que o campo das artes coloca para as instituicdes que nele atuam
sdo aproximadamente as mesmas para qualquer pais ou regido, hd uma pronunciada
diferenciagdo entre a capacidade sustentada de resposta das instituigdes situadas em
paises e regides que ha muitas décadas estabeleceram um sistema de pesquisa, de ensino e
de exibicdo em bases firmes.



233

Em busca de atingir tais proposicdes, a Coart tem atuado nos seguintes eixos:
1. Certame

2. Curadoria e exposigao

3. Arte-Educacao

2. Composicao (estrutura):

2.1. Recursos humanos

Atualmente, a Coart dispde de 17 profissionais, sendo 6 servidores efetivos (1
pesquisador, 4 analistas e 1 assistente em ciéncia & tecnologia), 4 terceirizados (3
monitores e 1 assistente administrativo) e 8 estagiarios.

2.2. Espacos

*  Galeria Vicente do Rego Monteiro (campus Derby):

Prioritariamente destinada a abrigar as exposi¢des resultantes do projeto Politica da Arte,
podendo também ser utilizada para exposicoes que atendam a convites a artistas
renomados nacionais e internacionais. Considerando o carater educativo das mostras e as
acOes paralelas que as tomam como plataforma (seminarios, debates, aulas, etc), a
duracdo média de cada exposicdo serd de trés meses, incluindo periodos de montagem e
desmontagem.

*  Galeria Massangana (campus Casa Forte):

Anualmente abriga as exposigdes resultantes dos projetos selecionados por edital para o
programa de residéncias artisticas, podendo também receber exposi¢des relacionadas com
as pesquisas desenvolvidas na Coordenag¢do, como o projeto Videoarte, conforme a
disponibilidade e melhor adequagdao do espaco. Em fung¢do do menor numero de
atividades paralelas que acompanham cada uma dessas exposi¢des, sua duracdo média ¢
de dois meses, incluindo montagem e desmontagem.

* Galeria Baoba (campus Casa Forte):

Anualmente abriga as exposigdes resultantes dos projetos selecionados por edital para o
programa de residéncias artisticas, podendo também receber exposi¢des relacionadas com
as pesquisas desenvolvidas na Coordenag¢do, como o projeto Videoarte, conforme a
disponibilidade e melhor adequagdao do espaco. Em fung¢do do menor numero de
atividades paralelas que acompanham cada uma dessas exposi¢des, sua duracdo média ¢
de dois meses, incluindo montagem e desmontagem.

» Sala de Videoarte Cristina Tavares (campus Derby):

Destinada a pesquisa do acervo de videoarte da Fundaj, mediante agendamento. A sala
também ¢ aberta ao publico interessado, apresentando diariamente uma programagdo de
exibi¢do de videoarte do acervo da institui¢ao.

3. Principais resultados quantitativos de suas ac¢oes:

3.1. Certame

O Projeto Residéncias Artisticas, iniciado em 2005, tem a finalidade de selecionar até 3
projetos em artes visuais para residéncias de pesquisa, criacdo, exposi¢cdo e formacao
artistica. Por meio dele, pretende-se estimular a producdo ¢ a difusdo das artes visuais,
consolidando a Fundaj como espaco institucional de experimentacdo e inovagdo no
campo das artes e de reflexao critica sobre os seus desenvolvimentos contemporaneos.
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No ambito do Projeto Videoarte, o Concurso de Videoarte vem desenvolvendo, desde
2007, agdes de incentivo a pesquisa e produgdo de obras nessa linguagem artistica, no
pais. O concurso premia, anualmente, até duas obras de videoarte inéditas, que passam a
compor o acervo institucional. Dessa forma, a Fundaj mantém-se como instituicdo de
referéncia nesse campo artistico, tendo em vista seu acervo de obras classicas, de artistas
j& renomadas e, ainda, abra espaco para novas produgdes de artistas nacionais ou
estrangeiros residentes no pais.

Em 2018, dois editais foram langados: o Videoarte (décima primeira edi¢do) e o
Residéncias Artisticas (quinta edi¢do). O concurso de Videoarte foi concluido em janeiro
de 2019 e teve 63 submissodes, com duas premiagdes. O de Residéncias Artisticas estd em
periodo de submissao de propostas até o dia 04 de abril de 2019.

3.2. Curadoria e exposicao

Desde 1997 a Coart vem atuando no campo das artes visuais e até o presente momento ja
realizou 184 exposi¢cdes, em sua maioria nas instalagdes da propria Fundaj — nas
Galerias Vicente do Rego Monteiro, Massangana e Baoba. Realizou, ainda, exposicdes
em parceria com o Itat Cultural, Centro Cultural do Banco do Nordeste do Brasil, Caixa
Cultural, e outras instituicdes culturais. Nessas exposi¢des, além do publico espontaneo,
as agOes educativas da Coart estiveram muito voltadas para o publico escolar das redes
publica e privada de ensino. Houve sempre a disponibilizacdo de visitas agendadas para
professores e alunos com a participagdo de educadores para mediar as exposicdes e
propiciar a aproximacao do publico com as representagdes artisticas em exposi¢ao.

Os atuais trabalhos de curadoria e exposi¢do sdo vinculados prioritariamente ao projeto
Politica da Arte que visa, por meio de uma série de exposigoes e atividades reflexivas, por
em discussdo a relagdo entre estética e politica. E por vivermos em um mundo de
conflitos diversos, onde paradigmas de sociabilidade sdo o tempo inteiro questionados, e
por ter sido tdo extenso, nas duas ultimas décadas, o movimento de aproximacdo da
politica a estética, que se faz necessario destacar a singularidade da arte em relagcdo ao
campo da cultura, afirmando a primeira como meio de apreensdo do mundo e de
reinvencao da realidade.

3.3. Arte-Educacao

As atividades de arte-educagdo da Coart visam, primeiramente, a preparar monitores €
estagiarios para a mediagdo cultural a ser realizada nas exposi¢des de arte contemporanea
das galerias da Fundaj, sob a responsabilidade da Coart, quais sejam: Vicente do Rego
Monteiro, Massangana ¢ Baoba. A mediagcdo das exposi¢des produzidas pela Coart ¢
desenvolvida com foco numa filosofia contemporanea visando a contribuir para uma
melhor compreensdao das imagens da arte, em meio ao caos imagético que estamos
inseridos.

Com esse objetivo, o educativo Coart desenvolve encontros, palestras e apresentacdes
para esse pulbico de professores, aberto também para os jovens artistas e demais
estudantes das varias licenciaturas, em especial os arte-educadores. Até o presente
momento, a Coart ja realizou cerca de 100 atividades de formagdo (encontros, palestras e
outros), além de cursos de curta duragdo, para o publico de professores das redes publica
e privada de ensino, estudantes universitarios e jovens artistas.
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4. Execucio Orcamentaria2018

Projeto Previsto R$ Liberado R$ Gasto RS
Politica da Arte 189.263,00 59.220,00 42.365,21
Residéncias Artisticas * 113.195,00 17.775,00 0
Videoarte ** 94.288,00 10.000,00 0
PI: Cultura Visual *** 26.932,00 12.600,00 0
Total 423.678,00 99.595,00 42.365,31

O ano de 2018 apresentou dificuldades especificas para a realizagdo das acdes
programadas pela COART, impactando fortemente em sua execu¢do or¢camentaria.

No que se refere ao projeto Politica da Arte, a primeira exposi¢cdo do ano — Raga, Classe
e Distribui¢do de Corpos —, elaborada especialmente para a reabertura da Galeria
Vicente do Rego Monteiro, em marco do ano de 2018, teve que ser interrompida duas
semanas apos seu inicio em func¢do dos sérios problemas apresentados no piso da galeria
recém-inaugurada, levando ao seu necessario fechamento no periodo de abril até o final
de agosto daquele ano. A solugdo encontrada para dar continuidade a exposi¢do foi a sua
adaptacdo para duas das galerias do campus Casa Forte, a Massangana ¢ a Waldemar
Valente, até¢ o més de setembro, 0 que comprometeu os outros usos para as quais haviam
sido antes alocadas.

Tendo em vista a duracdo dos trabalhos de recuperagdo da galeria Vicente do Rego
Monteiro, a Coart s6 pode utilizar a galeria em setembro daquele ano. Assim inaugurou a
exposicdo Marcas, do artista Jaime Lauriano, em 20 de setembro. A exposi¢do estava
programada para encerrar em 11 de novembro, sendo sucedida de imediato pela
exposicao Faz que Vai, dos artistas Barbara Wagner e Benjamin de Burca. Entretanto, a
DIFOR, com o apoio da Presidéncia da Fundaj, solicitou o uso da galeria para uma
exposicao sobre a vida de Anne Frank, em parceria com instituigdes alemas com as quais
estava firmando parcerias. A demora na formalizacdo dessa parceria levou a sucessivos
adiamentos da exposi¢cdo Anne Frank — até o presente momento sem nova data para sua
realizacdo. Assim ndo nos foi possivel dar seguimento a exposi¢cdo programada (Faz que
Vai) e, tendo em vista a 1* edicdo do Domingo na Fundaj, realizada a 9 de dezembro de
2018, a exposicdo Marcas foi prorrogada até 16 de dezembro. Na sequencia, a exposi¢cao
Faz que Vai foi repensada para o final de janeiro, porém, mais uma vez, a exposi¢cdo Anne
Frank, entrou em cartaz para o referido més, sendo em seguida desprogramada.

Da mesma forma o projeto Cultura Visual e Educagdo sofreu os impactos das mudancas
de gestdo e extingdo da Coart. Tendo sido um projeto criado no seio da Coordenagado-
Geral do Muhne, o projeto visava a integracdo daquele espaco com as linguagens
contemporaneas, em especial as artes visuais € o cinema, o que foi iniciado em margo de
2016. Ainda naquele ano, a coordenadora do projeto e mais um terceirizado passaram a
compor a equipe da Coart, bastante enxuta a época com apenas quatro servidores efetivos
e um terceirizado.

Por fim, em relacdo ao projeto Residéncias Artisticas, foram muitas as questdes que
inviabilizaram a realiza¢do do Edital em 2017, inexistindo exposigdes e acdes educativas
decorrentes, no ano de 2018. A extincdo formal da Coart, em termos de estrutura
organogramatica, no ano de 2016; as indefinicdes e mudancas relacionadas a Diretoria da
MECA nesse periodo 2017-2018 e todas as tensdes decorrentes de tais fatos, foram de
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grande impacto junto a equipe e a realizacao dos trabalhos por ela desenvolvidos. A Coart,
a despeito de ter sido extinta oficialmente, ndo deixou de existir, ¢ vem trabalhando
firmemente no desenvolvimento de seus projetos e acdes.

CENTRO DE DOCUMENTACAO E DE ESTUDOS DA HISTORIA
BRASILEIRA - CG-CEHIBRA

1. FINALIDADES, COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS E ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

A Coordenagdo-Geral do Centro de Documentagao e de Estudos da Historia Brasileira —
Cehibra, vinculada a Diretoria de Memoria, Educagdo, Cultura e Arte, tem por
competéncia preservar ¢ fazer a gestdo do acervo arquivistico privado, artistico e
bibliografico da Fundag¢do Joaquim Nabuco; gerar conhecimento técnico-cientifico por
meio de estudos e pesquisas referenciadas prioritariamente nesse acervo; ¢ desenvolver
acoes de formacdo nos campos das ciéncias humanas, ciéncias sociais aplicadas e da
conservagao e restauro de bens patrimoniais de interesse e acesso publicos.

A estrutura organizacional do Cehibra ¢ composta por trés coordenacdes, uma divisdo e
dois servigos:

1.1. Coordenacao da Biblioteca Blanche Knopf (Bibli)
Atua no campo da biblioteconomia e tem por competéncia adquirir, organizar, preservar e
difundir o acervo bibliografico da Institui¢ao. Realiza atividades de pesquisa referenciada
no acervo, de difusdo do conhecimento e de formagdo, com énfase nos projetos de
incentivo a leitura e no tratamento técnico da informacao.

1.2. Coordenaciao de Documentacio e Pesquisa (Cdoc)

Responde pela preservacdo e gestdo do acervo arquivistico privado e artistico da
Institui¢do, formada por documentos textuais, iconograficos, audiovisuais (inclusive os
videos produzidos pela Massangana Multimidia), fonograficos e sonoros, obras de arte —
pinturas, gravuras, esculturas — além dos acervos em suporte de microfilme e de objetos
digitais. Realiza projetos de pesquisa e divulgacdo cientificas, com é&nfase nas
investigagdes que adotam uma perspectiva historica e antropologica, ¢ desenvolve
atividades de difusdo cultural, contribuindo também, por meio de seu quadro técnico-
cientifico especializado, para as atividades de formacao da Fundacio Joaquim Nabuco.

1.3. Coordenacio do Laboratorio de Pesquisa, Conservacio e Restauracio de
Documentos e Obras de Arte (Laborarte)
Setor responsavel pelas a¢des de conservagdo e de restauracdo dos acervos bibliogréficos,
documentais ¢ museoldgicos da Instituicdo. Estd equipado com dois ateliés: um deles,
voltado para pecas artisticas, documentais e bibliograficas confeccionadas em papel;
outro, voltado para pinturas de cavalete, esculturas em madeira, imagens sacras e painéis
cerdmicos. O Laborarte orienta e acompanha projetos arquitetonicos de restauragdo de
monumentos histéricos pertencentes a Fundaj, executando inclusive restauragcdo de
elementos decorativos integrados a esses edificios. Desenvolve projetos e atividades de
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formag¢do nos campos da gestdo do patrimonio historico-cultural, do restauro e da
conservagdo preventiva de acervos de valor historico, artistico e cultural.

1.4. Divisao de Difusio de Acervos Digitais (Villa Digital)

A Villa Digital ¢ o lugar de acesso local e remoto ao acervo histérico-documental e
artistico digitalizado e nato-digital da Fundaj. Para tanto, dispde de equipamentos e
espacos destinados a pesquisa, criagdo e fruicdo desses acervos. Além de estar se
aparelhando para ampliar o acesso através de uma plataforma disponivel na Internet. A
Villa Digital desenvolve, ainda, atividades de geragdo de conhecimento, de difusdo
cultural e de capacitacao através da realizacdo de cursos, oficinas e encontros ¢ da
elaboracdo de produtos que explorem o potencial das midias e redes eletronicas e sociais.

1.5. Servico Técnico de Acervos Digitais (Digio)

O Digio tem como objetivo coordenar e executar os processos de gestdo e gerenciamento
do acervo digital de valor historico-cultural da Instituicdo; e elaborar, coordenar e
executar projetos e atividades de digitalizacdo e de microfilmagem desse acervo, visando
a ampliagdo e ao aprimoramento dos processos de preservacdo e de acesso. O setor
desenvolve, ainda, estudos relacionados ao uso de tecnologias aplicadas aos processos de
gestdo documental; e elabora, executa e colabora com projetos e atividades de difusdo do
acervo, por meio da exploracao de diversos meios, midias e linguagens.

1.6 Servico Técnico de Restauracio (Restauro)

O Restauro tem como competéncias executar e coordenar projetos e atividades de
conservagao e restauracao de obras de arte, documentos e objetos museologicos; elaborar
laudos técnicos de obras de arte, documentos e objetos museoldgicos para fins de
conservagdo e restauracdo; e gerar conhecimento a partir das praticas de restauro e da
analise dos instrumentos, equipamentos, materiais e produtos quimicos especificos de sua
area de competéncia.

2. DESTAQUES DO PERIODO

No ambito restrito das realizacdes do Centro de Documentagao e de Estudos da Historia
Brasileira, cabe ressaltar as atividades a seguir relatadas, que estdo detalhadas ao longo
deste Relatorio:

Difusao do Conhecimento por meio de Livros, Revistas, Video e Multimidia

v Em 2018 a Villa Digital recebeu um publico de 935 pessoas, entre pesquisadores
individuais, para fins académicos ou outros, grupos organizados por instituicdes
culturais e de ensino; alunos de cursos promovidos pela Villa Digital; publico
presente a eventos como grupos de discussdo, lancamentos de livro e apresentacao de
relatorios de pesquisa, dissertagcdes e teses. Também foram produzidos contetidos
com o acervo da Fundaj para as paginas da Villa Digital no Instagram e Facebook.
Nesse sentindo, a Villa Digital vem cumprindo seus objetivos que sdo, entre outros,
facilitar o acesso a informagdo, gerar conhecimento e promover a frui¢do cultural dos
acervos ¢ do espago multiusuario, por parte da comunidade cientifica e escolar e do
publico em geral.
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v" O projeto Pesquisa Escolar On-line em 2018 envolveu a produgio e disponibilizagido
de novos textos e a inser¢ao de fotos. O projeto, que produz e disponibiliza textos de
carater didatico sobre temas historicos, socioculturais e personalidades, ¢ um sucesso
de consulta on-line, bem como tem tido seus textos publicados em livros didaticos.
No ambito desse projeto, foi publicado o livro Para ler o seu Bairro. A edigdo do
livro faz parte dos resultados previstos na parceria com Programa Manuel Bandeira
de Formacgao de Leitores, da Secretaria de Educacao do Recife.

Estudos e Pesquisas Educacionais

v' No ambito da pesquisa Engajamento Cidaddo e Audiovisual: Estratégias de
Planejamento  Urbano Baseadas em Informac¢do-Comunicagdo-Educagdo, o
coordenador da pesquisa iniciou a redacdo do relatério parcial da pesquisa,
participou de palestras e articulou com grupos e instituicdes que estudam a ligagao
entre a producdo audiovisual e a¢des de planejamento urbano. Entre 2 de fevereiro a
2 de marg¢o de 2018 o servidor realizou estagio de pesquisa, como investigador
visitante, no Instituto Superior Técnico de Lisboa, em Portugal. Na ocasido foram
recolhidos dados sobre iniciativas de inovagdo em industrias criativas ¢ de
tecnologias da informagao e comunicagdo em cidades portuguesas e espanholas.

v' No ambito da pesquisa Trocas Atldnticas: Reescrevendo Historias foram realizadas
reunides técnicas para formacdo de parcerias, trabalhos de pesquisa de campo,
producdo de video, publicagdes de artigos, realizacdo de cursos e encontro,
participacdo em palestras, publicacdo de artigos, entre outros.

Preservaciao de Acervos Historicos, Administrativos e Artisticos

v Aquisi¢do, por compra, da colegdo fotografica de Lula Cardoso Ayres. Também
foram adquiridos, por doagdo, o complemento do arquivo Joaquim Nabuco, doado
pela familia Nabuco; colecdo de folhetos de cordel, doadas por Alzir Oliveira; e
colegdo de quadrinhos, doadas por Rodrigo Bastos.

v" O Nucleo de Memoria, Imagem e Historia Oral do Cehibra - NIMHO concluiu o
inventario do acervo textual, iniciado em agosto de 2017, com a conservacao,
higienizacgdo, catalogagdo ¢ mapeamento do acervo. Destaca-se, ainda, a montagem
da sala audiovisual 2 da Villa Digital, como espaco de realizagcdo das entrevistas do
Nucleo, bem como a modernizagdo dos equipamentos audiovisuais.

v' O Laborarte, ao longo do exercicio, totalizou 271 obras restauradas, conservadas,
desinfestadas, higienizadas, acondicionadas e/ou encadernadas do acervo da Fundaj.
Essas obras s3o compostas por livros raros, cadernos de estudos, boletins, fotografias,
rotulos, LPs, albuns, cartdes postais, fitas de rolo, molduras, telas, fotografias,
mascaras, esculturas e porcelanas do acervo do Muhne, da Biblioteca Blanche Knopf,
da reserva técnica do Cehibra e de varios outros setores da Fundaj.

Promocao de Cursos para o Desenvolvimento Local Sustentavel

v" O Cehibra vem consolidando uma de suas competéncias, que ¢ o planejamento,
coordenagdo e supervisdo de “projetos e atividades educativas e de formacao,
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visando a capacitacdo de pessoas para a execucao de agdes cientificas, culturais e de
gestdo de acervos de bens culturais e nas demais areas de sua atuagdo”. E importante
registrar que o Cehibra tem ampliado seu campo de abrangéncia, incluindo em suas
acoes de formagdo pessoas oriundas de institui¢des dos estados de Alagoas, Bahia,
Parda, Paraiba e Sergipe, bem como de cidades do interior de Pernambuco, indo além
da Regido Metropolitana do Recife.

Em 2018 foram desenvolvidas agdes de formagdo nas areas de conservagao
preventiva e restauragdo de documentos e obras de arte, mediacdo de leitura,
indexag¢do de documentos e recuperagdo de informagdo, uso da tecnologia e das
midias digitais em associagdo a acervos historicos, gestdo e gerenciamento de
acervos historicos, historia social, memoria social, patriménio cultural, entre outros.
Destacam-se os cursos ¢ oficinas realizados pela Biblioteca Blanche Knopf,
Laborarte, Villa Digital, bem como ac¢des de formagdo resultantes das pesquisas
realizadas neste Centro, a exemplo da pesquisa Trocas Atlanticas: Reescrevendo
Historias.

No ambito do Acordo de Cooperagdo Técnica entre a Fundagdo Joaquim Nabuco
(MEC), a Agéncia Brasileira de Cooperacao-ABC (MRE) e a Biblioteca Nacional de
Cabo Verde-BNCV(Ministério da Cultura e das Industrias Criativas de Cabo Verde)
teve inicio o projeto Reforco das Capacidades da Biblioteca Nacional de Cabo Verde
em Biblioteconomia e Arquivistica. Em 2018, foram realizadas trés etapas: 1 ) missao
de prospeccao a cidade de Praia, capital de Cabo Verde de servidores da Fundacao
Joaquim Nabuco com a finalidade de detalhar informagdes sobre a BNCV e demais
instituigdes daquele pais voltadas para a pesquisa, educagdo e cultura; a missao, que
ocorreu entre 23 e 27 de abril; 2) realizagdo do Programa de Residéncia Técnica de
servidoras da BNCV na Fundaj; o programa aconteceu entre 24 de setembro ¢ 5 de
outubro, contando com a participagcdo de quatro técnicas da BNCV; as profissionais
conheceram a instalacdes da Fundaj e os procedimentos operacionais e técnicos do
Cehibra (Centro de Documentacdo e Pesquisa; Biblioteca Blanche Knopf, Villa
Digital, e Laboratorio de Pesquisa, Conservagdo e Restauro de Documentos e Obras
de Arte); além do Cehibra, as caboverdianas conheceram o Museu do Homem do
Nordeste e outros setores da Fundaj; e 3) realizagdo, na cidade de Praia, de cursos
voltados para a promocgao da leitura e da cultura de paz nas escolas; os cursos foram
ministrados na BNCV em dezembro de 2018.

Promocio e Intercimbio de Eventos Educacionais e Culturais

v' A Sala de Leitura Nilo Pereira, aberta em 26 de margo de 2018, juntamente com a

reabertura do Edif. Ulysses Pernambucano, consolidou-se como espago de leitura
voltado ao publico em geral. Ao longo de 2018 o espaco foi usado para a Exposi¢do
de obras raras do acervo da Biblioteca Blanche Knopf, Exposic¢do sobre os 70 anos
da Fundaj, em julho; langamento do livro Delmiro Gouveia: biografia de um
pioneiro, de William Edmundson, com exposi¢cdo de livros e revistas sobre Delmiro
Gouveia, em outubro; lancamento do livro Para Ler o seu Bairro, agdo que integra o
projeto Pesquisa Escolar On-line, em novembro; e o evento Domingo na Fundaj, com
contagdo de historias sobre literatura de cordel e cultura popular, em dezembro.
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v' A Villa Digital, através de suas paginas no Instagram e Facebook, vem divulgando o
acervo da Fundaj por meio de exposi¢des, em formato de post digitais. Algumas
postagens ultrapassam a casa das dezenas de milhares de visualizagdes, caso da
postagem O Restaurante Flutuante, que alcangou 72.000 visualizagdes.

3. AVALIACAO

O quadro de pessoal deficitario foi sem duvida, o grande desafio imposto em 2018. Tal
situacdo impactou negativamente na realizagdo de projetos previstos, com a suspensao da
pesquisa Cartografia das Bibliotecas Comunitarias no Nordeste e o adiamento do inicio
da pesquisa Cidades Historicas: Patrimonio Cultural nas Escolas, ambas integrantes do
Programa Institucional 3 - Educacdo pela Cidade. Influenciou ainda, no andamento das
acdes, de modo que para dar prosseguimento a algumas agdes foi necessario postergar ou
interromper outras atividades. Contudo, mesmo sob condi¢des deficitarias, a equipe do
Cehibra, composta por servidores, terceirizados e estagidrios apresentou resultados
importantes, como pode ser observado ao longo deste Relatorio.

4. RELATO DAS COORDENACOES E DEMAIS UNIDADES

4.1 Biblioteca Blanche Knopf - BIBLI

A) PROJETOS
Projeto AQUISICAO DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO
Programa Gestao e Manutengao do Ministério da Educacao
Acao Preservagdo de Acervos Histéricos, Administrativos e
Artisticos
Unid. Administrativa Cehibra/Biblioteca Blanche Knopf - Bibli
Fonte de Recursos Tesouro

Orc¢amento previsto  R$ 41.000,00
Orcamento realizado RS 32.444,82
Situacao Em andamento

Descri¢ao: selecao e aquisicdo de material bibliografico, especialmente nas areas das
Ciéncias Sociais e das Humanidades, por meio de aquisicdes por compra, doacdo e
intercdmbio de publicagdes com instituigdes nacionais e estrangeiras. O acervo da
Biblioteca ¢ divulgado através da disponibilizagdo dos dados no site da Fundaj e do
atendimento ao publico de forma presencial, por e-mail e telefone.

Objetivo: suprir o acervo da Biblioteca Blanche Knopf de titulos de livros e periddicos
necessarios as areas de interesse da Fundaj.

Publico-alvo: pesquisadores em geral, mestrandos, doutorandos e alunos do Ensino
Fundamental, Médio e Superior.

Periodo de realizacio: janeiro a dezembro.
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Resultados em 2018: Mantidas as assinaturas dos jornais Diario de Pernambuco, Folha
de Pernambuco e Jornal do Commercio. A partir da consulta aos servidores da Casa e
pesquisas em catalogos on-line dos langamentos das editoras relacionadas no Termo de
Referéncia do processo de Registro de Pregos, foram adquiridos 600 titulos.

Destaca-se, ainda, o recebimento da cole¢do de folhetos de cordel, doadas por Alzir
Oliveira; e da colecdao de quadrinhos, doadas por Rodrigo Bastos.

Projeto PESQUISA ESCOLAR ON-LINE

Programa Gestao de Politica Publica para Educacao

Acao Difusdo do conhecimento por meio de livros, revistas, videos e
multimidia

Unid. Cehibra/Biblioteca Blanche Knopf - Bibli

Administrativa

Fonte de Recursos Tesouro
Orc¢amento previsto RS 27.200,00

Org¢amento R$ 0,0
realizado
Situacgao Em andamento

Descri¢ao: o projeto consiste na pesquisa de conteudos e elaboragdo de textos de carater
didatico sobre temas historicos, socioculturais e personalidades, especialmente aqueles
relativos a regido Nordeste, area de atuagdo da Fundaj, e na disponibilizacdo desses textos
no portal da Instituicdo. O banco de dados disponibiliza textos em portugués, inglés e
espanhol. O projeto conta, ainda, com a parceria do Programa Manuel Bandeira de
Formacao de Leitores/Secretaria de Educacdao do Recife, na elaboragdao de textos,
construidos por alunos das escolas da rede municipal, sobre a historia dos bairros do
Recife.

Objetivos: facilitar e incentivar a pesquisa, através de um banco de dados on-line,
democratizando o acesso a informagdo através de um prestacdo de servigos virtual a
populagdo mediante a disponibilizagdo de textos de qualidade.

Publico-alvo: alunos e professores do Ensino Fundamental e Médio e o publico em geral,
interessados em temas sobre historia, sociedade e cultura brasileiras.

Periodo de realizacio: janeiro a dezembro.
Resultados em 2018: foram produzidos e disponibilizados no periodo 13 novos textos,

atualizados textos j& disponibilizados, bem como realizadas a selecdo e a inser¢dao de 103
fotos.
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Projeto FORMACAO DE MEDIADORES PARA RECUPERACAO
DA INFORMACAO

Programa Gestao e Manutengao do Ministério da Educacao

Acao Promocao de Cursos para o Desenvolvimento Local Sustentavel

Unid. Cehibra/Biblioteca Blanche Knopf - Bibli

Administrativa

Fonte de Recursos Tesouro
Orc¢amento previsto R$ 28.256,00

Orcamento R$ 17.216,00
realizado
Situacao Concluido

Descric¢ao: oficinas praticas de indexagao de documentos e recuperacao de informagao.

Objetivos: oferecer cursos para professores da rede publica, com orientagdes basicas de
como elaborar uma estratégia de busca na Internet, facilitando a pesquisa e a recuperagao
da informacdo, através das fontes de informacdes confiaveis, com maior rapidez e
precisdo; garantir a qualidade da informagdo para profissionais da area de informagao,
direcionados para recuperacao da informacao e indexagao.

Publico-alvo: profissionais e estudantes das areas de biblioteconomia, arquivologia,
gestao da informagao e professores da rede publica.

Periodo de realizacio: janeiro a dezembro.

Resultados em 2018: realizacdo de duas turmas dos cursos de Indexacdo de Documentos
e de Recuperacdo de Informagoes na Web.

Projeto MEDIACAO DE LEITURA — CONSTRUCAO DE SENTIDOS
PARA A PRATICA

Programa Gestao e Manutengao do Ministério da Educacao

Acio Promocao de Cursos para o Desenvolvimento Local Sustentavel

Unid. Cehibra/ Biblioteca Blanche Knopf - Bibli

Administrativa

Fonte de Recursos Tesouro
Orcamento previsto RS 19.940,00

Orc¢amento R$ 58.740,00
realizado
Situacao Em andamento

Descri¢ao: o projeto integra o Programa Institucional 3 (PI3) - Educacio pela Cidade.
O curso Mediagdo de leitura para a formacdo de mediadores busca formar pessoas para
atuarem como multiplicadores de leitores, ajudando na constru¢do do habito e da cultura
da leitura. O conteudo se volta também para a construgcdo de identidades e sua relagdo
com o ambiente urbano em que vivem.
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Objetivo: formar pessoas para atuarem como mediadores e indutores da leitura,
contribuindo para a construgdo de uma cultura de leitura, estimulando as identidades e a
convivéncia nos espagos urbanos.

Publico-alvo: profissionais e estudantes de graduacdo e poOs-graduacdo das areas de
biblioteconomia, arquivologia e gestdo da informagao; professores da rede publica.

Periodo de realizacio: janeiro a dezembro.

Resultados em 2018: realizacdo de duas turmas do Curso de Media¢do de Leitura:
construindo sentidos para a pratica, de nivel iniciante, com 178h/a cada turma. As duas
turmas foram iniciadas em julho e seguiram até dezembro do corrente ano, em cinco
moédulos. O curso foi ministrado no miniauditério da Biblioteca, para 30 participantes
cada turma, porém ao final concluiram os cursos 55 alunos.

Projeto CARTOGRAFIA DAS BIBLIOTECAS COMUNITARIAS NO
NORDESTE

Programa Gestao e Manutengao do Ministério da Educacao

Acao Estudos e Pesquisas Educacionais

Unid. Cehibra/ Biblioteca Blanche Knopf — Bibli

Administrativa

Fonte de Recursos Sem previsao de recursos em 2018.

Orc¢amento Sem previsdo de recursos em 2018.

previsto

Orc¢amento Sem previsdo de recursos em 2018.

realizado

Situacio Suspenso

Descri¢ao: as bibliotecas constituem fator de integracdo social, contribuindo para o
respeito a diversidade cultural, a valorizagdo do espago publico e dos processos
participativos da coletividade. O presente projeto integra o Programa Institucional 3 -
Educacio pela Cidade ¢ busca contribuir com as politicas publicas que tém por foco as
bibliotecas comunitérias, concorrendo para a melhoria da educagdo ¢ a formagao cidada,
estimulando a¢des de compartilhamento do espago publico e de integracdo entre areas e
sujeitos urbanos distintos na cidade.

Objetivos: fazer um mapeamento fisico-espacial das bibliotecas comunitarias no NE;
levantar e sistematizar dados sobre instalacdo fisica, infraestrutura, gestdo e uso das
bibliotecas.

Publico-alve: comunidade cientifica, docentes ¢ estudantes da Educagdo Basica a Pos-
graduacao, publico em geral.

Resultados em 2018: o projeto encontra-se suspenso para reavaliagdo conceitual no
ambito do Programa Institucional 3 - Educacao pela Cidade.
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B) ATIVIDADES
Atividade ATENDIMENTO AO USUARIO DA BIBLIOTECA BLANCHE
KNOPF
Aciao Preservacao de acervos historicos, administrativos e artisticos

Descricdo: atendimento e orientacdo aos usuarios da Biblioteca, através de consultas
locais, por telefone e e-mail; compilamento dos levantamentos bibliograficos e controle
do empréstimo de publicagdes, inclusive o empréstimo especial entre bibliotecas;
promogao do acesso ao acervo bibliografico da Fundaj.

Publico-alvo: pesquisadores em geral, mestrandos, doutorandos e alunos do Ensino
Fundamental, Médio e Superior.

Resultados em 2018: no periodo observado registrou-se o atendimento a 4.317 usudrios,
abrangendo o publico da Biblioteca Blanche Knopf e da Sala de Leitura Nilo Pereira.

Atividade PROCESSAMENTO TECNICO DE INFORMACOES
Acao Preservagdo de acervos histéricos, administrativos e artisticos

Descri¢ao: selegdo e registro de livros e fasciculos de periodicos, catalogagdo, indexagao,
digitacdo e preparacdo de livros e artigos de periddicos, com o propdsito de disponibilizar
as publicacdes para os usuarios.

Publico-alvo: pesquisadores em geral, mestrandos, doutorandos e alunos do Ensino
Fundamental, Médio e Superior.

Resultados em 2018: no periodo observado foram selecionados e registrados 2.109 livros
e registrados 575 fasciculos de periodicos.

Atividade ATUALIZACAO DE INFORMACOES PARA BASE DE DADOS
Acao Preservagdo de acervos histéricos, administrativos e artisticos

Descri¢ao: alimentacdo das bases de dados bibliograficas BIBLIO — Catalogo do acervo
da Biblioteca Blanche Knopf, tornando disponiveis aos usuarios as informagdes existentes
nas bases de dados.

Publico-alvo: pesquisadores em geral, mestrandos, doutorandos e alunos do Ensino
Fundamental, Médio e Superior.

Resultados em 2018: total de alimentacao da base BIBLIO: 4.415.

Avaliacdo da Coordenacio da Biblioteca Blanche Knopf: os projetos e atividades
programadas pela Biblioteca Blanche Knopf para o ano de 2018 foram realizados com
éxito. Apesar do nimero reduzido de bibliotecarios e técnicos auxiliares, as metas foram
alcangadas devido a contratagdo dos profissionais monitores, que deram suporte ao
atendimento aos usuarios
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4.2 Laboratorio de Pesquisa, Conservacio e Restauracio de Documentos e Obras de
Arte - LABORARTE

A) PROJETOS

Proieto CONSERVACAO E RESTAURACAO DE ACERVOS
J INSTITUCIONAIS

Programa de ~ N C ~
g Gestao e Manutengao do Ministério da Educacao

Governo

Acao Preservacao de Acervos Historicos, Artisticos e Administrativos
Unid. Cehibra/Laboratério de Pesquisas, Conservagdo e Restauragao
Administrativa de Documentos e Obras de Arte — Laborarte

Fonte de Recursos  Tesouro

Or¢amento RS 140.000,00

previsto

Or¢amento RS 113.000,25

realizado

Situacao Em andamento

Descricdo: o projeto envolve agdes de conservacdo e restauracdo de obras de arte e
documentos, pertencentes aos acervos museoldgicos, documentais e bibliograficos, bem
como contribui com 0s processos rotineiros de conservagao preventiva realizada pelas
unidades diretamente responsaveis por sua guarda e gestdo, com €nfase nos seguintes
setores: Biblioteca Blanche Knopf e Coordena¢do de Documentagdo e Pesquisas do
Cehibra, e a Coordenacao-geral do Museu do Homem do Nordeste. O projeto colabora,
também, para a preservagao do patrimonio arquitetonico de valor histérico da Instituigao,
através da execugdo de acdes conservacao e restauracao nos bens integrados aos edificios.

Objetivo: executar a restauracdo e apoiar as atividades de conservagdo dos arquivos e das
colegdes do acervo arquivistico, bibliografico e museologico da Fundaj.

Publico-alvo: unidades da Fundaj responsadveis pela guarda de acervos historicos e
administrativos, institui¢des detentoras de acervos de interesse e acesso publicos;
comunidade cientifica, artistas, gestores culturais, restauradores, arquitetos,
documentalistas, arquivistas, cientistas da informacdo, usuarios internos e externos da
Fundaj.

Periodo de realizacio: janeiro a dezembro.

Resultados em 2018: o Laboratério realizou a higienizacdo, condicionamento e
restauragdo de diversas obras de arte, livros, documentos textuais, iconograficos e
museologicos do acervo da Fundaj, conforme detalhamento no Anexo I deste Relatorio.

Ao todo 271 obras foram restauradas, conservadas, desinfestadas, higienizadas,
acondicionadas e/ou encadernadas do acervo da Fundaj:

- Atelié de Papel - 210 livros raros, cadernos de estudos, boletins, fotografias, rotulos,
LPs, albuns, cartdes postais, fitas de rolo e molduras do acervo da Biblioteca Blanche
Knopf, Muhne, reserva técnica do Cehibra e de varios outros setores da Fundaj,
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conservados e/ou restaurados.

- Atelié de Pintura - 61 telas, fotografias, mascaras, esculturas, molduras, porcelanas
do acervo do Muhne, reserva técnica do Cehibra e de varios outros setores da Fundaj,
conservados e/ou restaurados.

Projeto CURSOS DE CAPACITACAO EM CONSERVACAO
PREVENTIVA DO PATRIMONIO CULTURAL

Programa Gestdao e Manuten¢ao do Ministério da Educagao

Aciao Promog¢ao de Cursos para o Desenvolvimento Local
Sustentavel

Unid. Administrativa Cehibra/Laboratério de Pesquisas, Conservacdo e Restauragdo
de Documentos e Obras de Arte — Laborarte

Fonte de Recursos Tesouro

Orcamento previsto  Recursos da Diretoria de Formagao Profissional e Inovagao

Orc¢amento realizado R$ 15.500,00

Situacao Concluido

Descri¢ao: o projeto oferece cursos com orientacdes técnicas nas areas de conservagdo e
restauragdo do patrimonio edificado, de documentos, objetos e obras de arte de valor
historico-cultural. Esses cursos de curta duracdo realizados pelo Laborarte, em parceria
com a Difor, visam transmitir conhecimentos gerados a partir de pesquisas, estudos e das
praticas de restauro. A estratégia ¢ dotar pessoas do instrumental béasico para atuar nas
diversas demandas de uma institui¢do detentora de acervos artisticos, documentais,
bibliograficos, de bens moveis e integrados a monumentos de reconhecido valor histdrico.
Os cursos s3o ministrados por meio de aulas presenciais tedricas e praticas realizadas no
Laborarte, bem como envolvem visitas técnicas a instituicoes detentoras de acervos de
interesse para os objetos dos cursos.

Objetivo: capacitar servidores para utilizacdo de técnicas de conservacdo e restauracao
do patrimdnio edificado, de documentos, objetos e obras de arte de valor historico-

cultural.

Publico-alvo: servidores da Fundaj e de outros 6rgdos que lidam com conservagdo e
restauragdo de acervos.

Periodo de realizacio: janeiro a dezembro.

Resultados em 2018: realizacdo do curso Conservagdo e Restaurag¢do de Azulejo, para
30 participantes, no periodo de 21 a 24 de agosto de 2018, totalizando 30 horas/aula.
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Projeto TREINAMENTO NOCOES DE PRESERVACAO DE
ACERVOS EM PAPEL

Programa Gestao e Manutengao do Ministério da Educagao

Acio Promogdo de Cursos para o Desenvolvimento Local
Sustentavel

Unid. Administrativa Cehibra/Laboratorio de Pesquisas, Conservacao ¢ Restauragao
de Documentos e Obras de Arte — Laborarte

Fonte de Recursos Tesouro

Orcamento previsto  R$ 28.240,00

Orc¢amento realizado R$ 22.238,74

Situacao Concluido

Descricdo: oferecer orientacdes técnicas nas areas de conservacdo, higienizacao,
desinfec¢do, desinfestacdo e acondicionamento de documentos com suporte em papel a
servidores publicos que comprovadamente trabalham com acervos documentais,
bibliograficos e arquivisticos.

Objetivo: contribuir para a preservagdo do patrimonio cultural e histdrico brasileiro, por
meio da capacitagdo de servidores vinculados a instituigdes publicas detentoras de acervo
documental e bibliografico acessivel a consulta publica, para a execugdo das atividades de
conservacao.

Publico-alve: funcionarios de instituicdes publicas detentoras de exemplares de acervos
documentais e bibliograficos de valor historico e artistico. A selecdo dos participantes ¢é
feita por meio de edital.

Periodo de realizacio: janeiro a dezembro.

Resultados em 2018: ministrado pelos restauradores e conservadores do Ateli€é de Papel
do Laborarte ¢ do CDOC, o treinamento Nog¢oes de Preservacdo de Acervos em Papel
capacitou 16 servidores publicos das trés esferas governamentais, divididos em duas
turmas. Cada turma teve 80 horas/aula distribuidas em dois mddulos de 40 horas/aula
cada: a turma 1 foi realizada no periodo de 11 a 15 de junho de 2018 (mddulo I) e 06 a
10 de agosto de 2018 (modulo II). A segunda turma foi ministrada no periodo de 27 a 31
de agosto de 2018 (mddulo I) e 17 a 21 de setembro de 2018 (mddulo II).

Projeto APRENDENDO A CONSERVAR LIVROS E
DOCUMENTOS

Programa Gestdao e Manuten¢ao do Ministério da Educagao

Aciao Promog¢ao de Cursos para o Desenvolvimento Local
Sustentavel

Unid. Administrativa Cehibra/Laboratério de Pesquisas, Conservacdo e Restauragdo
de Documentos e Obras de Arte — Laborarte

Fonte de Recursos Tesouro

Orcamento previsto  R$ 12.800,00

Orc¢amento realizado R$ 3.600,00

Situacgao Concluido
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Descri¢ao: o projeto envolve a realizagdo de oficinas que contribuam para a conservacao
de acervos documentais e bibliograficos de valor histdrico-cultural dos municipios do
interior de Pernambuco. Envolve o repasse de orientagdes técnicas nas dareas de
conservagao, higienizagdo, desinfestacdo e acondicionamento de documentos com suporte
em papel.

Objetivo: treinar pessoas que trabalhem ou tenham interesse nas areas de preservagao e
conservagdo de acervos documentais e bibliograficos, para contribuir na conservagio e
manuten¢do do patrimonio publico.

Publico-alvo: pessoas dos municipios do interior de Pernambuco, de nivel médio, técnico
e superior, envolvidos com atividades de conservagao de livros e documentos.

Periodo de realizacio: janeiro a dezembro.

Resultados em 2018: realizacdo da oficina Aprendendo a Conservar Livros e
Documentos no Atelié de Papel do Laborarte, no periodo de 01 a 05 de outubro de 2018,
com carga horaria de 30h/a. A oficina foi ministrada pelos restauradores e conservadores
do Laborarte. Foram capacitados 15 servidores da Prefeitura do municipio de Nazaré da
Mata (vinculados a Secretaria de Educacdo e Cultura, bibliotecas, arquivos e museus da
cidade) e 02 servidoras da Biblioteca Nacional de Cabo Verde.

As acdes de capacitacdio do Laborarte tém ampliado seu campo de abrangéncia,
envolvendo instituicdes dos estados de Alagoas, Bahia, Pard, Paraiba, Pernambuco,
Sergipe e da regido do Vale do Sdo Francisco. Este ano participaram, ainda, servidoras da
Biblioteca Nacional de Cabo Verde, dentro das agdes do programa de residéncia técnica
entre a BNCV e a Fundaj, que envolve outros setores da Fundacao.

Em 2018 ndo foi possivel dar continuidade aos estudos e pesquisas voltados para a
producao de conhecimento e analise cientifica na area de conservagdo e restauracao do
acervo institucional, objeto de Acordo de Cooperagdo Técnica entre o Laborarte/Fundaj e
o Departamento de Energia Nuclear - DEN/UFPE. A redu¢do da equipe do Laborarte e a
incompatibilidade de horario entre as unidades envolvidas impediram desenvolvimento
de agdes neste exercicio. Contudo, em 2019 serdo despendidos esforcos para dar
seguimento ao intercAmbio de experiéncias ¢ conhecimentos desenvolvidos e acumulados
pelas equipes do Laborarte ¢ do DEN.
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4.3 Coordenacio de Documentacio e Pesquisa — CDOC

A) PROJETOS

Projeto/atividade TRATAMENTO TECNICO E CONSERVACAO DO

ACERVO ARQUIVISTICO

Programa Gestdao e Manuten¢ao do Ministério da Educagao

Aciao Preservacdo de Acervos Historicos, Administrativos e
Artisticos

Unid. Administrativa Cehibra/Coordena¢ao de Documentacao e Pesquisa - CDOC
Fonte de Recursos Tesouro

Orcamento previsto  R$ 26.500,0

Orc¢amento realizado R$ 3.190,00

Situacao Em andamento

Descricao: atividade permanente do Cehibra, relacionada a sua missdo de organizar,
catalogar, indexar, preservar, pesquisar, difundir e tornar acessiveis os acervos historicos-
documentais da Fundaj.

Objetivos: preservar e conservar os acervos historicos-documentais da Fundaj, nas
tipologias: iconografico, textual, musicografico, sonoro, micrografico, digital e
audiovisual; avaliar o estado de conservagdo, higienizar, acondicionar e arquivar os
documentos; realizar tratamento técnico da informacdo, envolvendo desde a selecao,
inventario, classificacdo, registro, catalogacdo, indexagdo e a alimenta¢do das bases de
dados; realizar estudo de tecnologias aplicadas a gestdo documental; microfilmar os
acervos; gerar conhecimento técnico-cientifico a partir do acervo que se encontra sob sua
guarda; gerar conhecimento técnico-cientifico a partir das praticas de tratamento da
informacdo; gerar um diagnostico e um inventario (por amostragem) dos acervos sob a
guarda do CDOC, a partir de suas tipologias, indicando propostas de agdes, metodologias
e metas com vistas a realizacdo de um diagndstico e um inventario geral dos acervos sob
a guarda do Cehibra.

Publico-alvo: comunidade cientifica, professores e estudantes dos diversos niveis de ensi
no, publico em geral.

Periodo de realizacio: janeiro a dezembro.

Resultados em 2018: o projeto “Inventario Geral do Acervo Arquivistico do Cehibra” foi
incorporado ao “Tratamento Técnico e Conservacdo do Acervo Arquivistico”, que
ressalta a importancia da organicidade dos documentos visando a salvaguarda de acervos
historicos nos diversos suportes em que se apresentam. Os contetdos informacionais de
valor cientifico, histérico e cultural devem ser organizados de forma que possam atender
as varias demandas de informacdes, vindas de publicos, por sua vez, também diversos.
Pretende-se com a incorporacdo desse projeto, desenhar as linhas norteadoras que
possibilitardo um conhecimento profundo dos acervos sob a guarda do Cehibra e assim ter
as ferramentas para acompanhamento e avaliagdo da evolugao dessas cole¢des e arquivos.
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Projeto/atividade PESQUISA E  ATENDIMENTO, AQUISICAO E
DIVULGACAO DE ACERVOS HISTORICOS

Programa Gestao e Manutengao do Ministério da Educagao

Acao Preservagdo de Acervos Historicos, Administrativos e Artisticos

Unid. Administrativa Cehibra/Coordenacao de Documentacao e Pesquisa - CDOC

Fonte de Recursos Tesouro

Orc¢amento previsto  R$ 30.000,00

Orc¢amento realizado R$ 54.388,88

Situacao Em andamento

Descricdo: atividades relacionadas ao desenvolvimento (compra, doagao, produgao) dos
acervos iconograficos, textuais, sonoros, musicograficos, micrograficos, audiovisuais e
digitais; ao atendimento das demandas de pesquisa e reproducdo de documentos do
acervo; elaboragdo de instrumentos de pesquisas, textos técnicos e publicagdes a partir do
acervo; bem como atendimento das visitas técnicas e de alunos da rede publica e privada
de ensino.

Objetivos: realizar atendimento aos usudrios; promover agdes de desenvolvimento das
colegdes e ampliacdo do acervo; elaboracdo de instrumentos de pesquisas (catdlogos,
guias, indices, repertdrios; publicacdes etc.); promover acdes de difusdo do acervo;
substituicdo, atualizacao e incremento de equipamentos e material de apoio.

Publico-alve: comunidade cientifica, professores e estudantes dos diversos niveis de
ensino, publico em geral.

Periodo de realizacio: janeiro a dezembro.

Resultados em 2018: conclusdo, em abril de 2018, da consultoria técnica especializada
para o desenvolvimento de estudos subsidiarios ao processo de expansao e disseminacgao
do acervo digital da Fundaj. A consultoria refere-se ao Projeto 914BRZ1050.4, edital n°
06/2017-Prodoc/Unesco, que teve como representante do Cehibra responsavel pelo seu
acompanhamento.

PRESERVACAO E DIGITALIZACAO DO ACERVO

Projeto/atividade \ ;110vISUAL DO CEHIBRA

Programa Gestao e Manutengdo do Ministério da Educacao

Acao Preservagdo de Acervos Historicos, Artisticos ¢ Administrativos
Unid. . ~ ~ .
Administrativa Cehibra/Coordenagao de Documentacao e Pesquisa - CDOC

Fonte de Recursos Tesouro
Orcamento previsto R$ 19.580,00

Orcamento R$ 0,00
realizado
Situacao Em andamento

Descri¢ao: projeto voltado para a elaboracdo de um plano de gestdo do acervo
audiovisual do Cehibra, que contemple o tratamento técnico em todos os niveis de
preservagao, visando o acesso ¢ a disponibilizagdo do acervo.
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Objetivos: estudo para definicdo dos critérios de tratamento dos diferentes suportes;
elaboracdo de projeto de preservagdo do acervo audiovisual do Cehibra.

Publico-alve: comunidade cientifica, professores e estudantes dos diversos niveis de
ensino, publico envolvido na cadeia produtiva do audiovisual e publico em geral.

Resultados em 2018: destaca-se como principal agdo neste projeto a migracdo de 600
DVDs da colecdo Rede Globo para armazenamento em storage.

DINAMIZACAO DO ACERVO SONORO E

Projeto/atividade MUSICOGRAFICO
Programa Gestdo e Manutengao do Ministério da Educacao

~ Difusao do Conhecimento por meio de Livros, Revistas, video e
Acao .

Multimidia

Unid. . . N .
Administrativa Cehibra/Coordenagao de Documentacao e Pesquisa - CDOC
Fonte de Recursos  Tesouro
Orc¢amento R$ 20.000,00
previsto
Orgflmento RS 0,0
realizado
Situacao Em andamento

Descri¢ao: o projeto integra um conjunto de acdes que se retroalimentam, voltadas a
estruturagao de uma acessibilidade plena e a construcao de instrumentos de pesquisa que
permitam uma andlise multifocal das fontes sonoras, bem como o inter-relacionamento
com acervos iconograficos, textuais bibliograficos e perioddicos, audiovisuais. Essas agcdes
estdo em consonancia com o PDI-Fundaj 2015-2019, particularmente com o objetivo
estratégico de ampliar o acesso ao acervo e contribuir para o registro ¢ o reconhecimento
das memorias socais.

Objetivo: realizar um conjunto de agdes integradas, com vistas a dinamizacdao do acervo
sonoro do Cehibra/Fundaj.

Publico-alve: comunidade cientifica, instituicdes memoriais, professores e estudantes dos
diversos niveis de ensino, musicos, artistas, gestores, produtores e agentes culturais,
publico em geral.

Resultados em 2018: contratacio de consultor PRODOC/UNESCO na area de
Etnomusicologia e/ou Musicologia. Ao longo de 7 meses o consultor desenvolvera agdes
de levantamento de informagdes, diagndstico e planejamento com o objetivo de ao final
do contrato apresentar os seguintes resultados:

Produto 1. Documento técnico contendo proposta de metodologia para subsidiar o
processo de valoracdo do Acervo Sonoro e Musicografico da Fundag¢do Joaquim
Nabuco.
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Produto 2. Documento técnico contendo estudo sobre meios de difusdao do acervo
sonoro ¢ musicografico.

Produto 3. Documento técnico contendo estudo sobre a estrutura de metadados
utilizada e uma proposta de adequacao e padronizagao.

Inicio das atividades relacionadas ao Produto 1.

DIGITALIZACAO DO ACERVO ARQUIVISTICO E

Projeto/atividade  pp; 16GRAFICO DO CEHIBRA

Programa Gestao e Manutengao do Ministério da Educacao

Acio Preservagdo de Acervos Historicos, Administrativos e Artisticos
Kgiﬂinis trativa Cehibra/Coordenagao de Documentacao e Pesquisa - CDOC
Fonte de Recursos Tesouro

Orc¢amento R$ 211.587,00

previsto

Orcamento R$ 134.642,00

realizado

Situacao Em andamento

Descri¢ao: a gestdo de acervos historicos na CG Cehibra, tem, dentre as suas
determinagdes e praticas, a de ampliar as formas de acesso publico aos documentos, tendo
em vista atender ao direito dos cidaddos aos bens culturais e aprimorar os meios de
conservagdo, visando prolongar o tempo de vida desses registros e garantir as geragoes
presentes e futuras o acesso a essa memoria. Dentre as estratégias para se alcangarem os
objetivos pretendidos, incluem-se as agdes de digitalizagdo.

Objetivos: manter preservados e amplamente acessiveis o acervo documental histérico da
CG Cehibra/Fundaj; gerar conhecimento técnico-cientifico a partir dos acervos
preservados; e promover acoes de difusao dos acervos.

Publico-alve: comunidade cientifica, professores, estudantes e pesquisadores dos
diversos niveis de ensino, publico envolvido na cadeia produtiva do mercado musical e
publico em geral.

Resultados em 2018: digitalizacdo de colecdes e atendimento de demandas de usuarios,
conforme discriminado no Quadro 6, a seguir.

Projeto NUCLEO DE MEMORIA, IMAGEM E HISTORIA ORAL
DO CEHIBRA - NIMHO

Programa Gestdo e Manuten¢ao do Ministério da Educagao

Aciao Preservacao de acervos historicos, administrativo e artisticos

Unid. Administrativa Coordenacio Geral do CEHIBRA

Fonte de Recursos Tesouro

Orc¢amento previsto R$ 5.800,00
Orc¢amento realizado R$ 0,0
Situacio Em andamento
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Descri¢ao: o Nimho esta voltado para a produgdo e difusdo de registros sonoros por meio
da realizacdo de entrevistas gravadas com pessoas que vivenciaram e/ou testemunharam
acontecimentos politicos, sociais e culturais relacionados ao Nordeste brasileiro.

Objetivos: fazer registro, por meio da coleta de depoimentos audiovisuais, das diversas
memorias sobre acontecimentos politicos, sociais e culturais relacionados ao Nordeste
brasileiro; produzir, preservar ¢ dar acesso publico a documentos sonoros e¢ audiovisuais
de interesse histdrico, cientifico e cultural; requalificar o Nucleo de Imagem, Memoria e
Historia Oral - Nimho, por meio de: atragdo de novas competéncias; capacitagdo do corpo
técnico envolvido com as atividades do Nucleo; atualiza¢do das técnicas de registros dos
depoimentos, de preservagdo e acesso aos documentos gerados; modernizacdo dos
equipamentos do Nucleo; desenvolvimento de projetos tematicos de historia oral
integrados, desenvolvidos no ambito da Fundaj e com as institui¢des parceiras.

Publico-alve: comunidade cientifica, docentes e estudantes da Educacao Basica a Pos-
graduagdo, documentaristas, cineastas, publico em geral.

Periodo de realizacio: janeiro a dezembro.

Resultados em 2018: foi finalizado o inventario do acervo textual, iniciado em agosto de
2017, com a conservagdo, higieniza¢do, catalogacdo e mapeamento dos itens que
compdem o acervo. O inventdrio do acervo sonoro também foi concluido, no que se
refere as acoes de conservacgdo e verificagdo do estado dos audios das entrevistas. Os
dados coletados foram inseridos em planilha e foi elaborado o relatério final dos trabalhos.

4.4 Divisao de Difusiao de Acervos Digitais (VILLA DIGITAL)

A digitalizacdo estd consolidada como estratégia fundamental para a preservacdo e a
disponibilizacdo de acervos. Tem sido executada na instituicdo por meio do seu Nucleo de
Digitalizagao e Microfilmagem - Digio. Os documentos digitalizados e natodigitais (gerados
em meio digital) s3o acessados pelos pesquisadores e publico em geral na Villa Digital.

Do ponto de vista da disponibilizacdo digital, existem dois conjuntos de acervo que
podem ser acessados na Villa Digital. Um conjunto no qual os arquivos, por razdes
tecnologicas e legais, sdo acessados apenas através dos terminais localizados na Villa
Digital e um segundo conjunto que tem acesso através da Internet no site da Villa Digital.

Os arquivos que compdem o segundo conjunto, que podem ser acessados livremente e
encontram-se disponiveis em modo on-line no site da Villa Digital, 5.988 documentos,
assim reunidos:

e 3.582 fotografias de coleg¢des variadas (Cole¢des Benicio Dias, Katarina Real,
Raul Lody)

e 1.154 cartdes postais da Cole¢ao Josebias Bandeira

e 1.252 rotulos da Colegao Brito Alves

Além desses, estdo disponiveis no Acervo Digital no site da Fundaj outros 6.684
documentos iconograficos e bibliograficos.
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Durante o periodo de janeiro a dezembro de 2018, a Villa Digital recebeu visitantes,
pesquisadores individuais e representantes de instituicdes, alcangando os seguintes

numeros:

Quadro 8 - Frequéncia mensal e total de visitantes em 2018.

Visitantes

/més Jan |Fev |Mar |Abr |Mai Jun [Jul |Ago |Set |Out |Nov |Dez |Total
Pesquisadores™ 2 5 8 10 8| 10 8| 10 12| 10 10 8| 101
Grupos™* 12| 55| 28] 120 141 68| 44| 18| 153| 77 15| 12| 743
Cursos X X Xl 31 X| X| X| 30 X X 31 X 91
SUBTOTAIS 14| 60| 36| 161| 149| 78| 52| 58| 165| 87 56| 20| 935

* Pesquisadores individuais para fins académicos ou outros. Permanecem na Sala de
Pesquisa da Villa Digital por longos periodos (dias e horarios).

** Grupos organizados por instituicdes culturais e de ensino; alunos de cursos
promovidos pela Villa Digital; publico presente a eventos como grupos de discussdo,

lancamentos de livro e apresentacao relatorios de pesquisa, dissertagdes e teses.

O mapa das visitagdes a Villa Digital estd detalhado no Anexo II deste Relatorio.

A) PROJETOS

Projeto VILLA DIGITAL: USOS CRIATIVOS DE ACERVOS
DIGITAIS

Programa Gestao e Manutengao do Ministério da Educagao

Acao Difusdo do Conhecimento por meio de Livro, Revista, Video e
Multimidia

Unid. Administrativa Cehibra/Divisdo de Difusdo de Acervos Digitais - VILLA
DIGITAL

Fonte de Recursos Tesouro

Orcamento previsto  R$ 43.582,00
Orc¢amento realizado R$ 1.674,00
Situacao Em andamento

Descricao: a Villa Digital desenvolve projetos e atividades integrados de preservacdo e
difusdo de acervo, de pesquisa e de formagdo. Visa facilitar o acesso a informagao, gerar
conhecimento e promover a fruicdo cultural dos acervos e do espagco multiusuario, por
parte da comunidade cientifica e escolar e do publico em geral.

Objetivos: ampliar e qualificar os meios de dar acesso publico a acervos historicos
digitais e digitalizados da Fundaj e de institui¢des parceiras; elaborar produtos a partir do
acervo historico, difundi-los por meio de publicagdes, exposi¢des, seminarios, video
documentarios, utilizando também das novas tecnologias de TI, como aplicativos para
dispositivos mdveis e jogos eletronicos; capacitar pessoal em gestdo e gerenciamento de
acervos historicos, utilizando-se dos recursos e das ferramentas eletronicas disponiveis
(EAD, videoaulas, videodocumentarios, exposi¢des virtuais); promover visitas de
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estudantes de cursos de graduagdo interessados em conhecer o acervo € os processo de
gestao de acervos na Fundaj.

Publico-alve: comunidade cientifica, docentes ¢ estudantes da Educagdo Basica a Pos-
graduacao; artistas e agentes culturais, piblico em geral.

Periodo de realizacio: janeiro a dezembro.

Resultados em 2018: producido de contedo para paginas da Villa Digital (Instagram e
Facebook), com destaque para as publicacdes digitais relacionadas no Quadro 9.

Quadro 9 — Principais publicagdes nas paginas da Villa Digital em 2018.

TITULO MES TIPO DE ACERVO
UTILIZADO
Série Maestros do Frevo Nelson | Janeiro Sonoro /Audiovisual
Ferreira
Série Maestros do Frevo José | Janeiro Sonoro /Audiovisual /
Menezes Fotografico
Série Maestros do Frevo Capiba | Fevereir | Musical / Audiovisual
0
Série Maestros do Frevo Jodo | Fevereir | Musical / Audiovisual
Santiago 0
Dia Mundial da Justi¢a Social Margo Fotografico
Roétulos de Cachaga Abril Grafico
A Copa de 70 Junho Bibliografico
Roletes de Cana Julho Fotografico
Literatura de Cordel Setembr | Bibliografico / Fotografico
0
Dia Mundial do Audiovisual Outubro | Audiovisual
Cartdes de Natal Dezemb | Cartoes Postais
ro

Estd em andamento o planejamento de exposi¢des sobre Historia Oral e sobre o acervo de
artes visuais da Fundagdo Joaquim Nabuco, esta ultima em comemoragdo aos 70 anos da
Fundacao.

Projeto CIDADES MUTANTES

Programa Gestao e Manutengao do Ministério da Educacao

Acao Promocgao e intercambio de eventos educacionais e culturais

Unid. Administrativa Cehibra/Divisdao de Difusdao de Acervos Digitais - VILLA
DIGITAL

Fonte de Recursos Tesouro

Orcamento previsto RS 10.000,00
Orcamento realizado R$ 0,00
Situacao Concluido
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Descri¢ao: difundir conhecimento ¢ pedra angular quando se deseja contribuir para a
superacao das desigualdades educacionais e para a promog¢do da cidadania e dos direitos
humanos. Nesse contexto as exposi¢cdes podem se constituir em ferramentas eficazes para
isso. Assim, o projeto se propde a promover exposi¢des que divulguem o conhecimento
gerado pelos projetos desenvolvidos no Programa Institucional 3 - Educacgio pela
Cidade, em torno das questdes urbanas, sobretudo em sua relagdo com a educagdo ¢ a
cultura.

Objetivo: organizar e executar uma série de exposi¢cdes, materiais e virtuais, com
tematica enquadrada nos estudos e pesquisas realizados no escopo do PI e nos acervos da
Fundaj.

Publico-alve: comunidade cientifica, docentes ¢ estudantes da Educacdo basica a Pos-
graduagao; publico em geral.

Periodo de realizacio: janeiro a dezembro.

Resultados em 2018: as publicagdes, por meio da pagina da Villa Digital na web, de
exposicdes com o acervo da Fundaj estdo discriminadas no Quadro 10.

Observacio sobre os projetos Usos Criativos de Acervos Digitais e Cidades Mutantes

As exposicdes, em formato de post digitais, produzidas nos dois projetos anteriores,
permanecem disponiveis na pagina virtual da Villa Digital.

Os acessos a essas exposicoes tém alcance varidvel, mas, em média, sdo visualizadas por
2.000 pessoas, segundo estatisticas fornecidas pelas redes sociais. Algumas postagens
ultrapassam a casa das dezenas de milhares de visualizagdes. Caso da postagem O
Restaurante Flutuante que alcangou 72.000 visualizagoes.
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Projeto CURSOS DA VILLA: ACERVOS, CULTURA E
EDUCAGCAO

Programa Gestdo e Manutengao do Ministério da Educacao

Acio Promog¢ao de Cursos para o Desenvolvimento Local
Sustentavel

Unid. Cehibra/Divisdao de Difusdao de Acervos Digitais - VILLA

Administrativa DIGITAL

Fonte de Recursos Tesouro

Orcamento previsto R$ 12.130,00

Orc¢amento R$ 11.484,00

realizado

Situacao Concluido

Descricao: as atividades de formagdo postas em curso pela Villa Digital primam por
abordar temas como gestao e gerenciamento de acervos historicos; acervos e processos de
geracdo de conhecimento, historia social, memoria social, patriménio cultural,
conservagao preventiva e restauracdo de documentos e obras de arte.

Objetivos: capacitar pessoal para o uso de acervos, a partir dos recursos ¢ das
ferramentas eletronicas disponiveis (fontes orais, videoaulas, videodocumentarios,
exposig¢des virtuais); capacitar jovens em idade escolar no uso da tecnologia ¢ das midias
digitais em associacdo a acervos historicos; promover visitas de estudantes de cursos de
graduacdo interessados em conhecer o acervo e os processos de gestdo de acervos na
Fundaj.

Publico-alve: comunidade cientifica, docentes e estudantes da Educacao Basica a Pos-
graduacdo; artistas e agentes culturais, publico em geral.

Periodo de realizacio: janeiro a dezembro.

Resultados em 2018: ao longo do exercicio foram realizados os cursos relacionados a
seguir.

1. Palestra - Equipe digital, integragdo total: aspectos teoricos e praticos

A equipe da Villa Digital e de outros setores da Fundaj (Museu, Biblioteca e
CDOC) participou de palestra com enfoque para os potenciais de uso de acervos
historicos e documentais em aplicativos voltados para a difusdo e educaglo,
objetivando ampliar e aprimorar as atividades realizadas nos diversos setores. A
palestra foi realizada no dia 27 de novembro de 2018, e contou com 15
participantes.

2. Oficina - Ensino Médio gamificado: visitando o bairro de Apipucos
A oficina contou com a presenga de 15 alunos do Ensino Médio da Escola de

Referéncia do Ensino Médio Prof. Candido Duarte e foi realizada nos dias 28 e 29
de novembro de 2018.
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Através de aula expositiva e de oficina pratica, os alunos experimentaram trabalhar
as tecnologias digitais com foco no uso de jogos na aprendizagem e na
compreensdo dos elementos da gamificagdo. Como os alunos estardo vivendo uma
imersdo pela localidade onde estd situada a escola (que celebra esse ano o
cinquentenario), o conteudo das propostas e jogos versou sobre o Bairro de
Apipucos, utilizando-se para isso a plataforma Fébrica de Aplicativos.

3. Curso de Extensao - Ser professor no século XXI: metodologias ativas e cultura
maker em cena

O curso teve como publico-alvo professores de Historia e areas afins de
institui¢cdes de ensino publico ou privado.

Sob a otica interdisciplinar, os participantes foram levados a refletir sobre o uso de
tecnologias digitais no ensino, a partir de uma discussdo propositiva das chamadas
metodologias ativas e da cultura maker. Foram disponibilizados aos docentes
referéncias sobre Historia Digital e realizadas atividades didaticas com base nos
acervos histdricos digitais e digitalizados da institui¢ao.

Realizado nos dias 27, 28 ¢ 29 de novembro de 2018, o curso contou com 16
participantes.

4.5 Projetos da Equipe de Pesquisadores do CEHIBRA

Projeto TROCAS ATLANTICAS: REESCREVENDO HISTORIAS
Programa Gestao e Manutengao do Ministério da Educacao

Acao Estudos e pesquisas educacionais

Aciao Promocao ¢ intercambio de eventos educacionais

Unid. Cehibra/Laboratorio Acervos ¢ Material Didatico-Labdidatica
Administrativa

Fonte de Recursos Tesouro
Orc¢amento previsto RS 10.000,00

Orc¢amento R$ 34.806,26
realizado
Situacao Em andamento

Descricao: o projeto, que integra o Programa Institucional 2 - Educacdo e Relagdes
Etnico-Raciais, nasce das atividades desenvolvidas no 4mbito do Laboratdrio Acervos e
Materiais Didaticos-LABdidatica. Suas atividades visam o atendimento da Lei
10.639/2003 bem como das prerrogativas dispostas pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacio das Relagdes Etnico-raciais. Do mesmo modo se inscreve nas
atividades da Década Internacional dos Afrodescendentes: afrodescendentes, justica e
desenvolvimento (2015-2024) da ONU, que tem como foco a “promog¢dao de um maior
conhecimento € um maior respeito aos diversos patrimonios, culturas e contribuigdes
de afrodescendentes para o desenvolvimento das sociedades”. Nesse sentido as
atividades desenvolvidas no ambito dessa pesquisa se engajam nesse propdsito € na rede
de pesquisadores do projeto Rota do Escravo da UNESCO, ao contribuir com estudos
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sobre as trocas e circulagdes de individuos, ideias, saberes e expressdes culturais
afrodiasporicas.

Objetivo: elaborar levantamento, selecdo e posterior pesquisa historica sobre biografias
afrodiasporicas bem como a agdo dos movimentos sociais de afirmacao das culturas
afrodescendentes que revelem diferentes facetas das trocas culturais entre a paises da
Africa e da América Latina para realizacdo do segundo e do terceiro DVD da série Trocas
Atlanticas; realizar mapeamento e sele¢do de producdes de artistas visuais latino-
americanos que explorem a dindmica afrodiasporica no continente; realizar um
mapeamento ¢ selecdo dos lugares de memoria da presenca afrodescendente na América
Latina, em especial na América do Sul, dentre os quais se destacam Memoriais e Sitios de
Consciéncia além de museus e iniciativas museologicas comunitarias mantidas pelas
comunidades afrodescendentes.

Publico-alvo: docentes e estudantes da Educacdo Basica e Superior.
Periodo de realizacao: marco a dezembro.

Resultados em 2018: durante o exercicio de 2018 a coordenadora do projeto participou
de varias reunides técnicas com o proposito de firmar parcerias voltadas para o Projeto,
bem como para Programa Institucional Educagdo e Relagdes Etnico-Raciais: UFBA
(CEAOQO); UNILAB - Campus dos Malés na Bahia; Universidade Estadual de Londrina.
Realizou, ainda, trabalhos de pesquisa de campo, publicacdes de artigos, organizou e
ministrou cursos, proferiu palestras, entre outros.

Foram publicados os seguintes artigos resultantes do projeto:

* Publicagdo do artigo Trocas atlanticas: Relagdes raciais e migragoes africanas em Sao
Paulo no 42° Encontro Anual da ANPOCS, 22 a 26 de outubro de 2018, na cidade de
Caxambu, Minas Gerais. Autores: Cibele Barbosa, Maria Nilza da Silva, Acacio
Almeida.

* Publicagdo do artigo O Brasil na rota da imigracdo afro-atlantica: os fios que nos
unem, no Dossié Migragdes e refigio no Brasil. Revista Coletiva/Fundaj. n. 23. 2018.

* Publicagdo do artigo Africanos no Brasil: das diasporas as migragoes contempordneas
na coluna Politica e cidadania. Revista Coletiva/Fundaj. n. 23. 2018.

Foram realizados, também os seguintes eventos/cursos:

v Mobdulo I do curso Histéria da Africa, Educagao e Debates de Género, nos dias 17 ¢
18 de abril de 2018, com carga horaria de 12 horas/aula, em parceria com a Fundacao
de Cultura de Camaragibe. O curso teve como publico-alvo servidores publicos
federais, estaduais € municipais, em especial professores, gestores e ativistas sociais e
alunos de graduacgdo e pds-graduacdo em Historia e/ou Educagdao. O modulo I,
intitulado Educagdo para as relagoes étnico-raciais e o combate ao racismo e o
sexismo.
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v' Participa¢io como docente da primeira turma do curso Histéria da Africa, Género e
Educacdo, para professores da Educacao, nos dias 26 e 27 de abril de 2018.

v" Realizagdo da segunda turma do curso Historia da Africa, Género e Educagdo, com
professores do Cabo de Santo Agostinho, nos dias 30 ¢ 31 de maio de 2018.

v' Realizagdo do curso Histéria da Africa Contempordnea: Trocas Atldnticas, com
30h/aula. Realizagio do modulo I - Africa 70 e o Brasil - nos dias 24, 25 ¢ 30 de
novembro de 2018. O médulo Il - Fluxos entre Africa e Brasil: dos tempos da
diaspora negra as migragoes africanas no século XXI realizado nos dias 30 de
novembro e 1° de dezembro de 2018. O modulo III - Trabalho, familias e biografias
atldnticas foi realizado nos dias 14 e 15 de dezembro de 2018.

v' Participagdo como docente do Minicurso Imagens da Africa: histéria e cultura visual,
com 10h/a, nos dias 26 e 27 de novembro de 2018.

Outros resultados:

v" Foi realizado, em parceria com o MultiHlab/Fundaj, o video Africanos no Brasil,
resultado das pesquisas de campo do projeto.

Projeto COLECAO DOCUMENTOS DE HISTORIA AFRO-
BRASILEIRA

Programa Gestao e Manutengao do Ministério da Educacao

Acao Difusdo do conhecimento por meio de livros, revistas, video e
multimidia

Unid. Administrativa Cehibra/Laboratorio Acervos e Material Didatico-Labdidatica
Fonte de Recursos Tesouro

Orcamento previsto  Recursos da Editora Massangana

Orcamento realizado Recursos da Editora Massangana

Situaciao Em andamento

Descricao: o projeto, que integra o Programa Institucional 2 - Educacdo e Relagdes
Etnico-Raciais, estdi em andamento no ambito da proposta do Laboratério Acervos e
Materiais Didaticos - LABdidatica e propde a publicagdo de uma Colecdo de livros
ligados a historia e cultura afro-brasileiras, tendo como fonte principal as diferentes
tipologias de acervos da Fundacao Joaquim Nabuco.

Objetivo: elaboracdo e publicagio de uma Cole¢do de livros de apoio didatico na
educacdo basica voltada para temas ligados a historia e cultura afro-brasileiras, tendo
como fonte principal os acervos da Fundaj; difundir o potencial dos acervos iconograficos,
textuais e audiovisuais da Fundaj; contribuir com as politicas publicas e diretrizes
estabelecidas pelo MEC, particularmente as leis 10.639/03 e 11.645/08; estimular a
pratica da pesquisa em fontes histéricas em sala de aula.

Publico-alve: professores da educagao basica e superior, estudantes da educagdo basica e
publico em geral.
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Periodo de realizacio: agosto a dezembro.

Resultados em 2018: organizacdo do volume I da Colegdo - Cotidianos afrodescendentes:
um percurso visual pelos acervos da Fundag¢do Joaquim Nabuco, de coautoria de
pesquisadoras da Fundaj. Revisdo e edicdo do contetido da publicacdo. Finaliza¢do do
livro e articulagdo com a Editora Massangana para publicagdo.

Projeto CIDADE NA PALMA DA MAO: TECNOLOGIAS DA
INFORMACAO E COMUNICACAO E VIDA URBANA

Programa Gestao e Manutengao do Ministério da Educacao

Acao Promocgao e intercambio de eventos educacionais e culturais

Unid. Coordenagao Geral do Cehibra

Administrativa

Fonte de Recursos Sem previsdo de recursos em 2018.
Orcamento previsto Sem previsdo de recursos em 2018.

Orcamento Sem previsdo de recursos em 2018.
realizado
Situacao Em andamento

Descricao: ¢ cada vez mais frequente a ado¢do de instrumentos baseados em tecnologias
da informag¢do e comunicacdo (TICs) para a gestdo urbana. Esses instrumentos tém
constituido ferramentas interessantes para auxiliar na aplicagdo de politicas publicas
ligadas a promogdo da cidadania. Nesse contexto, o projeto, que integra o Programa
Institucional 3 - Educacdo pela Cidade, volta-se para a identificacdo, descrigao,
classificagdo e analise de experiéncias, estudos e projetos que relacionem tecnologias da
informacao e comunicacdao ao territorio urbano e seus habitantes-usuarios. Os estudos
serdo desenvolvidos a partir da revisdo de literatura, da coleta de dados junto as cidades e
aos locais que desenvolvem as experiéncias (remotamente e¢/ou a partir de visitar técnicas)
e com da articula¢do com redes internacionais com interesses confluentes.

Objetivos: instituir um grupo de pesquisa interdisciplinar e interinstitucional para o
estudo da relacdo entre cidades e questdes urbanas e emergentes tecnologias de
informagdo e comunicacdo e suas variadas linguagens e meios; estabelecer pesquisas em
rede com articulagdo internacional a outros grupos e instituigdes correlatas; construir uma
base documental de experiéncias, estudos e projetos que relacionem tecnologias da
informacao e comunicagdo (TICs) ao territorio urbano e seus habitantes-usuarios;
construir um referencial tedrico e analitico para a relacdo entre TICs e territorios urbanos
e seus habitantes-usuarios; elaborar propostas piloto para novos aplicativos e jogos
voltados a formagao cidada.

Publico-alvo: docentes e estudantes da Educagdo Basica e Superior.

Periodo de realizacio: janeiro a dezembro.
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Projeto ENGAJAMENTO CIDADAO E AUDIOVISUAL.:
ESTRATEGIAS DE PLANEJAMENTO URBANO
BASEADAS EM INFORMACAO-COMUNICACAO-

EDUCACAO
Programa Gestao e Manutengao do Ministério da Educacao
Acdo Estudos e Pesquisas Educacionais
Unid. Coordenagao Geral do Cehibra

Administrativa
Fonte de Recursos Sem previsdo de recursos em 2018.
Orcamento previsto Sem previsdo de recursos em 2018.

Orcamento Sem previsdo de recursos em 2018.
realizado
Situacao Em andamento

Descri¢ao: o projeto, que integra o Programa Institucional 3 - Educacio pela Cidade,
estuda a ligacdo entre a produgdo audiovisual e acdes de planejamento urbano. Para
entender tal fendmeno e subsidiar iniciativas governamentais e/ou espontianeas de
semelhante natureza, a pesquisa se propoe a identificar conceitos, termos, meios e
linguagens recorrentes na producao audiovisual para promocao da formagdo do cidaddo
em processos inovadores ligados a questdes urbanas.

Objetivo: construir uma base metodoldgica — pautada na relagdo entre géneros, formatos,
meios e linguagens - para a producdo audiovisual, de iniciativa publica-governamental ou
espontanea, voltada a promog¢do da informa¢do e da comunicacdo no planejamento
urbano.

Publico-alve: comunidade cientifica, docentes ¢ estudantes da Educagdo Basica a Pos-
graduacao; publico em geral.

Periodo de realizacio: janeiro a dezembro.

Projeto ACERVOS PARA A EDUCACAO, A CULTURA E A
CIDADANIA

Programa Gestao e Manutengao do Ministério da Educacao

Acao Difusdo do Conhecimento por meio de Livro, Revista, Video e
Multimidia

Unid. Coordenagao Geral do Cehibra

Administrativa

Fonte de Recursos Tesouro
Orcamento previsto R$ 45.000,00

Org¢amento R$ 400,00
realizado
Situacao Em andamento

Descri¢ao: o projeto, que integra o Programa Institucional 3 - Educacio pela Cidade,
destaca a importincia da producdo, organizagdo e divulgagdo de documentos sobre
cidades, priorizando a diversidade cultural urbana e os grupos sociais detentores e
praticantes de culturas e memorias particulares, nos processos de superagdo das
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desigualdades educacionais, democratiza¢do da informa¢do e do conhecimento, a
promog¢ao da cidadania, a erradicagdo de formas de discriminacdo e o respeito ¢
diversidade e a pluralidade cultural. Com o propdsito de criar um arquivo sobre as cidades
brasileiras, com vista a contribuir com as politicas de educagdo, articuladas as politicas
urbanas e de cultura, o projeto pretende produzir novos registros documentais que sejam
de interesse para o acervo da Fundagdo Joaquim Nabuco, priorizando a documentagdo e
as memorias representativas da diversidade cultural urbana e dos grupos sociais
detentores e praticantes de culturas e memorias particulares (povos de terreiro; povos
indigenas; ciganos; culturas populares; imigrantes; Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis
e Transexuais, (LGBTs); mulheres; pessoas com deficiéncia ou transtornos psiquicos;
mestres de saberes e fazeres tradicionais; criancas, jovens e idosos, entre outros). O
projeto conta com a parceria do Instituto Boa Vista e da Massangana Produgdes
Audiovisuais Educativas - MMP/MECA.

Objetivo: criar um arquivo documental e bibliografico sobre cultura urbana e cidades
brasileiras, disponibilizando documentos que facilitem a geracdo de conhecimento, a
criagdo artistica, a fruicdo e a construcdo de memorias sociais urbanas.

Publico-alve: comunidade cientifica, docentes e estudantes da Educacao Basica a Pos-
graduacao, publico em geral.

Periodo de realizacio: janeiro a dezembro.

Resultados em 2018: com o propoésito de produzir registros audiovisuais e formagdo de
acervo, que subsidiardo a formag¢do de um arquivo documental e bibliografico, foram
realizadas quatro rodas de conversa:

v' Roda Livre - Transexualidade é doenga? A revisdo das identidades trans no Cédigo
Internacional de Doencas (CID). O encontro foi aconteceu no dia 13 de junho de
2018, na sala Aloisio Magalhdes, com os objetivos de (1) promover o intercambio de
experiéncias e conhecimentos sobre politicas publicas para a comunidade LGBT,
com énfase na comunidade Trans no Brasil, tendo em vista a atual revisdo das
identidades trans no CID; (2) contribuir com os processos de superacao das
desigualdades educacionais, democratizagdo da informacdo e do conhecimento, a
promocao da cidadania, a erradicagdo de formas de discriminagdo e o respeito ¢
diversidade e a pluralidade cultural; (3) produzir, reunir e divulgar documentos sobre
cidades, priorizando a diversidade cultural urbana e os grupos sociais detentores e
praticantes de culturas e memorias particulares. Nesta atividade, o foco foi a
comunidade de idosos no Brasil; (4) debater sobre a recente revisao das identidades
trans no Codigo Internacional de Doengas.

O evento contou com um publico de aproximadamente 85 pessoas.
O publico-alvo foi a comunidade LGBTIs, profissionais e gestores de institui¢des

publicas e privadas que lidam com a tematica, cientistas sociais e da saude.

v' Roda Livre - Institui¢bes de Longa Permanéncia para Idosos: medos, mitos e fatos.
O encontro foi realizado no dia 04 de setembro de 2018, na sala Aloisio Magalhaes,
com o0s objetivos de: (1) promover o intercambio de experiéncias e conhecimentos
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sobre politicas publicas para a comunidade de idosos no Brasil, com énfase nos
espacos de permanéncia, popularmente conhecidos como asilos e abrigos de velhos;
(2) contribuir com os processos de superacdo das desigualdades educacionais,
democratizagdo da informag¢do e do conhecimento, a promog¢do da cidadania, a
erradicagdo de formas de discriminacdo e o respeito ¢ diversidade e a pluralidade
cultural; (3) produzir, reunir e divulgar documentos sobre cidades, priorizando a
diversidade cultural urbana e os grupos sociais detentores e praticantes de culturas e
memorias particulares.

O publico-alvo foi a comunidade de idosos, profissionais e gestores de institui¢des
publicas e privadas que lidam com a tematica, idosos, cientistas sociais e da satde.

O evento contou com um publico de aproximadamente 150 pessoas.

Roda Livre - Retrospectiva da Cena LGBT no Cinema Brasileiro. O encontro foi
realizado no dia 10 de setembro de 2018, na sala Aloisio Magalhdes, com os
objetivos de: (1) promover um debate entre especialistas em cinema e sobre a
comunidade LGBT, com a participagdo do publico presente, em que se discuta a
representacao da cena LGBT nas telas do cinema brasileiro, bem como, na contramao
da logica binaria e heterossexual, a ocupagdo de espagos na industria cinematografica
por produtores, roteiristas e diretores LGBTs; (2) contribuir com os processos de
superacdo das desigualdades educacionais, democratizagdo da informagdo e do
conhecimento, a promoc¢ao da cidadania, a erradicacdo de formas de discriminagdo e
o respeito a diversidade e a pluralidade cultural; (3) produzir, reunir e divulgar
documentos sobre cidades, priorizando a diversidade cultural urbana e os grupos
sociais detentores e praticantes de culturas e memorias particulares.

O publico-alvo foi a comunidade LGBTIs, profissionais e gestores de institui¢des
publicas e privadas que lidam com a tematica, cineastas ¢ cinéfilos.

O evento contou com um publico de aproximadamente 30 pessoas.

Roda Livre - Envelhecimento e Sexualidade. O encontro foi realizado no dia 05 de
dezembro de 2018, na sala Aloisio Magalhdes, com os objetivos de: 1) promover o
intercambio de experiéncias e conhecimentos sobre o campo da produgdo,
distribuicdo e consumo de filmes no cinema nacional; 2) contribuir com os processos
de superacdo das desigualdades educacionais, democratizacdo da informacao e do
conhecimento, a promog¢ao da cidadania, a erradicacdo de formas de discriminacdo e
o respeito ¢ diversidade e a pluralidade cultural. 3) produzir, reunir e divulgar
documentos sobre cidades, priorizando a diversidade cultural urbana e os grupos
sociais detentores e praticantes de culturas e memorias especificas. Nesta atividade,
o foco foi a populagao idosa.

O publico-alvo foi a populagdo idosa, educadores, professores, estudantes,
pesquisadores principalmente de ciéncias sociais, servi¢o social e ciéncia da satude,
profissionais liberais ou funcionarios e gestores de instituigdes publicas e privadas e
ONGs que lidam com a tematica.

O evento contou com um publico de aproximadamente 70 pessoas.
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Articulagdes institucionais: foram realizadas reunides com representantes de ONGs
que atuam junto a populacdo LGBTI e a populagdo idosa em Pernambuco, a exemplo
do Instituto Boa Vista, da Amotrans - Pernambuco; Forum LGBT de Pernambuco.

Justifica-se a ndo realizacao do orgamento previsto pelo fato de nao ter se concretizado a
realizacdo da licitagdo para contratacdo de fotografo que produziria registros audiovisuais
e formacao de acervo.

Projeto COLEGCAO EDUCACAO PELA CIDADE

Programa Gestao e Manutengao do Ministério da Educacao

Acio Difusdo do Conhecimento por meio de Livro, Revista, Video e
Multimidia

Unid. Coordenagdo Geral do Cehibra

Administrativa

Fonte de Recursos Tesouro
Orcamento previsto Recursos da Editora Massangana

Orc¢amento Recursos da Editora Massangana
realizado
Situacio Em andamento

Descri¢ao: o projeto busca a integracdo e maximizagdo dos esfor¢os que congreguem as
diversas pesquisas ¢ acdes do Programa Institucional 3 - Educacio pela Cidade em
torno de uma linha editorial que apresente tanto a producao dos estudos e pesquisas do
proprio PI como producdes de parceiros e colaboradores e de reedigdes de textos
emblematicos ligados a sua teméatica. Além do modelo tradicional do livro impresso, sera
dada énfase a publicagdes digitais (e-books) que barateiam os custos de aquisicao,
facilitam e aceleram a distribui¢do e o acesso para um amplo publico.

Objetivo: promover e ampliar a difusdo do conhecimento gerado pelas pesquisas e
atividades desenvolvidas no ambito do Programa Educacdo pelas Cidades por meio da
publicagao de livros e e-books.

Publico-alve: comunidade cientifica, docentes e estudantes da Educacao Basica a Pos-
graduacao, publico em geral.

Periodo de realizacio: janeiro a dezembro.
Resultados em 2018: revisdo textual e iconografica, por parte da autora e,

posteriormente, por parte da coordenadora deste projeto, do livro Glutinum Mundi da Boa
Vista: estudo sobre o cotidiano LGBTS no bairro da Boa Vista - Recife.
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Projeto FIOS DA MEMORIA: PRODUCAO E EDICAO DE LIVRO
SOBRE ARQUIVOS E COLECOES DO ACERVO DO
CEHIBRA

Programa Gestao e Manuten¢ao do Ministério da Educacao

Acao Difusao do Conhecimento por meio de Livro, Revista, Video e
Multimidia

Unid. Administrativa Coordenacao Geral do Cehibra

Fonte de Recursos Sem previsao de recursos em 2018.

Orcamento previsto  Sem previsao de recursos em 2018.
Orcamento realizado Sem previsao de recursos em 2018.
Situacao Em andamento

Descricdo: referéncia nacional no campo da documentagdao histérica, o acervo da
Fundaj/Cehibra destaca-se pela diversidade das tipologias de documentos que possui, tais
como iconografico, textual, fonografico, sonoro, micrografico, audiovisual e digital, como
também pelo volume de unidades documentais preservadas e disponiveis a consulta
publica. Este relevante, diversificado e volumosos acervo destaca-se também por
apresentar grande potencial para a gera¢do de conhecimento cientifico, artistico e cultural,
para o reconhecimento e a constru¢do de memdrias sociais. O projeto visa elaborar e
difundir produtos resultantes do conhecimento gerado com o uso das fontes de pesquisa
disponiveis nesse acervo historico-documental.

Objetivos: gerar conhecimento cientifico, artistico e cultural a partir do acervo historico;
divulgar e promover acdes de difusdo do acervo e dos produtos resultantes dos projetos e
das atividades realizadas junto ao acervo.

Publico-alve: comunidade cientifica, professores e estudantes dos diversos niveis de
ensino - da educagdo basica a pds-graduagdo, produtores culturais e agentes de cultura,
publico em geral.

Periodo de realiza¢ao: marco a dezembro.

Resultados em 2018: atualizagdao de leituras sobre historia social da cidade do Recife e
culturas urbanas, com énfase no tema Carnaval.

Projeto CIDADES HISTORICAS: PATRIMONIO CULTURAL NAS
ESCOLAS

Programa Gestao e Manutengao do Ministério da Educacao

Acao Estudos e Pesquisas Educacionais

Unid. Administrativa Coordenacao Geral do Cehibra

Fonte de Recursos Sem previsao de recursos em 2018

Orcamento previsto  Sem previsao de recursos em 2018.
Orcamento realizado Sem previsao de recursos em 2018.
Situacao Nao iniciada

Descri¢ao: em consonancia com as politicas publicas na area de educacdo e cultura que
buscam a valorizacdo do patrimonio cultural como forma de promover a cidadania e
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reconhecer a diversidade e a pluralidade, o projeto, que integra o Programa Institucional
3 - Educaciao pela Cidade, propde a realizagdo de uma pesquisa que estimule a
articulacdo entre os valores que justificam o tombamento e os projetos didaticos das
escolas. A partir da compreensdo dos processos de tombamento dessas cidades, a
pesquisa analisard a repercussdo desta condi¢do nos curriculos e contetidos programaticos,
aplicados no ensino fundamental nas cidades historicas reconhecidas com o titulo de
patrimonio cultural. Além da disseminacdo no meio académico e setor publico, os
resultados da pesquisa subsidiardo a producdo de materiais de apoio didatico, em
articulacdo com o LABdidatica.

Objetivo: analisar a repercussdao da condicdo de cidade tombada pelo Iphan no ensino
fundamental em escolas das cidades historicas do Nordeste.

Publico-alve: comunidade cientifica e académica; gestores das escolas, professores e
estudantes da Educagdo Basica; profissionais das instituicdes de memoria e patrimdnio
cultural; gestores da administragdo publica federal, estadual e municipal que lidam com
cidades, memoria e patrimonio cultural, publico em geral.

Periodo de realizacio: janeiro a dezembro.

Resultados em 2018: a pesquisa nao foi iniciada em fun¢ao do desfazimento da equipe
montada quando da elaboracdo da proposta do projeto desta pesquisa. Dentre os motivos
para que isto viesse a ocorrer, elencamos: quando da aprovacdo do projeto pelas
instancias competentes da Fundaj, membros da equipe, vinculadas a outras instituigdes,
cujas competéncias técnicas nas areas da Educacdo, da Arquitetura e do Patrimonio
Cultural, viram-se impossibilitadas de dedicar tempo de trabalho & pesquisa; assim como

alguns participantes internos, que foram al¢ados a cargos na alta gestdo da Fundaj ou
ingressaram no doutorado.

5. OUTROS

COORDENACAO DE PROGRAMAS INSTITUCIONAIS

= Participagoes - 2

PARTICIPACAO EM COMISSOES E GRUPOS DE TRABALHO NA FUNDAJ
Participacdes - 16

PARTICIPACAO EM ASSOCIACOES, CONSELHOS E CAMARAS

= Participagdogdes - 9

TRABALHOS TECNICOS

Participacdo - 6

VISITAS TECNICAS
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» Visitas técnicas - 4
PUBLICACOES

= Publicagodes - 9

PARTICIPACAO EM CAPACITACOES
= Participagoes - 21

PARTICIPACAO EM EVENTOS E CURSOS (como palestrantes, instrutores,
coordenadores de mesa etc.)

= Participagdo em Eventos - 36
PARTICIPACAO EM BANCAS
= Participagoes - 12
ENTREVISTAS

» Entrevistas - 6

ORIENTACOES
= Participagao - 4
6. PARCERIAS INSTITUCIONAIS

Casa da Arquitetura (Portugal)

Fundagao de Cultura de Camaragibe
Instituto Boa Vista

Instituto Superior Técnico de Lisboa
Prefeitura do municipio de Nazaré da Mata
Secretaria de Educagao do Recife

Universidade Federal de Pernambuco
Universidade Federal Rural de Pernambuco
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Anexo I - Obras conservadas, restauradas, desinfestadas, higienizadas, acondicionadas e/ou
encadernadas do acervo artistico, documental e bibliografico da Fundaj

Atelié de Papel

LISTA DAS OBRAS DESINFESTADAS, HIGIENIZADAS, ACONDICIONADAS,
CONSERVADAS E/OU RESTAURADAS

Total das obras do Atelié de Papel 210

Atelié de Pintura

OBRAS DESINFESTADAS, HIGIENIZADAS, CONSERVADAS E
RESTAURADAS DO ACERVO ARTIiSTICO DA FUNDAJ

Total de obras Atelié de Pintura 61

VISITACAO DE GRUPOS E PUBLICO DE CURSOS E EVENTOS

Grupos organizados por instituicdes de ensino, culturais ou outras; alunos de cursos promovidos
pela Villa Digital; publico presente a eventos como: grupos de discussdo, lancamentos de livro;
apresentacao relatorios de pesquisa, dissertacoes ¢ teses.



270



271

GRUPO INSTITUICAO QUANT. | MES
Alunos pés-graduagao Programa de Pés-Graduacdo em Educagdo Culturas e Identidades - Difor/Fundaj 12 *
Sociologia

Equipe do Educativo Museu de Arte Moderna Aloisio Magalhaes 18 Fev
Alunos curso profissionalizante | IFPE 37 Fev
Alunos curso profissionalizante | Servico Nacional do Comércio SENAC 28 Mar
Estudantes de pos-graduacao Grupo de Pesquisa Historia do Turismo; Universidade Federal do Rio Grande do Norte 25 Abr
Grupo de moradores de Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos da Cidade de Recife 15 Abr
Apipucos

Grupo de estudantes Diretoria de Relacdes Internacionais da UFPE 38 Abr
estrangeiros

Alunos do Mestrado Sociologia. Fundaj/DIFOR 20 Abr
Estudantes de fotografia Escola Livre de Imagens 22 Abr
Alunos ensino médio EREM Professor Candido Duarte 19 Mai
Alunos ensino médio EREM Professor Candido Duarte 21 Mai
Alunos graduagao Historia Universidade Estadual da Paraiba 30 Mai
Alunos graduagao Historia Universidade Federal do Rio Grande do Norte 25 Mai
Grupo de discussao Grupo de discussao para doutoramento da pesquisadora Swanne Almeida 15 Mai
Alunos graduagio Design UFPE/Caruaru 31 Mai
Alunos graduagio Fotografia Universidade Catdlica de Pernambuco 30 Jun
Publico variado Relatério de Consultoria Aquiles Brayner. Programa Fundaj/UNESCO 38 Jun
Alunos pés-graduagao Historia Universidade Federal da Paraiba 11 Jul
Alunos pés-graduacio Universidade Federal da Paraiba — Programa de Pds-graduagdo em Ciéncia da Informagdo | 25 Jul
Alunos ensino médio EREM Professor Candido Duarte 8 Jul
Professores do ensino médio Curso Iniciagdo a Pesquisa Documental. 18 Ago
Grupo de moradores de Dois Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos da Cidade de Recife 33 Set
Irmaos

Alunos graduagdo em Historia | Universidade Estadual de Alagoas 50 Set
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GRUPO INSTITUICAO QUANT. | MES
Langamento de livro Memoria Grafica no Agreste. Cepe/Zolu Editora 70 Set
Alunos curso profissionalizante | SEST/SENAT — Servico Social do Transporte/Servigo Nacional de Aprendizagem do 27 Out
Transporte.
Lang¢amento de livro Suape: Desenvolvimento em questdo. Editora Massangana/Fundaj 50 Out
Alunos pos-graduacio Programa de Pds-graduagdo em Ciéncia da Informac¢dao UFPE 15 Nov
Grupo de discussao Grupo de discussao para doutoramento do pesquisador Gray F. Kidd. 12 Dez
TOTAL 729
* Repetidas vezes ao longo do ano
CURSOS REALIZADOS PELA VILLA DIGITAL
NOME DO CURSO PUBLICO ALVO Alunos | Més
Minicurso Introdug¢do a Histéria Oral Estudantes e professores de Historia 31 Abr
Iniciagdo a pesquisa documental Estudantes e professores da area de Humanidades 30 Ago
Ser Professor no Século XXI: metodologias ativas e Professores de diversas institui¢des de ensino. 16 Nov
cultura maker
Ensino Médio Gamificado: visitando o Bairro de Alunos do Colégio Candido Duarte 15 Nov
Apipucos
TOTAL 101
VISITANTES GERAL
Pesquisadores individuais para fins académicos ou outros. Permanecem na Sala de Pesquisa da Villa Digital por longos periodos (dias e horarios).
Visitantes/més Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun Jul | Ago Set Out | Nov | Dez | Total
PESQUISADORES** 2 5 8 10 8 10 8 10 12 10 10 8 101
GRUPOS*** 12 55 28 120 141 68 44 18 153 77 15 12| 743
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CURSOS X X X 31 X X X 30 X X 31 X 91
SUBTOTAIS 14 60 36| 161 149 78 52 58| 165 87 56 200 935
** Pesquisadores individuais para fins académicos ou outros. Permanecem na Sala de Pesquisa da Villa Digital por longos periodos (dias e

horéarios).
*#% Grupos organizados por institui¢des culturais e de ensino; alunos de cursos promovidos pela Villa Digital; publico presente a eventos como

grupos de discussdo, langamentos de livro e apresentacdo relatdrios de pesquisa, dissertacdes e teses.



274

ANEXO III



EVOLUCAO DOS ACESSOS AOS CANAIS DE MiDIA DA
FUNDAJ

Evoluc¢io de curtidas na pagina do Facebook

1° de janeiro de 2018 - 12.038

31 de Dezembro de 2018 - 19.738

Crescimento de 63%

(*) Abril a dezembro de 2017 - Crescimento de 48%

Evoluciao de seguidores na pagina do Facebook
1° de janeiro de 2018 - 12.520

31 de Dezembro de 2018 - 19.893

Crescimento de 65%

(*) Abril a dezembro de 2017 - Crescimento de 33%

Evolucao de compartilhamentos nas postagens

Média anterior (abril a de dezembro de 2017) - 22 compartilhamentos por dia
Meédia atual (janeiro a dezembro de 2018) - 83 compartilhamentos por dia
Crescimento de 277%

(*) Abril a dezembro de 2017 - Crescimento de 57%

Evoluciao de curtidas e reacdes nas postagens

Média anterior (abril a dezembro de 2017) - 86 reacdes por dia
Meédia atual (janeiro a dezembro de 2018) - 288 reacdes por dia
Crescimento de 234%

(*) Abril a dezembro de 2017 - Crescimento de 132%

Evolucio de pessoas alcancadas no Facebook

Total de alcance anterior (abril a dezembro de 2017 - 832.686 usuarios alcangados
Total de alcance atual (abril a dezembro de 2018) - 2.555.039 usuarios alcangados
Crescimento de 206%

(*) Abril a dezembro de 2017 - Crescimento de 87%

INSTAGRAM
Evolugdo dos seguidores
Janeiro/2018 - 867
Dezembro/2018 - 8.077
Crescimento de 735%

ESCOLA DE INOVACAO E POLITICAS PUBLICAS - EIPP
FACEBOOK

Evolucao de curtidas na pagina

Janeiro/2018 - 1.823

Dezembro/2018 - 3.428

Crescimento de 88%
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Evolugdo de seguidores
Janeiro/2018 - 1.858
Dezembro/2018 - 3.518
Crescimento de 89%

Evolugao dos compartilhamentos

Meédia mensal de janeiro/2018 - 1 por dia
Média mensal de dezembro/2018 - 6 por dia
Crescimento de 500%

Evolugdo de curtidas e reagdes nas publicagdes
Média mensal de janeiro/2018 - 24 reagdes
Média mensal de dezembro/2018 - 37 reagoes
Crescimento de 54%

Alcance da pagina

Total de alcance em janeiro/2018 - 9.197 usuérios
Total do alcance em dezembro/2018 28.188 usuarios
Crescimento de 206%

INSTAGRAM!
Evolugao dos seguidores?
Julho/2018 - 1.041
Dezembro/2018 - 1.740
Crescimento de 67%
(") Como nao havia dados do relatorio de 2017 do Instagram, utilizamos o crescimento no ano
analisado, comparando janeiro com dezembro/2018.
(®) O perfil da Escola foi adicionado ao sistema de métrica da ferramenta Postgrain no més de
julho/2018 e ndo temos dados anteriores a esta data.
A evolugdo mostra o crescimento a partir de julho/2018.

MUSEU DO HOMEM DO NOERDESTE

FACEBOOK

Evolugdo das curtidas na pagina:
Janeiro/2018 - 10.295
Dezembro/2018 - 11.630
Crescimento de 12%

Evolugao de seguidores:
Janeiro/2018 - 10.285 seguidores
Dezembro/2018 - 11.645 seguidores
Crescimento de 13%

Evolugao dos compartilhamentos':

Meédia mensal de janeiro/2018 - 1 compartilhamento
Média mensal de Dezembro/2018 - 1 compartilhamento
Sem variacao
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Evolugao das curtidas e reagdes nas publicagodes':
Média mensal em janeiro/2018 - 7 reagdes
Média mensal em dezembro/2018 - 12 reacgoes
Crescimento de 71%

Alcance da pagina':

Total do alcance em janeiro/2018 - 28.348 usuarios alcangados
Total do alcance em dezembro/2018 - 29.395 usuarios alcangados
Crescimento de 3%

INSTAGRAM

Evolugdo dos seguidores?:
Janeiro/2018 - sem dados
Dezembro/2018 - se dados
Sem dados

(") Como nao havia dados do relatorio de 2017 do Instagram, utilizamos o crescimento no ano
analisado, comparando janeiro com dezembro de 2018.

(®) O perfil do Museu foi adicionado ao sistema de métrica da ferramenta Postgrain apenas no dia
20/01/2019 e nao temos dados anteriores a esta data. Atualmente o perfil conta com 10.367
seguidores.

CINEMA DA FUNDACAO

FACEBOOK

Evolugdo de curtidas da pagina:
Janeiro/2018 - 35.833
Dezembro/2018 - 38.120
Crescimento de 6,38%

Evolugao dos seguidores da pagina:
Janeiro/2018 - 35.625 seguidores
Dezembro/2018 - 38.024 seguidores
Crescimento de 6,73%

Evolu¢do dos compartilhamentos da pagina:
Abril a dezembro/2017 - 19 por dia

Janeiro a dezembro/2018 - 21 por dia
Crescimento de 10,53%

Evolugao das curtidas e reagdes nas publicagoes:
Abril a dezembro/2018 - 57 reagdes

Janeiro a a dezembro/2018 - 218 reacoes
Crescimento de 282,46%

Meédia de Alcance da pagina:

Abril a dezembro/2017 - 4.340 usuarios alcangados por dia
Janeiro a dezembro/2018 - 4.945 usudrios alcancados por dia
Crescimento de 13,94%



INSTAGRAM

Evolugdo dos seguidores:
Janeiro/2018 - 8.000 seguidores
Dezembro/2018 - 23.874 seguidores
Crescimento de 198,42%

CINEMATECA PERNAMBUCANA

FACEBOOK

Evolugdo das curtidas da pagina:
Margo/2018 - criagdo da pagina
Dezembro/2018 - 2.650 fas

Evolu¢do dos seguidores da pagina:
Margo/2018 - criagdo da pagina
Dezembro/2018 - 2.699 fas

Meédia de compartilhamento:
Margo a dezembro/2018 - 30 compartilhamentos por dia

Média de curtidas e reagdes nas publicagoes:
Marco a dezembro/2018 - 58 reagdes por dia

Alcance:
Margo a dezembro/2018 - 1.040 usuarios alcangados por dia

INSTAGRAM

Evocugdo dos seguidores:
Margo/2018 - criagdo da pagina
Fevereiro/2019 - 26.200 seguidores

SITE DA FUNDAJ
MATERIAS(")
Em 2017 - 364
Em 2018 - 302
Reducao de 14,69%

ACESSOS(")

EM 2017 - 775.286
Em 2018 - 563.795
Reducao de 27,28%

JORNAIS IMPRESSOS
Janeiro a dezembro/2017 - 208
Janeiro a dezembro/2018 - 273
Crescimento de 31,2%
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SITES

Janeiro a dezembro/2017 - 157
Janeiro a dezembro/2018 - 190
Crescimento de 21%

FALE CONOSCO!
Em 2017 - 2.362
Em 2018 - 1.836
Reduc¢ao de 77,7%

(") Redugdes se devem a maior presenga da Fundaj nas redes sociais.

PRODUCAO E/OU COBERTURA DE EVENTOS
Janeiro a dezembro/2017 - 40
Janeiro a dezembro/2018 -341Crescimento de 752,5%

Producao de 364 matérias para o site da Fundaj
Resultando em 231.215 acessos ao site
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