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APRESENTACAO

A Fundagdo Joaquim Nabuco, acentuou, em 2016, a construgdo de arquitetura
institucional voltada ao planejar, ao pesquisar e ao fazer.

Nesse sentido, com base nas diretrizes do Plano de desenvolvimento Institucional (PDI).
avancou na elaboragédo dos Projetos Institucionais nos cinco eixos de trabalho.
O conjunto dessas ac¢Oes propicia uma atuacao transversal que estimula a integracdo dos setores
responsaveis pela pesquisa, meméria, cultura e formacéo.

Cinco aspectos se destacaram na execucao dessas tarefas:

Producéo cientifica destinada inclusive a avaliar o programa Mais Educacao;

Consolidacdo da area de formagdo com realizacdo de cursos de mestrado;

Retorno das atividades cientificas do Seminario de Tropicologia a Instituicéo;

Inicio de recuperacéo fisica de proprios da Fundagdo: do Museu do Homem do Nordeste, do
refeitério Pedra Bonita, em Apipucos; e continuidade de modernizacdo do edificio Ulysses
Pernambucano, no Derby;

5. Comego de operacdo da Villa Digital, em Apipucos, em imovel recuperado que pertenceu a
Delmiro Gouveira, destinado a disponibilizar o acesso a populacdo do acervo documental,
fonogréafico e de imagens da Fundacéo.

PoONE

Este Relatorio encontra-se organizado com os seguintes itens:

® Visdo Geral da Unidade — traz Informacdes gerais sobre atributos institucionais definidas
em leis infraconstitucionais e em normas regimentais, ambiente de atuacdo, etc;

® Planejamento Organizacional e Desempenhos Orcamentario e Operacional — registra-se
a descricao sintética do Planejamento da Unidade, identificando os principais objetivos
estratégicos para o exercicio de referéncia do relatorio de gestdo, as unidades técnicas mais
diretamente afetas a seu desenvolvimento, as revisdes ocorridas desde a elaboracdo, as
estratégias adotadas para sua realizacdo e para o tratamento dos riscos envolvidos; também,
a repercussao na area orcamentaria e operacional;

® Governanca — informac@es sobre sua estrutura e autocontrole de gestéo;

® Relacionamento com a sociedade — menciona-se 0 quanto a Fundaj buscou manter a
efetividade e qualidade dos seus servigos prestados e colocados a disposi¢do de todos 0s
cidaddos, funcionando como um importante instrumento de participacao popular;

® Desempenho Financeiro e Informacdes Contabeis — demonstram-se 0s resultados obtidos
na conducdo da gestdo financeira e contabil;

® Areas Especiais da Gestdo - sdo apresentadas as informacdes relacionadas aos Recursos
Humanos da Instituicdo, tais como: a estrutura organizacional, os indicadores gerenciais, 0s
principais riscos identificados na gestdo de pessoas e a situacdo atual do quadro funcional,
composto pelos servidores efetivos, 0s ocupantes de cargos comissionados e 0s estagiarios.

Chama-se atengd0 aos riscos existentes em decorréncia da caréncia de pessoal, que apresenta um
agravamento a cada ano, tendo em vista o crescente nimero de concessdes de aposentadorias e de
abonos de permanéncia e a auséncia de perspectiva de realizacdo de concurso publico a curto prazo.

10
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Desta forma, considerando-se 0s cargos vagos e o nimero de servidores que recebem abono de

permanéncia , conclui-se que a Instituicdo, a qualquer momento, podera ter uma vacancia de 65,30%

do seu quadro efetivo.

Quanto a gestdo do patriménio, hé informagdes sobre estrutura de controle e da gestdo em si, como

também, distribuicdo geogréfica dos imdveis.

Outrossim, observa-se 0s principais aspectos da gestdo de TI, quantificando-a e qualificando-a

para fins de avaliacdo da sua suficiéncia para o cumprimento da missao institucional;

e Conformidade da Gestdo e Demandas e dos Orgédos de Controle - tem por finalidade
precipua oferecer uma visdo gerencial de como a Fundaj tratou as determinacGes e
recomendagdes do Orgéo de Controle.

11
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1 Visdo Geral da Unidade

1.1 Finalidade, Competéncias Institucionais, Normas, Regulamento de
Criagao, Alteracdo e Funcionamento

A Fundagéo Joaquim Nabuco, criada pelo Decreto n° 84.561 de 15 de margo de 1980, com o
atual Estatuto aprovado pelo Decreto n® 7.694 de 2 de marco de 2012, tem como area de atuacéo
as regides Norte e Nordeste do Pais, consoante a sua missdo institucional de realizar estudos e
pesquisas, produzir, acumular e difundir conhecimentos; resgatar e preservar a memoria; e
promover atividades cientificas e culturais, visando a compreensdo e ao desenvolvimento da
sociedade brasileira, prioritariamente a do Norte e do Nordeste do Pais. Tem as seguintes
responsabilidades institucionais:

e Contribuir para aprofundar a compreensdo das realidades regionais e tropicais,
funcionando como centro de referéncia no campo das Ciéncias Sociais e da Cultura;

e Preservar valores e bens culturais representativos da memoria regional e nacional e tornar
acessivel a comunidade o acervo historico, cientifico e cultural da instituicéo;

e Estimular e difundir a producdo cientifica e cultural das regies;

e Subsidiar a formulacéo e a execucdo de politicas publicas, avaliando periodicamente 0s
seus resultados;

e Promover a formacéo e o aperfeicoamento de pessoal.

Essa missdo é cumprida pelo desenvolvimento das atividades das areas finalisticas da Fundaj,
compostas pelas seguintes unidades:

a) Diretoria de Memoria, Educacdo, Cultura e Arte — MECA tem por propdsitos a preservacao, a
guarda, a organizacdo, o estudo e a difusdo das fontes histdricas e culturais materializadas em
acervos, a promocdo, o fomento e a difusdo das atividades culturais e de seus produtos. Através
de suas funcgdes, contribuir com 0s objetivos e metas do Ministério da Educacdo — MEC,
associando esforcos com as demais diretorias da area finalistica da Fundaj.

b) Diretoria de Formacdo e Desenvolvimento Profissional - DIFOR faz parte, como Orgéo
Especifico Singular, da estrutura organizacional da Fundacdo Joaquim Nabuco. A ela cabe: 1)
Promover, no campo das Ciéncias Sociais, a formacdo e o aperfeicoamento de pessoal para
empreendimentos publicos e privados nos niveis de pds-graduacdo lato e stricto sensu na area de
atuacdo da Fundaj; e Il) Planejar, coordenar e executar atividades voltadas a formacdo, a
qualificacdo e a capacitacdo do corpo funcional da Fundaj, em consonancia com a politica de
gestdo de pessoas do Governo Federal.

c¢) Diretoria de Pesquisas Sociais — DIPES tem como principal misséo realizar estudos e
pesquisas no campo das Ciéncias Sociais, voltados para a compreensdo da realidade social,

12
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politica, econdmica e cultural brasileira, com énfase nas regides Norte e Nordeste, com vistas a
promocdo da inclusdo social e do desenvolvimento sustentavel. Para tanto, a sua atuagdo se
concentra em trés areas interrelacionadas:

e Producéo de conhecimentos por meio de estudos e pesquisas;
e Difusdo por intermédio de publicacBes, organizacdo ou participagdo em eventos

cientificos; e

e Formacdo continuada, pela qual se promove a formagdo de novos pesquisadores, 0

desenvolvimento profissional de técnicos e gestores governamentais e nao
governamentais, e a capacitacédo de ativistas sociais, e dos pesquisadores.

1.2 Ambiente de Atuacao

a)

b)

Caracterizagdo e comportamento do mercado de atuacao:

A Fundacdo Joaquim Nabuco é uma instituicdo publica de pesquisa cientifica, formacao e
difuséo cultural nas areas das ciéncias sociais e humanas e atua, portanto, num campo
ocupado fundamentalmente pelas universidades, outros centros de pesquisa (publicos,
privados e do terceiro setor) e organizac6es do setor cultural. Sua linha de atuacdo recobre
atividades de natureza académica e de aplicacdo em nivel de gestdo e técnico no setor
publico (politicas puablicas, gestdo publica e capacitacdo de servidores publicos,
especialmente no ambito federal). O campo da pesquisa no Brasil € fortemente concentrado
nas universidades e centros de pesquisa publicos, notadamente federais. As universidades
confessionais produzem também pesquisa em niveis competitivos com as instituicbes
publicas. No mais, o campo das instituicdes privadas e ONGs representam um percentual
muito diminuto e qualidade reconhecida de nivel inferior. Nao ha concorréncia em nenhum
sentido de controle do “mercado” da producao cientifica. No campo da formagdo, a Fundaj
atua em duas areas, uma voltada para publico geral — essencialmente via cursos de pds-
graduacéo lato e stricto sensu — e outra voltada para servidores publicos (internos e de outras
instituicbes). Nessa area, a concorréncia € muito maior. H4& um grande numero de
instituicOes privadas que oferecem cursos para servidores publicos e todas as universidades
promovem cursos de pds-graduacdo. No campo da formacdo para o servico publico, a
Fundaj, como escola de governo, integra uma rede de organizac@es federais que colaboram
entre si e focaliza os servidores federais como seu publico prioritario. No campo da
formacdo geral, a Fundaj direciona seus esforcos para areas em que poucas instituicdes
atuem — a formacdo de professores do ensino médio e a interface entre educacdo, cultura e
identidades étnicas. No caso da difusdo cultural, apesar do enorme nimero de instituicdes
publicas e privadas atuantes, a Fundaj se diferencia por sua capacidade de integrar producéo
de conhecimento, disponibilidade de acervos préprios e meios técnicos de producdo para a
difusdo cultural. Mesmo atuando em éareas de atividade privada (como manutencdo de uma
sala de cinema, galerias, museu, editora e produtora multimidia), sua proposta é altamente
diferenciada em suas exigéncias de qualidade e de acesso a publicos especificos e ndo
sujeita as pressdes e regras de mercado.

Principais empresas que atuam ofertando produtos e servigos similares ao da unidade
jurisdicionada:
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e Universidades Federais brasileiras;

o Institutos de pesquisa como Cebrap (SP);

e ONGs como Instituto Pélis, CFemea, SOS Corpo;
e Fundacgéo Casa de Rui Barbosa.

Contextualizagcdo dos produtos e servicos ofertados pela unidade jurisdicionada em relacéo
ao seu ambiente de atuagéo:

Projetos e relatérios de pesquisa (de iniciativa propria e sob demanda externa), livros,
revistas académicas (Cadernos de Estudos Sociais e Ciéncia & Trdpico), revista de
divulgacdo cientifica online (Coletiva), videos, acesso a acervos documentais e icono-fono-
videograficos, exposi¢des e instalagdes, eventos cientificos e de difusdo cultural,
programacéo de filmes formam o espectro basico de produtos e servicos. A definicdo do que
e como produzir € quase sempre decidida a partir de critérios internos de prioridade e a
Fundaj, embora atue frequentemente em parceria com outras instituigdes, procura imprimir
sua marca de modo bastante “autoral” em tudo quanto realiza.

Ameacas e oportunidade observadas no seu ambiente de negocio:

As principais decorrem da dindmica do setor publico e afetam a instituicdo positiva ou
negativamente em trés areas: financiamento de atividades finalisticas mediante dotacGes
orcamentarias do orcamento federal; autorizacdo para realizacdo de concurso publico para
provimento de cargos; definicdo de diretrizes e prioridades em nivel ministerial incidindo
sobre a decis@o sobre o0s projetos e atividades a realizar. Nos ultimos 12 anos, a primeira
area representou uma grande oportunidade (estabilidade e garantia de recursos). A segunda
area representou a maior ameaca — nenhum concurso autorizado, desde 2006, resultou num
crescente esvaziamento dos quadros institucionais, por aposentadoria ou desligamento
voluntario. A terceira area tem sido em geral positiva, na medida em que ha grande
autonomia na programacao das atividades e as diretrizes que pautaram essa programacao até
0 momento exigiram ajustes, mas jamais alteraram profundamente a area de atuacdo ou o
alcance das a¢Bes da instituicdo.

Informacdes gerenciais sucintas sobre o relacionamento da unidade jurisdicionada com o0s
principais clientes de seus produtos e servicos:

O relacionamento se da de diferentes formas: por meio de acordos e convénios em
atividades mais complexas e envolvendo aportes significativos de recursos; através de
parcerias informais (onde ndo ha transferéncias de recursos e 0s objetos sdo pontuais do
tempo e limitados no escopo); no que se refere ao publico em geral, grande parte das
atividades (com excecdo das promovidas pelo cinema, museu e editora) sdo oferecidas
gratuitamente e divulgadas através de meios impressos e virtuais, por meio das redes de
contatos institucionais e de seus parceiros.

Descrigdo dos riscos de mercado e as estratégias para mitiga-los:

A Instituicdo tem a orientacdo de atuacdo fundamentalmente colaborativa e néo
concorrencial. Nossas maiores dificuldades decorrem da natureza publica fundacional da
instituicdo, com todas as exigéncias, amarras e limitacdes que isto representa. Nosso esfor¢o
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para mitigar esses riscos se da por meio de criatividade no planejamento e na negociacdo dos
projetos de modo a respeitar integralmente as regras, mas explorar as possibilidades que elas
oportunizam a atuacao de instituicGes publicas.

Principais mudancas de cendrios ocorridas nos ultimos exercicios:

A instituicdo mudou profundamente a partir de 2003, com a destinagdo de recursos
importantes para sua atuacao finalistica (ausentes em todo o periodo da segunda metade dos
anos de 1980 até 2002), que ampliou substancialmente sua capacidade de atuacdo. Um
concurso autorizado, em 2005, trouxe um influxo importante de pessoal qualificado, mas
limitado e sem continuidade nos anos seguintes. A Ultima gestdo (2011-2015) caracterizou-
se por um profundo, sistematico e ainda inconcluso esfor¢o de alinhamento da atuagéo
institucional as diretrizes estratégicas do Ministério da Educacéo, reintroduzindo a dimensao
da formacéo (especialmente em nivel de pds-graduacéo e redefinindo o perfil da instituicdo
como escola de governo em relacdo a sua atuacdo passada) e produzindo um Plano de
Desenvolvimento Institucional inédito na historia dos ultimos 25 anos da Instituicdo, com
definicdes e metas ousadas de redefini¢do institucional de modo a preparad-la para a
comemoracao de seus 70 anos em 20109.
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1.3 Organograma Funcional

FUNDACAO JOAQUIM NABUCO - Organograma 2013

Fonte: Decreto N° 7.694, de 2 de margo de 2012
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PRESIDENCIA

Ao Presidente da Fundacdo Joaquim Nabuco incumbe cumprir e fazer cumprir as disposicoes
legais, estatutérias e regimentais

Presidente: Paulo Ruben Santiago

Data de Nomeacdo: 30/04/2015 Exoneracao: 13/05/2016

Presidente: Luiz Otéavio de Melo Cavalcanti

Data da Nomeacao: 17/06/2016

ORGAO DE DIRECAO SUPERIOR

O Conselho Diretor é liderado pelo Presidente da Fundaj e a ele compete formular as diretrizes
estratégicas e definir as prioridades institucionais da Fundaj,
Integrado por: Presidente; 3 Diretores, 8 Coordenadores Gerais.

ORGAQS SECCIONAIS

a) A Procuradoria Federal, na qualidade de 6rgdo executor, compete representar judicial e
extrajudicialmente a Fundaj, observadas as normas estabelecidas pela Procuradoria-Geral Federal
Procurador: Hudson Alves Pinheiro
Data de nomeacdo: 25/06/2013 Exoneracao: 01/08/2016
Procuradora: Marcia Bezerra de Menezes Teixeira
Data de Nomeacdo: 13/09/2016

b) A Auditoria Interna compete examinar a conformidade legal dos atos de gestdo Auditor:
Jailson Teoddsio da Silva
Data de Nomeacdo: 17/04/2007

¢) A Coordenacdo Geral de Planejamento e Administracdo compete coordenar e controlar a
execucdo das atividades relacionadas aos sistemas federais de administracdo de recursos
humanos, de planejamento e de orcamento, de contabilidade e de administracao financeira
Coordenador Geral: Yves Goradesky
Data de Nomeacdo: 2/12/2011 Exoneracao: 08/11/2016
Coordenador Geral: Carlos Roberto Dias Bezerra
Data da Nomeacao: 29/12/2016

d) A Coordenacdo Geral de Tecnologia da Informacdo, Recursos Logisticos e Inovacdo
Institucional compete coordenar e controlar a execucdo das atividades relacionadas aos
sistemas federais de administracdo dos recursos de informacdo e informética, de servigos
gerais e de organizacao e inovacdo institucional.

Coordenador Geral: Benedito Luiz Correia

Data de nomeagéo: 26/04/2013 Exoneracao: 01/09/2015
Coordenador Geral: Epitacio Martins Gomes de Oliveira
Data da Nomeacgéao: 19/09/2016.
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ORGAQS ESPECIFICOS SINGULARES

a)

b)

c)

A Diretoria de Pesquisas Sociais, no campo das Ciéncias Sociais, compete desenvolver e
executar estudos, planos e projetos, por sua iniciativa ou em parceira com instituicdes
publicas e privadas, voltados a compreensdo da realidade socioeconémica e cultural das
regifes Norte e Nordeste; e promover e difundir técnicas de pesquisa.

Diretor: Luis Henrique Romani de Campos

Data de Nomeacao: 28/06/2012 Exoneragédo: 01/01/2016
Diretora: Alexandrina Saldanha Sobreira de Moura
Data da Nomeacao: 18/07/2016

A Diretoria de Memoria, Educacdo, Cultura e Arte compete registrar, salvaguardar e
restaurar a memoria historico-cultural representativa da sociedade brasileira, com énfase nas
regides Norte e Nordeste

Diretor: Hélcio de Mattos

Data da Nomeacao: 03/06/2015 Exoneracao: 01/06/2016
Diretor: Anténio Carlos Duarte Montenegro

Data da Nomeacao: 23/11/2016

A Diretoria de Formac&o e Desenvolvimento Profissional compete promover, no campo
das Ciéncias Sociais, a formacao e o aperfeicoamento de pessoal

Diretor: Joanildo Albuquerque Burity

Data de Nomeacéo: 7/10/2013 Exoneracdo: 01/06/2016

Diretor: Yves Goradesky

Data da Nomeacao: 08/11/2016

Obs: Informamos que nos periodos em que ndo existiam os titulares, os substitutos
responderam interinamente pelas coordenacdes e diretorias.

1.4 Macroprocessos Finalisticos

Atividade de Pesquisa

De forma geral, € possivel visualizar cinco fases na dinamica processual da atividade de
pesquisa: elaboracdo; aprovacdo; execucdo do projeto; elaboracdo do relatorio final e divulgacédo

dos resultados. A primeira consiste na elaboracdo do projeto de pesquisa, ou Sseja, no

planejamento das atividades que serdo necessarias para a consecucdo do objetivo proposto. No
projeto consta a fundamentacdo tedrica que ira embasar o trabalho, os procedimentos

metodoldgicos a serem adotados, e 0s aspectos operacionais (cronograma e or¢camento).

A segunda fase consiste na aprovacdo do projeto de pesquisa. O projeto elaborado é cadastrado
na Plataforma Brasil e submetido ao Comité de Etica da Pesquisa e posteriormente a Camara de
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Pesquisa do Conselho Técnico (Contec), que tem carater consultivo e o objetivo de analisar a
relevancia institucional e a consisténcia metodoldgica dos projetos de pesquisas a serem
realizados no ambito da Fundaj. Apds aprovados 0s projeto sdo encaminhados para analise e
deliberacdo do Conselho Diretor da Instituicio — Condir. Somente ap6s homologacdo pelo
Condir 0 mesmo serd iniciado.

A terceira fase consiste na execucdo, na qual sdo vivenciadas as atividades planejadas,
envolvendo os trabalhos de coleta de dados em fonte priméaria ou secundéria, supervisdo,
realizacdo de reunides e oficinas, processamento e criacdo de bases de dados.

A quarta etapa incorpora a analise e a elaboragéo do relatorio final. Concomitantemente a analise
sdo produzidos (artigos, relatorios parciais, papers) para apresentacdo em eventos cientificos. A
fase final incorpora a elaboracdo do relatorio final. Esse relatério é verificado pela Camara de
Pesquisa do Contec com o objetivo de constatar a correspondéncia entre as proposi¢cdes do
projeto e o realizado.

Como ultima fase € realizada a divulgacéo dos resultados. Os resultados das pesquisas s&o expostos
em eventos cientificos para discussdo com publicos especificos e a comunidade em geral. Além
disso, séo feitas publicacfes de artigos em periodicos cientificos, livros e capitulos de livros.

A Fundaj mantém o Laboratério de Divulgacdo Cientifica — Ladic — como importante suporte da
publicacdo. A pesquisa se vale da Editora Massangana para a publicacédo de livros, mas viabiliza
também a publicacdo de sua producédo por outras editoras.

Os mecanismos de conducédo e controle, hoje disponiveis na Instituicdo, garantem atributos de
qualidade na criacdo e execucdo de projetos e atividades, mas também demandam tempos de
espera e dependem da especializacdo e conhecimento dos integrantes de camaras e foruns que
estdo no caminho dos projetos. Possivelmente se ganha em precisdo e perde-se em agilidade.
Dependendo da natureza da atividade, dos propdsitos das acbes e dos requisitos que lhe séo
cabiveis, alternativas de maior rapidez precisam ser consideradas.

Atividade de Preservacao

As acbes de preservacdo visam a memoria € a promocdo de acesso a acervos historicos,
administrativos e artisticos, devido a importancia do patriménio cultural para a historia do pais e
a cidadania. Para garantir a preservagdo, a Fundaj atua com base nos principios de conservacao
preventiva, visando garantir a integridade do acervo de valor inestimavel existente na Instituigéo.
Essas acbes focam também a aquisicdo e tratamento de novos acervos e restauracdo do
patrimdnio publico da Instituicdo, aléem de promover sua digitalizacdo, visando a difusdo, tendo
por objetivo atender a Lei de Acesso a Informacao (Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011).

Atividade de Difusdo

Os processos de difusdo sdo conduzidos de forma a garantir o acesso da populagdo ao
conhecimento produzido por estudos referenciados no acervo, por meio da publicagcéo de livros,
revistas, videos e multimidias, assim como através da exibicdo de filmes no Cinema da
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Fundacdo, exposicdes (de arte, historicas e socioculturais) e realizacdo de eventos. Enfatiza-se,
também, a ampliacdo da disponibilizacdo de acervos digitalizados para a sociedade.

Atividade de Formacao
A promocao de cursos visa garantir que, atraves de acGes de Formacdo e Capacitacdo, o publico
participante pudesse contribuir para o desenvolvimento local.

A linha de curso de pds-graduacdo lato e stricto sensu da Fundaj destina-se preferencialmente a
gestores. Professores, do servico publico. Sua divulgacdo é feita por meio de divulgacdo de edital
publico, tendo por parceiros 0 MEC, o MinC, as universidades, governos estaduais e prefeituras.

Para a promogdo de qualificacdo e requalificacdo dos servidores da Fundaj sdo organizados
seminarios, congressos, feiras, foruns, simposios, grupos de trabalho e outros eventos cuja
divulgacdo das oportunidades é realizada por memorando e correio eletrénico para as Diretorias
e Coordenacdes-Gerais.

A atividade de capacitacdo € viabilizada pela promocéo de cursos de curta duracdo e eventos
dirigidos preferencialmente aos servidores publicos, incluindo avaliacdo dos alunos e do curso. Nesta
atividade a Fundaj divide esforgos com parceiros internos e externos.

Editoracéo

A Editora Massangana recebe demandas de duas vertentes. A primeira, e prioritaria, € a das
solicitacOes das éareas finalisticas da Instituicio. Em geral, sdo originarias do conhecimento
produzido por estudos e pesquisas. A segunda vertente considera demandas externas de instituicdes
publicas, de pessoas fisicas, desde que preservem correlacdo com os propositos institucionais.

Os originais recebidos sdo encaminhados ao Conselho Editorial da Editora para andlise e
parecer. Ap0Os aprovacdo, sdo providenciados os contratos de direitos autorais, de par com 0s
procedimentos de diagramacao, arte-finalizacdo, entre outros, no Setor de Editoracdo. Uma vez
prontos para publicacdo, com seus respectivos Termos de Referéncia, sdo realizados
procedimentos licitatérios pelos setores competentes da Fundaj. Ja publicados, os livros sdo
doados e/ou doados a entidades sem fins lucrativos e/ou governamentais.

A Massangana disponibiliza seus produtos para um publico-alvo composto de estudantes,
pesquisadores, universitarios e demais interessados através da Livraria Arnaldo Tobias, no campus
do Derby; do ponto de exposicdo na sede da Editora, no campus Gilberto Freyre, em Casa Forte; e
dos seminérios e eventos promovidos pela Instituicdo. Outras formas de divulgacdo sdo: a internet, as
bienais, os congressos e similares. O impacto das suas atividades nas areas académica, cientifica,
educacional e cultural, além do interesse despertado, sdo mensurados pelo nimero de exemplares
procurados: doados e/ou solicitados por diversas instituices e pelo pablico em geral.
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Parceiros Institucionais da Fundagao Joaquim Nabuco

No ano de 2016, a Fundacgdo Joaquim Nabuco desenvolveu acGes e articulagdes com as seguintes
instituicoes:

Associagdo Nacional de Politica e Administragdao da Educagao — ANPAE

Colégio Pedro Il — CPII

Escola Nacional de Administracdo Publica — ENAP

Forum Estadual de Educacdo de Pernambuco — FEE/PE

Forum Nacional dos Mestrados Profissionais — FOPROF

Forum Permanente de Apoio a Formacgdo Docente de Pernambuco — FOPROF/FEDAP-PE
Forum de Pré-Reitores de Pesquisa e Pds-Graduacdo — FOPROP

Ministério da Educacdo — MEC

Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura — UNESCO
Rede Nacional de Formacdo de Professores — RENAFOR

Secretaria da Mulher do Estado de Pernambuco

Secretaria de Cultura do Estado de Pernambuco

Sistema de Escolas de Governo da Unido — SEGU

Sociedade Brasileira de Sociologia — SBS

Universidade de Pernambuco — UPE

Universidade Estadual de Londrina — UEL

Universidade Estadual de Maringd — UEM

Universidade Estadual Paulista Julio De Mesquita Filho/Marilia/SP — UNESP/MAR
Universidade Estadual Vale do Acarau — UVA/CE

Universidade Federal da Bahia — UFBA

Universidade Federal de Campina Grande — UFCG

Universidade Federal de Pernambuco — UFPE

Universidade Federal de Uberlandia — UFU

Universidade Federal do Ceara — UFC

Universidade Federal do Maranhdo — UFMA

Universidade Federal do Parana — UFPR

Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN

Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS

Universidade Federal do Vale do Sao Francisco — UNIVASF

Universidade Federal Rural de Pernambuco — UFRPE
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2 Planejamento Organizacional e Desempenhos Orcamentarios e Operacional

2.1 Planejamento Organizacional

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Fundaj para o periodo de 2016 a 2019 foi
elaborado a partir de 2013, e teve a sua implementacéo iniciada em 2015.

2.1.1 Descricao Sintética dos Objetivos do Exercicio

No exercicio foi elaborado e aprovado a Proposta de Programas Institucionais para o plano de
desenvolvimento Institucional (PDI). Desta forma iniciaram-se os esforcos para a implantagéo
dos Programas Institucionais para o quadriénio 2016-2019.

A Villa Digital, que constitui um espaco cientifico-cultural multiusuario da Fundaj, destinado a
realizacdo de acles de pesquisa, de preservacdo e acesso a informacgdes de valor histérico,
cientifico, artistico e cultural, com base nos acervos e na producdo cientifica da Instituicéo,
encontra-se em andamento.

Entre os principais objetivos alcangados no periodo de 2016, destacamos: A consolidacdo da
implantacdo dos Programas Institucionais (PI) resultante do Programa de Desenvolvimento
Institucional; Reestruturacdo do parque tecnoldgico com a aquisicdo de equipamentos para
ampliar a capacidade de armazenamento dos servidores (Storage) e substituicdo dos
equipamentos individuais em processo de obsolescéncia; Continuidade da reforma e da res-
tauracdo do edificio Ulisses Pernambucano no Derby. Iniciado em 2015 e com prazo previsto de
conclusdo em 2017 que ira abrigar agdes relativas a formacdo, a memoria, a cultura e artes.

Entre os cursos ministrados pela Diretoria de formacgédo e Pesquisa destacamos o Doutorado
Interinstitucional em Politicas Publicas; o Mestrado Profissional em Ciéncias Sociais; Dois
novos cursos foram iniciados em 2016, o de Gestor Escolar e Curso de Conselheiros dos
Conselhos da Educacéo.

Em 2016, destacamos a parceria entre a biblioteca e o Programa Manuel Bandeira de Medicao
de Leitura, da Secretaria de Educacgdo do Recife, para desenvolvimento do Projeto Interagindo
com a Historia do seu Bairro, com atividades pedagodgicas voltadas para a construgdo de
memorias de bairros do Recife. Os verbetes resultantes desse trabalho foram inseridos na
plataforma de Pesquisa Escolar Online, onde até dezembro, o programa elaborou e
disponibilizou na internet, um total de 913 verbetes na lingua portuguesa, 611 na lingua inglesa
e 514 na espanhola. O numero de visitas ao Pesquisa Escolar totalizou 12.234.116 acessos em
portugués; 406.851 em inglés e 287.071 em espanhol.

Para o ciclo 2016-2019 foram definidas areas tematicas para a composicdo de projetos e

atividades de modo a atender ao propdsito do desenvolvimento justo e sustentavel da sociedade,
tal como definido na sua missao, nos seus valores e na visao de futuro.
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O programa institucional integra dimensdes estratégicas:

1) Pesquisa;

2) Formagcéo;

3) Articulacao em rede;

4) Transferéncias de conhecimento para o setor publico, a sociedade e a comunidade académica.

2.1.2 Estagio de Implementacéo do Planejamento Estratégico

No exercicio de 2016, destaque-se o desenvolvimento de quatro Programas Institucionais,
abaixo relacionados, e o acompanhamento dos indicadores estratégicos de desempenho. Os
Programas Institucionais assim declarados pelo nivel de prioridade que assumem frente a
implantagéo do PDI foram:

1) Valorizagdo de Docente na Educacéo Basica;

2) Educacdo e Relag@es Etnico-Raciais;

3) Territorios de educacao e Cultura;

4) Educagéo, Governanca e Sustentabilidade.

2.1.3 Vinculacéo dos Planos da Unidade com as Competéncias Institucionais e
outros Planos

Destaca-se a Implantacdo dos Programas Institucionais, regulamentado pelo Conselho Diretor
da Fundaj, por meio da Resolugdo Condir n® 232/2016. O desenvolvimento de Programas
Institucionais responde a necessidade de execucao de programas de larga escala, alinhados com
a visdo de futuro da Instituicdo. A proposta de Implantacdo dos Programas Institucionais,
definida para o ciclo 2016-2019, elegeu os seguintes temas para desenvolvimento: Politicas e
Programas de Educacdo e de Cultura; Educacio e RelagBes Etnico-raciais; e Educacdo e
Sustentabilidade. Esses temas foram considerados estratégicos “para promover o fortalecimento
institucional da Fundaj e atender ao propdsito do desenvolvimento justo e sustentavel da
sociedade”, como define sua missao, valores e visao de futuro.

2.1.4 Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execucéo e Resultados
dos Planos

Mediante acompanhamento direto das Coordenacfes Executivas das Diretorias finalisticas
supervisionadas pela Coordenacdo de Planejamento, da Coordenacdo Geral de Planejamento e
Administracdo elaborando relatorios mensais de acompanhamento da execugdo or¢amentaria e
pela Coordenacdo dos Programas Institucionais no acompanhamento da execucéo fisica, além
do acompanhamento pelo SIMEC-Sistema de Monitoramento do MEC.
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2.2 Desempenho Orgamentario

As informacgGes referentes a tal desempenho estdo contidas na analise situacional das Ac¢des, nas
informacdes sobre realizacdo de receita e execucao de despesas.

2.2.1 Execucdo Fisica e Financeira das Acdes da Lei Orcamentaria Anual
Relacionada ao Programa Tematico

Quadro 2.2.1.A — Agbes — OFSS

Identificacdo da Acdo

Codigo 4000 | Atividade
Titulo Estudos e Pesquisas Educacionais e Socio Educativas

Gestdo e Manutenc¢ao do Ministério da Educacao Codigo: 2109
Programa

Tipo: Gestdo, Manutenc¢do e Servicos ao Estado

Unidade Orcamentéria

Fundacdo Joaquim Nabuco

Acdo Prioritaria

( )Sim ( X )Nao

Lei Orcamentéria 2016

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Néo
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
Execucao Fisica
Descricdo da meta Unida(_je e : Montante -
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Publicacéo disponibilizada Unidade
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em L _va}lor Valor Cancelado Descricdo da Meta Unlda(_je e Realizada
de Janeiro Liquidado medida
28.905,87 20.693,87 8.212,00

Fonte: Tesouro Gerencial/Simec
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Quadro 2.2.1.B — A¢des — OFSS

Identificacdo da Acdo

Cédigo 4000 | Atividade

Titulo Estudos e Pesquisas Educacionais e Sécio Educativas

Programa Eglucagéo Qe Qualidade E’ara Todf_Js Cadigo: 2080
Tipo: Gestdo, Manutenc¢do e Servicos ao Estado

Unidade Orcamentéria Fundag8o Joaquim Nabuco

Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Nao

Lei Orcamentaria 2016

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar do Exercicio

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&ao Processados

2.077.452,00 | 1.577.452,00 174.614,97 165.033,97 161.352,44

Execucéo Fisica

Descricio da meta Unidac_je de : Montante :
medida Previsto Reprogramado Realizado (*)
Publicacéo disponibilizada Unidade 65 50 60
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° Valor Valor - Unidade de .
de janeiro Liquidado Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada

Fonte: Tesouro Gerencial/Simec

Analise Situacional

“Dentre os fatores que dificultaram (o desempenho) encontram-se o adiamento do inicio de
novos projetos devido ao aguardo da implantacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional -
PDI; mudangas na estrutura com extingdo e redugdo de cargos; impasse institucional sobre
lancamento de chamada para novos projetos; a reducdo do quadro de técnicos e pesquisadores
por motivo de aposentadorias. Além disso, é preciso registrar as recentes mudancas politicas no
pais, que resultaram em mudancas na gestdo da Fundacdo, acarretando ajustes no
desenvolvimento de projetos.

Na pesquisa académica e cientifica, os resultados sdo avaliados por meio do desenvolvimento de
pesquisa e dos indicadores de divulgacdo cientifica. No periodo de julho a dezembro de 2016,
foram concluidas 3 pesquisas de ambito regional, publicados 14 artigos em periodicos
cientificos e 32 em Anais de Congressos. Um total de 2 livros e 9 capitulos de livros foram
publicados em periddicos e anais de congressos nacionais e internacionais.

A atividade fim da Diretoria de Pesquisas Sociais envolve um macroprocesso e maturacao lenta.
A producéo cientifica de 2016 baseou-se em pesquisas de campo realizadas em 2014 e 2015. A
baixa execucdo financeira de 2016 deve-se a dificuldade de contratagcéo e realizacdo de uma
grande pesquisa de campo, cujos dados serdo utilizados na producdo cientifica futura. Isso

25




MINISTERI

&

O DA EDUCACAO
FUNDAQAO JOAQUIM NABUCO

Av. 17 de Agosto, 2187 — Casa Forte — CEP 52061-540 — Recife-PE
Fone: (81) 3073.6363 *Fax: (81) 3073.6203 *www.fundaj.gov.br - E-mail: gabin@fundaj.gov.br

explica a aparente contradicdo de baixa execucédo financeira e a alta execucéo fisica. Felizmente
ao final de 2016 conseguimos a contratagdo da pesquisa de campo de maneira que ainda ha
tempo para manter o fluxo futuro de producéo cientifica” (Simec).

A gama de informacdes referentes as demais Acdes e Planos Orcamentarios estdo elencados,

com riqueza de detalhes, no Anexo.

2.2.2 Fatores Intervenientes no Desempenho Orgamentario

2.2.2.1 Obrigacdes Assumidas sem Respectivo Credito Autorizado no

Orcamento

N&o houve obrigactes assumidas sem respectivo crédito autorizado no or¢camento

2.2.3 Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Quadro 2.2.3 — Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Restos a Pagar ndo P

rocessados

Ir'?s'ggigéeo Montan(’;(z 12?112 JENETE Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2016
2015 6.089.127,95 5.063.428,59 249.211,04 776.488,32
2014 122.669,97 77.504,00 39.549,97 5.616,00
2013 265.712,27 0,00 256.712,27 0,00

Restos a Pagar Processados

Irﬁzgigéeo Montan(';i 12‘;(igjaneiro Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2016
2015 119.089,69 118.290,63 799,06 0,00
2014 20.976,52 0,00 20.976,52 0,00
2013 19.403,13 0,00 19.403,13 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Analise Critica

Envidamos esforcos para pagamento e/ou cancelamento dos saldos de Restos a Pagar
Processados - RPP dos exercicios financeiros de 2008 a 2013. E, com relacdo aos Restos a Pagar
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ndo Processados - RPNP, os saldos decorrentes da prestacdo de servicos e da entrega de
materiais que ndo foram concluidos até o final daquele exercicio.

Por fim, vale informar que o montante inscrito em RPNP do exercicio é composto pelas
despesas fixas do més de dezembro, que serdo pagas no inicio do ano seguinte, além das
despesas empenhadas durante o ano, que ndo foram concluidas, a exemplo da conclusdo de
servicos, obras e instalacGes e entrega de mercadorias.

2.2.4 Execucao Descentralizada com Transferéncia de Recursos

Registra-se que os creditos concedidos referem-se ao pagamento da Gratificacdo por Encargos
de Cursos e Concursos, objeto do Decreto N° 6.114, de 15/05/2007. Os valores foram: R$
64.400,00 para UFPE; R$ 6.400,00 para UFRPE; R$ 1.600,00 para UFMG; R$ 2.180,00 para
Fundacdo Casa Rui Barbosa e R$ 2.288,00 para UFBA.

2.2.5 Informac6es sobre a Estrutura de Pessoal para Analise das Prestacoes
de Contas

Registra-se que ndo ha tais informacdes.

2.2.6 Informacdes sobre a Realizacdo de Receitas

Através de servicos recreativos e culturais promovidos pelo Museu do Homem do Nordeste e do
Cinema, a Fundacéo arrecadou aproximadamente R$ 273.000,00 de recursos financeiros. Os
mesmos ndo sofreram impactos do contingenciamento realizado pelo Ministério da Educacéo,
como os recursos do Tesouro. Isto contribuiu na consecucdo das atividades laborais da
Instituicdo.
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2.2.7 Informacdes sobre a Execucéo das Despesas

Ao final desse subitem encontra-se a Analise Critica da Execucdo das Despesas.

2.2.7.1 Despesas por Modalidade de Contratacao

Quadro 2.2.7.1 — Despesas por Modalidade de Contratacéo

Codigo UO: 26292

UGO: 344002

Modalidade de Contratacgéo

Despesa Liguidada

Despesa paga

2016 2015 2016 2015

1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) | 16.298.626,65| 15.810.656,61| 11.397.910,76| 10.686.763,77
a) Convite - - - -

b) Tomada de Precgos 1.079,55 21.407,01 1.079,55 3.950,93
c) Concorréncia 116.905,38| 2.250.000,00 - 62.150,89
d) Pregdo 16.180.641,72 | 13.329.249,60| 11.396.831,21( 10.620.661,95
e) Concurso - 210.000,00 - -

f) Consulta - - - -

g) Regime Diferenciado de Contratacbes Pdblicas - - - -

2. Contratacdes Diretas (h+i) 2.568.212,32| 3.345.371,45| 2.302.470,77 2.302.474,37
h) Dispensa 1.550.744,22  2.248.346,65| 1.383.861,88( 1.426.636,94
i) Inexigibilidade 1.017.468,10( 1.097.024,80 918.608,89 875.837,43
3. Regime de Execuc¢éo Especial 49.487,33 53.428,88 49.487,33 53.428,88
j) Suprimento de Fundos 49.487,33 53.428,88 49.487,33 53.428,88
4. Pagamento de Pessoal (k+I) 100.720.521,80 | 97.995.569,51 | 100.707.303,23 | 97.974.018,21
k) Pagamento em Folha 100.449.804,50 | 97.549.903,61 | 100.436.648,50 | 97.528.352,31
) Didrias 270.717,30 445.665,90 270.654,73 445.665,90
5. Outros 98.268,93 112.559,21 74.976,93 92.682,79
6. Total (1+2+3+4+5) 119.735.117,03 | 117.317.585,66 | 114.532.149,02 | 111.109.368,02

Fonte: Tesouro Gerencial
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2.2.7.2 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total

Quadro 2.2.7.2 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total

FUNDAQAO JOAQUIM NABUCO
Av. 17 de Agosto, 2187 — Casa Forte — CEP 52061-540 — Recife-PE
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Unidade Orcamentdaria: Fundacdo Joaquim Nabuco Cédigo UO: 26292 UGO: 344002
DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o processados Valores Pagos

1. Pessoal 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

319011 - Vencimentos e Vantagens Fixas
- Pessoal Civil

41.315.126,86

42.329.282,23

41.315.126,86

42.329.282,23

41.315.126,86

42.329.282,23

319001 - Aposentadorias e Reformas 39.031.141,11| 37.000.248,23 | 39.031.141,11 | 37.000.248,23 - - 39.031.141,11 | 37.000.248,23
319013 - Obrigagdes Patronais 8.418.488,89 8.473.400,87 | 8.418.488,89| 8.473.400,87 - - 8.418.488,89 | 8.473.400,87
Demais elementos do grupo 7.686.424,66 | 6.219.455,89 | 7.686.424,66 | 6.219.455,89 - - 7.686.424,66 | 6.219.455,89

2. Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo
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3. Outras Despesas Correntes
339037 - Locacdo de Méo de Obra 9.660.107,12| 8.414.920,81| 8.823.607,47( 7.703.414,73| 836.499,65 711.506,08 | 8.745.827,85( 7.702.326,18
339039 - Outros Servicos de Terceiros | 4.663.449,34( 4.806.391,54| 3.867.712,58| 3.302.997,69| 795.736,76| 1.503.393,85( 3.837.497,58| 3.239.104,70
Pessoa Juridica
339046 — Auxilio Alimentacéo 1.680.195,82| 1.424.433,90| 1.680.195,82( 1.424.433,90 - -] 1.680.195,82| 1.424.433,90
Demais elementos do grupo 3.747.257,27| 4.634.450,92| 3.576.042,25| 4.183.520,55| 171.215,02 450.930,37 ( 3.559.916,63| 4.131.041,19
DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP né&o Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
449051 - Obras e Instalagdes 2.325.217,00 66.101,82 2.259.115,18 66.101,82
449052 - Equipamentos e Material 1.620.334,37 489.601,90 1.130.732,47 487.973,11
Permanente
449039 — Outros Servicos de Terceiros 69.450,00 36.000,00 33.450,00 36.000,00
Pessoa Juridica
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
449052 - Equipamentos e Material | 3.123.049,03 198.928,07 2.924.120,96 190.028,07
Permanente
449039 — Outros Servicos de Terceiros| 217.592,00 - 217.592,00 -
Pessoa Juridica
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449051 — Obras e Instalacfes

192.284,93

67.501,55

124.783,38

67.501,55

Demais elementos do grupo

5. Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacao da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: Tesouro Gerencial
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Analise Critica da Execucdo das Despesas

As dotacbes orcamentarias autorizadas na Lei Orcamentaria Anual — LOA 2016, para a
Fundagdo Joaquim Nabuco foram compativeis com a proposta orcamentaria original da
Instituicdo. No entanto, no decorrer do exercicio foram necessarios ajustes para atender as
demandas da Fundaj visando ao cumprimento de sua programacéo de trabalho. Dessa forma, ha
de se destacar algumas outras informacdes e consideracdes surgidas durante o exercicio, as quais
serdo relatadas a seguir por Grupos de Natureza da Despesa:

I) Pessoal e Encargos Sociais

O valor de R$ 2.954.720,00 foi acrescentado a dotag&o inicial proveniente da abertura de crédito
adicional para atender aos ajustes eventuais na programagdo da Acdo Pagamento de
Aposentadorias e Pensdes.

Quanto a Acao Pagamento de Pessoal Ativo da Unido, também foi acrescentado o valor de R$
1.612.330,00 registrados como crédito adicional.

Com relacdo a realizacdo da despesa total da Fundaj, observa-se um montante superior no
exercicio de 2016 comparado com o0 ano de 2015 em Investimentos devido, em grande parte, a
renovacdo do parque tecnoldgico. Ressalta-se também o aumento de recursos destinados a
Terceirizagdo de Mé&o de Obra, dada a crescente dependéncia da Instituicdo por pessoal
terceirizado, por conta de aposentadorias e auséncia de concurso publico.
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2.2.8 Suprimento de Fundos, Contas Bancarias Tipo B e Cartdes de
Pagamento do Governo Federal

2.2.8.1 Concessao de Suprimento de Fundos

Quadro 2.2.8.1 — Concesséo de suprimento de fundos

Meio de Concessao or d
Unidade Gestora (UG) do SIAFI x Valor do
Exercicio (e Conta Tipo B Cartgo\jjer:ag']:angerntf s maior limite
Financeiro overno redera individual
Cadigo Nome ou Sigla Quantidade \1{3![2: Quantidade | Valor Total | concedido
2016 | 344002 |Fundacao Joaquim ; ; 42 49911,52|  4.922,90
Nabuco
2015 | 344002 |Fundacao Joaquim ] ] a4 53.428.88|  9.000,06
Nabuco
Fonte: Tesouro Gerencial

2.2.8.2 Utilizacéo de Suprimento de Fundos

Quadro 2.2.8.2 — Utiliza¢do de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) do . Cartdo de Pagamento do Governo Federal
SIAFI Conta Tipo B S =
Exercicio aque atura Total
- . . Valor . Valor dos | Valor das a+b
Codigo Nome ou Sigla | Quantidade | L.~ |Quantidade Saques (a) | Faturas (b) (at+h)
Fundacdo Joaquim
2016 | 344002 | Nabuco - - 42 4.695,40| 44.791,93( 49.911,52
Fundagdo Joaquim
2015 | 344002 | Nabuco - - 44 1.142,18| 52.286,70 | 53.428,88
Fonte: Tesouro Gerencial
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2.2.8.3 Classificacdo dos Gastos com Suprimento de Fundos

Quadro 2.2.8.3 — Classificagédo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia

Unidade Gestora (UG) do SIAFI

Classificagdo do Objeto Gasto

Caodigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
344002 | Fundacédo Joaquim 339030 04 64,00
Nabuco 09 1.319,10
10 913,55
11 195,59
14 1.147,26
15 265,29
16 11.121,43
17 550,70
19 2.026,90
21 1.035,62
22 907,84
23 1.187,06
24 12.138,53
26 2.931,13
28 2.133,45
29 1.153,51
35 873,85
39 630,00
41 284,71
42 302,00
44 60,00
339039 08 800,00
16 1.260,00
17 2.720,00
19 120,00
26 107,00
46 100,00
63 930,00
66 1.928,81
78 280,00

Fonte: Tesouro Gerencial
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Analise Critica

Com relagéo ao limite de utilizacdo do Cartdo de Pagamento do Governo Federal — CPGF, que é
de R$ 100.000,00 ao ano, registra-se que a Fundacdo Joaquim Nabuco utilizou apenas 49,92%
(quarenta e nove virgula noventa e dois por cento) do limite de sua utilizagéo.

Dessa forma, considerando os gastos efetuados com Suprimento de Fundos por meio do CPGF,
verifica-se que os servidores, considerados agentes supridos, utilizaram do montante total o valor
de 9,41% (nove virgula quarenta e um por cento) via saque e 90,59% (noventa virgula cinquenta
e nove por cento) via fatura, obedecendo ao que determina o Decreto n° 6.370, de 01/02/2008, e
a Portaria SE/MEC n° 653, de 28/05/2008, os quais estabelecem o limite de 20% do total anual
das despesas com CPGF na modalidade saque.

Ressaltamos também que houve uma reducdo dos gastos gerais com a utilizacdo de suprimento
de fundos no exercicio, tanto no valor quanto na quantidade, e que estamos nos esforcando para
que a cada exercicio 0s gastos com esta modalidade diminuam.

Por fim, destaca-se que todas as prestaches de contas foram aprovadas ap6s anélise do
Coordenador Geral de Planejamento e Administracdo e do Coordenador de Contabilidade e
Financas, ndo havendo pendéncias dessa natureza.

2.3 Desempenho Operacional

Ja mencionado no item de Gestdo de Pessoas, a situacdo preocupante da Instituicdo devido a
auséncia de recomposicdo de seu quadro de servidores, ja por longo periodo, impde limitacbes
ao incremento de trabalho dos segmentos finalisticos que em correspondéncia passa a sentir as
caréncias de pessoal dos setores de apoio igualmente desfalcados.

A realizacdo de concurso publico tem sido uma solicitacdo constante e urgentemente da
Instituicdo sem que se tenha uma resposta positiva que venha a solucionar ou minorar as
consequéncias da perda de pessoal por aposentadoria, principalmente. Um componente
significativo do esvaziamento do quadro de pessoal e da perda recente de cargos de DAS,
prende-se a dependéncia crescente da Instituicdo & mao de obra terceirizada nos servigos de
apoio e a impossibilidade de se transferir para este tipo de profissionais atividades essenciais da
Instituicdo.

No ambito estrutural a Instituicdo enfrenta reformas, que sem duvida sdo inadiaveis, de prédios
cujas extensdes e 0 tempo para suas conclusdes desaloja servidores e atividades de ambientes
adequados promovendo concentragdes de pessoas em espacos ndo adaptados e insuficientes a
realizacdo regular de atividades. A Diretoria de Formagdo que mantém dois mestrados e cursos
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da modalidade lato sensu vive esse problema com os agravantes proprios das exigéncias dos
aparatos essenciais para o funcionamento desses cursos.

Ressente-se também a Instituicdo de maior efetividade no uso de recursos. Avaliacdes e esfor¢os
estdo sendo providenciados na gestdo atual. Acredita-se que com a implantacdo e execucdo dos
Programas Institucionais e seus correspondentes acompanhamento, bem como a melhoria de
procedimentos operacionais em curso, obtenha-se maior compatibilidade entre o planejamento e
a execucdo dos recursos pelas areas finalisticas, cujo redesenho estrutural visa tornar mais
eficiente a construcao de projetos coletivos e garantir a fluidez da producéo Institucional.

2.4 Apresentacdo e Analise de Desempenho

Os indicadores de desempenho consolidados na Instituicdo dizem respeito ao acompanhamento e
a avaliacdo das metas institucionais e pautam-se pela medicdo da execucdo das principais
producbes evidenciadas pela Fundagdo: Publicaces cientificas e culturais; cursos; eventos
cientificos e culturais; preservacao de acervos e capacitacdo de servidores.

Um rol de indicadores é também utilizado para o monitoramento das acdes de implantacdo do
Plano de Desenvolvimento Institucional. Estes indicadores lidam com o desempenho da
execucdo orcamentaria, da forca de trabalho, dos processos de viabilizacdo de produtos, da
satisfacdo de publicos alvo, da capacitacdo para planejamento e gestdo, da participacdo
institucional no planejamento estratégico do MEC e do MinC, entre outros aspectos.

E de notar em que pesem as dificuldades com a reducdo do quadro de pessoal e a necessidade de
melhoria do desempenho financeiro, a Instituicdo tem conseguido manter uma producédo
apreciavel atingindo metas propostas, o que revela a cautela em planejar em acordo com as
condicBes que as limitacdes impdem. H& uma larga expectativa do MEC de que a Fundaj possa
representa-lo com eficiéncia em sua regido de maior atuacdo, mas também na cooperacdo em
programas de ambito nacional, nas areas de politicas publicas com acompanhamentos e
avaliacdes e proposicdes.

O atendimento dessa expectativa podera ser realizado com o refor¢o do quadro de servidores, a
reorganizacdo em desenvolvimento do processo de producdo e a aproximagdo sempre maior de
acOes da Fundacdo com os propoésitos do Ministério.

As metas globais da Fundagdo Joaquim Nabuco, definidas em Portaria da Presidéncia para o
periodo de 1° de margo de 2016 a 28 de fevereiro de 2017 foram as seguintes:

Meta | — Disponibilizar 65 (sessenta e cinco) publicagdes resultantes de estudos e pesquisas
educacionais e socio educativas, Plano de Acédo de Estudos e Pesquisas;

Meta Il — Publicar 30 (trinta) titulos por meio de livros, revistas, videos e multimidia, resultantes
de estudos e pesquisas cientifico-culturais, Plano Or¢amentério - Difusédo de Conhecimento;

Meta Il — Promover 30 (trinta) cursos para 0 aprimoramento técnico-cientifico e o
desenvolvimento local sustentavel, Plano de Acédo - Promocdo de Cursos;
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Meta IV — Realizar 50 (cinquenta) eventos educacionais e culturais para divulgacéo e difuséo do
conhecimento nos campos da Educacdo, da Cultura e das Ciéncias Sociais e Humanas, Plano
Orcamentario - Promocao de Eventos;

Meta V — Preservar 810.000 (oitocentos e dez mil) acervos histdricos, administrativos e
artisticos, para o fortalecimento do patriménio, Plano Or¢amentério - Preservacéo do Acervo;

Meta VI — Capacitar 100 (cem) servidores em processos de qualificacdo e requalificacdo, por
meio de cursos de diferentes modalidades, Plano de Ac¢éo - Capacitacdo de Servidores.

Quadro 2.4 - Andlise de Desempenho

Metas Prevista Realizado
I 65 60
Il 30 25
11 30 35
v 50 48
Vv 810.000 810.000
Vi 100 100
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3 Governanga

3.1 Descricao das Estruturas de Governanga

A estrutura organica de controle, no &mbito da Fundacdo Joaquim Nabuco, € realizada por uma
unidade de auditoria e pelos sistemas desenvolvidos internamente e originarios do Ministério da
Educacdo e do Ministério de Planejamento, Orcamento e Gestdo. Dessa forma, destacam-se 0s
seguintes sistemas de governanca utilizados em algumas areas da Fundacao:

a) ADMINISTRACAO
Sistema de Acompanhamento de Fluxo de Documentos — PROTOCOLA

b) PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E FINANCAS

Sistema de Concesséo de Diérias e Passagens — SCDP

Boletins Diarios de Pagamentos — BDP

Controle de Suprimentos de Fundos — SCP

Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI

Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais - SIASG
Tesouro Gerencial - TG

Sistema de Guia de Recolhimento da Unido - SISGRU

Sistema Integrado de Monitoramento do MEC — SIMEC

¢) LICITACAO
Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais — SIASG
Portal de Compras do Governo Federal - COMPRASNET

d) GESTAO DE PESSOAS

Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos — SIAPE
Sistema de Informacgdes Organizacionais do Governo Federal — SIORG
Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal — SIPEC

e) COMUNICACAO SOCIAL
Sistema de Alimentacdo e Enderecamento — DATA CROSS
Lista de Autoridades Governamentais — LAG

f) PESQUISAS SOCIAIS
Sistema Gestor de Pesquisas — SGP

Vale ressaltar, que a Auditoria Interna se vincula, administrativamente, ao Conselho
Deliberativo, observada a norma contida no art. 15, do Decreto N° 3.591, de 06/09/2000, de
acordo com o parégrafo Unico do art. 9°, do Estatuto da Fundagdo Joaquim Nabuco, aprovado
pelo Decreto N° 7.694, de 2 de margo de 2012.
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Ademais, essa unidade é composta por um chefe de Auditoria Interna e uma servidora
administrativa, lotados na sede da Fundacdo (campus Gilberto Freyre), tendo como competéncia
examinar a conformidade legal dos atos de gestdo orcamentéaria e financeira, patrimonial, de
pessoal, bem como sistemas administrativos e operacionais e, especificamente:

| — comprovar a legalidade e a legitimidade das a¢es administrativas quanto a economicidade,
eficiéncia e eficacia da gestdo orcamentéria, financeira, patrimonial, de pessoal e demais
sistemas administrativos;

Il —examinar a legislacéo especifica e normas correlatas, orientando quanto & sua observancia;

Il — verificar o cumprimento dos prazos referentes a realizacdo da receita e da despesa, e da
execucdo financeira de contratos, convénios, acordos e ajustes firmados pela Fundaj;

IV — promover inspegdes regulares para verificar a execugdo fisica e financeira dos programas,
projetos e atividades e executar auditorias extraordinarias determinadas pelo Presidente; e, ainda,
V — analisar e encaminhar ao Presidente os demonstrativos e relatorios de Prestacdo de Contas da
instituicdo.

3.2 Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

e Estratégia de atuacdo em relacdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas, quando houver.
N&o existe no ambito da Fundacdo Joaquim Nabuco unidades ou subunidades
descentralizadas.

e Informacgdes quantitativas e qualitativas (area de negdcio, unidade regional, objeto etc.)
das auditorias e/ou fiscalizacGes realizadas no exercicio de referéncia do relatorio de
gestao.

Auditoria Interna da Fundaj (Decreto n° 7.694, de 02 de margo de 2012)

(Capitulo 11, Art. 39

- Da Estrutura Organizacional: Orgdos Seccionais - Auditoria Interna

(Capitulo V, Art. 9°)

- Da Competéncia: examinar a conformidade legal dos atos de gestdo orcamentaria financeira,
patrimonial, de pessoal, demais sistemas administrativos e operacionais e, especificamente:

I- comprovar a legalidade e a legitimidade das acGes administrativas quanto a economicidade,
eficiéncia e eficacia da gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial, de pessoal e demais
sistemas administrativos;

I1- examinar a legislacdo especifica e normas correlatas, orientando quanto a sua observancia,

I11- verificar o cumprimento dos prazos referentes a realizacdo da receita e despesa, e da
execucdo financeira de contratos, convénios, acordos e ajustes firmados pela FUNDAJ;

IV- promover inspecdes regulares para verificar a execucdo fisica e financeira dos programas,
projetos e atividades e executar auditorias extraordinarias determinadas pelo Presidente; e

V- analisar e encaminhar ao Presidente, demonstrativos e relatorios de prestacGes de contas da
FUNDAJ.
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Paragrafo Unico. No exercicio de suas competéncias, a Auditoria Interna vincula-se
administrativamente ao Conselho Deliberativo, observada a norma contida no art. 15 do Decreto
n° 3.591, de 06 de setembro de 2000.

Auditorias realizadas:

RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA N° 01/2016
GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
FOLHA DE PAGAMENTO

ESCOPO DO TRABALHO

Os trabalhos foram realizados na Auditoria Interna da Fundaj, prédio sede, no periodo de 26 de
abril a 15 de junho de 2016, de forma direta, através do auditor-chefe, com apoio de uma
servidora administrativa, todos lotados na unidade de auditoria interna, da Fundaj, em estrita
observancia as normas de auditoria aplicaveis ao Servigo Publico Federal, objetivando a analise
da fidedignidade das informacdes que dao suporte a folha de pagamento de pessoal da Fundacéo
Joaquim Nabuco.

A Acdo Sequencial de n® 004/2016 do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna —
PAINT/2016, definiu o seguinte escopo: "O trabalho da auditoria sera realizado de forma
direta, através do auditor-chefe, com apoio de um servidor administrativo, todos lotados na
unidade de auditoria interna, da Fundacdo Joaquim Nabuco. A acdo compreendera no exame
de 10% do total dos valores pagos relativos a folha de pessoal do més de fevereiro/2016,
promovendo-se a verificacdo analitica daqueles registros de maior materialidade (por servidor),
tendo como parametro as respectivas despesas/concessdes com servidores do quadro ativo."

Ao iniciarmos a analise da folha de pagamento do més de fevereiro de 2016, conforme definido
em escopo, tomamos como amostra aqueles servidores com contra cheques de maior
representatividade, extraindo-se para efeito de analise os que, individualmente, eram superiores a
R$ 18.000,00 alcancando-se desta forma um montante de R$ 632.760,74.

Foram aplicadas as seguintes técnicas de auditoria:

a) Andlise documental: Trata-se da analise das pastas funcionais dos servidores, atos
formalizados e documentos avulsos: matriculas SIAPE: 435299, 435415, 435432, 435440;
435306; 156360,166599, 136498, 166595, 435699, 435314, 435322, 435321, 435325, 435694,
435722, 435335, 150144, 435685, 435340, 435400. 158071, 435599, 435693, 980716, 435509,
435263, 435262 e 435548.

b) Exame dos Registros: examinamos os registros da Coordenacdo de Administracdo de
Pessoal, dados e informacGes extraidas do Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal —
SIAPE (relacGes de férias, substituicdes e beneficiarios de salde suplementar); e legislacdes.

c) Indagacdo Escrita ou Oral: Solicitamos informacdes de modo formal através das
Solicitacdes de Auditoria — SA nameros 001 a 005/2016, bem como por meio de contato
informal (forma verbal), com os servidores matriculas n°s 152513 e 435724 da Coordenacao de
Administracdo de Pessoal-PESSO, para obtencdo de dados, informacdes e esclarecimentos,
durante os trabalhos;

d) Conferéncia de Célculos: Consistiu na conferéncia dos valores pagos aos servidores a titulo
de vencimento, auxilios, gratificacdes, substituicdes, férias e abonos.
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DA AUDITORIA

Objetivo desta auditoria:

Analisar a fidedignidade das informacdes que dao suporte a folha de pagamento da Fundaj,
objetivando o cumprimento da legislacdo pertinente e visando a gestdo eficaz dos recursos
publicos, permitindo a revisdo dos procedimentos internos e a recomendacdo de capacitacdo dos
servidores envolvidos. Verificaremos a qualidade dos registros funcionais que lastreiam o
pagamento de pessoal da Fundacdo Joaquim Nabuco, relativos as rubricas de pagamento de
auxilio funeral, concessdes de substituicdo/interino e ressarcimento com assisténcia a satde do
servidor.

Através da definicdo deste objetivo, a auditoria interna espera promover a analise e avaliacdo da
execucdo orcamentaria e financeira, orientando os administradores quanto ao cumprimento da
legislagdo especifica, visando a eficaz gestdo dos recursos publicos envolvidos e o alcance das
metas previstas.

As vulnerabilidades do objeto a ser auditado poderdo ser mitigadas mediante aplicacdo e
aperfeicoamento dos controles internos administrativos, mediante a revisdo dos procedimentos
internos e a recomendacdo de treinamento dos servidores envolvidos, bem como mediante a
interferéncia da Auditoria Interna, no sentido de orientacdo e fiscalizagéo.

Com o alcance deste objetivo, a Auditoria Interna espera reduzir o maximo as inconsisténcias e
constatacGes que geralmente atingem este tipo de procedimento no servico publico.

DA ANALISE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS SUBAREA — REMUNERACAO,
BENEFICIOS E VANTAGENS DO PAGAMENTO DO PESSOAL ATIVO
(LOA - Lei n° 13.255, de 14/01/2016)

PROGRAMA:

Programa de Gestdo e Manutencdo do MEC...........cccocviviiieeie e, R$ 77.424.003,00
ACAO:

Pessoal AtiVO da UNIEO.........cccuiieiiie e R$ 42.361.390,00

Foi tomado como amostra um total de 29 fichas financeiras do quadro efetivo de pessoal da
Fundaj do més de fevereiro de 2016, de um total de 258, 0 que representou 11,24% e tendo como
pardmetro aquelas individualmente superiores a R$ 18.000,00, alcangando-se R$ 632.760,74, ou
seja, 19,87% de um montante de R$ 3.185.183,40.

Nota: Deixamos de considerar na amostra 199 servidores ndo efetivos, ou seja: requisitados,
nomeados para cargos comissionados apenas, cedidos, em exercicio descentralizado de carreira
e, estagiarios.

RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA N° 02/2016
GESTAO DE CONTRATOS
PREGAO

ESCOPO DO TRABALHO

Os trabalhos foram realizados na Auditoria Interna da Fundaj, prédio sede, no periodo de 19 de
setembro a 18 de outubro de 2016, de forma direta, através do auditor-chefe, com apoio de uma
servidora administrativa, todos lotados na unidade de auditoria interna, da Fundaj, em estrita
observancia as normas de auditoria aplicaveis ao Servigo Publico Federal, objetivando verificar a
conformidade dos pagamentos dos contratos vigentes. Espera-se mitigar as possiveis falhas,
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reduzindo-se os riscos através de orientacBes sobre a legislacdo mais recente e/ou recomendagdes
de treinamentos para os servidores envolvidos no processo.

A Acdo Sequencial de n° 005/2016 do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna —
PAINT/2016 definiu o seguinte escopo: "O trabalho da auditoria sera realizado de forma direta,
através do auditor-chefe, com apoio de um servidor administrativo, todos lotados na unidade de
auditoria interna da Fundaj, e consistird na andlise, por amostragem, de 20% do valor total
desprendidos com o pagamento na contratacdo de bens e/ou servi¢os, na modalidade pregéo,
compreendidos no periodo de janeiro a junho de 2016, através da analise individual de
processos de maior materialidade."

Ao iniciarmos a analise, solicitamos a coordenadora de licitacdo, relacdo dos pregdes
homologados no periodo de janeiro a junho de 2016, conforme definido no escopo. O relatorio
apresentado registrava um montante de R$ 536.624,36; composto de pregdes de caracteristicas
tradicionais e de registro de precos, do qual extrairmos os dois de maior representatividade, em
termos materiais, para efeito de analise.

Foram aplicadas as seguintes técnicas de auditoria:

a) Analise documental: Tratou-se da analise de processos, da legislacdo, dos atos formalizados
(contratos) e documentos avulsos (publicacbes no DOU e despachos administrativos), neste caso
foram analisados os processos licitatorios n® 23101000772/2015-01 e 23101000049/2016-03;

b) Exame dos Registros: Extrairmos e examinamos 0s registros administrativos, contidos no
site da Fundaj e no SIASGNET, relativos as licitacdes realizadas na modalidade pregao;

c) Indagacdo Escrita ou Oral: Solicitamos informagdes de modo formal através das
Solicitacdes de Auditoria — SA numeros 006 e 007/2016, e através de contato informal (forma
verbal), com os servidores da Coordenacao, para obtencdo de dados e informacdes, durante os
trabalhos;

d) Conferéncia de Somas e Calculos: Apds analise das informacbes administrativas, foi
necessario adequar a informacao ao escopo, 0 que exigiu a elaboracdo de calculos e conferéncias.

DA AUDITORIA

Objetivo desta auditoria:

"Verificar a conformidade dos procedimentos nas aquisi¢cdes por pregdo.”

Através da definicdo deste objetivo, a auditoria interna espera promover a analise e avaliacdo dos
processos de aquisicdo de bens e servicos, através da modalidade pregdo, orientando o0s
administradores quanto ao cumprimento da legislacdo especifica, visando a eficaz gestdo dos
recursos publicos envolvidos e o alcance das metas previstas.

As vulnerabilidades do objeto a ser auditado poderdo ser mitigadas mediante aplicacdo e
aperfeicoamento dos controles internos administrativos, mediante a revisdo dos procedimentos e
a recomendacdo de treinamento dos servidores envolvidos, bem como mediante a interferéncia
da Auditoria Interna, no sentido de orientacao e fiscalizacéo.

Com o alcance deste objetivo, a Auditoria Interna espera reduzir o maximo as inconsisténcias e
constatagdes que geralmente atingem este tipo de procedimento no servigo publico.

DA ANALISE
GESTAO DE SUPRIMENTO DE BENS E SERVICOS
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SUBAREA — AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
ASSUNTO - PROCESSOS LICITATORIOS
(LOA - Lei n° 13.255, de 14/01/2016)

PROGRAMA:

Programa de Gestdo e Manutencdo do MEC (atividades)...........ccccevvrervnennns R$ 77.424.003,00
ACAO:

AAMINIStragdo da Unidade. ...........ooveiiiiiiiiie e s R$ 21.985.329,00

Para este trabalho de auditoria foram selecionados como amostra dois processos licitatérios,
considerando aqueles de maior materialidade, sendo um no valor de R$ 132.800,00 pelo sistema
de registro de preco e outro no valor de R$ 79.650,00 pelo tradicional, atingindo desta forma o
montante de R$ 212.450,00, o que representou 39,59% do total de R$ 536.624,36 homologados
pela Fundacdo Joaquim Nabuco, no periodo de janeiro a junho de 2016, na modalidade de
licitacdo denominada pregéo.

RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA N° 03/2016
REGULARIDADE DE PROCESSOS

ESCOPO DO TRABALHO
Os trabalhos foram realizados na Auditoria Interna da Fundaj, prédio sede, no periodo de 16 de
novembro 2016 a 18 de janeiro de 2017, de forma direta, atraves do auditor-chefe, com apoio de
uma servidora administrativa, todos lotados na unidade de auditoria interna, da Fundaj, em
estrita observancia as normas de auditoria aplicaveis ao Servico Publico Federal, objetivando
verificar a conformidade das aquisicGes de materiais e servicos.
Esperava-se mitigar as possiveis falhas, reduzindo-se os riscos através de orientacdes sobre a
legislacdo mais recente e/ou recomendacBes de treinamentos para os servidores envolvidos no
processo.
A Acdo Sequencial de n° 012 do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT/2016
definiu o seguinte escopo: "O trabalho da auditoria sera realizado de forma direta, através do
auditor-chefe, com apoio de um servidor administrativo, todos lotados na unidade de auditoria
interna da Fundaj, e consistira na verificacdo, por amostragem, de 30% do valor total de gastos
em cada modalidade de licitacdo, ou seja, concorréncia, tomada de precos e convite, bem como
nas dispensas e inexigibilidades de licitacdo, tendo como parametro os processos de maiores
valores (materialidade), em cada tipo, analisando-se a oportunidade e importancia (relevancia)
da aplicacdo dos recursos, bem como a avaliacdo acerca da aderéncia aos critérios de
sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, nos materiais de tecnologia da informacéo e
na contratacao de servicos e obras."
Inicialmente realizamos uma pesquisa junto ao sistema "Comprasnet” no intuito de
identificarmos o volume e as caracteristicas das operacdes efetuadas em cada modalidade.
Para efeito de analise, foram aplicadas as seguintes técnicas de auditoria:
a) Andlise documental: Tratou-se da analises de processos, da legislacao, dos atos formalizados
(contratos) e documentos avulsos (publicagdes no DOU e despachos administrativos);
b) Exame dos Registros: Extrairmos e examinamos 0s registros administrativos/financeiros,
contidos nos sistemas: SIAFI, COMPRASNET e TESOURO GERENCIAL, relativos as
aquisigdes efetuadas até novembro de 2016, com exce¢do da modalidade pregéo;
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c) Indagacdo Escrita ou Oral: Solicitamos informacBes de modo formal através das
Solicitacdes de Auditoria — SA nimeros 008 e 009/2016, e através de contato informal, com os
servidores da Coordenacado, para obtengédo de dados e informagdes, durante os trabalhos;

d) Conferéncia de Somas e Célculos: Apds anélise das informacdes administrativas, foi
necessario adequar a informacéo ao escopo, o que exigiu a elaboracdo de calculos e conferéncias.

DA AUDITORIA

Objetivos desta auditoria:

e Verificar a regularidade dos processos Administrativos, referentes a aquisicbes e
contratacdes;

e Abordagem sobre as contratacbes feitas pela Fundacdo Joaquim Nabuco, quantidade de
processos licitatorios realizados e 0os montantes contratados em 2016, considerando as
diversas modalidades, inclusive dispensa e inexigibilidade, e a estrutura de controles da
FUNDAJ com vista a garantir a regularidade das aquisi¢cbes/contratacoes;

e Abordagem sobre os processos da amostra: identificacdo do contratado (nome/razao social e
CPF/CNPJ), motivacdo da contratacdo, modalidade, objeto e valor da contratacéo;
fundamentacdo da dispensa ou inexigibilidade, quando for o caso; conclusdo sobre a
regularidade dos processos avaliados; avaliacdo quanto a possibilidade de extrapolacdo das
conclusdes obtidas a partir dos processos analisados para o universo das contratagdes
realizadas no exercicio.

As vulnerabilidades do objeto a ser auditado poderdo ser mitigadas mediante o aperfeicoamento

dos controles, bem como, através do constante treinamento dos servidores envolvidos no

processo.

DA ANALISE

GESTAO DE SUPRIMENTO DE BENS E SERVICOS
SUBAREA — AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
ASSUNTO — PROCESSOS LICITATORIOS

(LOA - Lei n° 13.255, de 14/01/2016)

PROGRAMA:

Programa de Gestdo e Manutencdo do MEC (atividades)..........ccccceeevviveernnnen. R$ 77.424.003,00
ACAO:

Administragdo da Unidade............ceeveiiiiiiieiiecie e R$ 21.985.329,00

De acordo com consulta realizada junto painel de compras, da pagina do Ministério do
Planejamento na internet, ndo foram registradas nas modalidades abaixo, aquisi¢bes com itens
sustentaveis.

Diante da pesquisa realizada através do www.comprasgovernamentais.gov.br (comprasnet) e
confrontando com as informacdes obtidas do sistema "Tesouro Gerencial”, constatamos que no
periodo de 01 de janeiro a 22 de novembro de 2016, foram realizadas aquisi¢des de bens e
servicos, sendo aplicados recursos financeiros na seguinte proporgao:

MODALIDADE VALOR
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Concorréncia 0,00
Tomada de Pregos 0,00
Convite 0,00
Inexigibilidade de Licitagdo 640.540,18
Dispensa de Licitacao 1.080.579,75

Como definicdo da amostra, e ap6s analise da composicdo dos totais desembolsados através dos
processos de Inexigibilidade e dispensa de licitacdo, adotando-se os critérios de relevancia e
criticidade, concluimos que seria mais coerente fazermos um expurgo dos gastos nestas
modalidades que possuissem como fornecedores: empresas da Administracdo Publica e/ou
exclusividade, tornando um escopo mais enxuto e que evitar-se o re-enxame (retrabalho) de fatos

analisados em auditorias passadas e que em nada i

ria acrescentar.

INEXIGIBILIDADE DE LICITA(;AO 640.540,18
Companhia Pernambucana de Saneamento - COMPESA 227.349,41
Banco do Brasil S/A (Compra de Passagens) 151.144,48
Liquido apds os expurgos 262.046,29

Apurada a base para efeito da escolha da amostra a ser analisada, levando-se em conta o critério
da materialidade, optamos por selecionar 0s cinco maiores processos nesta modalidade, o que
resultou em um montante de R$ 116.770,00; o que equivale a 44,56% do total de R$ 262.046,29

conforme exposto a seguir:

FORNECEDOR PROCESSO VALOR

PETER MICHAEL LEAMY 23101000378/2016-46 20.800,00
CHRISTIAN ANDREAS DUUVOORT 23101000840/2016-13 26.190,00
ASSOC. BENEFICIENTE CRIANCA CIDADA 23101000873/2016-55 27.000,00
JOSE FRANCISCO DE PAULA C. FILHO 23101000882/2016-46 21.000,00
ALZIRO BARBOSA DO NASCIMENTO 23101000961/2016-57 22.500,00

DISPENSA DE LICITACAO 1.080.579,75
Companhia Energética de Pernambuco — CELPE 804.212,58
Imprensa Nacional - IN 61.620,73
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos 53.755,97
Liquido apds os expurgos 160.990,47
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Apurada a base para efeito de escolha da amostra a ser analisada, levando-se em conta o critério
da materialidade, optamos por selecionar 0s cinco maiores processos nesta modalidade, o que
resultou em um montante de R$ 40.025,50; o que equivale a 24,87% do total de R$ 160.990,47
conforme exposto a seguir:

FORNECEDOR PROCESSO VALOR
BML COMERCIAL LTDA - ME 23101000149/2016-21 5.434,00
BEBTI IND. DE CONFEC. E BRINDES LTDA 23101000171/2016-71 5.791,50
SANTAL SERV. TEC. DE ENGENHARIA 23101000221/2016-11 7.500,00
CARDUS ARQUITETURA LTDA - EPP 23101000311/2016-10 13.800,00
TELOES RECIFE LOC. DE EQUIP. AUDIOVIS | 23101000718/2016-39 22.500,00

Demonstracdo da execucdo do plano anual de auditoria, contemplando avaliacdo comparativa
entre as atividades planejadas e realizadas, destacando os trabalhos mais relevantes, as principais
constatacOes e as providéncias adotadas pela gestdo da unidade;

Para o exercicio estavam previstas 13 acfes de auditoria, tendo sido realizadas 11, sendo que
trabalhos de auditoria propriamente ditos foram efetuados 03, com a emissdo dos relatorios de
Auditoria Interna nimeros: 01, 02 e 03/2016, relativos as a¢6es sequenciais n°® 004, 005 e 012 do
PAINT/2016 e enviados a Controladoria Regional da Unido no Estado de Pernambuco, através
dos oficios 02/2016/AUDIR/FUNDAJ de 21/09/2016; 04/2016/AUDIR/FUNDAJ de
28/11/2016, e 01/2017/AUDIR/FUNDAJ de 22/02/2017, bem como, a Presidéncia da Fundaj e
as Diretorias responsaveis.

A forca de trabalho do setor de auditoria interna continua a quem da sua real necessidade, uma
vez que os trabalhos previstos para o exercicio de 2016 foram fortemente prejudicados, entre
outros fatores, pela falta de recomposicdo do corpo técnico da auditoria interna, hoje sob a
responsabilidade de um Unico técnico, sendo necessario no minimo mais um profissional.

Em virtude de tudo que foi exposto e procurando atingir a0 maximo o cumprimento das 13 a¢des
previstas em nosso Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT 2016, bem como
propondo acdes corretivas e agregando valor a gestdo, conseguimos realizar 84,62% do
programado, deixando-se de realizar as a¢cdes de n° 008 e 013.

Destacamos a realizacdo de trabalhos de assessoramento a alta Administragdo da FUNDAJ,
recepcdo e acompanhamento das equipes da Controladoria Regional da Unido em Pernambuco,
nossa participacdo em 12 reunides ordinarias e 01 extraordindria do Conselho Diretor, bem
como, 0s investimentos em eventos de capacitacdo e treinamento profissional: 02 F&runs
Técnicos, 01 curso: (Lideranca e Ferramentas de Gestdo — Mddulos 1V e V), 01 treinamento
(Sistema Monitor Web - CGU/PE), e as elaboracdes do Relatorio Anual de Atividades de
Auditoria Interna - RAINT/2016 e do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna -
PAINT/2017.
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ATIVIDADES PLANEJADAS x REALIZADAS

ACOES/TRABALHOS DE X X
AUDITORIA HH | EXECUCAO SITUACAO

01/2016: Elaboragdo e Entrega do Fevereiro Acéo executada.

Relatério Anual de Atividades de | 80 RAINT/2015 - elaborado e enviado a

Auditoria Interna — RAINT/2015 Controladoria Regional da Unido em
Pernambuco. Oficio n® 01/2016
AUDIR/FUNDAJ de 29/02/2016

02/2016: Participacdo da Awuditoria | 80 De Janeiroa | Acéo executada.

Interna nas reunides dos Conselhos Dezembro - 12 Reunides Ordinarias CONDIR:

Diretor - CONDIR e Deliberativo — N° 055 em 28/01/2016

CONDEL da Fundacdo Joaquim N° 056 em 25/02/2016

Nabuco N° 057 em 01/04/2016
N° 058 em 28/04/2016
N° 059 em 26/05/2016
N° 060 em 30/06/2016
N° 061 em 28/07/2016
N° 062 em 25/08/2016
N° 063 em 29/09/2016
N° 064 em 27/10/2016
N° 065 em 24/11/2016
N° 066 em 15/12/2016
- 01 Reunido Extraordinéria:
N° 013 em 13/05/2016

03/2016: Acdo referente ao trabalho de | 160 Fevereiroa | Acdo executada.

assessoramento e acompanhamento da Marco Nos meses de fevereiro e mar¢co de 2016, a

elaboracdo do Relatério de Gestéo, Auditoria Interna prestou colaboragdo junto

referente as atividades desenvolvidas aos  responsdveis pela elaboragdo e

no exercicio de 2016. encaminhamento do Relatério de Gestdo de
2016, servidores da Coordenacdo de
Planejamento e Administracdo da Fundaj.
Sendo disponibilizada por esta auditoria
interna toda a legislacdo que balizava a
confeccdo do citado relatério, bem como as
orientagBes quanto ao preenchimento de
alguns quadros e a determinacdo dos
respectivos responsaveis.

04/2016: Auditoria da Folha de | 272 | AbrilaJunho | Acdo executada.

Pagamento de Pessoal. Elaborado o relatdrio n° 001 de 2016 e
enviado a8 CGU/PE através do Oficio n®
02/2016 AUDIR/FUNDAJ de 21/09/16

05/2016: Avaliacdo da Gestdo de | 186 Setembroa | Acdo executada.

Contratos — Pregdo Eletrdnico Outubro Elaborado o relatério n° 002 de 2016 e
enviado a8 CGU/PE através do Oficio n®
04/2016 AUDIR/FUNDAJ de 28/11/16

06/2016: Capacitacdo dos servidor | 80 Marco a Acéo executada

integrante da auditoria interna. Dezembro 02 Foruns Técnicos

01 Curso
01 Treinamento
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07/2016: Assisténcia e| 120 Janeiro a Acéo executada

Acompanhamento as equipes da Dezembro Além dos contatos por e-mail e telefone,

Controladoria Regional da Unido em foram enviadas pela CGU/PE, as seguintes

Pernambuco e Tribunal de contas da demandas:

Unido, durante suas atividades de *Solicitagdo de Auditoria CGU/PE n°

auditoria de acompanhamento/Ava- 1353/001 de 08/03/2016

liagdo, na Instituicdo, ou em suas *Atualizacdo do Plano de Providéncias

solicitagbes formais durante todo Permanente/2016;

exercicio * Implantacdo do Sistema Monitor Web —
CGU/PE
*Diligéncia Proc. TC 014.980/2015-0
Oficio 278-185/2016-TCU/SEFIP/Diaup, de
13/10/2016

08/2016: Awvaliacdo da Gestdo de | 104 Agosto Acdo N&o Realizada.

Tecnologia da Informacéo O auditor esperava participar de cursos na area
de TI, que proporcionassem maior conhe-
cimento e seguranca, o que ndo foi possivel.

09/2016: Acompanhamento quanto a | 160 Marco a Acdo executada

implementacdo pela Administracdo da Dezembro A Auditoria Interna adotou a sistematica de

Unidade, das recomendacfes exaradas
pela Auditoria Interna e Controladoria
Regional da Unido em Pernambuco,
em seus relatérios e planos de
providéncias, bem como, pelo
cumprimento das decisdes e acérddos
expedidos pelo Tribunal de Contas da
Unido

expedir recomendacdes especificas, na forma
de relatorio, fruto de auditorias realizadas em
determinada &rea, setor efou assunto. Tais
recomendacbes  foram  alicercadas em
normativos e preceitos legais devidamente
expressos com apontamentos das
desconformidades dos atos.

Quando entendeu necessario, e dependendo da
situacdo concreta e anélise dos riscos, cuidou
a Auditoria de convocar reunides com o0s
gestores envolvidos, onde foram ratificadas as
recomendacfes e a importdncia do
cumprimento integral das mesmas, bem como
eXxpostos 0s riscos e possiveis conseqliéncias.
Quanto as recomendagBes exaradas pela
Controladoria Regional da Unido, em agosto
de 2016 foi implantado na Fundaj, o sistema
monitor Web, sendo realizada a atualizacdo do
banco de dados relativo as pendéncias e
permitindo um controle mais instantaneo e
eficaz.

Quanto as determinagBes do Tribunal de
Contas da Unido, além de consultar
periodicamente o site do préprio Tribunal
guanto & emisséo de acorddos e/ou resolucdes
pertinentes a fundacdo, a auditoria interna
desempenhou papel andlogo ao empreendido
paraa CGU.

Foram repassadas a Auditoria Interna copias
dos posicionamentos da Fundaj, em relagdo
aos questionamentos encaminhados pela CGU
e TCU ao dirigente superior da Instituicdo.
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10/2016: Elaboracdo do Plano Anual | 90 Outubro Acéo executada.

de Atividades de Auditoria Interna - Versdo preliminar do PAINT/2017 elaborada

PAINT/2017 e seu envio a e enviada a CGU/PE para analise através do

Controladoria Regional da Unido em Oficio n° 03/2016/AUDIR/FUNDAJ

Pernambuco.

11/2016: Esta Acdo refere-se ao | 200 Fevereiroa | Ac8o executada.

trabalho de assessoramento a alta Dezembro Consistiu  no atendimento, orientaces,

administragdo, bem como aos demais reunies com os diversos servidores da Fundaj

departamentos/setores da Fundacéo. e em pesquisas nos sites do Tribunal de

Consiste no atendimento, orientacoes, Contas da Unido, Controladoria Geral da

reunides com os diversos servidores da Unido, Imprensa Nacional (DOU), do

Fundaj e em pesquisas nos sites do Ementario da Gestdo Publica, do Forum

Tribunal de Contas da Unido, FONAI/MEC, de buscas no Google

Controladoria  Geral da  Unido, (legislacbes e assuntos relacionados a

Imprensa  Nacional (DOU), do atividade de auditoria e da gestdo publica),

Ementario da Gestdo Publica, do tendo como objetivo o fortalecimento da

Férum FONAI/MEC, de buscas no gestdo e racionalizacdo das acdes de controle.

Google  (legislagbes e  assuntos A Auditoria Interna buscou uma maior

relacionados a atividade de auditoria e integracdo com seus auditados, participando,

da gestdo publica), e ainda a reserva transmitindo e orientando na aplicacdo de

técnica. normas e regulamentos que visassem a
prevencao de falhas nos atos praticados pelos
gestores da Fundacéo.

12/2016: Esta Acdo refere-se ao | 268 | Novembro/16 | Acdo executada.

trabalho de verificacdo, por aJaneiro/17 | Auditoria realizada, com relatério em

amostragem, da regularidade dos elaboracdo para envio a CGU.

processos licitatorios, inclusive

dispensa e inexigibilidade.

013/2016: Avaliacdo das Receitas | 144 Novembro Acéo Ndo Realizada

Préprias da Fundaj

Extrapolagdo da quantidade de horas homem
prevista em outras acdes.

Nota: Licenca médica concedida ao auditor interno no periodo de 29 de julho a 12 de agosto de
2016, para tratamento de saude, impactando na reducdo de 88 horas/homem do planejamento
inicial das atividades previstas no PAINT/2016.
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PRINCIPAIS CONSTATACOES x PROVIDENCIAS

RELAIORIO DE AUDITORIA INTERNA N°01/2016
GESTAO DE PESSOAL — FOLHA DE PAGAMENTO

CONSTATACAO — ITEM: 4.2

Falhas nos controles administrativos.

Pagamento antecipado a Servidor.

N° (001) — Constatamos o pagamento indevido de férias, no contra cheque do més de fevereiro de 2016, ao
servidor de matricula n® 156360, uma vez que em consulta ao sistema integrado de administragdo de pessoal, via
SIAPEnNet, verificamos que sua programacao anual de férias registrava a 12 parcela para o periodo de 19 a 28 de
abril de 2016.

Observamos ainda, lancamentos de acerto na ficha financeira do més de abril do servidor.

N° (002) — Constatamos o pagamento indevido de férias, no contra cheque do més de fevereiro de 2016, ao
servidor de matricula n® 166599, uma vez que em consulta ao sistema integrado de administracdo de pessoal, via
SIAPEnRet, verificamos que sua programacdo anual de férias registrava a 12 parcela para o periodo de 27 de junho
a 11 de julho de 2016.

Observamos ainda, lancamentos de acerto na ficha financeira do més de marc¢o do servidor.

Procedimentos em desacordo com o Art. 78, da Lei n® 8.112/90 e Orientacdo Normativa n° 2, de 23 de fevereiro
de 2011, da Secretaria de Recursos Humanos do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao.

RECOMENDACAO

4.4 RECOMENDACAO

Recomendamos a Coordenacdo de Administracdo de Pessoal - PESSO que, realize o aprimoramento de seus
controles administrativos internos, no sentido de que instrua os servidores envolvidos na concessao, registro e
acompanhamento dos pagamentos de rubricas que compdem os rendimentos dos servidores, em especial: férias, a
realizarem o cruzamento mensal desses registros, com o intuito de evitarem desembolsos indevidos e/ou
antecipados, conforme disciplinados em normativos.

PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA GESTAO

Resposta formulada pelo Coordenador de Administracdo de Pessoal, através de Despacho exarado em
28/09/2016

Posicionamento:

Nao houve erro por parte da PESSO, o servidor cancelou as férias depois da folha ter fechado, como as mesmas
sd0 pagas no més anterior ao gozo, o servidor recebeu, mais no novo periodo ele recebeu e devolveu, como
demonstra a ficha financeira, isso aconteceu nos dois servidores apontados pela Auditoria.

Sugiro uma nova divulgacio da portaria que normaliza as férias para um melhor entendimento dos servidores e
gestores.
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RELATORIQ DE AUDITORIA INTERNA N° 02/2016
GESTAO DE CONTRATOS - PREGAO

CONSTATACAO — ITEM: 5

Nao houve

NOTA

Em virtude deste trabalho de auditoria ter definido o periodo de janeiro a junho de 2016 e, a amostra escolhida
espelhar processos licitatérios que envolviam pregdes eletronicos finalizados respectivamente nos meses de
marco e abril de 2016, ndo foi possivel verificar se a Comissdo Permanente de Licitagdo - CPL, da Fundagdo
Joaquim Nabuco, vem cumprindo rigorosamente o que determina a Orientacdo Normativa n° 2, de 6 de junho de
2016, da Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. (DOU de 08/06/2016,
S1, Pg 61)

PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA GESTAO

Resposta formulada pela Coordenadora de Licitagdo da Fundaj, através de Despacho exarado em
27/12/2016

Posicionamento:

Ao ordenador de despesa, com a recomendacao atendida em 40 pregdes eletrdnicos.

RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA N° 03/2016
REGULARIDADE DE PROCESSOS

CONSTATACAO - ITEM: 5

Falhas nos controles administrativos.

Falha de Natureza Formal

N° (001) — Constatamos a auséncia de assinatura do solicitante no termo de referéncia (paginas de 08 a 10), do
processo 23101000718/2016-39, relativo a uma dispensa de licitagdo para locacdo de equipamentos de
audiovisuais.

RECOMENDACAO

6 RECOMENDACAO

Recomendamos & Coordenacdo de Administracdo e Planejamento que realize o aprimoramento de seus controles
administrativos internos, no sentido de que instrua os servidores envolvidos nas contratagdes de bens e servicos
quanto a necessidade de cumprir a legislacéo, inclusive no diz respeito as formalidades processuais.

PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA GESTAO

Aguardando Posicionamento.
O relatdrio so foi concluido e enviado ao gestor no més de fevereiro de 2017.
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Eventuais adequacdes na estrutura organizacional da unidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando 0s ganhos operacionais deles
decorrentes.

No exercicio de 2016 ndo ocorreram adequacdes na estrutura da unidade de auditoria.

3.3 Atividades de Correicdo e Apuracao de llicitos Administrativos

Registre-se que ndo houve atividades de correigdo e apuracdo de ilicitos administrativos.

3.4 Gestao de Riscos e Controles Internos

A gestdo da Instituicdo esta permanentemente atenta aos riscos que possam comprometer sua
atuacdo. Desta forma, identifica-se como maior ameaga a diminui¢do do seu quadro funcional,
que hoje esta reduzido a 56,51% da sua forga de trabalho. Outrossim, tem-se uma previsao de
aposentadoria no curto prazo de mais de 100 servidores, o que levaria a instituicdo a um nivel de
35,1% da sua lotacéo aprovada - Pessoas com Abono de Permanéncia.

Buscando dirimir essa questdo, a Administracdo tem atuado junto aos Orgdos competentes para
autorizacdo de concurso publico, que possa repor seu quadro funcional.

Quanto a controles internos, o corpo de servidores que compde o Conselho Diretor analisa
mensalmente projetos, acordos de cooperagdo com outras instituicdes e procedimentos internos.
As decisdes tomadas sdo referendadas pela Procuradoria Federal junto a Fundacgéo.

A Auditoria Interna, por sua vez atua precipuamente na verificacdo de procedimentos em

diversas areas da Instituicdo, em consonancia com o seu planejamento anual. Isto propicia a
Administracdo a correcdo de eventuais falhas.

3.5 Informacdes sobre a Empresa de Auditoria Independente
Contratada

Registra-se que ndo foi contratada empresa de Auditoria Independente.
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4 Relacionamento com a Sociedade

4.1 Canais de Acesso ao Cidadao

Para se comunicar com a sociedade (Academia, atores educacionais e culturais, formadores de
opinido, tomadores de decisdo — nas trés esferas de governo — sociedade em geral, cidadao
comum, etc.), a ASCOM da Fundagdo Joaquim Nabuco manteve e aprimorou seu site
institucional (www.fundaj.gov.br) e ativou sua pagina oficial no FaceBook.

Além de conseguir alcangar um maior nimero de pessoas fisicas e juridicas por meio desses dois
canais, com informacdes atualizadas e interacdo agil, por meio deles foi possivel atender as mais
variadas demandas oriundas de cidaddos. Duvidas, solicitagdes, criticas foram algumas das
manifestacdes atendidas via site (canal “Fale Conosco”) e Facebook.

A Instituicdo, também, disponibiliza ao cidaddo seu ainda timido servico de Ouvidoria, que
presta atendimento por meio fisico, telefénico e/ou eletrénico.

4.2 Carta de Servicos ao Cidadao

A Carta de Servicos ao Cidad&o foi criada em 2016, relacionando todos os servicos da unidade,
assim como o publico alvo e os meios de como acessa-los e sera publicada no exercicio seguinte.

4.3 Afericdo do grau de Satisfacdo dos Cidadaos-Usuarios

No ultimo ano, a Fundacdo Joaquim Nabuco desenvolveu uma série de atividades e utilizou
diversas ferramentas para aferir o grau de satisfacdo dos cidaddos-usuarios. O didlogo
estabelecido com um publico multidisciplinar foi pautado por algumas diretrizes basicas, como a
transparéncia, a prestacdo de servico, a agilidade, o maior alcance, entre outros.

Para aferirmos grau de satisfacdo desses cidaddos-usuarios da Fundacdo no ano de 2016, a
Assessoria de Comunicacdo Social adotou como parametro, por exemplo, o significativo
aumento de registros positivos feitos em sua pagina oficial. Em junho de 2016, tivemos 6.454 e
em dezembro 7.883 ‘“curtidas” em nossa pagina do Facebook; Contamos também com o
resultado de acessos no “ Fale Conosco”, um total anual de 3.500 solicita¢des de informacdes de
produtividade da Fundaj, como também anuncios/propagandas e demandas em geral.
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4.4 Mecanismos de Transferéncias das Informacdes Relevantes sobre a
Atuacdo da Unidade

Esses resultados expostos no subitem anterior evidenciam, consequentemente, que a Instituicéo
prezou pela adogdo e aprimoramento dos mecanismos de transparéncia das informacoes
relevantes sobre a atuacdo das unidades. Fiel aos principios do bom atendimento ao publico, a
ASCOM da Fundaj deu visibilidade, no ano de 2016, a todos 0s setores que a integram por meio
de seu site oficial (www.fundaj.gov.br). Com acesso facil e intuitivo, qualquer demandante
externo encontra na pagina da Fundaj na Internet informacdes de utilidade publica — servigos,
atividades, produtos, eventos, etc., como também assuntos referentes a questdes administrativas,
como relatérios de gestdo. Além da disponibilidade de informacgdes de carater administrativo no
site, a ASCOM da Fundacdo Joaquim Nabuco reportou temas/assuntos/acontecimentos de
interesse geral por meio de registro de noticias em seu site oficial e sua pagina institucional no
Facebook.

Ao longo dos altimos dez anos, a Fundacao Joaquim Nabuco tem realizado obras de reforma em
seus imdveis com o intuito de adequé-los as normas de acessibilidade.

Encontra-se em curso a obra do edificio Ulysses Pernambucano e em fase de finalizacdo o
projeto de adequacdo do edificio Renato Carneiro Campos. Nos proximos anos, serdo adequados
0 edificio do Museu do Homem do Nordeste e o conjunto do casardo Francisco Ribeiro.

Além dessas, encontra-se em desenvolvimento a contratacdo de um projeto de adequacdo as
normas de seguranca e combate a incéndio para todos os campi da Fundaj, inclusive
contemplando as suas areas externas.

45 Medidas para garantir a Acessibilidade aos Produtos, Servicos e
Instalacdes

Ao longo dos ultimos dez anos, a Fundacao Joaquim Nabuco, tem realizado obras de reforma em
seus imdveis com o intuito de adequé-los as normas de acessibilidade.

Encontra-se em curso a obra do edificio Ulysses Pernambucano e em fase de finalizacdo o
projeto de adequacdo do edificio Renato Carneiro campos. Nos proximos anos, serdo adequados
o edificio do Museu do Homem do nordeste e o conjunto do casardo Francisco Ribeiro.

Além dessas, encontra-se em desenvolvimento a contratacdo de um projeto de adequacdo as

normas de seguranca e combate a incéndio para todos os campi da Fundaj, inclusive
contemplando as suas areas externas.

54




3

MINISTERIO DA EDUCACAO
FUNDAQ/:\O JOAQUIM NABUCO
Av. 17 de Agosto, 2187 — Casa Forte — CEP 52061-540 — Recife-PE
Fone: (81) 3073.6363 *Fax: (81) 3073.6203 *www.fundaj.gov.br - E-mail: gabin@fundaj.gov.br

5 Desempenho Financeiro e Informacg6es Contébeis

5.1 Desempenho Financeiro no Exercicio
Registra-se que tal informag&o foi mencionada ao longo do Relatério.

5.2 Tratamento Contabil da Depreciacdo, da Amortizacdo e da Exaustao de
Itens do Patrimoénio e Avaliacdo e Mensuracéo de Ativos e Passivos

A Fundacdo tem aplicado a NBC 16.9 e a NBC 16.10 no processo de depreciacdo dos bens
patrimoniais moveis, adquiridos a partir de 2010. Ela utiliza a metodologia de estimacao de vida
util econdmica desses bens conforme a Macrofungdo 020330 do SIAFI. No entanto, para os bens
anteriores a esta data, a instituicdo aguarda o desenvolvimento de uma comissao de reavaliacéo
patrimonial e a implantacdo do Sistema Unificado de Administracdo Publica — SUAP,
desenvolvido pelo Instituto Federal do Rio Grande do Norte — IFRN e o Sistema de Controle
Patrimonial apto ao tratamento contabil de todos os seus bens moveis, que se encontra em fase
de assinatura.

5.3 Sistémica de Apuracéo de Custos no Ambito da Unidade

Registra-se que ndo ha uma sistematica de apuracdo dos custos dos bens e servigos resultantes da
atuacdo desta Fundacéo.

5.4 Demonstracdes Contabeis Exigidas pela Lei 4.320/64 e Notas Explicativas

Tais informacdes estdo disponibilizadas no endereco eletrénico:

http://www.fundaj.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=5080&Itemid=1165
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6 Areas Especiais da Gest&o

6.1 Gestdo de Pessoas
6.1.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

6.1.1.1 Forca de Trabalho da UPC

Quadro 6.1.1.1 — Forca de Trabalho da UPC

_ _ Lotago Ingressos | Egressos no
Tipologias dos Cargos - - no -
Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 453 256 - -

1.1. Membros de poder e agentes politicos NZo ha i i i

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 453 256 - -

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 453 255 - -
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio

descentralizado Néo ha 1 1 1

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio NZo ha i i i

1.2.4. Servidores requisitados de outros orgéos e esferas Nao ha - - -

2. Servidores com Contratos Temporarios N30 ha i i i

3. Servidores sem Vinculo com a Adm. Publica N3o ha 42 - -

4. Total de Servidores (1+2+3) - 208 1 1

Fonte: PESSO/COPLAD
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6.1.1.2 Distribui¢do da Lotag&o Efetiva

Quadro 6.1.1.2 — Distribuigdo da Lotagao Efetiva

. . Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos ~ - Z -
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 98 158
1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) 98 158
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 97 158
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1 -
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio - -
1.1.5. Servidores requisitados de outros érgaos e esferas - -
2. Servidores com Contratos Temporarios - -
3. Servidores sem Vinculo com a Administracédo Publica 22 20
4. Total de Servidores (1+2+3) 120 178
Fonte: PESSO/COPLAD
6.1.1.3 Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e funcoes
gratificadas da UPC
Quadro 6.1.1.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e fun¢des gratificadas da UPC
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcdes Lotagdo Ing;%ssos Eg rnessos
Cretifzaees Autorizada | Efetiva | gyercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 93 93 30 38
1.1. Cargos Natureza Especial N&o ha - - -
1.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior 93 93 30 38
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo N&o ha 50 11 4
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado N&o ha 1 1 1
1.2.3. Servidores de Outros Orgdos e Esferas N&o ha - - -
1.2.4. Sem Vinculo N&o ha 42 18 33
1.2.5. Aposentados N&o ha - - -
2. Funcdes Gratificadas 20 20 3 3
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo N&o ha 20 3 3
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado N&o ha - - -
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas N&o ha - - -
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 113 113 33 41

Fonte: PESSO/COPLAD
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Analise critica

O quadro funcional da Fundacdo Joaquim Nabuco vem sofrendo reducbes a cada ano,
principalmente decorrentes das aposentadorias. O ultimo concurso da instituicdo ocorreu em
2006, mas ndo foi suficiente para repor a vacancia dos cargos existentes. Durante o ano de 2016,
11 servidores aposentaram-se (4,30% dos servidores de carreira vinculados ao 6rgao),
aumentando o quantitativo de cargos vagos para 196 em dezembro do referido ano. Esse numero
pode aumentar ainda mais se considerarmos que 37,90% dos servidores recebem abono de
permanéncia, ou seja, podem pedir aposentadoria a qualquer momento. Além disso, a idade media
dos servidores é de 55,01 anos e 73% tem mais de 50 anos.

O déficit de pessoal na instituicdo existe tanto nas areas finalisticas quanto na area meio. O
concurso realizado em 2006 ndo contemplou vagas para o cargo de Assistente em Ciéncia e
Tecnologia, o qual da suporte a diversas unidades, principalmente da area meio (como Recursos
Humanos, Financeiros e de Logistica, por exemplo).

Com relacdo aos ocupantes de cargos comissionados, verifica-se que o quantitativo de servidores
sem vinculo e aposentados supera o numero de servidores de carreira vinculados ao 6rgdo. Do
total de cargos em comissao ocupados em dezembro de 2016, 54,80% séo servidores sem vinculo
e aposentados. A maioria desses servidores estd na instituicdo hd muito tempo e detém bastante
conhecimento sobre os projetos e atividades em andamento, gerando um risco de prejuizo para
muitas acdes, caso nao seja mais possivel contar com a colaboracéo deles.

6.1.2 Gestdo de Riscos Relacionados ao Pessoal

O maior risco identificado na gestdo de pessoas refere-se a caréncia de pessoal. Além da grande
quantidade de cargos vagos (43,60% da lotacdo aprovada), 37,10% dos servidores ja recebem
abono de permanéncia. Outro agravante € a auséncia de perspectiva de realizagdo concurso
publico a curto prazo.
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6.1.3 Demonstrativo das Despesas com Pessoal

Quadro 6.1.3 — Despesas do pessoal

. Despesas Variaveis
Vencimentos P

T|polog|_as/ e Vantagens Beneficios Demais
Exercicios

Fixas

Despesas de .
S e L P . e Exercicios Dec_ls_oe:\s Total
Retribuicdes | Gratificagdes| Adicionais | Indeniza¢Bes| Assistenciais e Despesas Judiciais

; s Anteriores
Previdenciarios| Variaveis

Membros de poder e agentes politicos

Exercicios 2oL - - - - - - - - - -
2015 - - - - - - - - - -
Servidores de carreira vinculados ao érgdo da unidade jurisdicionada

Exercicios 2016 ] 20.809.536,97| 6.457.557,48| 8.490.903,72| 5798.519,17| 1.608.911,57 2.041.736,18 447.262,70 10.751,47| 22.220,80 | 45.687.400,06
2015]19.724.679,59| 6.120.907,56| 8.048.249,97| 5.496.226,70| 1.525.034,66 1.935.294,96 423.945,69 10.190,97| 21.061,90( 43.307.607,00

Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada
Exercicios 2016 342.492,37 - - - - - - - - 342.492,37
2015 324.637,32 - - - - - - - - 324.637,32

Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica (exceto temporéarios)
Exercicios 2016| 2.395.864,11 - - - - - - - -| 2.395.864,11
2015| 2.270.961,24 - - - - - - - -| 2.270.961,24

Servidores cedidos com dnus
Exercicios 2016 668.766,75 - - - - - - - - 668.766,75
2015 633.902,16 - - - - - - - - 633.902,16
Servidores com contrato temporario

Exercicios 2o - - - - - - - - - -
2015 - - - - - - - - - -

Fonte: DIPAG/PESSO/COPLAD
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6.1.4 Contratacéo de Pessoal de Apoio

Quadro 6.1.4 — Contratos de prestacéo de servi¢os ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante

Nome: FUNDACAO JOAQUIM NABUCO

UG/Gestao: 344002/34202

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de
Execucdo das

Nivel de escolaridade

fio 9 Objeto SEES GO Atividades Contratadas minimo exigido dos Sit.
Contrato (CNPJ)
trabalhadores contratados
Inicio Fim
2011 Limpeza e Conservacao ADSERV Ltda (08.362.490/0001-88) 16/11/2011 18/11/2016 - E
2013 Vigilancia Armada TKS Ltda (07.774.050/0001-75) 03/12/2013 06/12/2017 - P
2014 Refrigeracéo REFRILINE LTDA - ME (02.947.911/0001-56) 27/11/2014 26/07/2017 - P
2015 Apoio Administrativo A&M Ltda (09.514.038/0001-57) 03/11/2015 03/11/2016 MEDIO E
2015 Secretariado Executivo LEMON Ltda (10.627.870/0001-49) 03/08/2015 04/08/2017 SUPERIOR COMPLETO P
2015 Digitacéo ADSERV Ltda (08.362.490/0001-88) 03/11/2015 03/11/2016 MEDIO P
2015 Técnicos em telefonia KTI INTEGRACAO E TECNOLOGIA LTDA (03.187.170/0001-15) 19/08/2015 20/08/2017 - P
2016 Monitores ECOSERV GESTAO DE MAO DE OBRA LTDA (07.416.434/0001-16) 06/01/2016 06/01/2017 SUPERIOR P
2016 Limpeza e Conservacao AKYLLES SOUZA (14.601.896/0001-79) 20/11/2016 28/02/2017 - E
2016 Apoio Administrativo PLANSUL (78.533.312/0001-58) 04/11/2016 03/11/2017 MEDIO A
2016 Manutencao Predial ENGEPROM ENGENHARIA LTDA (04.762.861/0001-68) 18/01/2016 19/01/2019 - A
2016 Telefonia POOL RECIFE (02.951.247/0001-19) 18/11/2016 18/11/2017 - A

Fonte: CGTEC
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6.1.5 Contratacdo de Estagiarios

No exercicio de 2016, a Fundacdo Joaquim Nabuco contou com a colaboragdo de 140
estagiarios, em média, sendo 100 estudantes de nivel superior e 40 de nivel médio. Entre eles,
temos a presenca de dois estagiarios portadores de necessidades especiais.
As contratacBes de estagiarios sdo realizadas diretamente entre o estudante e a Fundaj, apos
selecdo realizada pelos diferentes setores da instituicdo, envolvendo analise de curriculo e
entrevista com os estudantes. A instituicdo divulga as vagas de estagio nas escolas publicas de
nivel médio e nas instituicdes de ensino superior. Os estudantes interessados no estagio enviam
curriculo para o setor de Recursos Humanos que os encaminha para selecdo nas unidades
interessadas, de acordo com a formacao académica de cada estudante. O processo de contratacdo
envolve o preenchimento de formulério de cadastro, a entrega de documentos e a assinatura de
Termo de Compromisso de Estagio, firmado entre a Fundaj, a instituicdo de ensino e o estudante.
O acompanhamento das atividades desenvolvidas é realizado pela instituicdo de ensino e pelo
setor de Recursos Humanos, por meio de registro em Folha de Frequéncia, Relatério de
Atividades e Avaliagdo de Desempenho Trimestral.
E possivel verificar o impacto positivo do estagio na vida de muitos estudantes que, por diversas
vezes, saem da instituicdo diretamente para assumir um emprego. Por outro lado, com a caréncia
de pessoal existente na instituicdo, muitas atividades antes desempenhadas por servidores estéo
sendo realizadas por estagiarios.
A Lei n° 11.788/2008 norteia toda a politica de estagio da institui¢do, incluindo aspectos como:

e Estagio obrigatorio e ndo-obrigatdrio, incluindo o impacto legal desta categorizacao;

e Requisitos para a contratacdo e manutencdo do vinculo de estagio;

e Requisitos para a orientacdo de estagio, numero maximo de orientacfes e formacdo ou

experiéncia profissional do orientador;

e Direitos do estagiario, bolsa de estagio e recesso;

e Quantidade maxima de estagiarios na instituicdo; entre outros.
Ha uma variacdo mensal na quantidade de estagiarios, em virtude das contratacdes e conclusoes.
De uma forma geral, a maioria dos estagiarios permanece na instituicao por dois anos, ocorrendo
em alguns casos a interrupcdo do vinculo por interesse do estagiario ou da instituicdo.
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Quadro 6.1.5.1 — Evolugdo de contratos de estagiarios nos ultimos seis anos

1. Nivel superior 104 98 94 86 94 94
1.1 Area Fim 87 82 78 72 75 75
1.2 Area Meio 17 16 16 14 19 19
2. Nivel Médio 49 41 44 42 43 38
2.1 Area Fim 26 18 18 20 21 19
2.2 Area Meio 23 23 26 22 22 19
TOTAL (1+2) 153 139 138 128 137 132

Quadro 6.1.5.2 — Quadro quantitativo de estagiarios nivel superior x nivel médio nos Ultimos seis anos
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Seguem as planilhas com a evolucdo da quantidade de estagiarios e despesas nos Gltimos trés
anos:
Quadro 6.1.5.3 — Quadro quantitativo médio de contratos de estagio e despesas nos ultimos trés anos

2014

1. Nivel superior 84 84 85 91 513.905,04
1.1 Area Fim 72 70 72 76 433.233,90
1.2 Area Meio 12 14 13 15 80.671,14
2. Nivel Médio 41 40 45 42 169.495,91
2.1 Area Fim 17 20 23 19 79.861,89
2.2 Area Meio 24 20 22 23 89.634,02
TOTAL (1+2) 125 124 130 133 683.400,95

Fonte: PESSO

2015

1. Nivel superior 89 90 96 101 560.896,63
1.1 Area Fim 74 73 75 78 448.418,69
1.2 Area Meio 15 17 21 23 112.477,94
2. Nivel Médio 39 45 45 42 172.385,28
2.1 Area Fim 17 21 23 23 83.835,81
2.2 Area Meio 22 24 22 19 88.540.47
TOTAL (1+2) 128 135 141 143 733.281,91

Fonte: PESSO
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2016

1. Nivel superior 95 89 96 96 561.150,00
1.1 Area Fim 75 70 78 77 447.423,60
1.2 Area Meio 20 19 18 19 113.726,40
2. Nivel Médio 36 38 38 39 152.347,80
2.1 Area Fim 18 20 19 19 77.018,40
2.2 Area Meio 18 18 19 20 75.32940
TOTAL (1+2) 131 127 134 135 713.497,80

6.1.6 Contratacdo de Consultores com base em Projetos de Cooperagdo
Técnica com Organismos Internacionais

A Coordenacdo de Cooperacdo Internacional da Fundaj tem como um dos seus propdsitos
manter encaminhamentos com vistas a celebracdo de acordos e programas de cooperagdo com
possiveis instituicOes parceiras, bem como acompanhar os programas de cooperacédo celebrados.

Nesse sentido, no ambito do Acordo Brasil/lUNESCO para o periodo de 2016/2017, a Fundacgéo
Joaquim Nabuco obteve a aprovagdo do Projeto intitulado “ Fortalecimento da Capacidade
Institucional da Fundacdo Joaquim Nabuco nos Processo de Inplantacdo dos Programas
Institucionais”. Esse projeto visa o desenvolvimento de acbes destinadas ao fortalecimento da
capacidade institucional da Fundaj para desenvolvimento dos Programas Institucionais,
concebidos a partir de demandas levantadas por meio de prospeccdo propria ou de solicitacdo
externa, gerenciados de modo coordenado, na perspectiva de apresentar resultados novos e
alinhados com a viséo de futuro e a misséo institucional.

No exercicio de 2016, a Fundaj, mediante edital publico, contratou 4 (quatro) consultores
especialistas para ampliar a atuacdo da Instituicdo no desenvolvimento de programas e projetos
institucionais de larga escala, com temas ligados a Politicas e Programas de Educacéo e Cultura,
RelagBes Etnico-raciais, sustentabilidade e Pesquisas de Mapeamento, alinhados com a viséo de
futuro e a misséo da Instituicao.
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Com a entrega dos produtos a Fundaj, obter-se-do os seguintes resultados:

| - Realizar estudos e pesquisas para aperfeicoamento dos conhecimentos sobre 0s processos
educacionais desenvolvidos a partir das perspectivas da arte e da cultura, no ambito da educacgéo
formal e ndo formal, no marco da construcdo da educacdo integral no Brasil,

Il - Ampliacdo do conhecimento institucional sobre pesquisas e a¢cbes no campo da valorizacdo
docente para o atendimento de demandas dos agentes envolvidos na Educacgdo Bésica brasileira;

Il - Registrar e avaliar, inclusive comparativamente, o papel atribuido a espacos publicos
destinados a educacdo e a cultura nas politicas de desenvolvimento urbano das cidades historicas
da regido Nordeste do Brasil;

IV - Realizar atividades que beneficiardo seis comunidades tradicionais: Carne de Vaca,
Tejucupapo, Sdo Lourenco e Baldo do Rio em Pernambuco; e Acal e Caapora na Paraiba, a
partir da capacitacdo de seus membros, que possam gerar conhecimentos e propiciar
complementacéo de renda;

V - Desenvolver estudos exploratérios sobre as politicas publicas de promoc¢do da igualdade
étnico-racial no Brasil e na América Latina e sua vinculagcdo com processos de mobilizacdo e
organizacdo de afrodescendentes e indigenas, com acdes de organismos multilaterais e
intergovernamentais e com mudancas institucionais e legais nesses paises;

VI - Capacitar a equipe do programa e setores técnicos e administrativos da Fundacdo Joaquim
Nabuco e parceiros envolvidos no programa em ferramentas e técnicas de gestdo de projetos
complexos, envolvendo redes académicas, movimentalistas e de politicas publicas em escala
nacional e transnacional.

As Coordenac6es dos Projetos e a de Cooperacdo Internacional juntamente com o Gabinete da
Presidéncia da Fundaj executam os projetos acima citados com base no Acordo de Cooperacao
Técnica em Matéria Educacional, Cientifica e Técnica, concluido entre o Governo da Republica
Federativa do Brasil e a Organizacdo das Na¢des Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura,
promulgado no Brasil pelo Decreto n° 87.522, de 25 de agosto de 1982.

A Fundaj ja esta se preparando para um futuro préximo, organizando um plano de acdo para o
programa de internacionalizacdo institucional no qual levara a mesma a ser conhecida
internacionalmente através de trocas geradas pela educacdo, ciéncia e cultura, no qual é de
grande valia para 0 &mbito internacional da Instituicéo.
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6.2 Gestao do Patriménio e Infraestrutura

6.2.1 Gestdo da Frota de Veiculos
Frota de Veiculos Automotores de Propriedade desta Unidade Juridica

a) Legislagdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos: O Decreto
N° 6.403, de 17 de marco de 2008, dispGe sobre a utilizacdo de veiculos oficiais pela
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional; a Instrucdo Normativa N° 03, de
15 de maio de 2008, dispbe sobre a classificacdo, utilizagcdo, especificacdo, identificacao,
aquisicéo e alienacéo de veiculos oficiais e da outras providéncias; e, a Portaria PRESI N° 097 de
4 de agosto de 2005, que dispde sobre a execucdo dos servigcos de transportes no ambito da
Fundaj.

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades desta UJ: A frota de
automotores da Fundaj vem operando de forma réapida e eficiente, tem beneficiado a
Administracdo, dinamizando 0s seus servicos, proporcionando melhoria da gestdo, portanto,
possibilitando um melhor atendimento a sociedade. Transportando servidores para atender a
grande intensidade de atividades de coleta de dados de pesquisa e participacdo em reunides
institucionais de articulacdo e representacdo, bem como, conduzindo equipes e materiais para
outros locais quando da realizacdo de visitas de diagnostico, montagem de exposicdes, festivais,
seminarios e viagens quer para o interior, quer para outras capitais do Nordeste tem garantido o
suporte necessario para o alcance dos objetivos, com os melhores resultados, por parte das areas
finalisticas.

¢) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ, discriminados por grupos,
segundo a classificacdo que lhes seja dada (por exemplo, veiculos de representacéo, veiculos de
transporte institucional, etc.), bem como sua totalizacao por grupo e geral;

Grupo 111 — Veiculos de transporte institucional — 01 (um)

Grupo 1V — Veiculos de servigos comuns — 23 (vinte e trés)

Total: 24 (vinte e quatro)

d) Média anual de quildémetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacdo contida
na letra “c” supra;
Grupo 111 — Veiculos de transporte institucional — Média anual:  9.279 Km

Grupo 1V — Veiculos de servigcos comuns — Média anual: 10.269 Km
e) ldade média da frota, por grupo de veiculos;

Grupo 111 — Veiculos de transporte institucional — 1 ano
Grupo IV — Veiculos de servigos comuns — 6,7 anos
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f) Custos associados a manutencdo da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisbes periddicas, seguros obrigatérios, pessoal responsavel pela administracéo
da frota, entre outros):

Gastos com combustiveis e lubrificantes: R$ 133.236,36
Gastos com revisdes periddicas obrigatdrias: R$ -
Gastos com manutencdo preventiva e corretiva: R$ 152.708,15
Gastos com seguro obrigatério: R$ 3.501,20
Gastos com pessoal da administracdo da frota: R$ 27.986,88

g) Plano de substitui¢éo da frota:
Foram alienados 03 (trés) veiculos considerados anti-econémicos, que ndo foram substituidos,
como primeiro passo do processo de reducdo da frota a ser concluido em 2018.

h) Razbes de escolha da aquisicdo em detrimento da locagéo:
N&o houve aquisicéo de veiculos em 2016.

i) Estrutura de controles de que a UJ dispde para assegurar uma prestacao eficiente e econémica
do servico de transporte:

Controle dos deslocamentos dos veiculos através da prévia emissao da requisicdo de veiculos,
sendo definido o roteiro mais racional e econémico do trajeto, seguido do acompanhamento da
execucdo dos servicos através do mapa de deslocamentos; Controle dos abastecimentos e
acompanhamento da média dos quildmetros rodados; E a supervisdo diaria da execucdo dos
servicos de oficina.

6.2.2 Politica de Destinacdo de Veiculos Inserviveis ou fora de uso e
informac0bes Gerenciais sobre Veiculos nessas condigfes

A politica instituida pela Fundacdo segue o disposto no Decreto n°® 99.658/1990, na Instrucdo
Normativa n® 3/2008 do MPOG que dispGe sobre a classificacdo, utilizacdo, especificacéo,
identificacdo, aquisicdo e alienacdo de veiculos oficiais, combinados com a Lei n° 8.666/1993.
Em nivel interno, a Fundaj instituiu comissdo especial de avaliacdo, classificacdo e formacéo de
lotes de material permanente por meio da Portaria interna n°® 201/2013, alterada pela Portaria n°
15/2015. A area gestora de veiculos oficiais, por meio de processo administrativo, submete a
comissdo instituida pela Presidéncia da Instituicdo, solicitacdo para verificacdo da necessidade
de desfazimento dos veiculos que possuem alto custo de manutencdo ou que estdo sem utilidade.
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6.2.3 Gestdo do Patrimoénio Imobiliario da Unido

A estrutura de gestdo do patrimonio imobiliario da Unido é realizada pela Coordenacéo-Geral de
Tecnologia da Informacdo, Recursos Logisticos e Inovacdo Institucional, através da sua Divisao

de Planejamento Fisico.

Quadro 6.2.3.1 — Quadro de distribuicéo geografica dos imdveis da unido sob a gestdo da FUNDAJ

QUANTIDADE DE IMOVLEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE

LOCALIZAGAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2015 | EXERCICIO 2016
PERNAMBUCO 9 9
BRASIL
RECIFE 9 9
Total Brasil 9 9

Fonte: FUNDAJ

6.2.3.2 - Quadro de enderecos dos imdveis de Propriedade da Unido sob a gestdo da FUNDAJ

uG

RIP SPIUNET

Endereco

344002

2531.00520.500-2

Rua Henrique Dias, 609 - Derby, Recife-PE / Edificio Ulysses Pernambucano

344002

2531.00575.500-2

Avenida Dezessete de Agosto, 2223 - Casa Forte, Recife-PE

344002

2531.00580.500-0

Avenida Doutor Seixas, 136 - Poco, Recife-PE

344002

2531.00595.500-1

Rua Dois Irmaos, 77 - Apipucos, Recife-PE

344002

2531.00596.500-7

Rua Dois Irmaos, 92 - Apipucos, Recife-PE

344002

2531.00607.500-5

Rua Dois Irmaos, 15 - Apipucos, Recife-PE

344002

2531.00647.500-3

Avenida Dezessete de Agosto, 2187 - Casa Forte, Recife-PE

344002

2531.00679.500-8

Rua Itatiaia, 63 - Apipucos, Recife/PE

344002

2531.00690.500-8

Rua Jorge Tasso Neto, 126 - Apipucos, Recife-PE

Fonte: SPIUnet

Todos os imdveis da Unido, sob a gestdo da Instituicdo, sdo operacionais e encontram-se em
perfeito estado de conservacdo e manutencdo, tendo os seus registros de informacéao atualizados,
segundo os parametros do Sistema de Registro dos Imoveis de Uso Especial da Unido SPIUnet.
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6.2.3.3 - Quadro de imoveis de propriedade da Unido sob responsabilidade da FUNDAJ

Regime Estado e Valor do Imovel Custo 2015
UG [ RIPSPIUNET | 5o, | €onser- [ valor Data da Valor Com

vacao Historico | Avaliacdo | Reavaliado | Manutengao
344002 | 2531.00520.500-2 | Comodato | Reforma | 259.316,00| 14/03/2017 | 3.016.824,75 -
344002 | 2531.00575.500-2 | Préprio Mt.bom 909.465,00 | 14/03/2017 | 6.414.325,96( 277.308,44
344002 | 2531.00580.500-0 | Proprio | Mt.bom 28.958,00| 14/03/2017 781.412,28 46.190,05
344002 | 2531.00595.500-1 | Préprio Bom 79.429,00| 14/03/2017 | 4.286.234,04 92.234,48
344002 | 2531.00596.500-7 | Préprio Bom 87.200,00| 14/03/2017 | 9.287.011,47| 510.207,14

344002 | 2531.00607.500-5 | Cedido Bom 48.854,00| 14/03/2017 | 2.291.892,84 -
344002 | 2531.00647.500-3 | Préprio Bom 625.288,00 | 14/03/2017 | 6.738.704,24 466.475,20
344002 | 2531.00679.500-8 | Préprio Mt.bom 7.216,00 | 14/03/2017 633.023,83 25.411,42
344002 | 2531.00690.500-8 | Prdprio Bom 90.103,00| 14/03/2017 | 4.787.637,45 96.923,61
Total | 1.514.750,34

Fonte:FUNDAJ/SPIUnet

O imdvel RIP 2531.00520.500-2, localizado na Rua Henrique Dias, 609 - Derby, Recife-PE,
Edificio Ulysses Pernambucano, encontra-se em processo de reforma e restauracdo, com data de
conclusdo prevista para dezembro de 2017.

A gestdo do patrimdnio imobilidrio da FUNDAJ nao vislumbra nenhum risco relacionado aos
seus imoveis, constatados tanta pela sua efetiva ocupacdo funcional quanto pelo seu estado de
conservacao e adequada manutencéo.
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6.2.4 Cessdo de Espacos Fisicos e Imoveis a Orgédos e Entidades Publicas e
Privadas

A Fundacdo Joaquim Nabuco mantém um imovel da Unido, cedido ao Governo do Estado de
Pernambuco de acordo com os dados abaixo:

6.2.4.1 - Quadro de cessao de imével da Unido sob responsabilidade da FUNDAJ

Caracterizacdo do RIP 2531.00607.500-5

imoével Objeto de ; - ) -

Cessio Enderego Rua Dois Irmaos, 15 Apipucos Recife - PE CEP 52071-440
CNPJ 02.960.040.003-00

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razao Social

SECRETARIA DE DEFESA SOCIAL

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Seguranca Publica

Caracterizacdo da
Cessdo

Forma de Selecéo do

Conselho Diretor da Fundacéo Joaquim Nabuco

Cessionario
Finalidade do Uso do Instalacdo de um Batalh&o da Policia Militar de
Espaco Cedido Pernambuco

Prazo da Cessao

20 anos

Caracterizacdo do espago
cedido

Prédio com 2 pavimentos

Valores e Beneficios
historico Recebidos pela
UJ Cedente

R$ 250.000, 00

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

Reforma de imével da FUNDAJ

Fonte: CGTEC

6.2.5 Informacdes sobre Imoveis Locados de Terceiros

Registra-se que ndo ha, na Instituicdo, iméveis locados de terceiros.

6.2.6 Informacgdes sobre as Principais Obras e Servicos de Engenharia
relacionada a atividade-fim

Registra-se que foram destinados R$ 1.471.182,65 na reforma do Edificio Ulisses

Pernambucano.
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6.3 Gestdo da Tecnologia da Informacéo

6.3.1 Principais Sistemas de Informacéo

a) Descricdo sucinta do Plano Estratégico de Tl (PETI) e/ou Plano Diretor do T1 (PDTI),
apontando o alinhamento destes planos com o Plano Estratégico Institucional.

O PDTI 2016 visou o atendimento das necessidades dos setores da Instituicdo, tomando como
base seus documentos estratégicos além dos dispositivos legais da Administracdo Publica
Federal, possibilitando gerenciar os servicos e recursos de tecnologia da informacéo para atingir
suas metas e objetivos institucionais. O Plano organiza propostas que permitem a instauracao dos
processos de melhoria continuada em Tecnologia da Informacéo para os itens de infraestrutura
de hardware, software, organizagdo administrativa, processos de trabalho, investimentos,
recursos humanos, seguranca da informacao e governanca de TI. Para esses itens, também foram
definidas metas e indicadores que possibilitam verificar o alcance dos objetivos e metas
Propostos.

b) Descricdo das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composi¢do, quantas
reunides ocorreram no periodo e quais as principais decisdes tomadas.

O Comité Gestor de TI, de carater deliberativo, foi criado com a Portaria FUNDAJ n° 162 de 18
de julho de 2013. Possui as seguintes atividades: | - alinhar os investimentos de Tecnologia da
Informacdo com os objetivos da Fundacdo; Il - definir a priorizacdo de projetos a serem
atendidos; Il - estabelecer as politicas e diretrizes na area de TI; IV - promover e estimular o
desenvolvimento da TI internamente a Fundacéo; e, V - propor dotacdo orcamentaria para a area
de informatica.

E composto por 1 (um) representante de cada Diretoria da Instituicdo e caberd ao Coordenador
Geral de Tecnologia da Informacdo, Recursos Logisticos e Inovacdo Institucional (CGTEC) a
presidéncia do Comité.

Em 2016 ocorreram 2 (duas) reunides e foram tomadas as seguintes decisdes, entre outras, a
aquisicdo de equipamentos para ampliacdo das acBes de digitalizacdo e atualizacdo do parque
tecnolégico da Fundaj, aquisicdo de discos de storage para aumentar a capacidade de
armazenamento de arquivos digitais e aquisicdo de infra-estrutura de rede (switches).
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c) Descrigdo dos principais sistemas de informacéo da UPC, especificando pelo menos seus
objetivos, principais funcionalidades, responsavel técnico, responsavel da area de negdcio e
criticidade para a unidade.

Quadro-6.3.1.1

N _— . R avel | R avel .
Item gme do Descrigao Sucinta espon.save . esponsave, d.a Criticidade
Sistema técnico area de negdcio
Gestdo de
01 Protocola Documentos via | CGTEC/CTINFO | Setor Protocolo Alta
Protocolo
02 | BDP-Boletim | CORUM DIaNode | oppcyopypg | SEtor Financeiro Alta
Pagamentos / Contabilidade
Controle de Setor Financeiro
03 SUPRI Suprimento de CGTEC/CTINFO - Alta
/ Contabilidade
Fundos
o x S Setor de
04 Licitacdo Gestdo de Licitagdo | CGTEC/CTINFO o Alta
Licitacao
Gestio de Departamento
05 Estagiarios o CGTEC/CTINFO| de Recursos Baixa
Estagiarios
Humanos
. x . Coordenacéo de .
06 Veiculos Gestdo de Veiculos | CGTEC/CTINFO . . Média
Servigos Gerais
07 Patrimdnio Gestaode | orecicTINFD | SEtOr d8 Alta
Patrimonio Patrimonio
08 Almoxarifado Gestao.do CGTEC/CTINFO Setor (.je Alta
Almoxarifado Almoxarifado
Gestdo de Setor de
09 Helpdesk Atendimentoao | CGTEC/CTINFO| Manutencédo Média
Usuério na Rede Tecnoldgica
. Sistema de
10 DepF)S.ItOI’IO Gerenciamento de | CGTEC/CTINFO i . Alta
Digital . s Documentacédo
Arquivos Digitais
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d) Descricdo do plano de capacitacdo do pessoal de TI, especificando os treinamentos
efetivamente realizados no periodo.

N&o houve participacdo em eventos/treinamento em 2016

e) Descricdo de quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de TI,
especificando servidores/empregados efetivos da carreira de Tl da unidade,
servidores/empregados efetivos de outras carreiras da unidade, servidores/empregados
efetivos da carreira de TI de outros drgaos/entidades, servidores/empregados efetivos de
outras carreiras de outros orgaos/entidades, terceirizados e estagiarios:

Quadro-6.3.1.2

Forca de trabalho de Tl Quantidade
Cargos Comissionados 3 (trés)
Servidor ocupante de cargo comissionado, sem vinculo efetivo 1 (um)
Servidores efetivos da carreira de T1, com cargo comissionado 1 (um)
Servidores/empregados efetivos da carreira de Tl da unidade 4 (quatro)
Servidores/empregados efetivos de outras carreiras da unidade 0 (zero)
Servidores/empregados efetivos da carreira de TI de outros
 x . 0 (zero)
6rgdos/entidades
Servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros
 x . 0 (zero)
6rgdos/entidades
Terceirizados 6 (seis)
Estagiarios 11 (onze)

f) Descricdo dos processos de gerenciamento de servicos Tl implementados na unidade,
com descricdo da infraestrutura ou método utilizado:

Quadro - 6.3.1.3

Processo de Gerenciamento de TI Descricdo da Infraestutura
Sistema de Helpdesk de Tl Joomla, PHP, Apache e Mysql.
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g) Descricdo dos projetos de TI desenvolvidos no periodo, destacando os resultados
esperados, o alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI, os valores
orcados e despendidos e os prazos de concluséo:

Quadro-6.3.1.4

Projetos Alinhamento Valor Orgado Valor Prazo
(R9) despendido
(R9)
Contrato de Armazenar dados
manutencdo preventiva | com integridade, 260.154.32 259.992 00 Outubro/2017

e corretiva de storages
e blades

disponibilidade e
confiabilidade

Resultados Esperados:
horas, 7 dias da semana.

Manter a infraestrutura de datacenter da inst

ituicdo em pleno funcionamento, 24

Aquisicao de switches

Manter atualizado e
adequado o
conjunto de

equipamentos

570.301,00

503.083,00

Abril/2017

Resultados Esperados:

Manter a infraestrutura de rede da instituicdo em pleno funcionamento

Aquisicdo de storage e
discos para aumentar a
capacidade de
armazenamento

Armazenar dados

com integridade,

disponibilidade e
confiabilidade

1.849.080,00

1.220.000,00

Abril/2017

Resultados Esperados:

finalisticos

Ampliar a capacidade de armazenamento de

dados dos projetos

administrativos e

Aquisicao de Racks

Armazenar dados
com integridade,

para instalacdo de disponibilidade e 70.680,00 69.900,00 Abril/2017
storage confiabilidade
Resultados Esperados: possibilitar a instalacdo de equipamentos do Datacenter.
Aquisicdo de No Arma_zenar_dados
Breaks para instalagao | M integridade, 219.280,00 217.000,00 Abril/2017
para instalagdo .280, .000, ri

do Storage

disponibilidade e

confiabilidade

Resultados Esperados:
horas, 7 dias da semana.

Manter a infraestrutura de datacenter da inst

ituicdo em pleno funcionamento, 24

Aquisicao de estacdes
de trabalho

Manter atualizado e
adequado o
conjunto de

equipamentos

655.125,00

615.000,00

Janeiro/2017

Resultados Esperados:

Atualizacdo tecnoldgica de parte do parque de estagfes de trabalho da institui¢do

Aplicativo para

Aquisicdes de software | gerenciamento de 195.210,00 181.200,00 Janeiro/2017
ativo de rede
Resultados Esperados: Possibilitar o gerenciamento dos ativos da rede local
Aquisig¢des de material Manter em
de consumo para | funcionamento os 83.659,00 71.951,00 Abril/2017
manutencdo equipamentos e 0s
tecnoldgica softwares

Resultados Esperados:

Manter em funcionamento o parque tecnolégico
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Atualizar os
Atualizacdo dos sites gerezsrllscgtiirrr]nisrlss das
corporativos em I 0,00 0,00 Dezembro/2017
Joomla a_tl\_/ldad_es
administrativas e
finalisticas

Resultados Esperados: Estruturar e manter informac@es da Instituicdo em Portais - intranet e internet - em
ambiente de software livre - forca de trabalho interna
Reformular o

Atualizacéo do sistema servigo de

de atendimento ao atendimento ao 0,00 0,00 Dezembro/2017
usuario ( HELPDESK) usuario da
instituicdo

Resultados Esperados: Possibilitar um gerenciamento das demandas d atendimento técnico de suporte -
forca de trabalho interna

. Implantar novas
Desenvolvimento de P

novos modulosno | IREEE
Gertsahs;?;naegfo o atividades 0,00 0,00 Dezembro/2017
Arquivos Diaitais administrativas e

q g finalisticas

Resultados Esperados: Atualizar o sistema de gerenciamento de acervo digital, visando a implantacdo de
novos modulos na Villa Digital, facilitando, ainda mais, o acesso publico aos acervos documentais da
FUNDA\J - forca de trabalho interna

h) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas
terceirizadas que prestam servicos de Tl para a unidade:

Optamos em desenvolver as aplicacdes necessarias para o desempenho das atividades da
FUNDAJ, com mao-de-obra propria, evitando a dependéncia tecnolégica de empresas
terceirizadas.

6.4 Gestao de Fundos e de Programas

6.4.1 Identificacdo e Informacao dos Fundos na Gestdo da Unidade

Registra-se que ndo ha, na Institui¢do, Fundos a serem informados.
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7 Conformidade da Gestdo e Demandas dos Orgéos de Controle

7.1 Tratamento de determinag6es e Recomendacdes do TCU

Durante o exercicio de 2016 foram emitidas pelo Tribunal de Contas da Unido, 02 deliberacdes
na &rea de recursos humanos, consubstanciadas nos acorddos numeros 8341/2016 — TCU — 22
Camara e 5185/2016 — TCU — 12 Camara, encaminhadas pelos oficios 9049/2016/TCU/SEFIP,
de 20/07/2016 e 9385/2016/TCU/SEFIP, de 12/08/2016, respectivamente.

As demandas foram devidamente atendidas através da Coordenacdo de Legislacdo, da
Coordenacéo Geral de Planejamento e Administracdo da Fundacdo Joaquim Nabuco, através dos
Oficios FUNDAJ/COPLAD N° 262/2016, de 28/09/2016 e o FUNDAJ/COPLAD N° 310/2016,
de 11/11/2016, encaminhados ao Secretario de Fiscalizacdo de Pessoal, do Tribunal de Contas da
Unido.

Para conhecimento e acompanhamento das delibera¢es do Tribunal de Contas da Unido, além
da via direta, através da comunicacao oficial utilizada pelo TCU, por meio de oficios dirigidos a
Presidéncia da FUNDAJ, contamos também com a colaboracdo da Coordenacdo Geral de
Planejamento e Administracdo, e a Auditoria Interna, que periodicamente efetuam consultas
junto ao site do Tribunal, no sentido de detectar qualquer acérdao que envolva a entidade. A
partir deste procedimento e, havendo ocorréncias, estas sdo devidamente identificadas,
comunicadas ao gestor maior do 6rgéo e dirigidas ao setor competente.

DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS

COMUNICACAO PROCESSO ACORDAO N°
Oficio n°® 9049/2016-TCU/SEFIP, de TC 007.437/2015-3 8341/2016 — 226 CAMARA
20/07/2016

Orgaolentidade/subunidade destinataria da determinagao/recomendacéo

FUNDACAO JOAQUIM NABUCO/COORDENAGCAO GERAL DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO

Descri¢do das determinagdes/recomendacdes

ACORDAM os ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessdo da 22 Camara, ante as razdes
expostas pelo relator e com fundamento no art. 71, inciso I11, da Constituicdo Federal, c/c arts. 1°, inciso V, e 39,
inciso Il da Lei 8.443/1992, c/c os arts. 259 a 263 do Regimento Interno, art. 7°, inciso |, da Resolugdo TCU
206/2007 e com o art. 15 da Instrucdo Normativa TCU 55/2007, em:

9.1. considerar ilegais e recusar registro aos atos de concessdo de aposentadoria de Ana Elisabete Tavares de
Lima Bezerra, Angela Maria de Mendonca Pereira, Evaldo Donato da Silva, Leny Maria de Franca e Silva,
Lindene Araujo, Maria Amélia Couto Cordula, e Maria Lucia Cabral de Melo;

9.2. considerar legais e determinar o registro dos atos de concessdo de aposentadoria de Luiz Paulo Sampaio
Pires de Castro e Renato Santos Duarte;
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DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS

COMUNICACAO PROCESSO ACORDAO N°

9.3. considerar prejudicado por perda de objeto o ato de aposentadoria da Sra. Constance Joyce Clark.

9.4. dispensar a devolucdo dos valores indevidamente recebidos até a data da ciéncia da Fundacdo Joaquim
Nabuco do presente Acordao, consoante o Enunciado 106 da Simula da Jurisprudéncia do TCU;

9.5. determinar a Fundacgdo Joaquim Nabuco, com base no art. 45 da Lei n® 8.443/1992, que:

9.5.1. faca cessar 0s pagamentos decorrentes dos atos considerados ilegais comunicando ao TCU, no prazo de
quinze dias, as providéncias adotadas, nos termos dos arts. 261 e 262, caput, do Regimento Interno do TCU, 8°,
caput, da Resolucéo - TCU 206/2007 e 15, caput, da Instru¢cdo Normativa - TCU 55/2007;

9.5.2. emita novos atos, livres das irregularidades apontadas, submetendo-os ao TCU pelo Sistema de Apreciacdo
e Registro de Atos de Admissdo e Concessdes (SISAC) no prazo de trinta dias, nos termos dos arts. 262, § 2°, do
Regimento Interno do TCU e 15, § 1°, da Instrucdo Normativa TCU 55/2007;

9.5.3. comunique aos interessados o teor desta deliberacdo e os alerte de que o efeito suspensivo proveniente da
eventual interposicdo de recursos, junto ao TCU, ndo os eximira da devolugdo dos valores indevidamente
recebidos apos a notificacao.

Medidas adotadas

Em resposta ao oficio 9049/2016 TCU/SEFIP, de 20/07/2016, informamos as providéncias tomadas pela
Fundacdo Joaquim Nabuco para cumprimento da decisdo do acérdao 8341/2016 — TCU — 22 Camara.
Inicialmente, cumpre esclarecer que, dada a impossibilidade de realiza¢do de todas as diligéncias necessérias para
cumprimento do contido no acérddo dentro de 15 dias, foi solicitada a prorrogacdo do prazo, o que foi deferido
pelo Exmo. Ministro relator Jodo Augusto Ribeiro Nardes.

Em anexo, encaminhamos relatorio com todas as providéncias tomadas em relagdo a cada um dos servidores
mencionados na decisdo aqui apontada.

Medidas adotadas

ANA ELISABETE TAVARES DE LIMA BEZERRA

1) Foi expedido o oficio FUNDAJ/COPLAD n° 215, de 15 de agosto de 2016, notificando a servidora do teor do
acordao 8341/2016 — TCU — 22 Camara.

2) Em 31/08/2016 foi devolvido pelos correios o aviso de recebimento (AR), comprovando que a
correspondéncia foi entregue no endereco cadastrado no SIAPE.

3) Foi realizada no SIAPE a alteragdo na forma de célculo de pagamento da Gratificagdo de Desempenho de
Atividade de Ciéncia e Tecnologia (GDACT), conforme memdria de célculos elaborada pela Divisdo de
Pagamento.

4) Obteve-se o valor mediante media aritmética dos pontos que a servidora alcancou para fins de recebimento da
GDACT nos ultimos 60 (sessenta) meses anteriores & aposentadoria, chegando-se, assim, ao valor final de R$
2327,18 (dois mil trezentos e vinte e sete reais e dezoito centavos).

5) Verificou-se que a servidora teve sua GDACT reduzida de 100 pontos para 99,24 pontos ao realizar o calculo
pela média dos Gltimos sessenta meses anteriores a inatividade.

6) Foi feito o cadastramento de novos atos no SISAC e estes foram remetidos a Controladoria Geral da Unido em
28/09/2016.
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ANGELA MARIA DE MENDONCA PEREIRA

1) Foi expedido o oficio FUNDAJ/COPLAD n° 216, de 15 de agosto de 2016, notificando a servidora do teor do
acorddo 8341/2016 — TCU — 22 Camara.

2) Em 31/08/2016 foi devolvido pelos correios o aviso de recebimento (AR), comprovando que a
correspondéncia foi entregue no endereco cadastrado no SIAPE.

3) Foi realizada no SIAPE a alteragdo na forma de calculo de pagamento da Gratificagdo de Desempenho de
Atividade de Ciéncia e Tecnologia (GDACT), conforme memoria de calculos elaborada pela Divisdo de
Pagamento.

4) Obteve-se o0 valor mediante média aritmética dos pontos que a servidora alcancou para fins de recebimento da
GDACT nos Gltimos 60 (sessenta) meses anteriores a aposentadoria, chegando-se, assim, ao valor final de R$
2.327,18 (dois mil trezentos e vinte e sete reais e dezoito centavos).

5) Foi feito o cadastramento de novos atos no SISAC e estes foram remetidos a Controladoria Geral da Unido em
28/09/2016.

EVALDO DONATO DA SILVA

1) Foi expedido o oficio FUNDAJ/COPLAD n° 217, de 15 de agosto de 2016, notificando o servidor do teor do
acorddo 8341/2016 — TCU — 22 Camara.

2) Em 31/08/2016 foi devolvido pelos correios o aviso de recebimento (AR), comprovando que a
correspondéncia foi entregue no endereco cadastrado no SIAPE.

3) Foi realizada no SIAPE a alteragdo na forma de calculo de pagamento da Gratificacdo de Desempenho de
Atividade de Ciéncia e Tecnologia (GDACT), conforme memdria de célculos elaborada pela Divisdo de
Pagamento.

4) Obteve-se o valor mediante média aritmética dos pontos que o servidor alcancou para fins de recebimento da
GDACT nos Gltimos 60 (sessenta) meses anteriores a aposentadoria, chegando-se, assim, ao valor final de R$
2324,83 (dois mil trezentos e vinte e quatro reais e oitenta e trés centavos).

5) Foi feito o cadastramento de novos atos no SISAC e estes foram remetidos a Controladoria Geral da Unido em
28/09/2016.

LENY MARIA DE FRANCA E SILVA

1) Foi expedido o oficio FUNDAJ/COPLAD n° 218, de 15 de agosto de 2016, notificando a servidora do teor do
acorddo 8341/2016 — TCU — 22 Camara.

2) Em 31/08/2016 foi devolvido pelos correios o aviso de recebimento (AR), comprovando que a
correspondéncia foi entregue no endereco cadastrado no SIAPE.

3) Foi realizada no SIAPE a alteragdo na forma de célculo de pagamento da Gratificagdo de Desempenho de
Atividade de Ciéncia e Tecnologia (GDACT), conforme memdria de célculos elaborada pela Divisdo de
Pagamento.

4)Foi aplicado o percentual de 50% (cinquenta por cento) sobre o valor da GDACT, chegando-se, assim, ao valor
final de R$587,50 (quinhentos e oitenta e sete reais e cinquenta centavos).

5) Foi feito o cadastramento de novos atos no SISAC e estes foram remetidos a Controladoria Geral da Unido em
28/09/2016.

LINDENE ARAUJO

1) Foi expedido o oficio FUNDAJ/COPLAD n° 219, de 15 de agosto de 2016, notificando a servidora do teor do
acorddo 8341/2016 — TCU — 22 Camara.

2) Em 31/08/2016 (doc. 18) foi devolvido pelos correios o aviso de recebimento (AR), comprovando que a
correspondéncia foi entregue no endereco cadastrado no SIAPE.

3) Foi realizada no SIAPE a alteragdo na forma de célculo de pagamento da Gratificacdo de Desempenho de
Atividade de Ciéncia e Tecnologia (GDACT), conforme memdria de célculos elaborada pela Divisdo de
Pagamento.

4) Obteve-se o valor mediante média aritmética dos pontos que a servidora alcancou para fins de recebimento da
GDACT nos ultimos 60 (sessenta) meses anteriores & aposentadoria, chegando-se, assim, ao valor final de R$
2324,83 (dois mil trezentos e vinte e quatro reais e oitenta e trés centavos).

5) Foi feito o cadastramento de novos atos no SISAC e estes foram remetidos a Controladoria Geral da Unido em
28/09/2016.

MARIA AMELIA COUTO CORDULA

1) Foi expedido o oficio FUNDAJ/COPLAD n° 220, de 15 de agosto de 2016, notificando a servidora do teor do
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acorddo 8341/2016 — TCU — 22 Camara.

2) Em 31/08/2016 foi devolvido pelos correios o aviso de recebimento (AR), comprovando que a
correspondéncia foi entregue no endereco cadastrado no SIAPE.

3) Foi realizada no SIAPE a alteracdo na forma de calculo de pagamento da Gratificacdo de Desempenho de
Atividade de Ciéncia e Tecnologia (GDACT), conforme memdria de calculos elaborada pela Divisdo de
Pagamento.

4) Obteve-se o0 valor mediante média aritmética dos pontos que a servidora alcangou para fins de recebimento da
GDACT nos ultimos 60 (sessenta) meses anteriores a aposentadoria, chegando-se, assim, ao valor final de R$
2040,15 (dois mil e quarenta reais e quinze centavos).

5) Foi feito o cadastramento de novos atos no SISAC e estes foram remetidos a Controladoria Geral da Unido em
28/09/2016.

MARIA LUCIA CABRAL DE MELO

1) Foi expedido o oficio FUNDAJ/COPLAD n° 221, de 15 de agosto de 2016, notificando a servidora do teor do
acorddo 8341/2016 — TCU — 22 Camara.

2) Em 31/08/2016 foi devolvido pelos correios o aviso de recebimento (AR), comprovando que a
correspondéncia foi entregue no endereco cadastrado no SIAPE.

3) Foi realizada no SIAPE a alteragdo na forma de calculo de pagamento da Gratificacdo de Desempenho de
Atividade de Ciéncia e Tecnologia (GDACT), conforme meméria de calculos elaborada pela Divisdo de
Pagamento.

4) Obteve-se o valor mediante média aritmética dos pontos que a servidora alcancou para fins de recebimento da
GDACT nos Gltimos 60 (sessenta) meses anteriores a aposentadoria, chegando-se, assim, ao valor final de R$
2324,83 (dois mil trezentos e vinte e quatro reais e oitenta e trés centavos).

5) Foi feito o cadastramento de novos atos no SISAC e estes foram remetidos a Controladoria Geral da Unido em
28/09/2016.

DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS

COMUNICACAO PROCESSO ACORDAO N°
Oficio n® 9385/2016-TCU/SEFIP, de TC 005.470/2014-5 5185/2016 — 2 CAMARA
12/08/2016

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagao/recomendacéo

FUNDACAO JOAQUIM NABUCO/COORDENACAO GERAL DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO

Descri¢do das determinagdes/recomendacdes

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessdao da Primeira Camara, diante das
razBes expostas pelo Relator, e com fundamento no art. 71, incisos Il e IX, da Constituicdo Federal de 1988, c/c
os arts. 1°, inciso V, 39, inciso |1, e 45 da Lei 8.443/1992, e ainda com os arts. 260, § 1°, 261, caput e § 1°, e 262,
caput e § 2° do Regimento Interno do TCU, em:

9.1. considerar ilegal a aposentadoria de José Gomes da Silva (306.959.294-53), negando o registro ao ato
correspondente, nimero de controle 10483900-04-2013-000020-5, ante a conversdo indevida de tempo especial
prestado apds o advento da Lei 8.112/1990 em tempo para aposentadoria comum;

9.2. dispensar o ressarcimento das quantias indevidamente recebidas de boa-fé (enunciado 106 da simula da
jurisprudéncia predominante do TCU);

9.3. determinar & Fundagdo Joaquim Nabuco que:
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9.3.1. no prazo de 15 (quinze) dias, faca cessar os pagamentos decorrentes do ato ora considerado ilegal, sob pena
de responsabilidade solidaria da autoridade administrativa omissa;

9.3.2. no prazo de 15 (quinze) dias, dé ciéncia do inteiro teor desta deliberagdo ao interessado, esclarecendo-lhe
que o efeito suspensivo proveniente da interposi¢ao de recurso ndo o exime da devolugdo dos valores percebidos
indevidamente ap6s a notificacdo sobre o presente acorddo, em caso de ndo provimento do recurso porventura
impetrado;

9.3.3. no prazo de 30 (trinta) dias, informe ao TCU as medidas adotadas, sem prejuizo de encaminhar
comprovante sobre a data em que o interessado tomou conhecimento do contido no item anterior;

9.4. determinar a Secretaria de Fiscalizacdo de Pessoal que monitore o cumprimento das diretrizes ora
enderecadas a Fundacédo Joaquim Nabuco;

9.5. esclarecer a Fundacdo Joaquim Nabuco que, na hipétese de opcdo por nova inativacdo pelo interessado,
desde que preenchidos os requisitos para tanto, devera ser encaminhado o respectivo ato para apreciacdo do TCU,
via SISAC, no prazo de 30 (trinta) dias;

9.6. enviar copia deste acordao, bem como do relatério e do voto que o fundamentam, a Fundacdo Joaquim
Nabuco.

Medidas adotadas

OFICIO FUNDAJ/COPLAD N° 310/2016, de 11 de novembro de 2016.

Em resposta ao oficio 9385/2016 TCU/Sefip, de 12/08/2016, informamos que, em cumprimento ao acorddo n°
5185/2016 — TCU — Primeira Camara, foi realizada a notificacdo do servidor interessado.

Apos a notificagdo, o servidor apresentou-se perante junta médica oficial, a qual atestou sua invalidez permanente
por doenca especificada em lei, sendo impositiva a concessdo de aposentadoria por invalidez.

Foi realizado o cadastramento do ato no SISAC e a remessa a Controladoria-Geral da Uni&o.

Desta forma, atendidas as exigéncias da decisdo supra mencionada, encaminhamos os documentos anexos para
fins de comprovacao e andlise perante esse Egrégio Tribunal.

7.2 TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

DELIBERACOES DA CONTROLADORIA REGIONAL DA UNIAO EM PERNAMBUCO

Todo registro e acompanhamento das recomendac¢des emanadas pela Controladoria Geral da
Unido eram realizados formalmente, ou seja, mediante comunicacao oficial daquele 6rgdo a
Fundacdo Joaquim Nabuco, e respondidas pela Administracdo com a colaboracéo da unidade de
Auditoria Interna, que mantinha um controle a parte, via planilha eletronica do Excel.

Com a disponibilizacdo, pela Controladoria, do Sistema Monitor WEB, o controle, tempo de
resposta, o acompanhamento e fluxo de informacg6es, tornaram-se mais eficazes, sendo de grande
valia @ Administracéo tal incorporacéo.

Durante o exercicio de 2016 ndo foram expedidas recomendac@es a Fundacdo Joaquim Nabuco,
pela Controladoria Regional da Unido no Estado de Pernambuco, na realidade foi efetuado um
trabalho de atualizacdo do Plano de Providéncias Permanente — PPP, onde aquela Controladoria
encaminhou um relatorio atualizado do Sistema Monitor WEB, com suas anélises e
posicionamento quanto ao estagio de atendimento das recomendacBes constantes do Plano de
Providéncias da Fundacgdo Joaquim Nabuco.

Desta forma, apresentamos a seguir o relatorio de acompanhamento das recomendacfes que se
encontravam na situagdo MONITORANDO, via sistema monitor WEB/2016:
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DOCUMENTO IDENT RECOMENDACAO PROVIDENCIAS
OS - 208706 11694 Promover a apuracédo de | Foi realizada reunido entre a
CONSTATACAO: | de 02/09/2016 | responsabilidade e o possivel dano ao | FUNDAJ e CGU/PE, em
7 erario providenciando 0 | 18/01/2017, onde todos o0s
ressarcimento se for o caso. pontos foram esclarecidos e as
providéncias seriam tomadas e
inseridas no sistema monitor.
0OS —201114683 40997 Descrever nos procedimentos de | Atendida em 19/08/2016
CONSTATACAO: | de 30/06/2014 | auditoria estabelecidos na fase de
7 planejamento,as andlises a serem
efetuadas, destacando as técnicas e
testes de auditoria a serem aplicados
e aspectos a serem abordados.
0OS -201114683 40998 Inserir nos papéis de trabalho ref. a | Atendida em 19/08/2016
CONSTATACAO: | de 30/06/2014 | fase de planejamento a definicdo da
7 quantidade de homens-hora e
recursos materiais necessarios para a
execucado do trabalho.
OS - 201306197 68627 Verificar a situacdo dos registros com | Atendida em 28/07/2016
CONSTATACAO: | de01/11/2016 | o cddigo da conta corrente 999,
16 providenciando a inclusdo do RIP de
utilizacdo dos imdveis
0OS - 201306197 68628 Criar rotinas de procedimento | Foi encaminhado a CGU em
CONSTATACAO: | de 05/03/2014 | interno, no sentido de transferir | 09/02/2017, via sistema monitor
16 contabilmente os valores registrados | WEB, c6pia do documento,
nas contas 142118000, 142119100 e | confeccionado pelo Sr.
142119200, incorporando-os aos | Coordenador  Contdbil  da
respectivos imaveis. FUNDAJ que cria uma rotina de
registro e incorporagdo dos
valores aplicados em projetos,
obras e instalagBes, aos
respectivos RIP'S.
0OS - 201306197 68636 Instituir ~ controles internos que | Foi realizada reunido entre a
CONSTATACAO: | de 02/09/2016 | garantam, nas contratagdes diretas | FUNDAJ e CGU/PE, em
36 por inexigibilidade de licitacdo, a | 18/01/2017, onde todos o0s
afericio  dos precos cobrados | pontos foram esclarecidos e as
usualmente no mercado pelo futuro | providéncias seriam tomadas e
contratado. inseridas no sistema monitor.
OS - 201306197 68638 Implementar a Carta de Servicos ao | A Carta de Servicos ao Cidadao
CONSTATACAO: | de 28/02/2014 | Cidaddo, na FUNDAJ foi elaborada pela FUNDAJ, e
41 aguarda publicacéo no site, para
encaminhamento 4 CGU.
OS - 201306197 68646 Instituir ~ controles internos que | Foi realizada reunido entre a
CONSTATACAO: | de 28/02/2014 | garantam, nas contratagdes diretas | FUNDAJ e CGU/PE, em
61 por inexigibilidade de licitacdo, a | 18/01/2017, onde todos o0s
afericio  dos precos cobrados | pontos foram esclarecidos e as
usualmente no mercado pelo futuro | providéncias seriam tomadas e
contratado. inseridas no sistema monitor.
OS - 201306197 97134 Proceder a reavaliacdo do imdvel de | Foi realizada reunido entre a
CONSTATACAO: | de 28/02/2014 | RIP 2531005205002, nos termos da | FUNDAJ e CGU/PE, em
15 GEADE n. 004/2003. 18/01/2017, onde todos o0s

pontos foram esclarecidos e as
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providéncias seriam tomadas e
inseridas no sistema monitor.

OS - 201306197 97135 Aplicar as penalidades ref. a pratica | Foi encaminhado a CGU em
CONSTATACAO: | de 28/02/2014 | dos atos ilegais previstos no art. 7 da | 10/02/2017, via sistema monitor
25 lei 10.520/2002. WEB, cdpia do processo
23101000628/2016-48, como
exemplo de puni¢do imposta a
um  licitante do  Pregdo
n.30/2016, por descumprimento
da legislacéo.
0OS - 232063 111483 Apurar a responsabilidade funcional | Foi realizada reunido entre a
CONSTATACAO: | de 02/10/2016 | pela divergéncia entre a quantidade | FUNDAJ e CGU/PE, em
19 efetiva existente para atuar no Museu | 18/01/2017, onde todos o0s
do Homem do NE, com um | pontos foram esclarecidos e as
levantamento detalhado da qtd de | providéncias seriam tomadas e
postos pagos inseridas no sistema monitor.
0OS - 232063 111485 Apurar a responsabilidade funcional | Foi realizada reunido entre a
CONSTATACAO: | de pelo pagt. de horas extras de forma | FUNDAJ e CGU/PE, em
21 02/10//2016 irregular no contrato n. 114/2008 18/01/2017, onde todos o0s
pontos foram esclarecidos e as
providéncias seriam tomadas e
inseridas no sistema monitor.
OS - 232063 111490 Apurar a responsabilidade funcional | Foi realizada reunido entre a
CONSTATACAO: | de 02/10/2016 | pela irregularidade dos pagts. | FUNDAJ e CGU/PE, em
22 realizados resultantes da execucdo do | 18/01/2017, onde todos os
contrato 114/2008 (fatura de outubro | pontos foram esclarecidos e as
de 2009). providéncias seriam tomadas e
inseridas no sistema monitor.
OS - 232063 111557 Apurar a responsabilidade funcional | Foi realizada reunido entre a
CONSTATACAO: | de 02/10/2016 | pela irregularidade na realizagio do | FUNDAJ e CGU/PE, em
2 processo licitatério ref. a contratacdo | 18/01/2017, onde todos o0s

da Empresa Refriman Ltda (contrato
58/09) e a renovacdo do contrato,
promovendo desclassificacdes
desarrazoadas no certame licitatrio,
ndo garantindo que a proposta mais
vantajosa seja a vencedora do
certame.

pontos foram esclarecidos e as
providéncias seriam tomadas e
inseridas no sistema monitor.
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7.3 Medidas Administrativas para Apuracao de Responsabilidade por Dano
ao Erério

A Fundacdo trata os ilicitos Administrativos instaurando Processos Administrativos
Disciplinares para apuracdo de responsabilidade, mediante Comissdo de Sindicancia ou
Comissao Permanente de Inquérito. Isso dependera do grau apurado nos processos.

Ademais, registra-se que no exercicio de 2016 ndo foi instaurado nenhum processo para
apuracdo de ilicito administrativo.

7.4 Demonstracéo da Conformidade do Cronograma de Pagamentos de
Obrigacbes com o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Conforme determina o art. 5° da Lei 8.666/1993, quanto ao cronograma de pagamento das
obrigacbes contraidas e realizadas com o0s recursos diretamente arrecadados, ndo ha
comprometimento do prazo estipulado no § 3° do referido artigo, uma vez que 0S recursos ja
constam em nossa conta.

Quanto as despesas realizadas nas demais fontes de recursos do Tesouro, onde se depende de
liberacbes de recursos financeiros pelo Ministério da Educacdo — MEC, a FUNDAJ tem
encontrado dificuldades para cumprir com o prazo previsto na citada orientacdo normativa, uma
vez que os recursos financeiros ndo sdo liberados na sua totalidade, o que leva a priorizacédo de
alguns pagamentos.

7.5 Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com
Empresas Beneficiadas pela desoneracéo da Folha de Pagamento

Com relacdo a revisdo em contratos firmados com empresas que se beneficiaram da desoneragédo
da folha de pagamento, temos a informar que ndo houve contratos firmados com com empresas
beneficiadas pela desoneracédo da folha de pagamento.

7.6 Informac0es sobre acdes de Publicidade e Propaganda

Registra-se que a FUNDAJ ndo realiza tais acOes.
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ANEXO |
DIRETORIA DE MEMORIA, EDUCACAO, CULTURA E ARTE - MECA

A Diretoria de Memoria, Educacdo, Cultura e Arte (Meca) tem como missdo: a) registrar,
salvaguardar e preservar a memoria histérico-cultural representativa da sociedade brasileira, com énfase
nas regides Norte e Nordeste, nos campos da museologia e da documentacdo histérica; b) promover o
acesso ao acervo institucional e ao conhecimento produzido por meio de estudos, pesquisas, projetos e
cursos nas inter-relagces entre arte, cultura, memoria e educacdo. A Meca esta organizacionalmente
estruturada em trés CoordenagGes-gerais:

1. COORDENA(;AO GERAL DE ESTUDOS DA HISTORIA BRASILEIRA RODRIGO MELO
FRANCO DE ANDRADE - CG-CEHIBRA

Responsavel pela gestdo do acervo documental histérico e cultural da Instituicdo, conta com as seguintes
coordenacdes: o Centro de Documentacéo e Estudos da Historia Brasileira; a Biblioteca Blanche Knopf; e
o Laboratorio de Pesquisa, Conservacao e Restauracdo de Documentos e Obras de Arte — Laborarte.

1.1 ESTRUTURA

Equipe CG-CEHIBRA

Equipe Coordenacdo de Documentacédo e Pesquisas Histdricas

Equipe Coordenacdo da Biblioteca Central Blanche Knopf

Laboratorio de Pesquisa, Conservagao e Restauracdo de Documentos e Obras de Arte — Laborarte

2. DESTAQUES DO PERIODO

No ambito restrito das realizacdes da Coordenacdo Geral do Cehibra, cabe destacar as seguintes
realizacoes:

2.1 Preservagao do Acervo Arquivistico Privado e Bibliografico

Conclusdo da proposta de Politica do Acervo Arquivistico Privado, Bibliografico e Museolégico da
Fundacéo Joaquim Nabuco, para a construcdo da qual o Cehibra teve efetiva participacdo. O documento
foi encaminhado para andlise e deliberacdo do presidente da Fundaj em dezembro de 2016 e devera ser
submetido a aprecia¢do do Conselho Diretor no inicio de 2017.

Aquisicdo da Colecdo Edmond Dansot, formada por 123.800 documentos fotograficos — Tratamento
técnico do acervo arquivistico privado e bibliografico.

No que se refere & infraestrutura operacional e fisica dos setores do Cehibra, aspecto que tem relagdo
intima com a poblematica da preservacgao dos acervos, duas realizagbes merecem destaque: a) a conclusao
dos servicos de expansdo dos pontos de elétrica e redes de comunicacdo no Edificio Dirceu Pessoa, local
de guarda de acervo e de funcionamento da Biblioteca Central Blanche Knopf e da Coordenagdo de
Documentacdo e Pesquisas Historicas. Resulta na ampliagdo das condigdes de seguranca do acervo,
notadamente no que diz respeito a prevencdo contra incéndio e b) a conclusdo, em agosto de 2016, da
construcdo da subestacdo elétrica no Edificio Dolores Salgado, local de funcionamento do Nucleo de
Digitalizacdo e Microfilmagem. A subestacdo elétrica proporcionard estabilidade no fornecimento de
energia elétrica do setor, garantindo maior seguranca na manutencdo dos equipamentos de TI que I& se
encontram, inclusive do ScanRobot.
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2.2 Divulgacéo Cientifica e Difusdo Cultural

2.2.1 Villa Digital. Abertura e funcionamento, em carater experimental, deste novo espa¢o multiusuario
da Fundaj. A Villa Digital destina-se as a¢des de promocdo do acervo historico-documental por meio do
acesso aos acervos digitais Fundaj, da geracdo de conhecimento, de difusdo cultural e de atividades de
capacitacdo com base nos acervos historicos e culturais da Fundaj. O ano de 2016, na Villa, foi marcado
pela comemoragdo dos 70 anos da obra Geografia de Fome, de Josué de Castro. No ambito da Villa,
foram realizadas a exposicdo Josué de Castro: profeta de um mundo sem fome, nas versdes fisica e em
video; bem como o Seminario Josué de Castro: da mangue ao mangue. 70 anos de Geografia da fome.
Além disso, foram ministrados 4 cursos de curta duragdo para os professores da rede de ensino publica, da
Prefeitura da Cidade do Recife, em parceria com o Afaer Paulo Freire.

2.2.2 Benicio Dias, fotografias. Publicado em coedicédo pelas Editora Massangana e Companhia Editora
de Pernambuco (Cepe), o livro difunde a obra do fotgrafo Benicio Dias, produzida entre 1930 e 1950.
Importante registrar que o livro recebeu a Mencdo Honrosa, categoria Projeto Gréfico, do Prémio Abeu
2016. Realizado pela Associacdo Brasileira das Editoras Universitarias — Abeu, o prémio visa distinguir,
anualmente, as melhores edi¢des universitarias no &mbito das ciéncias humanas e das tecnociéncias, bem
como a realcar o projeto grafico mais acurado.

2.3 Formacao

2.3.1 Programa de Treinamento NocOes de Preservacdo de Acervos em Papel. Realizado pelo
Laborarte, tem por objetivo contribuir para a preservacdo do patrimonio histérico e cultural brasileiro, por
meio da capacitagdo de servidores vinculados a instituicdes publicas detentoras de acervo documental e
bibliografico, para a execucdo de atividades de conservacdo de documentos em suporte de papel. Em seu
segundo ano de funcionamento, o Treinamento tem obtido excelente repercussao junto ao seu publico-
alvo.

3. MACROPROCESSOS

3.1 Atividades de gestéo e preservacdo dos acervos historicos

Para a execucdo das atividades de gestdo e preservacdo dos acervos arquivistico privado e bibliogréfico,
sdo desenvolvidos quatro tipos de macroprocessos: Processos de Desenvolvimento do Acervo, Processos
de Pesquisa, Formacdo e Documentacdo Referenciados no Acervo, Processos de Acesso e Difusdo do
Acervo, e Processos de Empréstimo do Acervo.

3.2 Atividades de pesquisa

A pesquisa cientifica realizada na Coordenagdo-geral do Cehibra concentra-se prioritariamente nas areas de
historia, antropologia e sociologia, tendo por base a exploracéo das fontes de pesquisa primarias e secundarias
disponiveis em seu acervo.

3.3 Atividades de difuséo cultural

As atividades de difus&o cultural na Coordenacéo-geral do Cehibra acontecem em duas linhas de atuagdo:
0 acesso publico & informagdo documental ou aos registros memoriais existentes em seu acervo, atraves
de consulta presencial ou virtual; e a difusdo do conhecimento gerado no setor por meio de materiais
impressos e multimidias, exposicOes, base de dados, catalogos e guias de fontes historicas, inventarios
documentais, dentre outros.

3.4 Atividades de formacéo

A Coordenagdo Geral do Cehibra promove cursos de curta duracdo nas &reas de sua atuagdo, primando
por abordar temas como memoria, patrimdnio, gestdo de acervos historicos, sistema da informagéo
documental, conservagdo preventiva e restauragdo de documentos e obras de arte. Os cursos ocorrem
tanto na modalidade presencial quanto a distancia. Além disso, seus pesquisadores atuam como docentes
nos programas de pos-graduacdo da Fundaj, bem como concorrem com a orientacdo de bolsistas do
Programa Pibic da Fundaj e de estagiarios de nivel médio e superior.
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4. PROGRAMAS E ACOES

4.1 PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO MINISTERIO DA EDUCACAO

Acéo: ADMINISTRAC}AO DA UNIDADE

PRESERVAGAO DE ACERVOS HISTORICOS, ADMINISTRATIVOS E ARTISTICOS

PROJETO: HIGIENIZACAO, DIGITALIZACAO E NORMATIZACAO DE ACERVOS
FONOGRAFICOS

Unidade Responsavel: Coordenacdo de Documentagdo e Pesquisas Historicas/Coordenacao-Geral de
Estudos da Histéria Brasileira — CG Cehibra

Descricdo: Aprimoramento dos meios de conservacdo e de acesso ao acervo sonoro da Fundagdo
Joaquim Nabuco por meio de a¢des de higienizacao, acondicionamento, digitalizagdo e normalizacao de
2.000 unidades de fita cassete, e 670 unidades de fitas rolo, perfazendo um total de 2.670 unidades
documentais.

Resultado obtido: 2.670 unidades documentais do acervo sonoro higienizados, acondicionados, normalizados e
digitalizados, incluindo a padronizac&o dos registros sonoros digitais. Os documentos passaram por processos de
limpeza, restauros pontuais e acondicionamento em novas embalagens para os documentos com desgastes na
embalagem antiga.

Avaliacao dos resultados: Plenamente alcancados.

PROJETO: DESINFESTACAO, HIGIENIZACAO E ACONDICIONAMENTO DE ACERVOS
HISTORICOS DOCUMENTAIS

Unidade Responsavel: Laboratdrio de Pesquisa, Conservacao e Restauracdo de Documentos e Obras de
Arte (Laborarte)/Coordenacao-Geral de Estudos da Histéria Brasileira — CG Cehibra.

Descricdo — Conclusdo do servico de tratamento técnico de desinfestacdo, higienizacdo e
acondicionamento dos arquivos privados Josué de Castro, educadora Maria Elisa Viegas, e da colecdo de
obras raras da Biblioteca Central Blanche Knopf.

Resultado obtido: Arquivos privados Josué de Castro e Maria Elisa Viegas e a cole¢do de obras da
Biblioteca Blanche Knopf, desinfestados, higienizados e acondicionados.

Avaliacao dos resultados: Plenamente alcancados.

PROJETO: HIGIENIZACAO, DIGITALIZACAO E NORMALIZACAO DE CONJUNTO SONORO
COMPOSTO POR 4.600 LPs

Unidade Responsavel: Coordenagdo de Documentagdo e Pesquisas Historicas/Coordenacgdo-Geral de
Estudos da Histdria Brasileira — CG Cehibra

Descricdo - Aprimoramento dos meios de conservacdo e de acesso ao acervo sonoro da Fundagdo
Joaquim Nabuco por meio de a¢des de higienizagdo, acondicionamento, digitalizagdo e normalizagdo de
um conjunto de documentos sonoros, formado por 4.600 LPs.

Atividade: Tratamento Técnico e Conservacdo do Acervo Arquivistico Privado

Unidade responsével: Coordenagdo de Documentacao e Pesquisas Historicas/ Coordenacdo-Geral de
Estudos da Histdria Brasileira

Descricdo: Promover a conservagdo preventiva e o tratamento técnico da documentacdo textual,
iconografica, fonogréafica, sonora, audiovisual, micrografica, em meio digital do acervo arquivistico
privado da Fundacdo Joaquim Nabuco; reproduzir arquivos e colecbes do acervo através da
microfilmagem e da digitalizacdo; difundir o acervo e dar acesso publico aos documentos por diversos
meios: bases de dados, pesquisa presencial e pela Internet, empréstimo de originais e cessdo de uso de
imagens dos documentos, publicagdes impressas e digitais, exposi¢oes, dentre outros.
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4.1.2 Avaliacdo das atividades permanentes de conservacao e tratamento técnico do acervo
arquivistico privado

Os processos rotineiros de conservagao preventiva e de tratamento técnico do acervo historico sofrem
com o alto indice de aposentadorias voluntarias na Fundaj. Projetos de contratagdo de servigos
especializados voltados para fins especificos e para tratar de colegdes ou arquivos selecionados tém sido
propostos na busca de tentar sanar o problema. Muitas vezes, porém, essa alternativa ndo é possivel
devido a restri¢des juridico-administrativas.

A partir de abril de 2016, a Coordenacdo de Documentacdo e Pesquisas Historicas passou a responder
diretamente, também, pela gestdo e gerenciamento dos arquivos e colecdes audiovisuais da Fundagdo
Joaquim Nabuco, inclusive a produc¢do audiovisual da Massangana Multimidia Producgdes. O setor, no
entanto, vem perdendo crescentemente técnicos especializados na area da preservacado e gestao de acervo,
fator que tem impactado negativamente o alcance de seus objetivos ou mesmo a ampliacdo das metas
anuais programadas.

Ainda com relacéo ao acervo audiovisual da Fundaj, saliente-se os entendimentos recentes mantidos com a
Rede Globo Nordeste, visando atualizar os termos do acordo firmado entre a Fundaj e esta rede de
comunicagdo em 1989, referente a um conjunto de 512 rolos de filmes de 16 mm pertencente a Globo.
Antecipando a formalizacdo do novo acordo, a expensa da Rede Globo Nordeste.

Nesta seara, destaque-se também a digitalizacdo da Colecdo Festa da Lavadeira, referente ao periodo de
1989 a 2006, formada por 133 fitas em suportes originais (Betacam de 30 min.). O novo acordo a ser
firmado com a Festa da Lavadeira — Acdo Cultural permitira que a Fundaj faca uso cientifico e cultural do
acervo e dé acesso terceiros aos documentos digitalizados.

Atividade: Atendimento Ao Usuario Do Acervo Arquivistico Privado
Unidade responsavel: Coordenacdo de Documentacédo e Pesquisas Historicas

4.1.3 Avaliacdo de atendimento ao usuario

Em 2015, a Coordenacdo de Documentacdo e Pesquisas Histdricas iniciou um trabalho de levantamento
da situacdo atual dos seus arquivos e colecBes a luz da legislacdo vigente de direitos autorais no Brasil,
associada a Politica de Acervo da Fundaj. E preciso considerar que muitos desses arquivos e colegdes
(documentos textuais, iconograficos, filmicos, sonoros, fonograficos e audiovisuais) foram adquiridos ha
décadas, quando ndo se tinha as exigéncias juridicas hoje aplicadas aos bens culturais preservados em
instituicGes publicas. Em 2016, esse trabalho teve continuidade, demandando pessoal especializado para
analisar os documentos que pautaram as aquisi¢cOes e para instruir os processos, contatar titulares e/ou
herdeiros, dentre outros, visando aperfei¢oa-los, quando assim o caso o requerer.

Atividade: Nucleo de Imagem, Memoéria e Histéria Oral - Nimho

Unidade responsavel: Coordenacdo de Documentacdo e Pesquisas Histéricas/Coordenacdo-Geral de
Estudos da Histdria Brasileira

Resultados obtidos:

4.1.4 Avaliacéo de resultados do NIMHO

As atividades de historia oral do Cehibra iniciaram em 1979, sendo uma das mais longevas na trajetoria
de vida da Fundaj. O Cehibra busca ndo apenas manter, mas requalificar as atividades de historia oral.
Para tanto, foi criado o Nucleo de Imagem, Memoria e Histdria Oral — Nimho.
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Em 2016, teve inicio o desenvolvimento do projeto tematico Dialogos Fundaj, do qual o Nimho participa
no tocante ao registro da memoria institucional da Fundaj, por meio da coleta de depoimentos dos
servidores da Casa.

Atividade: Aquisicdo de Acervo Arquivistico Privado

Aquisicdo da Colecdo Edmond Dansot- Formada por 123.800 documentos fotograficos.

Colecéo Augusto F. de Oliveira - Conjunto documental formado por 380 cartdes-postais originais.
Colecdo Sérgio Loreto — Conjunto formado por 1.202 discos, recebido por doagdo da familia.

Total aproximado de documentos arquivisticos privados adquiridos por compra e/ou doacgao:
125.382 documentos.

Atividade: Aquisicdo de Material Bibliografico

Unidade Responsavel: Biblioteca Central Blanche Knopf / Coordenacao-Geral de Estudos da Histéria
Brasileira — CG Cehibra

Descrigdo - Manter atualizada, preservar e dar acesso @ meméria bibliografica brasileira, prioritariamente
nos campos das Humanidades, das Ciéncias Sociais, das Politicas Publicas, da Educacédo, da Arte e da
Cultura, por meio de aquisicbes de publicacBes por compra, doagdo e intercAmbio com instituicOes

nacionais e estrangeiras. Divulgar o acervo através da disponibilizacdo dos dados no site da Fundaj, do
atendimento ao publico presencial, por e-mail e por telefone.

Resultados obtidos:

4.1.5 Quadro demonstrativo das aquisi¢des de acervos bibliograficos

Titulos adquiridos 3.047

Avaliacao do resultado

Através das publicacdes adquiridas, a Biblioteca Central obteve um crescimento significativo do seu
acervo, tanto quantitativo quanto qualitativo. Foram adquiridos, por compra, 625 exemplares. Em
dezembro de 2016, foi assinado novo contrato para aquisicdo bibliografica das publicagbes a serem
adquiridas em 2017. Foi concluida a insercdo das publicagdes da biblioteca particular do socidlogo
Sebastido Vila Nova, recebida através da doacdo realizada por seus familiares. O acervo total da
Biblioteca soma aproximadamente 122.800 volumes (dez. 2016).

Atividade: Atendimento ao Usuario da Biblioteca Central Blanche Knopf

Unidade responséavel: Biblioteca Central Blanche Knopf / Coordenacdo-Geral de Estudos da Histdria
Brasileira

Descricdo: Dar acesso ao acervo bibliografico da Fundaj; atender e orientar os usuérios através de
consultas locais, por telefone e e-mail; compilar levantamentos bibliograficos e controlar o empréstimo de
publicaces, inclusive entre bibliotecas.

Avaliacéo dos resultados

Observou-se um relativo crescimento no nimero de consultas ao acervo, de forma presencial, por e-mail e
por telefone. Atribui-se tal crescimento aos meios de divulgacbes das novas aquisigdes realizadas pela
Biblioteca, através do Informe Bibliografico de Livros e Periddicos.

Atividade: Processamento Técnico de Informacdes
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Unidade Responsavel: Biblioteca Central Blanche Knopf / Coordenacao-Geral de Estudos da Histéria
Brasileira — CG Cehibra

Descricdo: Selecdo, registro, catalogacdo, indexacdo, digitacdo e preparacdo de livros e artigos de
periodicos da Biblioteca Central Blanche Knopf. Visa a incorporar ao acervo da biblioteca as publicac6es

Atividade: Atualizacdo de Informagdes para Base de Dados

Unidade Responsavel: Biblioteca Central Blanche Knopf/Coordenagdo-Geral de Estudos da Histdria
Brasileira — CG Cehibra

Descrigdo: Alimentacdo das bases de dados bibliograficas: BIBLIO — Catalogo do acervo da Biblioteca
Central Blanche Knopf

Obijetivo Geral: Tornar as informacgdes existentes nas bases de dados disponiveis aos Usuarios.

Atividade: Conservacao e Restauragdo de Acervos Institucionais

Unidade Adminsitrativa: Laboratorio de Pesquisas, Conservacao e Restauracdo de Documentos e Obras
de Arte — Laborarte / Coordenacao-Geral de Estudos da Histdria Brasileira — CG Cehibra

Descricdo - Desenvolver acdes de restauracdo de obras de arte e documentos pertencentes ao acervo
arquivistico privado, bibliografico e museolégico da Fundaj; bem como contribuir com 0s processos
rotineiros de conservacao preventiva realizados pelas unidades diretamente responsaveis pela guarda de
acervos na Fundaj, com énfase nos seguintes setores: Biblioteca Central, Documentacdo e Pesquisas
Historicas e Museu do Homem do Nordeste. Colabora, também, para a preservacdo do patrimonio
arquitetdnico de valor histérico da Instituicdo.

Resultados obtidos :

4.1.6 Demonstrativo de obras restauradas do acervo artistico, documental e bibliografico
da FUNDAJ (Atelié de pintura)

Total de obras do acervo da FUNDAJ 169

4.1.7 Demonstrativo de obras restauradas do acervo artistico, documental e bibliografico
da FUNDAJ (Atelié de papel)

Acervo Bbibliografico (Biblioteca Central Blanche Knopf). Livros da colecdo obras raras
desinfestados, higienizados, acondicionados e feito reparo de capas em alguns.

Total de obras raras da biblioteca conservadas e/ou restauradas 91

4.1.8 Quadro demonstrativo de obras restauradas do acervo artistico, documental e
bibliografico da FUNDAJ (Atelié de papel)

Acervo Arquivistico Privado (Documentacéo e Pesquisas Historicas/Cehibra)

Obras desinfestadas higienizadas e acondicionadas
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Acervo Arquivistico Privado (Documentacdo e Pesquisas Historicas/Cehibra)
Obras desinfestadas higienizadas e acondicionadas

Total de documentos arquivisticos privados do acervo da FUNDAJ desinfestados, higienizados e
acondicionados

Total geral de documentos e obras de arte do acervo da Fundaj conservadas, restauradas, tratadas e/ou
encadernadas do acervo da Fundaj: 309 unidades.

Avaliago dos resultados

O projeto alcangcou os objetivos programados para 2016, contabilizando um total de 309 unidades
documentais do acervo arquivistico privado, bibliografico e museol6gico da Fundaj restauradas, tratadas
e/ou encadernadas.

Atividade: Formacdo de Mediadores para Recuperacdo da Informacéo

Unidade Responsavel: Biblioteca Central Blanche Knopf / Coordenacao-Geral de Estudos da Histéria
Brasileira / / Diretora de memoria, Educacdo, Cultura e Arte.

Descricdo - Realizar oficinas para professores da rede publica, que oferecam orienta¢fes basicas sobre
como elaborar uma estratégia de busca, facilitando a pesquisa e a recuperacao da informacéao.

Resultados obtidos: em 2016, foram realizadas trés oficinas Oficina de Indexa¢do de Documentos e
Normalizacdo de Referéncias e CitacGes Bibliogréaficas — orientacdes basicas, de 9 a 13 de maio; Oficina
de Indexacdo de Documentos, de 16 a 20 de maio; e Oficina Recuperacdo de Informacgdes na WEB, de 7 a
10 de novembro de 2016.

Avaliacdo dos resultados

Percebe-se uma alta demanda de profissionais da area da biblioteconomia, arquivologia e afins pelas
oficinas do curso, uma vez que os mesmos profissionais alegam inexistir cursos com contetdos similares
em outras instituicdes. os objetivos foram alcan¢ados com éxito.

4.2 PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO MINISTERIO DA EDUCACAO

ACAO: ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS E SOCIOEDUCATIVAS:

Atividade Pesquisa Escolar Online

Unidade Responsavel: Biblioteca Central Blanche Knopf / Coordenagdo-Geral de Estudos da Historia
Brasileira / Diretoria de Memoria, Educacgéo, Cultura e Arte.

Descricdo - Elaboracdo e disponibilizacdo de verbetes, no portal da Fundagdo Joaquim Nabuco
(www.fundaj.gov.br), sobre acontecimentos histéricos, politicos e sociais, arte, cultura e personalidades
referentes as RegiGes Norte e Nordeste brasileiras, com a finalidade de auxiliar o trabalho de pesquisa de
professores e estudantes do Ensino Fundamental e Médio.

Produtos concluidos

Foram concebidos e disponibilizados ao publico 12 (doze) verbetes inéditos. Foram traduzidos 179
verbetes da lingua portuguesa para a inglesa.

Avaliacéo dos Resultados

Em 2016, destacamos a parceira entre a Biblioteca e o Programa Manuel Bandeira de Mediac&o de Leitura, da
Secretaria de Educacdo do Recife, para o desenvolvimento do projeto Interagindo com a Historia do Seu Bairro,
com atividades pedagdgicas voltadas para a construgdo de memorias de bairros do Recife. Os verbetes resultantes
desse trabalho foram inseridos na plataforma do Pesquisa Escolar Online. A culminancia do projeto ocorreu no
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encontro dos professores e alunos, com apresentacOes artisticas de banda de fanfarra, passistas de frevo e teatro
de mamulengo, producédo de banners e apresentagdo dos livros artesanais produzidos pelos alunos e professores
das escolas envolvidas.

4.2.1 Quadro demonstrativo da parceria MECA/CEHIBRA/BIBLI com a Secretaria de Educacéo
do Recife

ESCOLAS BAIRROS N° DE PAGINAS
Escola Municipal Arraial Novo do Bom Jesus Torrbes 11
Escola Municipal Compositor Capiba Torredo 17
Escola Municipal do Coque Coque 29
Escola Municipal Novo Pina Pina 47
Escola Municipal do Sancho Sancho 10
Escola Municipal em Tempo Integral Nadir Colagco | Macaxeira 23
Escola Municipal Waldemar Valente Jardim S&o Paulo 33

Até 30 de dezembro de 2016, o Pesquisa Escolar elaborou e disponibilizou, na internet, um total de 913
verbetes na lingua portuguesa, 611 na lingua inglesa e 514 na espanhola. O nimero de visitas ao Pesquisa
Escolar, a partir de 24 de julho de 2010, totalizou 12.234.116 acessos em portugués; 406.851 em inglés, e
287.071 em espanhol.

4.3 PRODUCAO CIENTIFICA E DIFUSAO CULTURAL
4.3.1 Programas Institucionais — Pls

4.3.1.1 Pl Educagcéo pela Cidade

Projetos:

Acervos para a Educacdo, a Cultura e a Cidadania

A cidade na palma da méo

Cartografia das Bibliotecas Comunitarias no Nordeste

Cidades historicas: patriménio cultural nas escolas

Engajamento cidaddo e audiovisual: estratégias de planejamento urbano baseadas em Informacéao-
Comunicagdo-Educacéo

Inventando o patrimdnio nacional (1914 — 1945): a¢Bes pioneiras que construiram o discurso
preservacionista brasileiro

Mediag&o de Leitura: construcdo de sentidos para a pratica

Colecédo Educacéo pela Cidade

4.3.1.2 Pl Educac&o e Relagdes Etnico-Raciais

Projetos:

Imaginario colonial e racismo nas primeiras décadas da Republica no Brasil

Documentos da historia afro-brasileira

Cursos sobre Historia da Africa contemporanea

Diretrizes para a Educacio das Relacdes Etnico-Raciais e 0 uso de imagens nos livros didaticos de
Historia e Sociologia do Ensino Médio

4.3.1.3 P1 Valorizacao Docente na Educacgéo Béasica
Projeto: Caravana da Sociologia
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4.3.1.3.1 ATIVIDADES DE FORMACAO

Docéncia

Curso de Mestrado Profissional em Ciéncias Sociais para o Ensino Médio, realizado pela Fundacao
Joaquim Nabuco, ministrando as disciplinas “Institucionaliza¢do das Ciéncias Sociais no Brasil” (1°
semestre) e “Seminario de Pesquisa” (2° semestre).

4.3.1.3.2 CAPACITACAO DO CORPO TECNICO-CIENTIFICO
Producéo de Acervos em Histéria Oral: uso e abordagens;

Zeladoria do Patriménio Cultural Urbano ;

Cultura Visual e Educagéo;

Para Ler Fernand Braudel;

Conservacao e Restauracdo de Papel nos Tropicos.

4.3.1.3.3 PARCERIAS INSTITUCIONAIS

Centro de Pesquisa Josué de Castro

Condepe/Fidem

Conselho Regional de Biblioteconomia — 42 Regido

Companhia Editora de Pernambuco - Cepe

Faculdade de Direito do Recife/UFPE

Instituto de Medicina Integral Prof. Fernando Figueira — Imip

Instituto Historico e Geogréafico da Vitéria de Santo Antdo; Mosteiro de Sdo Bento de Olinda
Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura — Unesco

Rede Memorial

Programa Manuel Bandeira de Formacdo de Leitores — Prefeitura da Cidade do Recife
Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo/Ministério da Educacéo
Universidade Catdlica de Pernambuco - Unicap

Universidade Federal de Pernambuco - UFPE

Universidade Federal Rural de Pernambuco - UFRPE

5. COORDENACAO GERAL DE MUSEUS (CG-MUSEUS)

A Coordenacédo-geral de Museus é responsavel pela gestdo do acervo documental museolégico da
Fundacéo Joaquim Nabuco, composto por cerca de 13.000 pecas de diversas tipologias.
Comprometido com uma museologia social, voltada para os sujeitos, para as pessoas, 0 Museu do
Homem do Nordeste entende que é preciso olhar o passado para compreender como, nesse processo, a
fortuna de alguns e as desventuras de muitos, as suas criagdes, as suas ilusdes e desilusdes, deixaram suas
marcas no gue somos hoje, como brasileiros no/do Nordeste. E é dessa forma que o Muhne busca
contribuir para a construgdo do entendimento entre os diferentes grupos sociais, baseado no
reconhecimento da diversidade cultural que constitui a sociedade brasileira e na superagdo das
desigualdades sociais pela busca da equidade e dos direitos da cidadania para todos, indistintamente. Um
olho no passado e outro no presente para trabalhar coletivamente, junto com a sociedade, na construcéo e
disseminacao de uma cultura democrética e de paz.
A CG-Museus reponde também pela gestdo do Engenho Massangana. Por sua trajetdria e posicao
geografica, o Engenho Massangana é o lugar que o Muhne escolheu para elaboracéo de atividades e agdes
relacionadas aos temas das reformas agraria e urbana, meio-ambiente, desenvolvimento e
sustentabilidade, e suas implicagdes com a cultura e a educacéo. Localizado no Cabo de Santo Agostinho,
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no meio da regido conhecida como Polo Industrial e Portudrio de Suape, o Engenho transita entre o
cotidiano rural e acucareiro, apresentado pela exposicao de longa duragdo em cartaz na sua casa-grande, e
0 cotidiano urbano que se estabelece no entorno do local e que cria um brusco contraste entre a paisagem
bucdlica e contemplativa do campo e as grandes obras imobiliarias industriais da zona portuaria. Foi no
Engenho Massangana que Joaquim Nabuco viveu a sua infancia.

Ao Museu do Homem do Nordeste ainda estdo associados equipamentos culturais como as Galerias
Waldemar Valente, Massangana, Baoba e Sala Mauro Mota; e 0 Espaco Janete Costa, onde funciona a
loja do Museu.

5.1 ESTRUTURA:
5.1.1 EQUIPE DA CG-MUSEUS

A CG-Museus é composta pelas seguintes coordenacdes e divisao:

Coordenacdo de Museologia

Coordenacdo de Programas Educativo e Culturais

Coordenacao do Centro de Estudos da Cultura Popular Mario Souto Maior
Divisdo de Estudos e A¢des Comunitaria

6. DESTAQUES DO PERIODO

No exercicio de 2016 destacamos o projeto Revitalizacdo da Exposi¢do de Longa Duracdo como o mais
estratégico e importante da Coordenacdo. Corroborando os esforgos institucionais que incidiram na
reorientacdo da Fundacdo Joaquim Nabuco (Fundaj) para uma atuacdo mais focada em contribuir para a
melhoria da qualidade social da educacgdo publica, o projeto Requalificacdo do Muhne tem como meta
implementar novos modos de atuacdo, voltados para aumentar a poténcia da funcdo educativa do museu,
seja na acdo direta com os publicos, seja na contribuicdo para a formulacdo e gestdo das politicas de
educacdo e de cultura.

6.1 PROGRAMAS E ACOES

6.1.1 PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO MINISTERIO DA EDUCACAO

Acd0: PRESERVACAO DE ACERVOS HISTORICOS, ADMINISTRATIVOS E ARTISTICOS
Projeto: Revitalizacdo da exposigdo de longa duragéo

Unidade Responsavel: CG Museus

Resumo: Requalificar e atualizar as exposi¢Ges e acdes educativas do Museu do Homem do Nordeste
com vistas a atender as novas demandas sociais pela melhoria da qualidade dos servigos publicos e pela
democratizacdo das politicas de educagdo e cultura, com reconhecimento e respeito as diversidades
constitutivas e presentes na sociedade brasileira.

Produtos e agdes executadas: Projeto arquitetbnico e complementares para licitagdo da reforma e
requalificacdo do 1° andar e do Café do Museu do Homem do Nordeste;

Implementacdo de Servigo Técnico profissional de monitoria, com contratagdo de 20 monitores para o
Muhne, Engenho Massangana e Cehibra;

Requalificacdo da exposi¢do de longa duracdo do Muhne (pintura, reparos de infiltragGes, iluminag&o,
retirada de vitrinas, acréscimo de acervo em exposicao, troca de textos e fotos).

Avaliagdo dos resultados: Objetivos alcangados.

Acdo: ESTUDOS E PESQUISAS
Projeto: Laboratorios Museoldgicos
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Unidade responsavel: Muhne/Centro de Estudos da Cultura Popular Méario Souto Maior

Resumo: Construcdo de Laboratérios Experimentais com vistas a discussdo, criacdo e desenvolvimento
de metodologias inovadoras e propostas para acdes educativo-culturais e novas exposi¢fes para 0 Museu
do Homem do Nordeste em seus distintos equipamentos culturais; promovendo a articulacdo de
estudantes, professores, pesquisadores, gestores publicos e representantes de organizagdes sociais que
atuam no campo da educacéo e cultura.

Produtos e ac¢les executadas:

Exposicao “Assim — Enjoy The Silence” do artista Ramonn Vieitez

Exposicao “Meeiros do Cacau do Sul da Bahia” de Emiliano Dantas

Exposic¢ao “Porvir Faustino”

Exposicdo Barbara Balaclava

Exposi¢do “Museu da Parteira”

Exposicdo “Outros pensam” de Alfredo Jaar

Producdo do evento FREEPOP-UFPE

Oficina de Etnografia Visual, dentro da exposi¢do Meeiros do Cacau

Realizacdo da Feira de Mitos

Avaliacdo dos resultados: resultados parcialmente alcangados. Dos trés Laboratdrios experimentais
apenas um foi realizado: Recuperacdo e Museografia do 1° Pavimento do Edificio do Muhne, dentro do 5°
Seminario Museografia e Arquitetura de Museus: Fotografia e Memoria.

Acdo: PROMOCAO E INTERCAMBIO DE EVENTOS EDUCACIONAIS E CULTURAIS

Projeto: Museu Social: Olhares, Didlogos e Saberes

Unidade Responsavel: Muhne/Copec

Resumo: O Projeto é desenvolvido pelo setor de educativos da Diretoria de Memoria, Educacdo, Cultura
e Arte — MECA e tem como objetivo promover trabalho colaborativo entre museu e escola, com vistas a
construcdo de conhecimentos contextualizados, contribuindo para o aperfeicoamento do curriculo escolar,
fortalecendo as relacBes museu-escola-comunidade e a valorizacdo das identidades coletivas nas
comunidades envolvidas.

Produtos e acBes executadas. Todas as a¢gdes foram executadas dentro do exercicio

Avaliacao dos resultados: resultados alcangados

6.2 VISITACAO DOS ESPACOS MUSEAIS

6.2.1 Quadro demonstrativo de visitacdo aos espacos museais

TOTAL ANUAL MUHNE ENGENHO
17.838 8.219
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6.2.2 Quadro demonstrativo da visitacdo aos espacos expositivos da CG-MUSEUS E CG-
ECMM

EXPOSICOES TEMPORARIAS

Total 3.617

6.2.3 Quadro demonstrativo da visitacao total aos espacos museais e expositivos da MECA
(CG-MUSEUS E CG-ECMM)

Total anual complexo museal expositivo 17.838 + 8.219 + 3.617 = 29.674

6.3 PROGRAMAS DE GESTAO E MANUTENCAO DO MINISTERIO DA EDUCACAO
Acio: PROMOCAO E INTERCAMBIO DE EVENTOS EDUCACIONAIS E CULTURAIS

Titulo: Curta o Circuito

Unidade Responsavel: Muhne/ Copec

Resumo: o projeto € uma acdo dos educativos da Diretoria de Memoria, Educacdo, Cultura e Arte —
MECA, voltado para professores e alunos do sexto ano do ensino fundamental, das escolas publicas
municipais do Recife e Regido Metropolitana. E um projeto que pretende, a partir da integracdo dos
espacos culturais da Fundacdo Joaquim Nabuco — Museu do Homem do Nordeste, Engenho Massangana,
Galerias Massangana, Baoba e Vicente do Rego Monteiro e Cinema da Fundagdo oferecer uma a¢édo
edicativa articulada com professores a alunos

Produtos e ac¢Bes executadas:

Realizacdo de mediacdo em dez eventos Curta o Circuito com escolas publicas da Regido Metropolitana.
Para cada evento foram atendidas 2 escolas, totalizando num total de 20 escolas mediadas dentro do
programa. Realizacdo de 03 encontros de formagdo dos mediadores para acolhimento dos alunos e
professores participantes do projeto. Realizacdo de atividades dentro da Semana Nacional de Museus, no
Muhne e no Engenho Massangana

Avaliacao dos resultados: Resultados alcangados

Acéo: PRESERVACAO DE ACERVOS HISTORICOS, ADMINISTRATIVOS E ARTISTICOS

Atividade: Conservagdo do acervo do Muhne

Resumo: Consiste em um conjunto de atividades que visam & promover a conservagdo dos acervos
museologicos, estruturagdo da Reserva Técnica, e, inclui também a sistematizacdo da documentagdo do
acervo do Muhne.

Produtos e aces ja executadas

1.400 objetos em exposicéo higienizadas

6.000 objetos em reserva técnica higienizados

Realizar quatro visitas técnicas para avaliagdo do estado de conservagdo do acervo emprestado;
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Realizada a revisdo do registro de 1.000 objetos. A Coordenagdo deu suporte as seguintes exposi¢des
temporaérias:

Exposic¢do Patrimonio em disputa

Exposicdo Memoria indigena do Muhne

Exposi¢do Meeiros do Cacau

Exposi¢do Museu da Parteira

Exposic¢éo Povir Faustino

Exposicao de longa duracdo Nordeste: territdrios plurais, culturais e direitos coletivos

Avaliacdo dos resultados: Resultados alcancados parcialmente. Das agdes previstas, trés nao foram
executadas por ndo ter sido possivel concluir licitacdo de contratacdo para realizacdo dos servicos, sao
elas: 1 - Higienizar e acondicionar 1.650 objetos de do acervo em tecido; 2 - Restaurar 04 pecas da
Colecdo Transporte (Jardins do Museu); 3 - Confeccdo de suportes para pecas em exposicao.

Acd0: PRESERVACAO DE ACERVOS HISTORICOS, ADMINISTRATIVOS E ARTISTICOS

Atividade: Documentacdo do acervo museologico

Resumo: Inventario sumario do acervo, composto por tabela Excel e arquivo de imagens, e sua
manutencdo em base de dados Microlsis.

Avaliacdo dos resultados: resultados alcancados. No primeiro semestre de 2016 foi iniciada a
conferéncia entre os 2.000 objetos sem registro e/ou sem marcagao com 0s objetos registrados na base de
dados Isis que ndo foram localizados durante o inventario sumario. Para registro, foi desenvolvido um
projeto piloto de uma nova ficha executada no programa Access, onde foram registrados 70 objetos.
Resultados alcangados parcialmente.

Acdo: ESTUDOS E PESQUISAS SOCIOEDUCATIVAS

Atividade: Centro Interdisciplinar de Estudos Sobre o Atual e o Cotidiano

Unidade responsavel: Muhne/Divisdo de Estudos e A¢des Comunitarias

Resumo: Este programa esta voltado a viabilizacdo de projetos de pesquisa e difusdo de conhecimento
nas areas de memdria e museologia social., buscando o fortalecimento das politicas de memodria.
patriménio e educacéo.

Produtos e agdes executadas:

Realizacdo de quatro Seminarios Memoria, Museologia e patriménio

Participagdo e apoio no XIIlI Férum Nacional de Educacdo Popular e Il Forum Nacional de Museus
Indigenas

Realizacdo do | Seminario de Pesquisa em Ecomuseus e Museus Comunitarios.

Anais do Il Semindrio Brasileiro de Museologia (SEBRAMUS); Evento realizado no Museu do Homem
do Nordeste em novembro de 2015

Texto “Dona Santa e Maracatu Elefante: memorias e musealizagcdo de um reinado”, publicado no livro
Memoria feminina: mulheres na historia, historia de mulheres.

Avaliacdo dos resultados: Resultados alcangados.

7. COORDENACAO-GERAL DO ESPACO CULTURAL MAURO MOTA

Até o més de agosto de 2016, o Espaco Cultural Mauro Mota teve como campo de atuacao as
expressOes artisticas das artes visuais contemporéneas do cinema e do audiovisual. Para tanto, contava
com uma estrutura organizacional composta pela Coordenagdo de Artes Visuais, pela Coordenacdo da
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Massangana Multimidia Produc6es/Centro Audiovisual Norte-Nordeste, a Coordenacgdo de Cinema e um
Servico Educativo.

Com a continuidade do processo de implantagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional da Fundagéo
Joaquim Nabuco - 2014-2019, a partir do més de agosto, a Coordenacdo de Artes Visuais e 0 Servico
Educativo foram incorporados a Coordenacdo-Geral de Museus, enquanto a Coordenacdo de Cinema e a
Coordenacdo da Massangana Multimidia Producdes passaram a ser administradas diretamente pela Meca.
A seguir passamos a relatar a atividades desenvolvidas pela Coordenacéo-geral do Espaco Cultural Mauro
Mota por cada uma de suas unidades finalisticas.

7.1 COORDENACAO DA MASSANGANA MULTIMIDIA PRODUCOES
Criada em 1986, a Coordenacdo da Massangana Multimidia Producgdes (CG-MMP) é vinculada a

Diretoria de Memoria, Educacédo, Cultura e Arte e é responsavel pela realizacdo de projetos audiovisuais
com foco na educacao e cultura brasileiras.

7.1.1 MACROPROCESSOS

A MMP desenvolve acBes na area de producdo audiovisual que se inserem em programas e projetos
realizados internamente e também em regime de parceria ou convénio com outras instituicoes.

7.2 COORDENACAO MASSANGANA MULTIMIDIA PRODUCOES

Responsavel pelas seguintes atividades:

® Revisdo gramatical, ortogréafica e copidescagem de textos da Unidade;
® Revisdo gramatical e ortografica das palestras do Seminario de Tropicologia;
® Revisdo gramatical, ortogréafica e copidescagem de texto da Fonoteca.

7.3 DIVISAO TECNICA

Responsavel pelas atividades de gravagdo edicéo e digitalizagdo (simplificada) de producdes audiovisuais
além da sonorizagdo de eventos internos.

7.3.1 Edicéo de Imagens

Responsavel pelas seguintes atividades:

® Aproximadamente 200 digitaliza¢bes simplificadas;

® Editados 20 produtos dentre trailers promocionais e documentarios.

7.3.2 Sonorizacao
Coordena e agenda todas as demandas de solicitagdes de sonorizacgdo oriundas de toda a FIN, realizando
em 2016 com o total de 147 (cento e quarenta e sete) sonorizagoes.

7.3.3 Gravacgao

Coordena e agenda todas as demandas de solicitacdes de gravacdo oriundas de toda a FJIN, realizando em
2016 com o total de 93 (noventa e trés) gravacoes.
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7.4 PROGRAMAS E ACOES

PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO MINISTERIO DA EDUCAGAO
Acdo: PROMOCAO E INTERCAMBIO DE EVENTOS EDUCACIONAIS E CULTURAIS

Atividade: XI Concurso Rucker Vieira

Unidade Responsavel: CG-MMP

Descricdo: O Concurso Rucker Vieira, ja em sua décima primeira edi¢cdo, busca estimular a producédo de
videos documentais, privilegiando temas que incentivem um olhar critico sobre as questfes sociais e
culturais.

Nesta edicdo, o certame buscara premiar dois projetos de documentario alinhados com o Plano Nacional
de Educacdo — PNE, com vistas a utilizacdo da linguagem do audiovisual como suporte didatico. Nesta
edicdo, o Concurso agregou-se ao Programa Institucional Valorizagdo Docente, o qual contribuiu na
defini¢do do tema: Eu professor/a.

Resultado obtido: No dia 05 de dezembro de 2016 foi realizada a reunido da Comissdo Julgadora do
Concurso, quando foram avaliados 29 projetos, tendo sido aclamados como vencedores os seguintes
projetos:

Titulo: Alvorada. Autor: Antdnio Roberto Gongalves Junior (PR).

Titulo: Dona Maria. Autora: Tabata Clarissa de Morais (PE).

Avaliacao dos resultados: O projeto alcangou seus objetivos.

Acédo: PROMOCAO DE CURSOS PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL SUSTENTAVEL

Atividade: Cursos de Formacao e Capacitacdo Técnica em Audiovisual

Unidade Responsavel: CG-MMP/Canne

Descricdo: O Centro Audiovisual Norte-Nordeste (Canne) é fruto de uma parceria da Fundacao Joagquim
Nabuco (MEC) com a Secretaria do Audiovisual (MinC) e foi implantado em 2008 tendo como unidade
gestora a CG-MMP, com o objetivo de criar um espaco para oferta de bens de producdo cinematogréafica
e um centro de formacdo na area do audiovisual.

Resultado obtido: Em 2016 o Canne realizou 16 cursos, sendo que cinco destes cursos sdo frutos de
contratos remanescentes do ano de 2015,

Este ano, por conta de dificuldades pontuais com os parceiros em trés cidades e readequagdo de
cronogramas, tivemos que ajustar a quantidade de cursos oferecidos, remanejando trés cursos para 2017.
Ainda assim, tivemos um aumento na quantidade planejada de alunos capacitados, em 80 a mais do que
previsto. Os 16 cursos realizados este ano proporcionaram capacitacdo a 440 (quatrocentos e quarenta)
alunos. Ao todo tivemos uma procura de 1.377 (um mil e trezentos e setenta e sete) pessoas pelos cursos
do Canne em 2016.

Os cursos foram realizados em cinco estados da regido Norte e oito da regido Nordeste.

7.4.1 Quadro de Parceiros Institucionais

Estado Parceiro
Acre Usina de Arte Jodo Donato
Alagoas Universidade Federal de Alagoas e Servigo do Comércio de Alagoas
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Amazonas Secretaria de Cultura de Manaus

Bahia Diretoria de Audiovisual da Fundacdo Cultural da Bahia

Ceara Secretaria de Cultura do Crato

Maranh&o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao

Para Nucleo de Producdo Digital Casa das Artes

Paraiba Universidade Federal de Campina Grande e Fund. Espaco Cultural da Paraiba

Pernambuco | TV Caatinga da Universidade Federal do Vale do Séo Francisco

Rio Grande Nucleo de Arte e Cultura da Universidade Federal do Rio Grande do Norte
do Norte

Rondénia Universidade Federal de Rondonia
Sergipe Nucleo de Producéo Digital Orlando Vieira
Tocantins Fundacdo Cultural de Palmas

Avaliacao dos resultados: Resultados alcancados.

Atividade: TROCAS ATLANTICAS

A série de documentarios Trocas Atlanticas, direcdo de Cynthia Falcdo, é uma realizacdo da
Massangana Multimidia Producdes para projeto LABdidatica - Laborat6rio Acervos e Materiais Didaticos
(LabDidatica) do Cehibra - Coordenacdo-Geral de Estudos da Histéria Brasileira Rodrigo Melo Franco de
Andrade e faz parte do Programa Institucional Relacbes Etnico Raciais. E uma série de trés
documentérios e interprogramas que tem como objetivo explorar as conexdes e trocas atlanticas (Brasil-
América Latina-Africa).
O primeiro documentario da série — Trocas Atlanticas: Reescrevendo Historias — Trata-se de um conjunto
de entrevistas com especialistas de Universidades e Centros de Pesquisa no pais, sobre as interacGes entre
paises da costa Africana e a costa Brasileira, mostrando as diferentes formas de relacdes entre esses dois
lados do Atlantico desde os tempos coloniais até os dias de hoje.
Resultados Obtidos: Os produtos deste projeto serdo exibidos em emissoras que veiculam produtos
audiovisuais da Fundacdo Joaquim Nabuco, como a TV Escola, bem como espacos voltados para a
difusdo audiovisual da producdo cientifico-cultural, incluindo a internet.

Atividade: JORNADAS HUMANAS

Projeto de uma série de documentarios, dire¢do de Luiz Felipe Botelho, que faz parte do Programa
Institucional Educacéo pela Cidade e aborda a relacdo das pessoas com a realidade a sua volta, a partir do
registro de caminhadas nas quais entrevistados se relacionam com a paisagem e externam suas impressdes
acerca do modo como os lugares — e as interagdes humanas a eles associadas — se constroem no presente.
O projeto iniciou em 2015 a producdo de um episédio piloto centrado na arquiteta, urbanista e professora
Norma Lacerda.

Informagdes sobre os encaminhamentos realizados em 2016: Concluido o primeiro corte do que seria
0 primeiro episodio de uma série de quatro, constatou-se que haveria uma perda na compreensdo do tema
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do trabalho, pelo que se optou por realizar esse documentario como um produto Gnico (média ou longa
metragem), ao invés da configuracdo episddica.

Atividade: TELA TEATRO

O Projeto TelaTeatro foi criado em 2008 e é a primeira experiéncia da Massangana Multimidia Producdes
focalizada no estudo, estimulo e desenvolvimento de processos criativos ligados a narrativa dramatdrgica.
No caso especifico deste Projeto, a préatica da criacdo de textos teatrais € tomada como referéncia para
investigar as possibilidades de dialogo entre linguagens como o teatro, o cinema, a TV, historias em
guadrinhos e videogames. Pretende-se, assim, tanto compreender melhor o modo como a comunicacdo
humana esta se configurando atualmente quanto experimentar formas de lidar melhor com essa realidade.
Incluso dentro do Projeto TeleTeatro, foi desenvolvido em 2016, o curso de dramaturgia A Alma das
Cidades — Dialogos de EUdificios.

Curso de dramaturgia A Alma das Cidades — Didlogos de EUdificios

Com 25 horas/aula, o curso aprofundou contetidos abordados em curso anterior “Roteiro para construir
EUdificios”, realizado em 2015, como colaboragdo da MMP para as atividades do Projeto Arte, Reforma
e Revolucgdo, da Coordenacdo de Artes Visuais da Coordenacdo Geral Espaco Cultural Mauro Mota.
Desta vez o foco foi a criacdo de dialogos, oferecendo ainda aos inscritos a oportunidade de lidar com a
préatica da linguagem do audiovisual.

Resultados Obtidos: Com enfoque predominantemente pratico, 0 curso teve dois momentos: o primeiro
que correspondeu as aulas e a gravacdo das cenas criadas pelos participantes; e 0 segundo se pautou no
compartilnamento de textos e fotos, além da entrega online do formuléario de avaliacdo preenchido por
cada aluno.

Em 2017 sera divulgado na internet material inédito mostrando as vérias etapas do processo com comentarios
dos participantes. As técnicas aplicadas no trabalho baseiam-se nos conhecimentos acumulados ao longo dos
trés anos e meio (2008/2012) do Projeto TelaTeatro, série de experimentos desenvolvidos na MMP/Fundaj,
envolvendo dramaturgia e trabalho do ator.

Atividade: CURSO DE DRAMATURGIA “Vozes que saem pelos poros”

Com 90 horas/aula, agrupadas em trés médulos (Visualizacdo, Mondlogos e Dialogos), recorreu a técnicas de
criacéo de personagens e histdrias desenvolvidas no Projeto TelaTeatro.

Titulo: Atendimento ao Publico Interno e Externo (Gravagao)

7.4.2 Quadro demonstrativo dos atendimentos em gravacdes de eventos

Total de gravagdes no ano 93
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7.5 COORDENACAO DE CINEMA (CINEMA DA FUNDACAO)

7.5.1 DESTAQUES DO PERIODO

A sala de exibicdo do Cinema da Fundacdo no Derby permaneceu fechada ao longo do periodo em
virtude das obras de restauracao e requalificacdo do Edificio Ulisses Pernambucano. Neste ano, portanto,
as atividades do Cinema da Fundacdo se restringiram a sala do Museu do Homem do Nordeste.

2016 foi o primeiro ano de pleno funcionamento desta segunda sala de cinema da Fundagdo Joaquim
Nabuco. Inaugurada em 21 de agosto de 2015, e entdo batizada como Cinema do Museu do Homem do
Nordeste, 0 espago de 166 poltronas foi renomeada em 2016, ganhando a mesma nomenclatura de
primeira sala da Fundaj, no prédio Ulysses Pernambucano em funcionamento desde 1998, ou seja,
Cinema da Fundacao.

Uma programacado standard — com quatro sessdes didrias (exceto as segundas-feiras) — promoveu, entre
janeiro e dezembro de 2016, um total de 1.184 sess6es. Assim, o Cinema da Fundacdo/Museu, neste seu
primeiro ano de pleno funcionamento, atraiu um publico total de 26.469 espectadores, o que significa,
para efeito comparativo, um publico 72% maior do que o alcancado pelo Cinema da Fundacdo (do
Ulysses Pernambucano/Derby) em seu primeiro ano de funcionamento pleno, 1999, quando atraiu 15.377
espectadores.

Ao longo dos 18 anos de atividades, a soma total do publico entre o Cinema da Fundagéo/Derby (Edificio
Ulysses Pernambucano) e o Cinema da Fundacdo/Museu atingiu em dezembro de 2016 um total
expressivo de 815.159 espectadores.

7.5.2 PROGRAMAS E ACOES

PROGRAMA GESTAO E MANUTENCAO DO MINISTERIO DA EDUCACAO

ACAO: DIFUSAO DE CONHECIMENTO POR MEIO DE CINEMA E OUTROS PRODUTOS
AUDIOVISUAIS

Projeto: EXIBICAO DE FILMES

Descrigdo: Consiste em proporcionar ao expectador de cinema, exibicdes tematicas e debates,
provocando a reflexdo critica sobre a linguagem e a estética do audiovisual, estimulando ainda discussées
de natureza social e politica, contribuindo para a formacédo de pablico para a linguagem do Audiovisual.
Resultados alcangados: o numero registrado no periodo foi de 26.469 espectadores, ultrapassando os
nameros esperados em 52%.

7.6 COORDENACAO DE ARTES VISUAIS

A Coordenacdo de Artes Visuais do Espago Cultural Mauro Mota tem por missdo conceber e executar
acOes expositivas e discursivas focadas na produgdo contemporénea em Artes Visuais, acompanhadas de
um projeto educativo e de documentacdo em imagens e/ou textos. Suas principais plataformas de atuacéo
sdo a Galeria Vicente do Rego Monteiro, a Galeria Massangana, a Galeria Baoba, a Sala de Video
Cristina Tavares e as salas de aula e de seminarios localizadas na instituic&o.
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PROGRAMA GESTAO E MANUTENGAO DO MINISTERIO DA EDUCAGAO

Acdo: PROMOCAO E INTERCAMBIO DE EVENTOS CULTURAIS E EDUCACIONAIS

Projeto: RESIDENCIAS ARTISTICAS

Resumo: Implantado em 2012, em substituicdo ao Projeto Trajetorias, o projeto Residéncias Artistas
anualmente seleciona, através de edital pablico, trés projetos em artes visuais para residéncias de criacao,
exposicdo e formacdo. Por meio dessa programacao, pretende-se estimular a producdo e a difusdo das
artes visuais, consolidando a Fundaj como espaco institucional de experimentacdo e inovacdo nas artes
visuais e de reflexdo critica sobre os seus desenvolvimentos contemporaneos. O projeto seré realizado na
Fundacdo Joaquim Nabuco, onde acontecerdo as trés residéncias, com o seu produto final (exposicdes)
acontecendo nas Galerias Baoba e Massangana.

Produtos e acOes desenvolvidas: Foi realizada a selegdo, por edital publico, dos dois projetos de residéncia
artistica a serem realizados em 2017, com recursos da 1V edicdo do Projeto de Residéncias Artisticas da
Fundacéo Joagquim Nabuco.

Projeto VIDEOARTE

Resumo: O Projeto Videoarte contempla o Concurso que, desde 2007, fomenta a producgéo de obras nessa
linguagem no pais, como também acles que garantam a atualizacdo, a ampliacdo e a divulgacdo do
acervo de Videoarte da Fundaj, classificado como de referéncia no pais e na América do Sul.

Produtos e acbes desenvolvidas: Foi realizada a selecdo, por edital pablico, dos dois projetos de
videoarte a serem realizados em 2017, com recursos da X edicdo do Concurso de Videoarte da Fundagédo
Joaquim Nabuco.

Projeto POLITICA DA ARTE

Resumo: A Fundacdo Joaquim Nabuco tem acdo institucional consolidada no campo das artes visuais.
Nesse contexto, o projeto Politica da Arte é um conjunto articulado de exposicdes, acdes discursivas,
acles educativas e publicacbes em torno das relacGes entre praticas artisticas e praticas politicas,
entendidas em sentido amplo.

Trés artistas ou grupos de artistas, nacionais ou internacionais, serdo convidados a expor suas obras na
Galeria Massangana. Outras exposicdes e suas atividades correlatas podem ainda ser realizadas desde que
atendam aos interesses especificos da COART e que ndo pressionem o or¢amento das trés exposigdes
programadas.

7.6.1 EVENTOS REALIZADOS

* Curso O que Vemos, o que nos olha

* Seminario Politicas da Invisibilidade

* Publicacdo do catalogo da exposicdo A queda do céu

* Exposi¢do Barbara Balaclava, de Thiago Martins de Melo

* Langamento do livro A hora da micropolitica (editora N-1), da psicanalista Suely Rolnik

* Ciclo de palestras A for¢a do pensamento, com o filésofo Peter Pal Pelbart

* Exposigdo Outros pensam, do artista Alfredo Jaar

Avaliacdo do projeto: Foram programadas trés exposigdes, mas apenas 2 foram realizadas. Apesar disso,
as demais metas do projeto foram alcancadas: ciclo de palestras, lancamento de livro, a edicdo de
catélogo e realizacdo de seminario.

102




FUNDACAO JOAQUIM NABUCO
Av. 17 de Agosto, 2187 — Casa Forte — CEP 52061-540 — Recife-PE
Fone: (81) 3073.6363 *Fax: (81) 3073.6203 *www.fundaj.gov.br - E-mail: gabin@fundaj.gov.br

7.6.2 PARCEIROS INSTITUCIONAIS QUE ATUAM COM A COART

Formalizados

Consulado Geral da Franca

Nao formalizados

Universidade Federal de Pernambuco (diversos departamentos)
InCiti — Universidade Federal de Pernambuco

Coletivo Sexto Andar

Espaco 3emeio

Espaco B3

Terreiro Produces
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ANEXO Il

DIRETORIA DE FORMACAO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
— DIFOR

1. CARACTERISTICAS DOS PROPOSITOS E ATIVIDADES DA DIFOR

A Diretoria de Formacdo e Desenvolvimento Profissional (Difor) é responsavel pela
realizacdo de acBes de formacdo continuada, em nivel de pds-graduacdo (lato e stricto sensu) ou
por meio de cursos de curta duracao.

Dirigindo suas atividades ao publico externo e interno a Diretoria buscou contribuir para
uma melhor qualificagdo do servigo publico brasileiro.

1.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Para a execucdo das atividades, no ano de 2016, a Difor dispds de uma equipe composta
por 25 profissionais, distribuidos entre: servidores (as), comissionados (as) e terceirizados (as).

A estrutura organizacional da Diretoria compreende :
A Diretoria conta diretamente com um Servi¢co de Apoio Administrativo, Servico de Apoio
Gerencial e o Servico de Formacdo. Subordinada a Diretoria estdo a Coordenacdo Geral de
Capacitacdo e a Coordenacdo Geral de Pos-Graduacdo. Subordinada Coordenacdo Geral de
Capacitacdo esta a Coordenacdo de Capacitacdo e Cursos de Curta Duracdo e abaixo da
Coordenacdo Geral de Pds-Graduacéo esta a Coordenacéo de Atividades de Cursos Lato Sensu e
a Coordenacao de atividades de Cursos Stricto Sensu.

1.2 DESTAQUES DO PERIODO

Ao logo do ano, diversas atividades foram realizadas pela Difor. No entanto, listamos
abaixo as principais, realizadas pela Diretoria em 2016:

a) Selecdo da 22 e 3% turma do Mestrado Profissional em Ciéncias Sociais para 0 Ensino
Médio e defesa das dissertacdes do Mestrado Académico em Educacdo, Culturas e Identidades;

b) Manutencdo de um servico de acesso a publicacdes nacionais e internacionais,
periddicos, jornais, documentos histéricos e livros em formato eletrénico, de grande valia para
todos os cursos oferecidos pela Difor e extensivos a todo o corpo de pesquisadores e bolsistas de
iniciacdo cientifica da Fundaj;

c)Realizacdo das atividades do Doutorado Interinstitucional — Dinter com a Universidade
Federal do Maranhdo. Das 12 vagas disponibilizadas para a Fundaj, 05 estdo preenchidas por
servidores da Casa e 04 de outros 6rgéos, a saber: Universidade Federal Rural de Pernambuco —
UFRPE, Universidade Federal de Pernambuco — UFPE, ESUDA - Faculdade de Ciéncias
Humanas e ASCES — Associagdo Comunitéaria de Ensino Superior;

d) Realizagdo de dois Seminarios em Rede, 0 primeiro em junho e 0 segundo em
setembro, denominados respectivamente de: Seminario em Rede: Educacio e Rela¢es Etnico -
Raciais — “Etinicidade, Género e Educa¢do e II Seminario em Rede “Educacdo e Relagdes
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Etnico - Raciais — Etnicidade, Género e Educacéo e Il Seminario Audre Lorde: Mulheres Negras
Construindo Conhecimento”;

e) Credenciamento da Fundaj como Escola de Governo, pelo Ministério da Educacdo,
para oferta de cursos de p6s-graduacdo lato sensu, segundo Parecer CNE/CES n°659/2016, da
Cémara de Educagdo Superior, do Conselho Nacional de Educacdo, conforme consta no
Processo e-MEC n°201208848, em 09/11/2016;

f) Continuidade do Programa de Desenvolvimento Gerencial;

g) Realizagdo da sexta edigdo do EPEPE, na Universidade do Vale do S&o Francisco
(Univaf), em Juazeiro (BA);

h) Manutencdo do Programa Qualidade de Vida para os servidores da Fundaj.

1.3 PROGRAMAS E ACOES

PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO MINISTERIO DA EDUCACAO

A Difor organizou e realizou diversos eventos, tais como:
Seminario em Rede: Educacéo e Relagdes Etnico - Raciais — “Etinicidade, Género e Educagio”

Seminario em Rede “Educaciio e Relacdes Etnico - Raciais — Etnicidade, Género e
Educacio e Il Seminario Audre Lorde: Mulheres Negras Construindo Conhecimento”

2. SERVICO DE FORMACAO

O Servico de Formacao é responsavel pela capacitacdo dos servidores da Fundaj. Além
de prestar assessoria a diretoria da Difor emitindo pareceres referentes a processos de
contratacdo de professores/empresas e capacitacao de servidores.

Compete também ao Servico de Formacdo elaborar, implementar e coordenar o Plano
Anual de Capacitacdo (PAC), em consonancia com a Politica Nacional de Capacitacdo dos
Servidores Publicos Federais da Administracdo Direta, Autarquica e Fundacional, e com o Plano
de Desenvolvimento Institucional para o periodo de 2014-2019, que visa a qualificacdo dos
profissionais da Fundaj, aprimorando e desenvolvendo as competéncias individuais e
organizacionais.

O PAC é resultante do Levantamento de Necessidades de Capacitacdo, realizado com
gestores da instituicdo, em consenso com suas equipes.

O Plano Anual de Capacitacdo (PAC) 2016-2017 esta estruturado em cinco projetos:

a) Autodesenvolvimento

b) Pds-Graduacao stricto sensu

c) Desenvolvimento Técnico e Profissional

d) Qualidade de Vida

e) Desenvolvimento Gerencial

Tendo em vista a diversidade das atividades desenvolvidas na Fundagdo, estd prevista
também a participacdo dos servidores em cursos isolados, realizados fora da instituicéo.
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Em 2016 foram capacitados 100 servidores. Contudo, a participacdo de varios deles ndo se
restringiu apenas a uma acédo, apresentando um quantitativo de 190 acGes de capacitagdo, por meio de
cursos, congressos, seminarios ou similares, palestras e workshops, em 36 instituicGes publicas e 6
privadas.

Nessa perspectiva, atingiu-se o previsto na meta VI do Plano de Metas Institucionais.

2.1 ACOES DE CAPACITACAO DO PROJETO DE DESENVOLVIMENTO TECNICO E
PROFISSIONAL

| TOTAL DE ACOES DE CAPACITACAO | 190

Com relacdo aos cursos de pos-graduacdo, 09 servidores participaram de Curso de Pos-
Graduacao Stricto Sensu.

2.2 ACOES DE QUALIDADE DE VIDA

A Fundaj proporcionou acles sociais integrativas, promovendo a socializacdo dos
servidores, visando fortalecer os relacionamentos interpessoais. Foram ofertadas tambem
palestras para a promocéao da saude e qualidade de vida do servidor no trabalho e seminarios de
integracéo.

2.3 DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

Para atender a demanda deste projeto foi realizado o Curso Lideranca e Gestdo de Equipes.

3. COORDENACAO DE CURSOS DE CURTA DURACAO — CAPACITA

A Coordenacdo de Cursos de Capacitacdo e de Curta Duracdo-Capacita estd ligada a
Coordenacdo-Geral de Capacitacdo e € uma das areas responsaveis por acdes de formacdo, mais
especificamente, dos cursos de curta duracdo e da suporte, participa, acompanha, avalia e
certifica as acOes de capacitacdo voltadas para o publico externo, como também para o publico
interno.

Dando continuidade ao curso iniciado em 2015 por meio da Capacita, o0
Laborarte/MECA, em parceria com o Grupo Saber da Universidade Federal de Pernambuco-
UFPE realizaram o Curso de Gestdo de Acervos Bibliograficos, Arquivisticos e
Museoldgicos.

Em 2016, foi ofertado 18 cursos e, em parceria com o Centro Audiovisual Norte-
Nordeste - CANNE/MECA, mais 16 cursos, perfazendo um total de 34 cursos. Destes,
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ressaltamos a inclusdo de dois cursos previstos no Pl, executados no exercicio 2016, a saber:
Gestéo Escolar e Curso de Conselheiros dos Conselhos da Educacéo.

Completando este quadro de formacdo, dois Seminarios em Rede foram oferecidos,

ambos com a tematica etnica-racial e aberto ao publico em geral, totalizando 243 participantes.

N

4.
5.
6

Linhas de atuacéo:

Cursos de Formagédo Continuada: viabilizacdo da capacitagdo de servidores que atuam em
6rgdos publicos, com atencdo aos da esfera federal, em Pernambuco e nos estados do
Nordeste.

Cursos de Formacdo Continuada de Profissionais da Educacdo: direcionado a
profissionais da educacdo e tém como objetivo formar servidores qualificados nesse
segmento, com vistas a melhoria da qualidade social da educagéo publica.

Cursos de Aprimoramento de Habilidades Técnicas e Cientificas: o objetivo principal
desses cursos € a integracdo das atividades da Fundaj (documentacdo, cultura e pesquisa)
com a dimensdo da formacdo, difundindo conhecimentos produzidos pelo seu corpo de
pesquisadores, pesquisadoras e analistas, com a finalidade de contribuir para o
desenvolvimento das competéncias de agentes de transformacdo social publicos e da
sociedade civil organizada, nas modalidades presencial, semipresencial e a distancia.

Além destas linhas de atuacéo, a Capacita/Difor atuou:

Na Certificacao dos cursos do CANNE;

No acompanhamento, avaliacdo e certificacdo dos Cursos voltados para a capacitacao
interna de servidores da Fundaj;

No acompanhamento de servidoras e servidores em cursos de Pos-Graduagéo;

Na emissao de todos os Certificados emitidos pela Difor;

Em outras demandas internas de acordo com a necessidade e solicitagdo da Diretoria.

Capacita — Coordenacao de Cursos de Capacitacdo e de Curta Duragdo — cursos realizados
em 2016

Atividades:

Participacdo na promocao, operacionalizacdo e avaliacdo dos cursos de curta duracéo
(presenciais e a distancia) promovidos na Fundaj, em parceria com a Dipes, Difor/Servico de
Formacao e MECA;

ocouorwdE

Curso de Gestdo de Acervos Bibliograficos, Arquivisticos e Museoldgicos

Programa de Treinamento Noc¢des de Preservacdo de Acervo em Papel (22 turma de 2015)
Programas de Treinamento Nocoes de Preservacao de Acervo em Papel (2016)
Atualizacdo em Gestéo Escolar (2 turmas)

Conservacao Preventiva: Acondicionamento, Reserva Técnica e Laudos

Formacdo de Mediadores para Recuperacdo da Informacéo
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Oficina | Normalizagdo de CitacOes e Referéncias Bibliograficas: Orientagdes Basicas
Oficina Il — Indexacdo de Documentos
Oficina 111 - Recuperagédo de Informagdes na Web

Curso de Conselheiros dos Conselhos da Educagéo
Gestdo de Projetos

Gestdo de Residuos Eletroeletrénicos

Zeladoria do Patrimdnio Cultural Urbano

Inglés Bésico

Inglés intermediario

Lingua Brasileira de Sinais - Intermediério |

Lingua Brasileira de Sinais — Intermediario 11

Mediacao de Leitura Construcao de Sentidos para a Prética
Economia Criativa e Gestdo da Criatividade

Producdo de Acervo em histdria Oral: Uso e abordagens
Formacéo de Gestores Culturais

Cursos Centro Audiovisual Norte-Nordeste (Canne)

Curso de Roteiro

Curso de Direcdo Cinematografica

Curso: Curso de Direcdo para Documentarios

Curso de Producédo Executiva (Natal-RN)

Curso de Producédo Executiva (Palmas-TO)

Direcdo de atores e Interpretacéo para Cinema e Televisdo (Palmas-TO)
Direcdo de atores e Interpretacéo para Cinema e Televisdo (Macei6-AL)
Direcdo de atores e Interpretacdo para Cinema e Televisao (Rio Branco-AC)
Curso: Producédo Executiva

Curso de Assisténcia de Dire¢édo

. Curso de Producdo Executiva (Aracaju-SE)

Curso de Realizacdo Audiovisual (Porto Velho-RO)
Assisténcia de Direcdo (Manaus-AM)

Curso de Direcdo de Arte (Belém-PA)

Curso de Direcdo de Fotografia (Crato-CE)

Curso de Roteiro

4. EAD/FUNDAJ

As atividades da EAD estiveram pautadas:
No gerenciamento amplo do AVA (Ambiente Virtual de Aprendizagem), cadastro de
usuarios, (criacdo e configuracdo avancada de salas e atividades, etc.);
Na criacdo do Manual do AVA- ja foi criado em duas versdes: uma para usuérios basicos
(alunos) e outra para usuarios avancados (professores, tutores e equipe da EAD).
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No que diz respeito as Reformas do Moodle 2.9+ foram realizadas:
® Novo Ambiente Virtual e visual para EAD (Criagéo de logo para a EAD);
® Regras de seguranca Moodle 2.9+ com backup semanal e senha de Login;
® Novos recursos para 0 Moodle (Certificado no Ambiente).

A participagdo em cursos, palestras e treinamento:
Participacdo em treinamento da Capacita para gerenciamento do MOODLE;
Participacdo na semana de C&T da Fundaj com a palestra: A potencialidade do Ensino a
Distancia através das ferramentas digitais na formacao de novos profissionais para 0 mercado de
trabalho: O caso do Polo Ead de Limoeiro;
Participagdo na secretaria académica do curso a distancia Gestdo de Acervos Bibliograficos,
Arquivisticos e Museologicos (acompanhamento das inscricdes de alunos atraves do AVA,
recibo de documentacéo e envio de certificados, etc.);
Participacéo na criacdo de curso a distancia na area de Gestéo Escolar;
Desenvolvimento de material didatico e conteddo do Curso Explorando o Universo da Educacgéo
a Distancia, a ser realizado em 2017.

5. COORDENACAO DE ATIVIDADES DE CURSOS LATO SENSU — CAC-LATO

O planejamento da CAC-Lato em 2016 respondeu fundamentalmente as seguintes
diretrizes:

® | evar adiante as propostas de Cursos de Especializacdo em execucao;

® Elaborar novas propostas de Cursos de Especializacdo na perspectiva de serem assumidas,
prioritariamente, por funcionarios da Fundaj e credenciados por ela propria;

® Continuar o esfor¢co administrativo e logistico do credenciamento da Fundaj para poder
certificar diretamente seus cursos de pés-graduacdo Lato Sensu, por ndo ser instituicdo de
ensino superior, embora esteja diretamente vinculada ao MEC;

® Centrar-se na otimizacdo das condicdes institucionais para oferecer cursos de especializacdo
de qualidade;

® Cooperar com as propostas e necessidades dos demais setores da Fundaj, sempre que
oportuno.

O ano de 2016 para a coordenacdo do Lato Sensu foi de mobilizacdo, mas ao mesmo
tempo de espera. Isto em virtude do aguardo do credenciamento da Fundaj para a certificacdo
direta dos cursos. No final do ano, todo o esfor¢o administrativo e logistico foi recompensado
com o credenciamento da Fundaj, pelo Ministério da Educacdo (MEC) para a certificacdo direta
dos cursos de pds-graduacdo Lato Sensu.

Em virtude do cenario de espera de certificacdo, 0s cursos previstos para o ano de 2016

ndo foram realizados, com excecdo do Curso de Especializacdo em Politicas de Promocao da
Igualdade Racial na Escola, em andamento desde 2014.

5.1 Curso de Especializacdo em Politicas de Promocéo da Igualdade Racial na Escola
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O curso de Especializacdo em Politicas de Promocdo da lgualdade Racial na Escola,
validado pelo MEC em junho, teve periodo de vigéncia de agosto de 2014 a junho de 2016. Para
0 suporte as atividades, o curso dispds de uma equipe composta por (07) tutores, (11)
formadores, (12) professores, (01) coordenador e (01) supervisor com titulagdes de mestrado e
doutorado. Das 50 vagas pactuadas, apenas 31 discentes se matricularam, sendo 14 aprovados e
17 desistentes. Os municipios atendidos via formacdo dos alunos foram: Camaragibe, Jaboatdo
dos Guararapes, Lagoa de Itaenga, Olinda, Paulista e Recife.

O Planejamento pedagdgico teve um desenho que privilegiou uma construcéo
colaborativa e compartilhada, pois foi definido em conjunto com professores, formadores e
tutores, levando em consideracdo o perfil do aluno e a proposta pedagdgica do curso. O seu
conteido foi estruturado em treze disciplinas e um mddulo introdutério sobre o uso da
plataforma Moodle. Ele foi ofertado na modalidade semipresencial, em disciplinas conduzidas
por professores com auxilio de tutores e formadores, por meio de encontros quinzenais nos finais
de semana (sexta e sdbado). Nas aulas presenciais priorizou as metodologias participativas, o
estimulo a producdo de textos e de materiais didaticos (um dos focos de especial interesse do
curso). O objetivo foi desenvolver o senso critico, a analise da realidade, fomentando a reflexéo
sobre a préatica pedagogica dos discentes do curso. No que diz respeito ao uso dos recursos
didaticos como elemento de aprimoramento das atividades pedagogicas, fez-se uso de
apresentacdes em datashow, videos, recursos audiovisuais, assim como visitas a museus,
bibliotecas, centro de documentacdo da Fundaj, comunidades remanescentes de quilombos e
outros espacos de pesquisa, sobretudo os que estdo disponiveis na Fundaj.

As aulas a distancia ocorreram atraves do Ambiente Virtual de Aprendizagem na Plataforma
Moodle da Fundaj. Nesse ambiente foram utilizadas ferramentas de aprendizagem como foruns,
chats, producéo coletiva de trabalhos, dentre outros.

Ao longo do curso foi estimulada a construcdo de um olhar sobre a escola como um espaco de
vivéncia de relagdes étnico-raciais igualitarias.

O trabalho de conclusdo do curso foi um ponto de convergéncia entre todas as estratégias de
trabalho durante o curso, com duas opc@es de escolha sobre a producdo e/ou analise de materiais
didaticos.

Na opcdo 1, na Producdo de material didatico, o(a) aluno(a) elaborou um trabalho seguindo as
orientacdes basicas dadas na disciplina Abordagens e técnicas de producdo de materiais
didaticos, com énfase especial na utilizacdo do acervo existente na Fundaj. Ja na opcao 2, na
Analise de material didatico, o (a) aluno(a) elaborou um artigo com a analise sobre algum(ns)
material(is) didatico(s) existente(s), voltado(s) a tematica do curso e/ou sua utilizacdo na pratica
pedagdgica.

Dado a opcdo de escolha, a maioria optou em elaborar o esbo¢o da producdo de material
didatico: livro didatico, software, dentre outros.

Na retrospectiva de finalizacdo das atividades do Curso de Especializacdo em Politicas de
Promocdo da lIgualdade Racial na Escola, em dezembro de 2014, em conjunto com o
Programa de PoOs-graduacdo em Educacdo, culturas e identidades (programa associado
UFRPE/FUNDAJ) ocorreu 0 Seminario Pensamento Afro-Brasileiro: Tradicdo e
Contemporaneidade. Em novembro de 2015, foi organizado o Seminario Internacional Presenca
Afrodescendente na América Latina, em parceria com a Unesco, no qual os cursistas puderam
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apresentar seus trabalhos de conclusdo, em formato de poster. Para a conclusédo das aulas do
curso houve uma mesa redonda com dois representantes dos Movimentos Negros de Recife.
Essas iniciativas tiveram por objetivo ampliar os espagos de formacéo dos cursistas.

5.2 COORDENACAO DE ATIVIDADES DE CURSOS STRICTO SENSU — CAC-STRICTO
5.2.1 MESTRADO PROFISSIONAL EM CIENCIAS SOCIAIS (MPCS)

O Mestrado Profissional em Ciéncias Sociais para o Ensino Médio tem como objetivo
principal qualificar docentes que ministram a disciplina de Sociologia no ensino médio, bem
como licenciados na area. O Curso pretende consolidar a Sociologia como uma disciplina critica
por meio de uma formagdo em nivel de mestrado que reforce as teorias classicas da disciplina
articuladas a pratica cientifica, pedagogica e a analise de resultados de pesquisas realizadas na
area.
O curso tem 0s seguintes objetivos especificos:
® Atualizar a formacéo de docentes do ensino médio de Sociologia;
® Fortalecer a autonomia intelectual docente de modo que o seu papel como produtor do
conhecimento seja valorizado;

® Estimular o intercdmbio de experiéncias didaticas entre docentes de ensino médio de
Sociologia;

® Aperfeicoar a formacao pedagogica docentes do ensino médio de Sociologia;

® Desenvolver o raciocinio e a imaginacdo socioldgica entre docentes de ensino médio de
Sociologia, tedrica e metodologicamente;

® Valorizar a atividade de ensino e pesquisa como ferramentas criticas da sociedade.

5.2.2 INTERCAMBIOS NACIONAIS

O Mestrado Profissional em Ciéncias Sociais para o Ensino Médio mantém constante
intercdmbio com o Programa de Pds-graduacdo em Sociologia da Universidade Federal de
Pernambuco. Do total de 12 docentes (vide Docentes 2016) do Mestrado Profissional em
Ciéncias Sociais para o Ensino Médio, trés sdo colaboradores naquele programa, ministrando
disciplinas obrigatorias e eletivas, bem como orientando discentes. Em contrapartida, uma
doutoranda do Programa de PoOs-graduacdo em Sociologia da Universidade Federal de
Pernambuco atou como docente colaboradora do Mestrado Profissional em Ciéncias Sociais para
0 Ensino Médio. Essa docente participa do Nucleo de Pesquisa e Ensino de Sociologia daquela
Universidade, o qual tem servido como espaco de formacdo de discentes da graduacao e da pés-
graduacdo na area do Mestrado Profissional.

Neste quesito de intercAmbio institucional o Programa recebeu a visita de dois
professores, um da Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) e o outro da
Universidade Federal do Parand (UFPR).

A coordenacdo do Mestrado Profissional tem contato regular com docentes e
coordenadores de cursos em varias universidades brasileiras que pesquisam o tema do ensino
escolar de Sociologia, a exemplo da Universidade Estadual de Londrina, da Universidade
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Federal de Campina Grande e da Universidade de S&o Paulo, além da Sociedade Brasileira de
Sociologia.
As dissertagdes defendidas em 2016 contabilizaram 05 produgdes.

5.2.3 PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCACAO, CULTURAS E
IDENTIDADES (PPGECI)

O Programa Associado em Educacdo, Culturas e ldentidades (PPGECI) tem como
objetivo formar docentes, pesquisadoras e pesquisadores em um contexto complexo e dinamico
gue marca os atuais tempos da sociedade do conhecimento.

5.2.3.1 AREA DE CONCENTRAC}AO E LINHAS DE PESQUISA
Area de concentragdo: Processos Educativos, Culturas e Diversidades.

Linha de Pesquisa 1 — Movimentos sociais, praticas educativo-culturais e identidades;

Linhda de Pesquisa 2 — Desenvolvimento e processos educativos e culturais da infancia e da
juventude;

Linha de Pesquisa 3 — Politicas, programas e gestdo de processos educativos e culturais.

5.2.3.2 DOUTORADO INTERINSTITUCIONAL EM POLITICAS PUBLICAS

Em consonancia com o novo Plano de Desenvolvimento Institucional da Fundaj aprovado
em 2014, a proposta do Doutorado Interinstitucional (DINTER) privilegia projetos que explorem
a interdependéncia entre educacao e cultura na analise de politicas publicas, possibilitando um
aprimoramento qualitativo dos servidores e contribuindo para que a Fundaj se torne um centro de
exceléncia na avaliacdo de politicas publicas, especialmente educacionais e culturais, e na
formacdo de gestores de politicas publicas, o que contribui para dar um impacto estratégico no
sistema educacional brasileiro como um todo.

No exercicio de 2016, o DINTER e a UFMA iniciaram as atividades do doutorado com
09 alunos, sendo 05 (cinco) da Fundaj e 04 (quatro) de outras instituicdes de ensino superior de
Pernambuco. As aulas ocorreram em Recife, no primeiro semestre e em Séo Luis, no segundo
semestre.

Apos a conclusdo do DINTER estes pesquisadores estardo aptos a integrar o corpo
docente dos cursos de pds-graduacao stricto sensu ofertados pela Instituicéo.
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~ Eventos e cursos : L estabelecidos pela e avaliacdo do relatério .
de curta duracéo servidores publicos x . N Meca/Fundaj
Coordenacéo do final pela Camara de
Curso Formacao.
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Formacéo q cacao ONQressos, Telras, Fundaj mail (Fundaj-todos), pena ¢
requalificacdo dos foruns, simpésios, . - Reacdo nas turmas -
. . nas Diretorias e
servidores da Fundaj | grupos de trabalho e ~ .| fechadas
Coordenacdes-Gerais
outros eventos
- .. .| Entre Diretorias Fundaj;
x . Avaliagao da disciplina; e
Elaboracao, Preferencialmente Processo seletivo nor | do corbo docente: Interinstitucional
Acompanhamento, gestores, . . P orp ' . | (UFPE, UFBA, MEC;
x S Cursos e eventos meio de divulgacdo avaliacéo geral do curso: -
CAC-LATO execucdo e avaliacdo professores e de edital pabli q q 50 d Secretaria da Mulher do
de cursos lato sensu servidores publicos & edital publico a COoraenagao do CUrso | pora o de Pernambuco)
e da CAC-Lato.
Avaliagéo do corpo
dlscente, pelo docente Entre Diretorias Fundaj;
responsavel por cada nstitucional:
i disciplina, além do Interinstitucional:
Elaboracéo, . . . UFRPE, UFMA, UFPE,
Preferencialmente Processo seletivo por | encaminhamento de
Acompanhamento, Eventos e cursos estores e meio de divulgacdo informacges por meio do UFU, UFCG, UEM,
CAC-STRICTO execucdo e avaliacdo 9 . vuigag Goes p UFRN, UFPR, UFRGS,
professores de edital publico preenchimento anual do

de cursos stricto sensu

formulério
disponibilizado pelo
Aplicativo de coleta de
dados da CAPES

UFC, UEL, UVA-CE,
CPIl, UNESP/MAR,
UNIVASF
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O total de recursos disponibilizados para a Difor de acordo com a LOA 2016 foi na ordem de R$
1.945.153,00 (um milh&o, novecentos e quarenta e cinco mil, cento e cinquenta e trés), conforme

detalhamento a seguir:

Acéo Orcamento
Gerenciamento da Politica de Educacéo Basica
Projeto: 75861
- Curso de Especializacdo em Politicas de Promocdo da Igualdade Racial '
na Escola
Capacitacédo de Servidores PUblicos em Processo de Qualificacdo e
Requalificacio
Proieto: 453.221
- Plano Anual de Capacitacdo
Promocao de Cursos para o Desenvolvimento Local Sustentavel
Projetos:
- Curso de Mestrado Académico em Educacdo, Culturas e Identidades
;\A(étézgo de Mestrado Profissional em Ciéncias Sociais para o Ensino 1175572
- Cursos de Curta Duracdo de Formacdo em Gestdo Pablica e Cidadania
- Agregador de Despesas: Projeto para atender despesas gerais da
Diretoria
PO Orgamento

Promocdao e Intercdmbio de Eventos Educacionais e Culturais
Projeto: 112.119
- Seminarios de Formagdo e Desenvolvimento Profissional
Apoio & Capacitacdo e Formacao Inicial e Continuada de

SR R 128.380
Professores, Funciondrios e Gestores para a Educacdo Bésica

Apos os remanejamentos procedidos pela COPLAD, o montante or¢camentario disponibilizado
para a Difor ficou na ordem de 1.156.480 (um milhdo, cento e cinqlienta e seis mil e

quatrocentos e oitenta), distribuidos da seguinte forma:
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Acéo Orcamento
Capacitacdo de Servidores Publicos em Processo de
Quialificacdo e Requalificagdo
Proieto: 353.221
- Plano Anual de Capacitacdo
Promocéo de Cursos para o Desenvolvimento Local
Sustentavel
Projetos:
- Curso de Mestrado Académico em Educagdo, Culturas e
Identidades
- Curso de Mestrado Profissional em Ciéncias Sociais para o 725.822
Ensino Médio
- Cursos de Curta Duracdo de Formacao em Gestdo Publica e
Cidadania
- Agregador de Despesas: Projeto para atender despesas gerais
da Diretoria
PO Orgamento
Promocéao e Intercdmbio de Eventos Educacionais e
Culturais
Projeto: 77437
Seminérios de Formacao e Desenvolvimento Profissional
Total de recursos disponibilizados:
- Custeio Operacional COPLAD (despesas de manutencdo da Fundaj) = 638.923
- Demanda Or¢camentaria da MECA = 149.750
Conforme demonstrativo abaixo, apresentamos a execugdo da Difor:
Desempenho Orcamentario ( vide anexo)
Acdo / PO Orcamento Despesas Saldo Execucado
Promogéo e IntercAmbio de
Eventos Educacionais e 77.437 15.204 62.233 20%
Culturais
Capacitacdo de Servidores
Publicos em Processo de 353.221 242.154 111.067 69%
Qualificagdo e
Requalificacdo
Promogéo de Cursos para o
Desenvolvimento Local 725.822 177.009 548.813 24%
Sustentavel
Desempenho Orcamentario Geral ( vide anexo)
Total de Recursos Despesas Saldo Execucao
1.156.480 434.367 722.113 38%
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Com relacdo a Meta Fisica por Acdo, temos:

Acdo Prevista Realizada Execucgdo
Capacitacédo de Servidores Publicos em 100 servidores 100 servidores 100%
Processo de Qualificagdo e Requalificacao capacitados capacitados 0
Promocéo de Qursos para o Desenvolvimento 7 CUrsos 12 CUrsos 170%
Local Sustentavel

Pagamento pela GECC - Gratificacdo de Encargos de Cursos e Concursos

A Difor realizou 10 emissdes de Notas de Crédito, totalizando o valor de R$ 78.727,00(setenta e
oito mill, setecentos e vinte e sete reais), referente a pagamentos de horas/aula a servidores
publicos federais nas AcOes: Capacitacdo de Servidores Publicos _em Processo de
Qualificacdo e Requalificacdo e Promocdo de Cursos para o Desenvolvimento Local
Sustentavel.

Observacdes:

- Acdo: Promocéo de Cursos:

No ano de 2016 enfrentou-se a impossibilidade de execucdo de cursos de especializacdo pelo
fato de ndo ter sido aprovado a certificacdo dos mesmos; estava previsto, em planejamento
inicial, a realizacdo de dois cursos nesta area, o que iria refletir de forma positiva na execucao
orcamentaria.

A maior execucdo foram os de cursos de curta duracdo, onde consegui-se ultrapassar a meta
fisica prevista.

Acdo: Capacitacdo de Servidores:

Destaca-se uma positiva execucdo orcamentaria desta acdo, onde propiciou-se atingir a meta
fisica prevista de servidores capacitados.

Acdo: Estudos e Pesquisas Socioeducativas

Em 2016, recebeu o remanejamento de crédito orcamentario nesta acdo em virtude de demandas
relacionadas a pesquisa de campo de bolsista pds-doc vinculado ao Mestrado Profissional em
Ciéncias Sociais para 0 Ensino Médio.

Montante Remanejado da DIPES para a DIFOR: 30.000

Recursos Utilizados: 2.316,00 (pagamento de aquisicdo de passagens aéreas e prestacdo de
servico de transcricdo de entrevistas)

Comentarios

Em linhas gerais, diante das dificuldades de contingenciamento de emissdo de Notas de
Empenho e retardo em repasses financeiros a instituicdo, as atividades realizadas
proporcionaram uma avaliacdo positiva durante o ano de 2016; tais fatos do ambito da
administracdo publica federal ndo influenciaram o desempenho, e no adiamento e/ou
cancelamento de projetos previstos.

Vale salientar a necessidade de um melhor e mais aprofundado planejamento no que se refere a
previsdéo de orcamento destinado aos projetos, incluindo demandas e valores; objetivar
necessidades e gastos, além de nos ajudar a visualizar um faturamento mais préximo a realidade,
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nos possibilita direcionar melhor os custos e otimizar os trdmites burocraticos necessarios a
formalizagcdo de 6nus; levando-se em conta, que viabiliza a realizacdo de mais atividades,
superando as ja previstas.

8. Parceiros institucionais que atuam com a Unidade Administrativa.

Associacdo Nacional de Politica e Administracdo da Educagdo — ANPAE
Colégio Pedro Il — CPII

Escola Nacional de Administragdo Publica — Enap

Forum Estadual de Educacéo de Pernambuco — FEE/PE

Forum Nacional dos Mestrados Profissionais — Foprof

Forum Permanente de Apoio a Formagdo Docente de Pernambuco — Forprof/Fedap-Pe
Forum de Pro-Reitores de Pesquisa e Pos-Graduagdo — Foprop

Ministério da Educacdo — MEC

Organizacao das NacGes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura — Unesco
Rede Nacional de Formacdo de Professores — Renafor

Secretaria da Mulher do Estado de Pernambuco

Secretaria de Cultura do Estado de Pernambuco

Sistema de Escolas de Governo da Unido — Segu

Sociedade Brasileira de Sociologia — SBS

Universidade de Pernambuco — UPE

Universidade Estadual de Londrina — UEL

Universidade Estadual de Maringa — UEM

Universidade Estadual Paulista Julio De Mesquita Filho/Marilia/SP — Unesp/MAR
Universidade Estadual Vale do Acarau — UVA/CE

Universidade Federal da Bahia — UFBA

Universidade Federal de Campina Grande — UFCG

Universidade Federal de Pernambuco — UFPE

Universidade Federal de Uberlandia — UFU

Universidade Federal do Ceara — UFC

Universidade Federal do Maranhdo — UFMA

Universidade Federal do Parand — UFPR

Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN

Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS

Universidade Federal do Vale do Sao Francisco — Univasf

Universidade Federal Rural de Pernambuco — UFRPE

9. Relacionamento com a sociedade.

A Diretoria de Formacdo e Desenvolvimento Profissional, por sua propria natureza, tem
uma intensa relacdo com a sociedade. Através de seus cursos, eventos de divulgacdo cientifica e
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outras atividades correlatas, atingem tanto publicos especificos como um conjunto amplo de
publicos interessados. Além disso, parte significativa das acbes envolvem parcerias com outras
instituicdes e participacdo em redes profissionais, de politicas publicas e de associacdes e
movimentos da sociedade civil.

Os seminarios promovidos pela DIFOR ao longo de 2016, embora destinados tanto ao
seu corpo discente quanto ao publico externo e amplamente divulgado na pagina da Fundaj, na
imprensa local e nos Programas de cursos. Todos 0s seminarios contaram com um expressivo
namero de participantes, dada sua natureza, conforme ja identificado anteriormente.

Os cursos ofertados sejam eles de curta duragdo, aperfeicoamento ou de p6s-graduacéo,
apresentam grande procura, o0 que leva a Diretoria, em varias oportunidades, a ampliar o nimero
de vagas inicialmente ofertadas. E frequente o envio de e-mails por pessoas interessadas em
novas edi¢des de n0sSsOs cursos.

Por fim, a DIFOR é procurada com frequéncia por secretarias municipais e estaduais,
além de organizagOes da sociedade civil interessadas em parcerias para oferta de cursos, visando
a qualificacdo de seu corpo funcional.
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ANEXO Il

DIRETORIA DE PESQUISAS SOCIAIS - DIPES

1. Caracterizacdo dos propositos e atividades da DIPES

A Diretoria de Pesquisas Sociais - Dipes tem como objetivo realizar estudos e pesquisas

no campo das Ciéncias Sociais, voltados para a compreensdo da realidade social, politica,
econdmica e cultural brasileira, com énfase nas regides Norte e Nordeste, visando a promogéo da
inclusdo social e do desenvolvimento sustentavel.
No ambito de suas atividades, a Diretoria organiza e executa eventos de carater cientifico,
realiza publicagdes em formatos de livros, artigos e revistas impressas e eletronicas e contribui
com a formacdo de pesquisadores. A apresentacao de trabalhos em eventos cientificos nacionais
e internacionais complementa a divulgacdo de suas realizagbes e promove a articulacdo
interinstitucional. Acrescenta-se a estas atividades a participacdo dos pesquisadores nas bancas
de pds-graduacdo e selecéo, orientacdo a alunos de pos-graduacéo e Diretoria de execucdo do
Programa de Iniciacdo Cientifica - PIBIC/FUNDAJ.

1.1 Estrutura de Funcionamento

Constituem sua estruturacinco coordenac@es: Coordenacdo Geral de Estudos
Econdmicos e Populacionais (CGEP); Coordenacdo Geral de Estudos Educacionais (CGEE);
Coordenacdo Geral de Estudos Sociais e Culturais (CGES); Coordenacdo Geral de Estudos
Ambientais e da Amazonia (CGEA) e Coordenacdo Geral de Estudos em Ciéncia e Tecnologia
(CGCT).

O suporte administrativo e técnico da Diretoria é constituido pela Coordenacédo
Executiva (COEX), Coordenacdo Técnica (COTEC), Coordenacdo de Apoio a Pesquisa
(COAPE) e Coordenacdo de Computacdo Aplicada a Pesquisa Social (CCAPS), que congrega o
Centro Integrado de Estudos Georreferenciados para a Pesquisa Social Méario Lacerda de Melo
(CIEG).

1.2 - Principais resultados quantitativos

Quadro sintese - 2016

PRODUCAO E PARTICIPACAO QUANTIDADES
LIVROS E LIVROS ORGANIZADOS 5
CAPITULO DE LIVROS 29
ARTIGOS PUBLICADOS EM PERIODICOS, IMPRESSOS OU 52
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EM MEIO DIGITAL

ARTIGOS APRESENTADOS EM EVENTOS NACIONAIS 29
ARTIGOS APRESENTADOS EM EVENTOS 24
INTERNACIONAIS

PESQUISAS CONCLUIDAS 3
PESQUISAS EM ANDAMENTO 10
PARTICIPACOES EM EVENTOS CIENTIFICOS 164
ORIENTACAO DE POS-GRADUACAO 38
PARTICIPACAO EM BANCAS DE POS-GRADUACAO 111
PARTICIPACAO EM BANCAS DE SELECAO 6
REVISTAS 4

Fonte: Coordenacgdes Gerais e curriculo Lattes.

2. Destaques do periodo.
Prémio obtido por duas pesquisadoras da CGEP

Mencdo honrosa recebida pela Profa. Dra. Alexandrina Sobreira por artigo cientifico no
Prémio Professor Sérgio Escorsim, dentro da programacdo do ADM?2016 - Congresso
Internacional de Administracéo.

1° lugar de artigo cientifico do IV Encontro Pernambucano de Economia do Conselho
Regional de Economia/ PE
GONCALVES, M. B. C; RAPOSO. I. P. A. Autoestima e Desempenho Escolar: Estimativas
Utilizando a Rede de Amizades da Sala de Aula. In: IV Encontro Pernambucano de Economia:
Pernambuco na Crise Econdmica Nacional. Conselho Regional de Economia — 32 Regido —
Pernambuco. Féabio José Ferreira da Silva, Alvaro Barrantes Hidalgo, Ana Claudia Arruda
Laprovitera (orgs.). Recife, TOP Producg6es Gréficas, 2016.

® Realizacdo do EPEPE

Neste ano destaca-se a promocdo do VI Encontro de Pesquisa Educacional em
Pernambuco (EPEPE). O referido evento ocorre bianualmente e foi criado com o intuito de
propiciar um espaco de didlogos entre 0s grupos de pesquisa do estado, envolvendo professores,
pesquisadores e estudantes. Ao longo desses anos, a CGEE/FUNDAJ tem buscado ampliar o
leque de parcerias na organizacdo do evento que, cada edicdo vem ampliando seu publico que se
congrega para debater os grandes temas que mobilizam as pesquisas educacionais.

® XIIl Semana de Ciéncia e Tecnologia

A Fundacdo Joaquim Nabuco (Fundaj) participa da Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia desde a sua implantagdo (em 2004). No ano de 2016, a Fundaj promoveu a sua XIlI
Semana de Ciéncia e Tecnologia (XIIl SCT Fundaj) no periodo de 21 de novembro a 1 de
dezembro de 2016. Neste periodo recebemos 1.680 alunos do Ensino Médio da rede publica de
onze escolas do Recife, Cabo de Santo Agostinho e Ipojuca. Estes alunos participaram de
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palestras, oficinas, demonstracdo de experimentos cientificos, apresentacdo de videos e visitacao
ao Museu do Homem do Nordeste e Engenho Massangana.

Para o publico universitario oferecemos 10 atividades, compreendendo minicursos e
palestras, atendendo, assim, 325 estudantes de universidades tanto publicas quanto privadas.
® Defesa de tese

Defesa da tese “Pesca artesanal e areas marinhas protegidas em Pernambuco: uma
abordagem multidimensional e institucional” na Pds-graduacdo em Recursos Pesqueiros e
Aquicultura da UFRPE da pesquisadora Beatriz Mesquita Jardim Pedrosa em 26 de Agosto de
2016.
® Construcdo dos Programas Institucionais

A Diretoria de Pesquisa Social voltou-se para a nova missao institucional preconizada
pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) aprovado pelo Conselho Diretor da Fundagéo
Joaquim Nabuco. Isso redundou na coordenacéo de dois dos cinco Programas Institucionais e o
envolvimento de todos os pesquisadores nas equipes de realizacdo dos projetos elaborados para
0s Pls.

Pl 4 - Territorios de Educacéo e Cultura — Coordenadora: Cibele Rodrigues
P15 - Educacdo, Governanga e Sustentabilidade — Coordenadora: Janirza Cavalcanti

3. Programa de Gesté@o e Manutencao do Ministério da Educacao.

Na acdo Estudos e Pesquisas Socioeducativas, conduzida pelas Coordenacdes Gerais, sdo
desenvolvidos os projetos de pesquisa que consubstanciam a esséncia finalistica da Diretoria de
Pesquisas Sociais.

3.1 Pesquisas Concluidas

Titulo: Avaliacdo do papel dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IF’s)
como instrumento de inovacao.

Resumo: O projeto trata de avaliar os Institutos Federais, em seu conjunto, no que se refere a
construcdo de suas capacidades de apoiar inovacao, indicando caminhos para o fortalecimento do
papel social que essas instituicdes venham a desempenhar por meio desse apoio.

Produtos em 2016: Producdo e divulgacdo (via e-mail) do seu resumo executivo, intitulado,
Impulsionando a Inovacdo a consolidacdo da rede que conhece o nosso chdo, os Institutos
Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, livro (versdo online) com o mesmo titulo, e artigo
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e o apoio a Inovacdo Tecnologica:
analises e recomendacoes, apresentado no XVI Congresso Latino - Iberoamericano de Gestédo de
Tecnologia — ALTEC, Porto Alegre, em 2015.

Titulo: Adaptacdo ao Aquecimento Global: uma visdo sobre a Pesquisa Agropecudria no
Norte/Nordeste.

Resumo: O projeto trata de investigar o conhecimento sobre o Aquecimento Global e as relagcdes
das pesquisas agropecuérias na formacdo do confrontamento dos seus efeitos e subsidiar 0s
poderes publicos brasileiros para a formulacéo e implantacéo de politicas publicas.
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Produtos em 2016: Producéo e divulgacao do seu livro Convivendo com a Seca e Adaptacéo ao
Agquecimento Global - a voz da pesquisa (em revisdo/editoracéo), resumo executivo Adaptagdo
ao Aquecimento Global no N/NE e Convivéncia com a Seca — a voz da pesquisa € 0 livro
Convivendo com a Seca e Adaptacao — realidade e pesquisa, apresentado no Adaptation Futures
2014 - Seminario Internacional, em Fortaleza — CE.

Titulo: Avaliacdo de Resultado da Gestdo e Préaticas Pedagdgicas do Programa Mais Educacédo
no Territorio Brasileiro

Resumo: O presente projeto se insere no contexto do acompanhamento das estratégias de
implementacdo do Plano Nacional de Educagdo (2011-2020). Diante da necessidade de
aprimoramento das politicas publicas de Educacdo Basica, a pesquisa tem como objetivo avaliar
os resultados do Programa Mais Educacdo, analisando como a Educagéo Integral se materializa
nas praticas pedagdgicas e de gestdo. O problema da pesquisa esta relacionado com o seguinte
questionamento: quais 0s resultados da gestdo e praticas pedagdgicas do Programa Mais
Educacéo no territorio brasileiro? O referido programa propde atividades socioeducativas com o
objetivo de melhorar a aprendizagem do ensino fundamental publico no pais, ofertando jornada
escolar integral, além de propor uma reestruturacdo no curriculo. Para tanto, a pesquisa se
desenvolveu em duas fases, sendo a primeira qualitativa e a segunda quantitativa. A fase
qualitativa encerrou em 2015, abrangendo 28 escolas de quatro capitais nordestinas (Aracaju,
Maceio, Fortaleza e Jodo Pessoa). Na fase quantitativa foram pesquisadas 1.637 escolas
(distribuidas em 861 municipios em todos os estados e no distrito federal). Foram também
entrevistados 1.562 professores comunitarios. Devido ao fato de ndo existirem cadastros dos
monitores e estudantes ndo foi possivel definir uma amostra representativa para esses sujeitos, no
entanto, decidiu-se por coletar informacdes deles por considera-los importantes no processo de
avaliacdo do programa. Os primeiros por participarem diretamente da execucdo das atividades e
os alunos por serem 0s sujeitos para 0s quais se direciona 0 processo de ensino-aprendizagem.
Em cada escola foi escolhido, de forma intencional, um monitor e um aluno (maior de 12 anos).
Sendo assim, suas respostas sao complementares a analise quantitativa e sdo relevantes por terem
sido 1.575 monitores e 1.232 alunos, distribuidos em todo o pais. As secretarias municipais
somente foram incluidas nas cidades em que havia escolas municipais sorteadas, por essa razao
se tem informacdes de 606 secretarias, das quais 23 sdo estaduais.

Produtos em 2016: Relatério final da pesquisa, artigos, apresentacdes de trabalhos em eventos,
capitulo de livro e realizacdo de eventos de apresentacdo e discussdo dos resultados.

3.2 Pesquisas em Andamento

Titulo: Avaliacdo dos Conselhos de Acompanhamento e Controle Social (CACS) do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Baésica e Valorizacdo dos Profissionais da
Educacédo (Fundeb) no Nordeste

Resumo: A pesquisa consiste em analisar os principais efeitos dos Conselhos de
Acompanhamento e Controle Social (CACS) do Fundo de Manutengéo e Desenvolvimento da
Educagdo Basica e Valorizacdo dos Profissionais da Educagdo — Fundeb em municipios do
Nordeste em relacdo as agdes da gestdo municipal da educacdo a partir da compreensédo dos
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Presidentes dos Conselhos, dos Secretéarios da Educacdo, dos Conselheiros representantes da
sociedade civil e do governo sobre participacdo e representatividade na politica educacional
local.

Foram desenvolvidas duas estratégias metodoldgicas: uma de natureza qualitativa e outra de
natureza quantitativa, isso para que o estudo possa dar conta das dimensdes objetivas do
processo (perfil e descricdo da gestdo, dos conselhos, dos conselheiros etc.) através do modulo
quantitativo e das dimensdes subjetivas referentes a percepcdo e a compreensdo dos sujeitos
envolvidos com a educacdo na esfera local a respeito da gestdo democratica, participacdo e
controle social no &mbito das atribui¢es do Fundeb e na alocagédo dos seus recursos.

Produtos em 2016: Artigos, Apresentacdes de trabalhos, Analise dos dados qualitativos,
Realizag&o de cursos.

Titulo: Qualidade Educacional e Gestao Escolar

Resumo: O presente projeto propde um programa de atividades que inclui pesquisa e cursos de
formacdo de gestores educacionais, no sentido de aliar producédo de conhecimento e devolugédo
do conhecimento produzido na construcdo de praticas de gestdo educacional com qualidade
social. Sera focalizada a gestdo educacional nas escolas de melhor IDEB no Nordeste, no intuito
de compreender os modelos de gestdo e as formas de implantacdo dos programas do MEC nessas
instituicbes. Esse conhecimento possibilitard a elaboragdo de propostas e implementacédo de
atividades de formacdo voltadas para gestores escolares e educacionais. Dessa forma, essa
pesquisa tem duas dimensdes - pesquisa e formacao.

Produtos em 2016: Artigos, ApresentacOes de trabalhos, Realizacdo de cursos.

Titulo: Avaliacdo do Proinfancia na Regido Nordeste: acesso e qualidade da Educacdo Infantil
em questao

Resumo: Essa pesquisa buscara compreender as dificuldades, desafios e alternativas na
implantacéo do Proinfancia, com foco nas acdes desenvolvidas na regido Nordeste. Sera adotada
a perspectiva pos-estruturalista dos estudos de Stephen Ball, Richard Bowe e seus colaboradores,
focalizando as micropoliticas das praticas cotidianas no interior da escola. A pesquisa sera
realizada em trés etapas: na primeira, serd feita uma andlise da legislacdo e dos documentos
oficiais sobre o tema; num segundo momento, sera realizado um levantamento das unidades
construidas e dos estagios de construcdo nos municipios dos estados do Nordeste e, na terceira
etapa, sera focalizado o atendimento em unidades em funcionamento. Assim, pretende-se
analisar as politicas em sua trajetoria (formulacdo, producdo de textos, implementacdo e
resultados), considerando os diferentes atores na articulacdo entre macro e microcontextos, no
sentido de subsidiar a formulacdo e efetivacdo de acBGes de politicas pulblicas dirigidas a
Educacéo Infantil.

Produtos em 2016: Pesquisa de campo, levantamento de dados secundarios e realizacdo de
workshops.

Titulo: A Pesca Artesanal no Rio S&o Francisco: condi¢es ambientais e de

trabalho das mulheres pescadoras
Resumo: Tem como objetivo analisar a realidade das mulheres pescadoras artesanais de
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aguas continentais sob o enfoque da invisibilidade do trabalho na pesca, a relagdio com o
ambiente pesqueiro e a participacdo nas entidades relacionadas a categoria.

Produtos em 2016: Producdo de Artigos com vistas a publicacdo e a apresentacdo em eventos
cientificos, Oficinas de trabalho para refletir junto com as mulheres pescadoras os resultados do
estudo, nos municipios pesquisados.

Titulo: Efeitos das politicas de extensdo das instituicbes publicas de ensino superior no
Nordeste: qualidade de vida nas cidades, estruturacdo de redes associativas e esferas publicas
locais

Resumo: Considerando que as institui¢fes publicas de ensino superior localizadas no Nordeste e
suas respectivas redes, possuem um ambito largo de produtos e acdes de educacdo aplicadas ao
sujeito urbano nas cidades nordestinas. Busca-se com este Projeto pesquisar os impactos das
politicas de extensdo na elevacdo da qualidade de vida nos territérios/cidades onde se
desenvolvem as praticas de extensdo; os efeitos das politicas de extensdo do ensino superior na
estruturagdo, fortalecimento e funcionamento de redes associativas e esferas publicas; e em que
medida as articulagbes em redes estimulam fluxos populacionais entre os territdrios
influenciados pelas experiéncias de extensao.

Produtos em 2016: Entrevistas

Titulo: Linha de Montagem da Defesa Social sob Focos de Lentes

Coordenador do projeto: Ronidalva de Andrade Melo

Coordenacao Executora: Coordenacédo de Estudos Sociais e Culturais

Resumo: A pesquisa propde o registro sonoro e imagético ( gravacdo em video e fotografia ) da
estrutura fisica, material, tecnolégica e do funcionamento da Instituicdo - Fundacdo de
Atendimento Socio educativo — com o objetivo de gerar parametros de avaliacdo sobre os
avancgos e retrocesso acontecidos na instituicdo no pos pesquisa, com a intencdo de crivar 0s
futuros quadros institucionais com as exigéncias requeridas pela cidadania plena em resposta ao
seu exercicio. O quadro de referéncia para a avaliacdo é formado pelas imagens registradas quer
em video ou fotografia e pela mostra do funcionamento realizada quer pela observacao
participativa dos pesquisadores, quer tomando como apoio 0s depoimentos de gestores,
servidores, e usuarios que formam os quadros atendentes-atendidos, da instituicao.

Produtos em 2016: Producéo de video documentéario e publicacdo de artigo.

Titulo: Acompanhamento Longitudinal do Desempenho Escolar de Alunos da Rede Pdblica de
Ensino Fundamental do Recife

Resumo: O objetivo geral da pesquisa € mensurar 0 desempenho académico dos estudantes sob
duas Oticas. A primeira, a partir da Otica do aluno, a pesquisa analisa como as caracteristicas
sociais, econémicas e culturais do aluno e sua familia afetam seu desempenho académico. A
segunda ética se baseia no estudo do impacto e importancia das politicas educacionais e insumos
escolares para a performance académica dos estudantes. Especificamente, busca avaliar a
qualidade da escola por meio do desempenho escolar de seus alunos; identificar praticas
escolares bem-sucedidas; estudar a relagdo entre os fatores ndo-cognitivos ou socioemocionais e
desempenho escolar; investigar a influéncia dos colegas de sala de aula sobre o desempenho
académico individual, a partir da estrutura da rede de amizades do aluno; avaliar politicas de
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formacdo de turmas segundo critérios especificos (homogeneidade ou heterogeneidade de idade
e rendimento) sobre o desempenho individual; investigar a influéncia da vizinhanga sobre o
desempenho escolar dos alunos, a partir do georreferenciamento das informacGes relativas as
escolas e residéncias dos estudantes.

Atualmente, esta em fase de preparacao da pesquisa de campo que se iniciard em margo de 2017.
Articulacdo institucional entre Fundaj, Secretarias de Educacdo (cidade do Recife e PE) e as
escolas sorteadas pela pesquisa estdo sendo contatadas.

Produtos em 2016: 1 Artigo e 2 orientacdes de PIBIC. Mudanca do titulo da pesquisa
inicialmente denominada “Determinantes do Desempenho Escolar na Rede de Ensino
Fundamental do Recife” para o novo titulo “Acompanhamento Longitudinal do Desempenho
Escolar de Alunos da Rede Publica de Ensino Fundamental do Recife”. Prorrogacdo do prazo de
concluséo para novembro/2020.

Titulo: O licenciado em Ciéncias Sociais e sua atuacdo profissional em Pernambuco

Resumo: O objetivo desta pesquisa € investigar praticas docentes e tracar o perfil dos
professores de Sociologia do ensino médio. Serdo usados os dados do Censo Escolar produzidos
pelo INEP e informagfes obtidas a partir de estudos qualitativos desenvolvidos no ambito do
Mestrado Profissional em Ciéncias Sociais para 0 Ensino Médio. Por meio de uma analise
espaco-temporal, de 2008 a 2013, abrangendo os estados do pais, explora-se de forma inovadora
a oferta de turmas e o perfil dos professores de Sociologia segundo as variaveis: sexo, idade,
cor/raca, escolaridade, tipo e instituicdo de formacao superior, e forma de contratacdo. Pesquisa
Financiada pela FACEPE.

Produtos em 2016: Com inicio da pesquisa em 08/2016, ainda ndo ha produtos.

Titulo: A expansdo dos Institutos Federais de Educacao: perfil politico-ideologico e condicdes
de trabalho dos docentes da educacéo basica, técnica e tecnoldgica

Resumo: A pesquisa tem por objetivo investigar o perfil e as condicoes e relacdes de trabalho
dos docentes do ensino basico e tecnoldgico dos Institutos Federais.

Produtos em 2016: o projeto encontra-se em fase inicial, sendo executada a etapa de revisdo da
bibliografia.

Titulo: Mapeamento e analise espectrotemporal das unidades de conservacdo de protecdo
integral da administracdo federal no bioma caatinga

Resumo: A pesquisa cientifica, iniciada em novembro de 2013 e com previsdo de conclusdo
para marco de 2017, é fruto de um Acordo de Cooperacdo Técnica entre a Fundagdo Joaquim
Nabuco (Fundaj) e a Universidade Federal de Campina Grande (UFCG). Teve como objetivo
mapear, fazer analises e caracterizar 14 unidades de conservacdo de protecdo integral da
Administracdo Federal no Bioma Caatinga, propondo uma nova abordagem metodoldgica sobre
este tema de vital importancia para o conhecimento cientifico e o desenvolvimento sustentavel
da Regido Nordeste.

Produtos em 2016: Relatorios da pesquisa, Artigos, apresentacGes de trabalhos em eventos,
videodocumentario, site na pagina do CIEG, cartas-imagens multiespectrais, Livro paradidatico e
banco de dados georreferenciados.
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3.3 Atividades complementares a pesquisa

Também se vinculam a acdo Nucleos, Centros e Programas da Diretoria que realizam estudos e
articulacbes, sendo suas atuacOes interligadas e complementares as atividades de pesquisas,
conforme descritos abaixo.

3.3.1 Projeto Agroambiental

Produtos em 2016: Publicagbes mensais no Portal Rema Atlantico, com informagdes inerentes
ao ambiente natural brasileiro e, em especial, a realidade do Semiarido nordestino; Participagdo
em entrevistas, conferéncias, mesas redondas e debates. Participacdo nas reunides mensais do
Forum Interinstitucional de Defesa da Bacia Hidrografica do Rio Sdo Francisco em Pernambuco.
Participacé@o de bancas examinadoras, pareceres e elaboracdo e divulgacdo de artigos.

4. Macroprocessos envolvidos nas atividades de pesquisa

De forma geral, € possivel visualizar cinco fases na dindmica processual da atividade de
pesquisa: elaboracédo; aprovacdo; execucéo do projeto; elaboracao do relatorio final e divulgagéo
dos resultados. A primeira consiste na elaboracdo do projeto de pesquisa, ou seja, no
planejamento das atividades que serdo necessarias para a consecucdo do objetivo proposto. No
projeto consta a fundamentacdo tedrica que ira embasar o trabalho, os procedimentos
metodoldgicos a serem adotados, e 0s aspectos operacionais (cronograma e orcamento).

A segunda fase consiste na aprovacdo do projeto de pesquisa. Na Dipes o projeto de
pesquisa elaborado pelo/a pesquisador/a € submetido para avaliagdo do Conselho Técnico -
Contec, que tem carater consultivo e o0 objetivo de analisar a relevancia institucional e a
consisténcia metodoldgica dos projetos de pesquisas a serem realizados no ambito da Fundaj. Os
projetos aprovados sdo encaminhados para analise e deliberacdo do Conselho Diretor da
Instituicdo - Condir. Quando o projeto envolve pesquisa direta com seres humanos, antes do
Condir, o projeto é encaminhado ao Comité de Etica de Pesquisa — CEP. Somente ap6s
homologacdo pelo Condir 0 mesmo sera iniciado.

A terceira fase consiste na execucdo, na qual sdo vivenciadas as atividades planejadas,
envolvendo os trabalhos de coleta de dados em fonte primaria ou secundaria, supervisao,
realizacdo de reunides e oficinas, processamento e criacdo de bases de dados.

A quarta etapa incorpora a analise e a elaboracdo do relatorio final. Concomitantemente a
analise sdo produzidos (artigos, relatérios parciais, papers) para apresentacdo em eventos
cientificos. A fase final incorpora a elaboracdo do relatdrio final. Esse relatorio € verificado pelo
Contec com o objetivo de constatar a correspondéncia entre as proposicdes do projeto e o
realizado.

Como ultima fase é realizada a divulgacdo dos resultados. Os resultados das pesquisas
conduzidas pela Dipes sdo expostos em eventos cientificos para discussdao com publicos
especificos e a comunidade em geral. Além disso, sdo feitas publicacbes de artigos em
periddicos cientificos, livros e capitulos de livros.

A pesquisa se vale da Editora Massangana para a publicacdo de livros, mas viabiliza
também a publicacdo de sua producédo por outras editoras.
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Os mecanismos de conducdo e controle, hoje disponiveis na Instituicdo, garantem
atributos de qualidade na criacdo e execucdo de projetos e atividades, mas também demandam
tempos de espera e dependem da especializacdo e conhecimento dos integrantes de camaras e
foruns que estdo no caminho dos projetos. Possivelmente se ganha em precisdo e perde-se em
agilidade. Dependendo da natureza da atividade, dos propositos das acdes e dos requisitos que
Ihe sdo cabiveis, alternativas de maior rapidez deveriam ser consideradas.

5. Avaliacéo e analise critica das ag0es do PPA 2016-2019.

Recursos do Tesouro (fontes 100, 112)

O total de recursos constantes na Lei Orcamentaria Anual — LOA - Lei N° 13.255, de
14/1/2016 para execucdo das acOes finalisticas da Diretoria de Pesquisas Sociais em 2016,
totalizaram R$ 2.082,884 (dois milhdes, oitenta e dois mil, oitocentos e oitenta e quatro reais). A
seguir o quadro de execucao dos recursos por programa/acdo do MEC:

Quadro de execucdo dos recursos — 2016

PROGRAMA/ACAO

2016
PREVISTO | EXECUTADO PERCENTUAL

Programa: Gestao e Manutencgéo
do Ministério da Educacao Acéo -
Estudos e Pesquisas
Socioeducativas

1.778.783 153.680,06 8,6

Programa: Gestao e Manutencgéo

do Ministério da Educacao Acéo -
Administracdo da unidade 304.101 154.151,17 50,69
(Promocéo e intercambio de

eventos educacionais e culturais)

Total Geral 2.082.884 307.831,23 14,78

Quanto a execucao financeira, cabe ressaltar que a atividade fim da Diretoria de
Pesquisas Sociais envolve um macroprocesso e maturacao lenta. A producédo cientifica de 2016
baseou-se em pesquisas de campo realizadas em 2014 e 2015. A baixa execucdo financeira de
2016 deve-se a dificuldade de contratacéo e realizacdo de uma grande pesquisa de campo, cujos
dados serdo utilizados na producdo cientifica futura. Isso explica a aparente contradi¢do de baixa
execucdo financeira e a alta execucdo fisica de suas metas.
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6. Parceiros institucionais que atuam com a Unidade Administrativa

6.1 PARCEIROS E REPRESENTACOES INSTITUCIONAIS QUE ATUAM COM

UNIDADE ADMINISTRATIVA

6.1.1 Parcerias

relacionados com a melhoria das
condicdes socioculturais e econdmicas
da populacgéo.

CONVENIO/ DATA DE DATA
ACORDO OBJETO VIGENCIA | LIMITE
As instituicdes signatarias do presente
protocolo ajustdo, entre si,
Protocolo de compromisso de propiciar condicoes
Intencdes para o estabelecimento de acdes 29/12/2011 | 29/9/2016
Fundaj/UNIVASF conjuntas, visando fundamentalmente
a cooperacdo entre a UNIVASF e a
Fundaj.
Propiciar condicdes para 0
estabelecimento de acgbes conjuntas,
Protocolo de -
Intencdes - V|sa.1ndo fundamer]talmente 0
Convanio aprlmoramgnto dq ensino, da pesquisa 29/7/2013| 29/7/2018
. e da extensdo nas intuicdes envolvidas,
Fundaj/UPE o .
no dominio de suas respectivas
atribuicdes e especialidades.
Estabelecer mutua colaboracdo para
Acordo de 3mp|iaqéo Qe ing)r{na(;(?es tprimé[jias
Cooperacio Técnica Da pesquisa  Leterminantes dos| g19/0014 | 5/12/2017
Fundaj/UPE esgmpenho Escolar na Rede _de
Ensino  Fundamental do Recife
desenvolvida pela Fundaj.
Estabelecer mitua colaboracéo na area
da pesquisa e cooperacdo técnico-
prccooce |G o pllos o programes
Intengdes reqional o ecialme’nte aaueles 25/4/2016 | 25/4/2021
Fundaj/UFPE g P g
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Acordo de
Cooperacdo Técnica
Fundaj/TJPE

Colaboracéo visando conjugar
esfor¢os para execucdo da Pesquisa “O
Poder Judiciario na Linha de
Montagem da Defesa Social sob Focos
de Lentes”, voltada para a produgdo de
conhecimento e debate sobre as
atividades pertinentes ao sistema de
defesa social, que inclui as instituicdes
de seguranca e justica do Estado de
Pernambuco.

28/9/2016

28/9/2018

Acordo de
Cooperacao
Fundaj/UFPB

Tem por finalidade o estabelecimento
de muatua colaboracdo com énfase na
integracdo de acles, pesquisas e
estudos, seminarios em areas tematicas
focadas no desenvolvimento e
desigualdades socioespaciais das areas
urbanas no Brasil  (migragdes,
habitacionalidade, condicdes e
mercado de trabalho, emprego e renda,
politicas publicas, infraestrutura e
Servicos sociais e meio ambiente).

01/12/2016

Acordo de
Cooperacéo
Fundaj/UFPE

Estabelecer mitua colaboracéo na area
da pesquisa e cooperacdo técnico-
cientifica com énfase na integracdo de
acOes, pesquisas e estudos, seminario
em é&reas tematicas focadas no
desenvolvimento e  desigualdades
socioespaciais nas areas urbanas no
Brasil (migracGes,habitalidade,
condicdes e mercado de trabalho,
emprego e renda, politicas publicas,
infraestrutura e servigos sociais e meio
ambiente)CIPS.

1/12/2016

6.2 Representacdes externas

Comisséo de Avaliacdo do INEP para Credenciamento de Escolas de Governo
Comisséo Interinstitucional de Educacdo Ambiental do Estado de Pernambuco (Ciea-PE)

Comisséo Propria de Avaliacdo da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)

Comissdo Propria de Avaliagdo da Universidade Federal Rural de Pernambuco
Comité de Educacdo Integral de Pernambuco
Comité de Sustentabilidade e Mudancgas Climaticas da Cidade do Recife (COMCLIMA)
Comité Estadual de Prevencdo e Reducdo da Mortalidade Infantil e Fetal
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Comité Estadual de Residuos Solidos da Secretaria de Meio Ambiente e Sustentabilidade
(CERS)

Comité Estadual do Pacto “Um mundo para a crianga e o adolescente do semiarido"

Comité provisério da Pesca Artesanal - PE

Conselho de Administragéo do Instituto de Tecnologia de Pernambuco (ITEP).

Conselho Deliberativo da Rede Metrolédgica de Pernambuco (REMEPE); (até agosto de 2016)
Conselho Deliberativo da Reserva Extrativista (Ressex) Acau-Goiana.

Conselho Editorial da Revista Brasileira de Inovacao

Conselho Editorial da Revista Parcerias Estratégicas

Conselho Editorial da Revista Pernambucana de Tecnologia (RPT/ ITEP)

Conselho Estadual de Meio Ambiente de Pernambuco (CONSEMA/PE).

Conselho Gestor da Area de Protecio Ambiental Costa dos Corais

Conselho Gestor do Forum em Defesa da Educagéo Infantil de Pernambuco

Conselho Nacional da Reserva da Biosfera da Caatinga - UNESCO

Conselho Superior da Fundacdo de Amparo a Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (FACEPE)
Forum Estadual de Educacéo de Pernambuco

Forum Interinstitucional de Defesa da Bacia do Rio S&o Francisco em Pernambuco

Forum Interinstitucional em Defesa da Bacia Hidrografica do Rio Séo Francisco em Pernambuco
Grupo de Trabalho Teorias e Temas Emergentes da Unido Latina de Economia Politica da
Comunicacéo e da Cultura (Ulepicc-Br).

Observatodrio Estadual de Governanca das Aguas

Prémio Naide Teodosio e no Comité Interinstitucional da Mulher Idosa. Ambos na Secretaria da
Mulher

Rede de Educacao do Semiarido Brasileiro (Resab)

Rede em defesa do Rio Séo Francisco e do Semiarido (Grupo Carta de Morrinhos)

Rede Estadual da Primeira Infancia

Rede Nacional de Escolas de Governo

Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC)
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6.3 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE: PROMOCAO E INTERCAMBIO DE

EVENTOS EDUCACIONAIS E CULTURAIS

Quadro de eventos promovidos pela Dipes em 2016

Evento Data Local Participantes
| Col6quio — Caminhos para a
Transformacao da Escola pela Arte e 6/5/2016 FUNDAJ 100
Cultura.
VI Edicdo do Encontro de Pesquisa 500
Educacional em Pernambuco (EPEPE) 18 a 20/5 UNIVASF
12016
Evento Comemorativo ao Dia Mundial do 13/6/2016 FUNDAJ 90
Meio Ambiente e Ecologia - “Juventude,
Educacao e Meio Ambiente”
Workshop de Educacéo e Cultura 30/8/2016 FUNDAJ 20
Il Coléquio/ Workshop — “Caminhos para a
Transformacao da Escola pela Arte e
Cultura: Interacdo e Préticas nos Territorios. | 10/10/2016 FUNDAJ 20
Seminério do Conselho Nacional da 3e FUNDAJ 60
Reserva da Biosfera da Caatinga — CNRBC | 4/11/2016
I1 Workshop do Projeto Avaliacdo do
Proinfancia na Regido Nordeste 24 ¢ FUNDAJ 30
25/11/2016
X111 Semana de Ciéncia e Tecnologia 21/11 a FUNDAJ 2000
1/12/2016
I11 Coloquio — Caminhos para a
transformacéo da Escola pela Arte e
Cultura: Educacéo Integral nos Territdrios 14/12/2016 FUNDAJ 80

6.4 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE: DIFUSAO DO CONHECIMENTO
POR MEIO DE LIVROS REVISTAS VIDEO E MUTIMIDIA

Revistas

Ciéncia & Tropico
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Ciéncia & Tropico é uma publicacdo semestral, interdisciplinar, que publica matérias
especializadas em ciéncias sociais, ciéncia e tecnologia e humanidades. Foi langcada em 1973,
pelo socidlogo Gilberto Freyre. Desde entdo, vem sendo publicada pela Editora Massangana da
FUNDAJ, com distribui¢do nacional e internacional. A partir de 2012, todo o conteudo da revista
foi digitalizado e indexado no Portal de Periddicos da Fundacdo Joaquim Nabuco, através do
Sistema Eletronico de Editoracdo de Revistas — SEER/IBICT.

Edigdes publicadas em 2016:

Ciéncia & Tropico, v. 39, n® 2 (2015) — Parceria com a Pds-graduacdo em Desenvolvimento
Humano da Faculdade Latinoamericana de CiénciasSociais (FLACSO-Argentina).

Ciéncia & Tropico, v. 40, n°® 1 (2016) - Parceria com a Fundacdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ),
Rio de Janeiro.

Ciéncia & Tropico, v. 40, n° 2 (2016)

Cadernos de Estudos Sociais

E uma publicacio semestral destinada a divulgar os trabalhos realizados por
pesquisadores de universidades e instituicdes de pesquisa do Brasil e do exterior. O foco de sua
politica editorial é a divulgacdo permanente de trabalhos de exceléncia em seu campo de
conhecimento. Sua linha editorial busca dar espaco para o debate de temas atuais da sociedade,
seja através de discussdes tedrico-metodologicas, seja de resultados de pesquisas fundamentados
tedrica e metodologicamente, resenhas e notas de pesquisa. Sdo bem recebidos trabalhos que
tragam estudos comparativos entre o Brasil e outros paises, em um dialogo inter e
multidisciplinar entre os campos de conhecimento das ciéncias sociais.
Edicéo publicada em 2016:
Cadernos de Estudos Sociais, volume 30, n° 2, 2015.
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ANEXO IV

EDITORA MASSANGANA

Criada em 1980, a Editora Massangana tem como missdo publicar livros e revistas que
traduzam a misséo institucional da Fundag&o Joaquim Nabuco, sob a perspectiva de produzir,
acumular e difundir saberes cientifico-culturais, preferencialmente os que se relacionem as
regides Norte e Nordeste do Brasil e seja fruto de pesquisas ou atividades da prépria Instituicdo.

1. DESTAQUES DO PERIODO

a) Encontro Regional Abeu Nordeste — Aracaju-SE;

b) Exposicdo de Titulos Universitarios nos Centros Culturais Brasileiros no exterior;

c) XXIX Reunido Anual da Abeu — Associacao Brasileira das Editoras Universitarias

d) Il Congresso Ibero-Americano de Humanidades, Ciéncias e Educagdo, promovido pela
UNESC, em Criciima-SC;

e) VI EPEPE complexo Multieventos da Univasf (Universidade Federal do Vale do Séao
Francisco), em Juazeiro-BA,;

f) Participacdo na XX Feira Pan-Amaz6nica do Livro, em Belém-PA;

g) Educacdo, Cultura e Arte em Tempos de Resisténcia, Local: Sala Calouste
Gulbenkian/Fundaj;

h) Seminario Internacional: Educacdo, Sociedade e Globalizacéo

i) V Congresso Internacional Sesc de Arte/Cultura — Tema escolhido “Vida Artista: Dialogos
entre Arte/Educacado e Filosofia”, na Universidade Federal de Pernambuco/UFPE;

j) Lancamento"Cultura Pernambucana, Retrato Vivo da Nossa Hist6ria®, que contard com o
lancamento coletivo de cinco obras literarias editadas pela Editora Massangana: Desigualdade
Educacional e pobreza no Nordeste, organizado por Henrique Guimardes Coutinho/Carlos
Augusto Sant’anna/Flavio Cireno Fernandes de Aradjo; Desenvolvi-gente: a dimenséo
antropoldgica da cultura e o Jovem Artesdo em Aracoiaba, de Vania Brayner; Pernambuco de
Agamenon Magalhées: consolidacéo e crise de uma elite politica - 22 edicdo, de Dulce Pandolfi;
O Cangaco: poder e cultura politica no tempo de Lampido, de Marcos Edilson de Aradjo
Clemente; Museus e Patrimdnio: Experiéncias e deveres; organizado por Manuelina Maria
Duarte Candico e Carolina Ruoso, na sede da Fundacdo Joaquim Nabuco.

k) 242 Bienal Internacional do Livro de Séo Paulo-SP;

I) XII Coléquio sobre Questdes Curriculares/VIIl Coléquio Luso-Brasileiro de Curriculo/Il
Coldquio Luso-Afro-Brasileiro de Curriculo, com o tema central Curriculo: entre 0 comum e o
singular, na Universidade Federal de Pernambuco- UFPE;

m) Prémio Abeu 2016;

n) Encontro de Estudos Multidisciplinares em Cultura — Enecult realiza sua
décima segunda edicdo, em Salvador-BA,;

0) XII Enecult ¢ realizado pela Universidade Federal da Bahia (UFBA), por meio do Centro de
Estudos Multidisciplinares em Cultura (CULT), Programa Multidisciplinar de Pos-Graduagdo

133




EDERATY g

MINISTERIO DA EDUCACAO
FUNDAQAO JOAQUIM NABUCO

Av. 17 de Agosto, 2187 — Casa Forte — CEP 52061-540 — Recife-PE
Fone: (81) 3073.6363 *Fax: (81) 3073.6203 *www.fundaj.gov.br - E-mail: gabin@fundaj.gov.br

em Cultura e Sociedade (P6s-Cultura) do Instituto de Humanidades, Artes e Ciéncias Professor
Milton Santos (IHAC) e Faculdade de Comunicacdo, em Salvador-BA;

p) Evento "P&o e Texto", que contou com a presenca da escritora Roseana Murray Produgdes
Literarias e Artisticas Eireli, e do escritor e psicanalista William Amorim de Sousa, na Fundacédo
Joaquim Nabuco.

q) Férum das Letras e Férum das Letrinhas 2016, promovido pela Universidade Federal de Ouro
Preto (UFOP), em Ouro Preto-MG;

r) “Livro: Um Presente de Natal: “Mensagens Para o Mundo”, na FUNDAJ;

s) XIIl Semana de Ciéncia e Tecnologia da Fundagdo Joaquim Nabuco, o tema Ciéncia
alimentando o Brasil.

2. MACROPROCESSOS ENVOLVIDOS

A Editora Massangana recebe demandas de duas vertentes. A primeira, e prioritaria, € a das
solicitacbes das areas finalisticas da Instituicdo. Em geral, sdo originarias do conhecimento
produzido por estudos e pesquisas. A segunda vertente considera demandas externas de
instituicbes publicas, de pessoas fisica, desde que preservem correlagdo com 0s propositos
institucionais.

Os originais recebidos sdo encaminhados ao Conselho Editorial da Editora para andlise e
parecer. ApoOs aprovacdo, sdo providenciados os contratos de direitos autorais, de par com 0s
procedimentos de diagramacao, arte-finalizacao, entre outros, no Setor de Editoracdo. Uma vez
prontos para publicacdo, com seus respectivos Termos de Referéncia, sdo realizados
procedimentos licitatérios pelos setores competentes da Fundaj. Ja publicados, os livros sdo
comercializados e/ou doados a entidades sem fins lucrativos e/ou governamentais.

A Massangana disponibiliza seus produtos para um publico-alvo composto de estudantes,
pesquisadores, universitarios e demais interessados através da Livraria Arnaldo Tobias, no
campus do Derby; do ponto de vendas na sede da Editora, no cAmpus Gilberto Freyre, em Casa
Forte; da Livraria Passadisco; e dos seminarios e eventos promovidos pela Instituicdo. Outras
formas de comercializacdo sdo a internet, as bienais, os congressos e similares. O impacto das
suas atividades nas areas académica, cientifica, educacional e cultural, além do interesse
despertado, sdo mensurados pelo nimero de exemplares procurados: vendidos e/ou solicitados
por diversas instituicoes e pelo publico em geral.
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3. AVALIACAO E ANALISE CRITICA DAS ACOES DO PPA 2016-2019

Meta: Publicacdes Cientificas e Culturais — 20 previstas e 20 realizadas

Recursos financeiros previstos: R$ 203.573,00 e executados R$ 108.508,00.
A avaliacdo dos resultados alcancados no exercicio de 2016 é de que a Editora Masangana
superou a meta fisica prevista, embora 0s recursos previstos no orcamento tenham sido
executados na ordem de 53%.
Numa breve analise, pode-se dizer que a execucdo do trabalho depende diretamente da conclusao
das licitacdes solicitadas pela Editora as areas competentes da Fundaj, que cumprem a legislacéo
constante da lei 8.666/1993.
Outro ponto importante é que as licitagcdes, na fase do prego médio, tém o valor estabelecido bem
maior que o valor da conclusédo do processo licitatorio e, sendo assim, tem-se que garantir e
disponibilizar o crédito orcamentéario, desde o inicio do processo.
E importante ressaltar que o orgamento do exercicio passado s foi disponibilizado em fevereiro
de 2016 e s6 a partir do momento foi possivel iniciar os processos licitatorios e,
consequentemente, executar o orgamento previsto para o ano.

4. PARCEIROS INSTITUCIONAIS

Presidéncia unidades ligadas ao Gabinete

Coordenacdo Geral de Planejamento e Administracdo — Coplad

Diretoria de Formacao e Desenvolvimento Profissional - DIFOR

Diretoria de Pesquisas Sociais - DIPES

e Diretoria de Memoria, Educacdo, Cultura e Arte - MECA

e Coordenacdo — Geral de Tecnologia da Informacdo, Recursos Logisticos e Inovagédo
Institucional - CGTEC

5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

O relacionamento com a sociedade tem se pautado pela divulgacdo da producéo de livros e
revistas nos canais de comunicacdo da prépria Fundacdo Joaquim Nabuco e pela disseminacéo
em revistas e jornais, mediante a apresentacdo de sinopses, resenhas, entrevistas e noticias em
geral. Além disso, sdo promovidos langamentos, intercambios entre bibliotecas e participacdo em
eventos locais e nacionais, a exemplo de congressos, feiras literarias e bienais.
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ANEXO V

ASSESSORIA DE COMUNICACAO DA FUNDACAO JOAQUIM NABUCO
- ASCOM

A ASCOM tem por proposito principal ampliar o espaco de exposicdo da Fundaj — e
temas de interesse — em veiculos de Comunicacgéo regional e nacional, bem como aumentar o
conhecimento sobre a missdo e os valores da instituicdo junto aos diversos publicos alvo da
instituicdo. Internamente destina-se a prestar suporte as diversas areas da Fundaj no que diz
respeito a Comunicacdo, Comunicacdo Visual, Rela¢des Publicas e Comunicacdo Online.

De modo especifico a ASCOM atua objetivando:

e Aumentar a exposicdo da Fundaj junto a veiculos de Comunicacdo, instituicdes publicas e
privadas, tomadores de decisdo, formadores de opinido, Academia, etc. em nivel
nacional,

e Destacar a contribuicdo da instituicdo para a Educacéo e a Cultura do Pais;

e Evidenciar as diversas competéncias da instituicdo (pesquisa, formacdo, memoria,
promocéao de Cultura, etc.);

e Ampliar o espaco de aparicdo dos porta-vozes, projetos, produtos e servicos ofertados
pela Fundaj;

e Unificar a Comunicacédo Visual,

e Ativar e fortalecer a Comunicacdo OnLine da Fundaj;

e Promover eventos e campanhas de Comunicagdo/engajamento internas;

e Prestar assisténcia em todas as etapas de eventos promovidos pelas areas da instituicdo.

1. COMPOSICAO

Compdem a ASCOM: Assesoria de Comunicagdo, Coordenacdo de Midia e Setores de Relacbes
Pablicas e Eventos, contando ainda com 01 (uma) secretaria executiva, 05 (cinco) estagiarios,
sendo 02 (dois) de nivel médio e 03 (trés) de nivel superior.

1.1 ASSESSORIA DE COMUNICACAO

e Foram identificadas pelo menos 180 citacdes relacionadas a Fundacdo Joaquim Nabuco,
sendo: 148 na imprensa local, 25 na regional e 07 na nacional.

e 13 encontros com jornalistas, editores e colunistas;

e 10 agendas de relacionamento com veiculos de comunicagdo nacionais; As acbes
envolveram 08 porta-vozes da Fundaj;

e  Producdo e envio de 01 (um) Banco de Fontes (porta-vozes da Fundaj) para as redacgdes
dos jornais de maior circulagéo.
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1.2 RELACOES PUBLICAS

5 (cinco) Acg0es de apoio/recepcédo a autoridades;

15 (quinze) Apoio em eventos;

52 (cinquenta e dois) Cerimoniais;

15 (quinze) Acdes de apoio na divulgacéo externa de eventos da Fundaj;

Monitoramento do “Fale Conosco”. Atendimento a aproximadamente 3,5 mil solicitagdes
do publico externo, incluindo propagandas e andncios, solicitacdes do publico externo.
15 visitas com novos servidores dentro do Programa de Integracdo aos campi da Fundaj:
Engenho Massangana, Apipucos e Casa Forte.

1.3 COORDENACAO DE MIDIA

e Ativacdo de diagndstico da Comunicacdo Online (site/redes sociais);

e Ativacdo de uma rede social (Facebook);

e Atualizacdo/adequacdo do Manual de Identidade Visual da Fundaj;

e Criacao de 30 (trinta) campanhas visuais.

e Alimentacdo do site institucional com incontaveis textos relativos aos eventos e produtos
da instituicao;

e Envio de incontaveis sugestdes de pauta a midia local e nacional sobre eventos e produtos
da Fundaj

2. EVENTOS

Apoio técnico-administrativo a eventos promovidos pela Fundacédo Joaquim Nabuco;
Planejamento/organizacdo e realizacdo da Primeira Cantata Natalina;

Contratacdo por meio de Inexibilidade da Orquestra Cidada para a realizacdo da Cantata;
Elaboracdo de Termos de Referéncias para contratacdo de : Corel Draw, atualizacdo do

Corel Draw, banco de imagens virtual; Comunicacdo Volante e Comunicacédo
Corporativa.

3. MACROPROCESSOS

Realizacdo de 01 (um) processo licitatorio para contratacdo de equipe de producdo
fotogréfica (concluido);
Abertura de 01 (um) processo licitatério para contratacdo de servico de coffee break .
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4. AVALIACAO

A Fundag&o Joaquim Nabuco ndo dispde de servico de clipagem eletrénica. Essa deficiéncia ndo
permite monitoramento adequado das noticias relacionadas a instituicdo. Por isso,
matérias/entrevistas/notas/artigos podem, eventualmente, ndo terem sido contabilizados.
Algumas citacbes podem ter sido replicadas em veiculos de comunicacdo ndo alcancados o que
aumenta consideravelmente as chances de ser maior o nimero de citacbes sobre a Fundaj no
periodo. Os registros referem-se a entrevistas, notas, matérias e artigos publicados. N&o foi
contabilizado, por exemplo, programacao dos cinemas da Fundagéo.
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	APRESENTAÇÃO
	A Fundação Joaquim Nabuco, acentuou, em 2016, a construção de arquitetura institucional voltada ao planejar, ao pesquisar e ao fazer.
	Nesse sentido, com base nas diretrizes do Plano de desenvolvimento Institucional (PDI). avançou na elaboração dos Projetos Institucionais nos cinco eixos de trabalho.
	O conjunto dessas ações propicia uma atuação transversal que estimula a integração dos setores responsáveis pela pesquisa, memória, cultura e formação.
	Cinco aspectos se destacaram na execução dessas tarefas:
	1. Produção científica destinada inclusive a avaliar o programa Mais Educação;
	2. Consolidação da área de formação com realização de cursos de mestrado;
	3. Retorno das atividades científicas do Seminário de Tropicologia à Instituição;
	4. Início de recuperação física de próprios da Fundação: do Museu do Homem do Nordeste, do refeitório Pedra Bonita, em Apipucos; e continuidade de modernização do edificio Ulysses Pernambucano, no Derby;
	5. Começo de operação da Villa Digital, em Apipucos, em imóvel recuperado que pertenceu a Delmiro Gouveira, destinado a disponibilizar o acesso à população do acervo documental, fonográfico e de imagens da Fundação.
	1 Visão Geral da Unidade
	1.1 Finalidade, Competências Institucionais, Normas, Regulamento de Criação, Alteração e Funcionamento
	1.2 Ambiente de Atuação
	1.3 Organograma Funcional
	1.4 Macroprocessos Finalísticos

	Atividade de Pesquisa
	De forma geral, é possível visualizar cinco fases na dinâmica processual da atividade de pesquisa: elaboração; aprovação; execução do projeto; elaboração do relatório final e divulgação dos resultados. A primeira consiste na elaboração do projeto de p...
	A segunda fase consiste na aprovação do projeto de pesquisa. O projeto elaborado é cadastrado na Plataforma Brasil e submetido ao Comitê de Ética da Pesquisa e posteriormente à Câmara de Pesquisa do Conselho Técnico (Contec), que tem caráter consultiv...
	A terceira fase consiste na execução, na qual são vivenciadas as atividades planejadas, envolvendo os trabalhos de coleta de dados em fonte primária ou secundária, supervisão, realização de reuniões e oficinas, processamento e criação de bases de dados.
	A quarta etapa incorpora a análise e a elaboração do relatório final. Concomitantemente à análise são produzidos (artigos, relatórios parciais, papers) para apresentação em eventos científicos. A fase final incorpora a elaboração do relatório final. E...
	Como última fase é realizada a divulgação dos resultados. Os resultados das pesquisas são expostos em eventos científicos para discussão com públicos específicos e a comunidade em geral. Além disso, são feitas publicações de artigos em periódicos cien...
	A Fundaj mantém o Laboratório de Divulgação Científica – Ladic – como importante suporte da publicação. A pesquisa se vale da Editora Massangana para a publicação de livros, mas viabiliza também a publicação de sua produção por outras editoras.
	Os mecanismos de condução e controle, hoje disponíveis na Instituição, garantem atributos de qualidade na criação e execução de projetos e atividades, mas também demandam tempos de espera e dependem da especialização e conhecimento dos integrantes de ...
	Atividade de Preservação
	As ações de preservação visam à memória e à promoção de acesso a acervos históricos, administrativos e artísticos, devido à importância do patrimônio cultural para a história do país e a cidadania. Para garantir a preservação, a Fundaj atua com base n...
	Atividade de Difusão
	Os processos de difusão são conduzidos de forma a garantir o acesso da população ao conhecimento produzido por estudos referenciados no acervo, por meio da publicação de livros, revistas, vídeos e multimídias, assim como através da exibição de filmes ...
	Atividade de Formação
	A promoção de cursos visa garantir que, através de ações de Formação e Capacitação, o público participante pudesse contribuir para o desenvolvimento local.
	A linha de curso de pós-graduação lato e stricto sensu da Fundaj destina-se preferencialmente a gestores. Professores, do serviço público. Sua divulgação é feita por meio de divulgação de edital público, tendo por parceiros o MEC, o MinC, as universid...
	Para a promoção de qualificação e requalificação dos servidores da Fundaj são organizados seminários, congressos, feiras, fóruns, simpósios, grupos de trabalho e outros eventos cuja divulgação das oportunidades é realizada por memorando e correio elet...
	A atividade de capacitação é viabilizada pela promoção de cursos de curta duração e eventos dirigidos preferencialmente aos servidores públicos, incluindo avaliação dos alunos e do curso. Nesta atividade a Fundaj divide esforços com parceiros internos...
	Editoração
	A Editora Massangana recebe demandas de duas vertentes. A primeira, e prioritária, é a das solicitações das áreas finalísticas da Instituição. Em geral, são originárias do conhecimento produzido por estudos e pesquisas. A segunda vertente considera de...
	Os originais recebidos são encaminhados ao Conselho Editorial da Editora para análise e parecer. Após aprovação, são providenciados os contratos de direitos autorais, de par com os procedimentos de diagramação, arte-finalização, entre outros, no Setor...
	A Massangana disponibiliza seus produtos para um público-alvo composto de estudantes, pesquisadores, universitários e demais interessados através da Livraria Arnaldo Tobias, no campus do Derby; do ponto de exposição na sede da Editora, no campus Gilbe...
	2 Planejamento Organizacional e Desempenhos Orçamentários e Operacional
	2.2 Desempenho Orçamentário
	As informações referentes a tal desempenho estão contidas na análise situacional das Ações, nas informações sobre realização de receita e execução de despesas.
	2.2.1 Execução Física e Financeira das Ações da Lei Orçamentária Anual  Relacionada ao Programa Temático
	Análise Situacional

	2.2.3 Restos a Pagar de Exercícios Anteriores
	Quadro 2.2.3 – Restos a Pagar de Exercícios Anteriores
	Fonte: Tesouro Gerencial
	Análise Crítica
	Envidamos esforços para pagamento e/ou cancelamento dos saldos de Restos a Pagar Processados - RPP dos exercícios financeiros de 2008 a 2013. E, com relação aos Restos a Pagar não Processados - RPNP, os saldos decorrentes da prestação de serviços e da...
	Por fim, vale informar que o montante inscrito em RPNP do exercício é composto pelas despesas fixas do mês de dezembro, que serão pagas no início do ano seguinte, além das despesas empenhadas durante o ano, que não foram concluídas, a exemplo da concl...
	2.2.4 Execução Descentralizada com Transferência de Recursos
	2.2.5 Informações sobre a Estrutura de Pessoal para Análise das Prestações de Contas
	Registra-se que não há tais informações.
	2.2.6 Informações sobre a Realização de Receitas
	Através de serviços recreativos e culturais promovidos pelo Museu do Homem do Nordeste e do Cinema, a Fundação arrecadou aproximadamente R$ 273.000,00 de recursos financeiros. Os mesmos não sofreram impactos do contingenciamento realizado pelo Ministé...
	Ao final desse subitem encontra-se a Análise Crítica da Execução das Despesas.
	2.2.7.1 Despesas por Modalidade de Contratação
	Quadro 2.2.7.1 – Despesas por Modalidade de Contratação
	Fonte: Tesouro Gerencial (1)

	Com relação ao limite de utilização do Cartão de Pagamento do Governo Federal – CPGF, que é de R$ 100.000,00 ao ano, registra-se que a Fundação Joaquim Nabuco utilizou apenas 49,92% (quarenta e nove vírgula noventa e dois por cento) do limite de sua u...
	Dessa forma, considerando os gastos efetuados com Suprimento de Fundos por meio do CPGF,  verifica-se que os servidores, considerados agentes supridos, utilizaram do montante total o valor de 9,41% (nove vírgula quarenta e um por cento) via saque e 90...
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