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APRESENTACAO

Em 2015 a Fundacdo Joaquim Nabuco viveu um longo processo de transi¢éo, ainda inconcluso,
marcado pelo avanco dos trabalhos relativos a implementacdo de seu Plano de Desenvolvimento
Institucional, bem como pela continuidade das atividades de Pesquisa, Formacdo e AcOes
Culturais integradas e coordenadas, respectivamente, por suas Diretorias de Pesquisa, de
Formacéo e Desenvolvimento Profissional e de Memoria, Educacdo, Cultura e Artes. Ao mesmo
tempo convivemos com a repeticdo de procedimentos administrativos que vem marcando, ha
anos, um lento e progressivo esvaziamento funcional da instituicdo. Explicando melhor,
ressaltamos que em 27 anos, desde 1989, a Fundacdo Joaquim Nabuco s6 viu serem realizados
dois concursos publicos para o preenchimento dos cargos de sua carreira na area de Ciéncia e
Tecnologia. Entre 2002 e 2015 sua estrutura de DAS foi reduzida a menos da metade,
observando os quase 200 DAS que existiam em 2002.

Por outro lado, também em 2015, a Fundagdo assistiu 0 nimero de servidores que percebem o
abono permanéncia aproximar-se de uma centena, num total de 270 integrantes, além do
crescente nimero de pedidos de aposentadoria que sdo assinados.

Ainda assim, resistindo a esse esvaziamento, foi visivel a producdo cientifica concluida, os
eventos realizados e a consolidacdo da participacdo da Fundacdo a frente de importantes projetos
em curso, desenvolvidos pelo governo federal, como a “Mais Educac¢do” - Programa de
Educacdo Integral, que a instituicdo coordena em Pernambuco. Vale destacar ainda, entre as
Pesquisas apresentadas, as que trataram dos Conselhos do Fundeb, da Expansdo das
Universidades Federais no Interior do Nordeste, dos Institutos Federais de Educacédo
Tecnologica, os IFETs, além do projeto “Memoria Social na Escola”, entre outros desenvolvidos
pela instituicdo. Com a consolidac¢do do novo Plano de Desenvolvimento Institucional ha clareza
dos avancos que a Fundacdo Joaquim Nabuco podera trilhar a partir dos novos Programas
Institucionais em avancado ritmo de elaboracdo para aprovacdo. Ao mesmo tempo, ao
compreender que o Plano Nacional de Educacéo e do Sistema Nacional de Cultura, atualmente
em vigor, se colocam como oportunidades centrais para a realizacdo de estudos e pesquisas, de
atividades de formacdo e de realizacdo de eventos, a FUNDAJ se rege, a partir dai, com unidade
e sinergia, para gue suas a¢des incidam mais fortemente, através das pesquisas, na analise de
politicas pablicas em curso, gerando também agdes de formacéo e de caréater cultural, com foco
na melhoria da execucdo dessas politicas, na preservacdo da memoria, do patriménio e na
difusdo de conhecimento, como por exemplo, na construcdo de programas educacionais paras as
redes municipais e estaduais de educacdo inseridas no semiérido nordestino. No campo da
Formacdo e o Desenvolvimento Profissional vale ressaltar a manifestagdo positiva recebida
preliminarmente da Comisséo Avaliadora do INEP, quanto ao nosso pleito que visa posicionar a
Fundag&o Joaquim Nabuco como Escola de Governo, além da transformagéo do atual Mestrado
Profissional em Ciéncias Sociais para 0 Ensino Médio-ProfSécio, num Mestrado em Rede, com
0 envolvimento de mais 13 outras instituicdes de formacao no pais, bem como da continuidade
do Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo, Culturas e Identidades, Mestrado Académico, em
parceria com a Universidade Federal Rural de Pernambuco. Ao lado dessas atividades de
formacéo a Fundagdo conduziu também o Programa de Especializagdo em Politicas de Promocéo
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da Igualdade Racial na Escola e o Curso de Especializacdo em Género, Desenvolvimento e
Politicas Publicas. Como havia sido previsto, foi inaugurada a segunda sala de Cinema da
Fundagéo, ampliando-se a oferta de salas de cinema de arte, oferecendo-se dessa forma mais
uma programacao de elevado nivel para a populacdo. Outrossim, a Fundacdo concluiu e em
breve se utilizard das instalacbes da Vila Digital, em imdvel totalmente recuperado e que
pertenceu ao industrial Delmiro Gouveia, em sua unidade no bairro de Apipucos, no Recife.
2015 foi um ano de avangos, apesar das restricdes funcionais crescentes e dos ajustes indicados
pela administracdo federal na area orcamentaria, o que reforca a defesa da convocacao urgente
de concurso publico para a renovacgdo da instituicdo, tantos os novos desafios que, bem sabemos,
estd a mesma apta a respondé-los, respaldada por seu PDI e via seus Programas Institucionais.

Este Relatorio encontra-se organizado com 0s seguintes itens:

» Visdo Geral da Unidade — traz InformacBes gerais sobre atributos institucionais
definidas em leis infraconstitucionais e em normas regimentais, ambiente de atuagéo, etc;

» Planejamento Organizacional e Desempenhos Orcamentario e Operacional —
registra-se a descricdo sintética do Planejamento da Unidade, identificando os principais
objetivos estratégicos para o exercicio de referéncia do relatério de gestdo, as unidades
técnicas mais diretamente afetas a seu desenvolvimento, as revisdes ocorridas desde a
elaboracdo, as estratégias adotadas para sua realizacdo e para o tratamento dos riscos
envolvidos; Também, a repercussao na area orcamentaria e operacional;

» Governanca — informacdes sobre sua estrutura e autocontrole de gestéo;

» Relacionamento com a sociedade — menciona-se 0 quanto a Fundaj buscou manter a
efetividade e qualidade dos seus servicos prestados e colocados a disposi¢cdo de todos os
cidadaos, funcionando como um importante instrumento de participacdo popular;

» Desempenho Financeiro e Informagfes Contabeis — demonstram-se o0s resultados
obtidos na conducdo da gestdo financeira e contabil,

> Areas Especiais da Gest&o - sdo apresentadas as informagcdes relacionadas aos Recursos
Humanos da Instituicdo, tais como: a estrutura organizacional, os indicadores gerenciais,
0s principais riscos identificados na gestdo de pessoas e a situagdo atual do quadro
funcional, composto pelos servidores efetivos, 0s ocupantes de cargos comissionados e 0s
estagiarios. Chama-se a atencdo aos riscos existentes em decorréncia da caréncia de
pessoal, que apresenta um agravamento a cada ano, tendo em vista o crescente nimero de
concessdes de aposentadorias e de abonos de permanéncia e a auséncia de perspectiva de
realizacdo de concurso publico a curto prazo. Desta forma, considerando-se 0s cargos
vagos e 0 numero de servidores que recebem abono de permanéncia, conclui-se que a
Instituicdo, a qualquer momento, poderd ter uma vacancia de 77,02% do seu quadro
efetivo.

Quanto a gestdo do patriménio, hé informac@es sobre estrutura de controle e da gestdo em si,
como também, distribuicdo geografica dos imdveis.

Outrossim, observa-se o0s principais aspectos da gestdo de TI, quantificando-a e
qualificando-a para fins de avaliacdo da sua suficiéncia para o cumprimento da missao
institucional;
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» Conformidade da Gestdo e Demandas e dos Orgéos de Controle - tem por finalidade
precipua oferecer uma visdo gerencial de como a Fundaj tratou as determinacfes e
recomendacdes do Orgdo de Controle Interno, haja vista ndo ter tido do Tribunal de
Contas da Uniéo.

13




MINISTERIO DA EDUCACAO

FUNDA(;AO JOAQUIM NABUCO
Av. 17 de Agosto, 2187 — Casa Forte — CEP 52061-540 — Recife-PE
Fone: (81) 3073.6363 *Fax: (81) 3073.6203 *www.fundaj.gov.br - E-mail: gabin@fundaj.gov.br

1 Visao Geral da Unidade

1.1 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A Fundagédo Joaquim Nabuco, criada pelo Decreto n® 84.561 de 15 de marco de 1980, com o
atual Estatuto aprovado pelo Decreto n° 7.694 de 2 de marco de 2012, tem como area de atuacao
as regides Norte e Nordeste do Pais, consoante a sua missdo institucional de realizar estudos e
pesquisas, produzir, acumular e difundir conhecimentos; resgatar e preservar a memoria; e
promover atividades cientificas e culturais, visando a compreenséo e ao desenvolvimento da
sociedade brasileira, prioritariamente a do Norte e do Nordeste do Pais. Tem as seguintes
responsabilidades institucionais:

» Contribuir para aprofundar a compreensdo das realidades regionais e tropicalis,
funcionando como centro de referéncia no campo das Ciéncias Sociais e da Cultura;

» Preservar valores e bens culturais representativos da memdria regional e nacional e
tornar acessivel a comunidade o acervo histérico, cientifico e cultural da instituicao;

» Estimular e difundir a producéo cientifica e cultural das regides;

» Subsidiar a formulagdo e a execucdo de politicas publicas, avaliando periodicamente
0s seus resultados;

» Promover a formacdo e o aperfeicoamento de pessoal.

Essa missdo é cumprida pelo desenvolvimento das atividades das areas finalisticas da Fundaj,
compostas pelas seguintes unidades:

1. Diretoria de Memoria, Educacdo, Cultura e Arte — MECA tem por prop6sitos a preservacao, a
guarda, a organizacdo, o estudo e a difusdo das fontes histdricas e culturais materializadas em
acervos, a promocao, o fomento e a difusdo das atividades culturais e de seus produtos. Através
de suas funcgbes, contribuir com os objetivos e metas do Ministério da Educacdo — MEC,
associando esfor¢os com as demais diretorias da area finalistica da Fundaj.

2. Diretoria de Formacdo e Desenvolvimento Profissional - DIFOR faz parte, como Orgéo
Especifico Singular, da estrutura organizacional da Fundagdo Joaquim Nabuco. A ela cabe: I)
Promover, no campo das Ciéncias Sociais, a formacdo e o aperfeicoamento de pessoal para
empreendimentos publicos e privados nos niveis de pds-graduagdo lato e stricto sensu na area de
atuacdo da Fundaj; e II) Planejar, coordenar e executar atividades voltadas a formacéo, a
qualificacdo e a capacitacdo do corpo funcional da Fundaj, em consondncia com a politica de
gestdo de pessoas do Governo Federal.
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3. Diretoria de Pesquisas Sociais — DIPES tem como principal missdo realizar estudos e
pesquisas no campo das Ciéncias Sociais, voltados para a compreensdo da realidade social,
politica, econdmica e cultural brasileira, com énfase nas regides Norte e Nordeste, com vistas a
promocdo da inclusdo social e do desenvolvimento sustentavel. Para tanto, a sua atuacéo se
concentra em trés areas interrelacionadas:
e Producdo de conhecimentos por meio de estudos e pesquisas;
e Difusdo por intermédio de publicacdes, organizacdo ou participacdo em eventos
cientificos; e
e Formacdo continuada, pela qual se promove a formacdo de novos pesquisadores, 0
desenvolvimento profissional de técnicos e gestores governamentais e ndo
governamentais, e a capacitacdo de ativistas sociais, e dos pesquisadores.

1.2 Ambiente de Atuacao

a) Caracterizacdo e comportamento do mercado de atuacao:

A Fundacdo Joaquim Nabuco é uma instituicdo publica de pesquisa cientifica, formacéao e
difusdo cultural nas areas das ciéncias sociais e humanidades e atua, portanto, num campo
ocupado fundamentalmente pelas universidades, outros centros de pesquisa (publicos,
privados e do terceiro setor) e organizacGes do setor cultural. Sua linha de atuacdo recobre
atividades de natureza académica e de aplicacdo em nivel de gestdo e técnico no setor
publico (politicas publicas, gestdo publica e capacitacdo de servidores publicos,
especialmente no ambito federal). O campo da pesquisa no Brasil € fortemente concentrado
nas universidades e centros de pesquisa publicos, notadamente federais. As universidades
confessionais produzem também pesquisa em niveis competitivos com as instituicdes
publicas. No mais, o campo das instituicdes privadas e ONGs representam um percentual
muito diminuto e qualidade reconhecida de nivel inferior. Nao h& concorréncia em nenhum
sentido de controle do “mercado” da produgao cientifica. No campo da formagéo, a Fundaj
atua em duas areas, uma voltada para publico geral — essencialmente via cursos de pos-
graduacdo lato e stricto sensu — e outra voltada para servidores publicos (internos e de outras
instituicbes). Nessa area, a concorréncia € muito maior. H4& um grande numero de
instituicGes privadas que oferecem cursos para servidores publicos e todas as universidades
promovem cursos de pés-graduacdo. No campo da formacdo para o servico publico, a
Fundaj, como escola de governo, integra uma rede de organizagdes federais que colaboram
entre si e focaliza os servidores federais como seu publico prioritario. No campo da
formacdo geral, a Fundaj direciona seus esforcos para &reas em que poucas institui¢oes
atuem — a formacéo de professores do ensino médio e a interface entre educacéo, cultura e
identidades étnicas. No caso da difusdo cultural, apesar do enorme numero de institui¢oes
publicas e privadas atuantes, a Fundaj se diferencia por sua capacidade de integrar producéo
de conhecimento, disponibilidade de acervos proprios e meios técnicos de produgédo para a
difusdo cultural. Mesmo atuando em &reas de atividade privada (como manutencdo de uma
sala de cinema, galerias, museu, editora e produtora multimidia), sua proposta é altamente
diferenciada em suas exigéncias de qualidade e de acesso a publicos especificos e nédo
sujeita as pressoes e regras de mercado.
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Principais empresas que atuam ofertando produtos e servigos similares ao da unidade
jurisdicionada:

o Universidades Federais brasileiras;

o Institutos de pesquisa como Cebrap (SP);

e ONGs como Instituto Pélis, CFemea, SOS Corpo;

e Fundacdo Casa de Rui Barbosa.

Contextualizacdo dos produtos e servigos ofertados pela unidade jurisdicionada em relagéo
ao seu ambiente de atuagéo:

Projetos e relatorios de pesquisa (de iniciativa préopria e sob demanda externa), livros,
revistas académicas (Cadernos de Estudos Sociais e Ciéncia & Trdpico), revista de
divulgacdo cientifica online (Coletiva), videos, acesso a acervos documentais e icono-fono-
videogréficos, exposicOes e instalacbes, eventos cientificos e de difusdo cultural,
programacdo de filmes formam o espectro basico de produtos e servi¢os. A defini¢do do que
e como produzir é quase sempre decidida a partir de critérios internos de prioridade e a
Fundaj, embora atue frequentemente em parceria com outras instituicdes, procura imprimir
sua marca de modo bastante “autoral” em tudo quanto realiza.

Ameacas e oportunidade observadas no seu ambiente de negdcio:

As principais decorrem da dinamica do setor publico e afetam a instituicdo positiva ou
negativamente em trés areas: financiamento de atividades finalisticas mediante dota¢des
orcamentarias do orcamento federal; autorizacdo para realizacdo de concurso publico para
provimento de cargos; definicdo de diretrizes e prioridades em nivel ministerial incidindo
sobre a decisdo sobre os projetos e atividades a realizar. Nos Gltimos 12 anos, a primeira
area representou uma grande oportunidade (estabilidade e garantia de recursos). A segunda
area representou a maior ameaca — nenhum concurso autorizado, desde 2006, resultou num
crescente esvaziamento dos quadros institucionais, por aposentadoria ou desligamento
voluntario. A terceira area tem sido em geral positiva, na medida em que ha grande
autonomia na programacao das atividades e as diretrizes que pautaram essa programacao até
0 momento exigiram ajustes, mas jamais alteraram profundamente a area de atuacéo ou o
alcance das a¢es da instituicdo.

InformacBes gerenciais sucintas sobre o relacionamento da unidade jurisdicionada com 0s
principais clientes de seus produtos e servigos:

O relacionamento se da de diferentes formas: por meio de acordos e convénios em
atividades mais complexas e envolvendo aportes significativos de recursos; atraves de
parcerias informais (onde ndo ha transferéncias de recursos e os objetos sdo pontuais do
tempo e limitados no escopo); no que se refere ao publico em geral, grande parte das
atividades (com excecdo das promovidas pelo cinema, museu e editora) séo oferecidas
gratuitamente e divulgadas através de meios impressos e virtuais, por meio das redes de
contatos institucionais e de seus parceiros.

Descrigdo dos riscos de mercado e as estratégias para mitiga-los:

16




9)

MINISTERIO DA EDUCACAO
FUNDA(;AO JOAQUIM NABUCO
Av. 17 de Agosto, 2187 — Casa Forte — CEP 52061-540 — Recife-PE
Fone: (81) 3073.6363 *Fax: (81) 3073.6203 *www.fundaj.gov.br - E-mail: gabin@fundaj.gov.br

Nossa atuacdo nédo se destina ao mercado, ndo depende do mercado e ndo competem com o
mercado. Nossa orientacdo de atuacdo € fundamentalmente colaborativa e ndo
concorrencial. Nossas maiores dificuldades decorrem da natureza publica fundacional da
instituicdo, com todas as exigéncias, amarras e limitacdes que isto representa. Nosso esfor¢o
para mitigar esses riscos se da por meio de criatividade no planejamento e na negociacéo dos
projetos de modo a respeitar integralmente as regras, mas explorar as possibilidades que elas
oportunizam a atuacao de instituicdes publicas.

Principais mudancas de cendrios ocorridas nos ultimos exercicios:

A instituicdo mudou profundamente a partir de 2003, com a destinacdo de recursos
importantes para sua atuacdo finalistica (ausentes em todo o periodo da segunda metade dos
anos de 1980 até 2002), que ampliou substancialmente sua capacidade de atuacdo. Um
concurso autorizado, em 2005, trouxe um influxo importante de pessoal qualificado, mas
limitado e sem continuidade nos anos seguintes. A Gltima gestdo (2011-2015) caracterizou-
se por um profundo, sisteméatico e ainda inconcluso esforco de alinhamento da atuacdo
institucional as diretrizes estratégicas do Ministério da Educacéo, reintroduzindo a dimenséo
da formacdo (especialmente em nivel de p6s-graduacéo e redefinindo o perfil da instituicdo
como escola de governo em relacdo a sua atuacdo passada) e produzindo um Plano de
Desenvolvimento Institucional inédito na histéria dos Gltimos 25 anos da Instituicdo, com
definicbes e metas ousadas de redefinicdo institucional de modo a prepara-la para a
comemoracdo de seus 70 anos em 2019.
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1.3 Organograma Funcional
FUNDACAO JOAQUIM NABUCO - Organograma 2013

Fonte: Decreto N° 7.694, de 2 de margo de 2012
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PRESIDENCIA

Ao Presidente da Fundacdo Joaquim Nabuco incumbe cumprir e fazer cumprir as disposicdes
legais, estatutarias e regimentais

Presidente: Fernando José Freire

Data de nomeacgao: 1/4/2011 exoneragéo: 15/04/2015

Presidente: Paulo Ruben Santiago

Data da nomeacdo: 30/04/2015

ORGAO DE DIRECAO SUPERIOR

O Conselho Diretor é liderado pelo Presidente da Fundaj e a ele compete formular as diretrizes
estratégicas e definir as prioridades institucionais da Fundaj,
Integrado por: Presidente; 3 Diretores, 8 Coordenadores Gerais.

ORGAOQS SECCIONAIS

a)

b)

d)

A Procuradoria Federal, na qualidade de 6rgdo executor, compete representar judicial e
extrajudicialmente a Fundaj, observadas as normas estabelecidas pela Procuradoria-Geral Federal
Procurador: Hudson Alves Pinheiro

Data de nomeacdo: 25/6/2013

A Auditoria Interna compete examinar a conformidade legal dos atos de gestdo Auditor:
Jailson Teoddsio da Silva
Data de nomeacéao: 17/4/2007

A Coordenacdo Geral de Planejamento e Administracdo compete coordenar e controlar a
execucdo das atividades relacionadas aos sistemas federais de administragdo de recursos
humanos, de planejamento e de or¢camento, de contabilidade e de administracdo financeira
Coordenador Geral: Yves Goradesky

Data de nomeacdo: 2/12/2011

A Coordenacdo Geral de Tecnologia da Informacdo, Recursos Logisticos e Inovacio
Institucional compete coordenar e controlar a execucdo das atividades relacionadas aos
sistemas federais de administracdo dos recursos de informacdo e informaética, de servicos gerais
e de organizacdo e inovacao institucional.

Coordenador Geral: Benedito Luiz Correia

Data de nomeacdo: 26/4/2013 exoneracdo: 01/09/2015
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ORGAOS ESPECIFICOS SINGULARES

a) A Diretoria de Pesquisas Sociais, no campo das Ciéncias Sociais, compete desenvolver e
executar estudos, planos e projetos, por sua iniciativa ou em parceira com instituicdes publicas e
privadas, voltados a compreensdo da realidade socioeconémica e cultural das regides Norte e
Nordeste; e promover e difundir técnicas de pesquisa.

Diretor: Luis Henrique Romani de Campos
Data de nomeacdo: 28/6/2012

b) A Diretoria de Memoria, Educacdo, Cultura e Arte compete registrar, salvaguardar e
restaurar a memoria histérico-cultural representativa da sociedade brasileira, com énfase nas
regides Norte e Nordeste
Diretor: Silvana Lumachi Meireles
Data de nomeacdo: 4/10/2011 exoneracao: 01/03/2015
Diretor: Helcio de Mattos
Data da nomeacao: 03/06/2015

¢) A Diretoria de Formacéo e Desenvolvimento Profissional compete promover, no campo das
Ciéncias Sociais, a formacéo e o aperfeicoamento de pessoal
Diretor: Joanildo Albuquerque Burity
Data de nomeacédo: 7/10/2013

1.4 Macroprocessos Finalisticos

Atividade de Pesquisa

De forma geral, é possivel visualizar cinco fases na dindmica processual da atividade de pesquisa:
elaboracdo; aprovacdo; execucdo do projeto; elaboracdo do relatério final e divulgacdo dos
resultados. A primeira consiste na elaboracdo do projeto de pesquisa, ou seja, no planejamento das
atividades que serdo necessarias para a consecucao do objetivo proposto. No projeto consta a
fundamentacdo tedrica que ira embasar o trabalho, os procedimentos metodoldgicos a serem
adotados, e 0s aspectos operacionais (cronograma e orgamento).

A segunda fase consiste na aprovagédo do projeto de pesquisa. O projeto elaborado é cadastrado na
Plataforma Brasil e submetido ao Comité de Etica da Pesquisa e posteriormente & Camara de
Pesquisa do Conselho Técnico (Contec), que tem carater consultivo e o objetivo de analisar a
relevancia institucional e a consisténcia metodoldgica dos projetos de pesquisas a serem realizados
no ambito da Fundaj. Apds aprovados os projeto sdo encaminhados para anélise e deliberacdo do
Conselho Diretor da Instituicdo — Condir. Somente ap6s homologagdo pelo Condir 0 mesmo sera
iniciado.

A terceira fase consiste na execucdo, na qual s@o vivenciadas as atividades planejadas, envolvendo
os trabalhos de coleta de dados em fonte primaria ou secundéria, supervisédo, realizacdo de reunies
e oficinas, processamento e criacdo de bases de dados.
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A quarta etapa incorpora a andlise e a elaboracdo do relatério final. Concomitantemente a anélise
sdo produzidos (artigos, relatorios parciais, papers) para apresentacdo em eventos cientificos. A fase
final incorpora a elaboracéo do relatorio final. Esse relatorio é verificado pela Camara de Pesquisa
do Contec com o objetivo de constatar a correspondéncia entre as proposi¢des do projeto e o
realizado.

Como ultima fase € realizada a divulgagdo dos resultados. Os resultados das pesquisas sdo expostos em
eventos cientificos para discussdo com publicos especificos e a comunidade em geral. Além disso, sdo
feitas publicacGes de artigos em periddicos cientificos, livros e capitulos de livros.

A Fundaj mantém o Laboratorio de Divulgacdo Cientifica — Ladic — como importante suporte da
publicacdo. A pesquisa se vale da Editora Massangana para a publicacdo de livros, mas viabiliza
também a publicagdo de sua producdo por outras editoras.

Os mecanismos de conducdo e controle, hoje disponiveis na Instituicdo, garantem atributos de
qualidade na criacdo e execucdo de projetos e atividades, mas também demandam tempos de espera
e dependem da especializacdo e conhecimento dos integrantes de cadmaras e féruns que estdo no
caminho dos projetos. Possivelmente se ganha em precisao e perde-se em agilidade. Dependendo da
natureza da atividade, dos propdésitos das acdes e dos requisitos que Ihe sdo cabiveis, alternativas de
maior rapidez precisam ser consideradas.

Atividade de Preservacao

As acOes de preservacdo visam a memoria e a promo¢do de acesso a acervos histéricos,
administrativos e artisticos, devido a importancia do patrimonio cultural para a histdria do pais e a
cidadania. Para garantir a preservacdo, a Fundaj atua com base nos principios de conservacao
preventiva, visando garantir a integridade do acervo de valor inestimavel existente na Instituicéo.
Essas acdes focam também a aquisicdo e tratamento de novos acervos e restauracdo do patrimonio
publico da Instituicdo, além de promover sua digitalizacdo, visando a difusdo, tendo por objetivo
atender a Lei de Acesso a Informacéo (Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011).

Atividade de Difusao

Os processos de difusdo sdo conduzidos de forma a garantir 0 acesso da populacéo ao conhecimento
produzido por estudos referenciados no acervo, por meio da publicacdo de livros, revistas, videos e
multimidias, assim como através da exibicdo de filmes no Cinema da Fundag&o, exposicdes (de
arte, historicas e socioculturais) e realizacdo de eventos. Enfatiza-se, também, a ampliacdo da
disponibilizag&o de acervos digitalizados para a sociedade.

Atividade de Formacao
A promocdo de cursos visa garantir que, através de agdes de Formacgdo e Capacitacdo, o publico
participante pudesse contribuir para o desenvolvimento local.

A linha de curso de pos-graduacdo lato e stricto sensu da Fundaj destina-se preferencialmente a
gestores. Professores, do servigo publico. Sua divulgacdo e feita por meio de divulgagéo de edital
publico, tendo por parceiros 0 MEC, o Minc, as universidades, governos estaduais e prefeituras.
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Para a promogdo de qualificacdo e requalificacdo dos servidores da Fundaj s&o organizados
seminarios, congressos, feiras, foruns, simposios, grupos de trabalho e outros eventos cuja
divulgacdo das oportunidades é realizada por memorando e correio eletrénico para as Diretorias e
Coordenacdes-Gerais.

A atividade de capacitacdo é viabilizada pela promocdo de cursos de curta duracdo e eventos dirigidos
preferencialmente aos servidores publicos, incluindo avaliagcdo dos alunos e do curso. Nesta atividade a
Fundaj divide esforcos com parceiros internos e externos.

Editoracédo

A Editora Massangana recebe demandas de duas vertentes. A primeira, e prioritaria, € a das solicitaces
das éareas finalisticas da Instituicdo. Em geral, sdo originarias do conhecimento produzido por estudos e
pesquisas. A segunda vertente considera demandas externas de instituices publicas, de pessoas fisica,
desde que preservem correlagdo com os propdsitos institucionais.

Os originais recebidos sdo encaminhados ao Conselho Editorial da Editora para analise e parecer.
Apos aprovacao, sdo providenciados os contratos de direitos autorais, de par com os procedimentos
de diagramacdo, arte-finalizacdo, entre outros, no Setor de Editoracdo. Uma vez prontos para
publicacdo, com seus respectivos Termos de Referéncia, sdo realizados procedimentos licitatorios
pelos setores competentes da Fundaj. Ja publicados, os livros sdo comercializados e/ou doados a
entidades sem fins lucrativos e/ou governamentais.

A Massangana disponibiliza seus produtos para um publico-alvo composto de estudantes,
pesquisadores, universitarios e demais interessados atraves da Livraria Arnaldo Tobias, no cdmpus do
Derby; do ponto de vendas na sede da Editora, no cdmpus Gilberto Freyre, em Casa Forte; e dos
seminarios e eventos promovidos pela Instituicdo. Outras formas de comercializa¢do séo a internet, as
bienais, os congressos e similares. O impacto das suas atividades nas areas académica, cientifica,
educacional e cultural, além do interesse despertado, sdo mensurados pelo nimero de exemplares
procurados: vendidos e/ou solicitados por diversas instituicdes e pelo publico em geral.

Parceiros Institucionais da Fundacéo Joaquim Nabuco
No ano de 2015, a Fundacéo Joaquim Nabuco desenvolveu acdes e articulagdes com as seguintes
instituicdes:

e Associacdo Beneficente Cultural Oya Ni do lle Asé Oya Ni — Alagoinhas/BA

e Associacdo Brasileira de Documentaristas e Curta-metragistas de Rondoénia

e Associacdo Companhia Terramar/Conexao Felipe Camarao — Natal/RN

e Associacdo Cultural Maracrioula/Ponto de Memdéria — Sao Luiz/MA

e Associagdo de Cultura Popular Mestre Pedro Teixeira de Ch& Preta/Ponto de Memoria de
Ché Preta — Cha Preta/AL

e Associacdo de Produtores Agroflorestais Terra e Vida

e Associacdo do Assentamento Chico Mendes 111

e Associagdo Nacional de Politica e Administracdo da Educacdo — ANPAE

e Bonfilm produgdes, alianga francesa e consulado da franga
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Casa de Cultura, Esporte e Cidadania D. Joana, Agua Fria/BA

Casa de Memodria do Tronco Velho Pankararu — Tacaratu/PE

Casa Grande do Marinheiro/Centro Espirita de Preto Velho Ganzua do Velho Xangd —
Carnaubeira da Penha/PE

Centro de Pesquisa Josué de Castro

Cinemascopio Producdes

Colégio Pedro Il - CPII

Comité Territorial de Educacéo Integral de Pernambuco — Programa Mais Educacéo
Companhia Editora de Pernambuco - Cepe

Condepe/Fidem — PE

Conselho Regional de Biblioteconomia — 42 Regiéo

Consulado Geral da Franga

Ecomuseu Natural do Mangue da Sabiaguaba (ECOMUNAN) — Fortaleza/CE

Escola Nacional de Administracdo Publica — Enap

Faculdade de Direito do Recife/UFPE

Férum de Pro-Reitores de Pesquisa e Pds-Graduacgédo — Foprop

Férum Estadual de Educacao de Pernambuco — FEE/PE

Férum Nacional dos Mestrados Profissionais — Foprof

Forum Permanente de Apoio a Formacdo Docente de Pernambuco — Forprof/Fedap-Pe
Fundacao Cultural de Palmas — Tocantins

Fundacao de Apoio — FADURPE

Fundacédo Espaco Cultural da Paraiba, Universidade Federal da Paraiba

Governo do Estado de Pernambuco/Fundacdo Gilberto Freyre

Grupo de Mulheres M&e Suzana do Sitio do Meio/Ponto de Memdria Memorial do
Quilombo do Sitio do Meio — Santa Rita/MA

IBRAM - Instituto Brasileiro de Museus

Institut de Recherche Pour Le Developpement (Franca)

Instituto de Medicina Integral Prof. Fernando Figueira — Imip

Instituto Historico e Geogréafico de Vitdria de Santo Antéo - PE

Instituto Tribos Jovens/Ponto de Cultura Aldeia Velha Patax6/Museu Virtual Muka Mukat
— llhéus/BA

IPHAN - Instituto Arqueoldgico, Historico e Geogréafico de Pernambuco

Laboratorio de Intervengdes Artisticas/Canto das Memdrias Mestre Zé Negéo/Ponto de
Memoria Camara — Camaragibe/PE

Maranhdo — Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo.

Memorial Kisimbié/Rede de Museus e Memoriais de Terreiros da Bahia/Ponto de Memdria
— Salvador/BA

Memorial Severina Paraiso/Memorial da Nacdo Xambéa — Olinda/PE

Ministério da Cultura — Secretaria Nacional de Formacdo Artistica e Cultural

Ministério da Educacdo — MEC

Mosteiro de S&o Bento de Olinda

Museu da Imagem e do Som do Amapa
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Museu do Cangago/Fundacdo Cabras de Lampido — Serra Talhada/PE

Museu do Homem Americano/Fundagédo Museu do Homem Americano (FUMDHAM)/S&o
Raimundo Nonato/Pl

Museu Indigena Jenipapo-Kanindé — Aquiraz/CE

Museu Luiz Gonzaga/Cais do Sertéo

Museu Nisia Floresta/Centro de Documentacdo e Comunicacdo Popular/Rede Potiguar de
Pontos de Memdria e Museus Comunitérios — Nisia Floresta/RN

Museu-vivo da cana-de-agUcar (Ponto de Memoria) — Nazarezinho/PB

Nucleo de Producéo Digital do Para

Nucleo de Producéo Digital Orlando Vieira

Organizacdo das Nac6es Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura — Unesco
Organizacdo das Nac6es Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura — Unesco
Ponto de Memdria do Quilombo Outeiro — Moncao/MA

Prefeitura Municipal de Manaus, Universidade do Estado do Amazonas, Fundagdo Nacional
do indio

Rec Beat Producao

Rede Nacional de Formacéo de Professores — Renafor

Secretaria da Mulher do Estado de Pernambuco

Secretaria de Cultura do Crato Ceara

Secretaria de Cultura do Estado de Pernambuco

Secretaria de Educacdo Béasica/MEC

Secretaria de Educagdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo / MEC
Secretaria de Educacgédo do Estado de Pernambuco

Secretarias de Educacdo dos municipios de Recife, Cabo do Santo Agostinho, Camaragibe,
Jaboatdo dos Guararapes, S&o Lourengo da Mata

Servico Social do Comércio (Sesc-AL)

Sistema de Escolas de Governo da Unido — Segu

Sociedade Brasileira de Sociologia — SBS

Universidade Catolica de Pernambuco - Unicap

Universidade de Pernambuco — UPE

Universidade Estadual de Londrina — UEL

Universidade Estadual de Maringd — UEM

Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia

Universidade Estadual Paulista Julio De Mesquita Filho/Marilia/SP — Unesp/MAR
Universidade Estadual Vale do Acarai — UVA/CE

Universidade Federal da Bahia — UFBA

Universidade Federal da Paraiba - UFPB

Universidade Federal de Campina Grande — UFCG

Universidade Federal de Pernambuco — UFPE

Universidade Federal de Pernambuco, Espaco Cultural Janela 353 de Petrolina
Universidade Federal de Uberlandia — UFU

Universidade Federal do Ceara — UFC
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Universidade Federal do Maranhdo — UFMA

Universidade Federal do Parana — UFPR

Universidade Federal do Piaui, Fundacdo R&dio e TV Educativa do Piaui — TV Antares
Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN

Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS

Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco - UNIVASF

Universidade Federal Rural de Pernambuco — UFRPE

Usina de Arte Jodo Donato - Acre
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2 Planejamento Organizacional e Desempenhos Org¢amentarios e
Operacional

2.1 Planejamento Organizacional

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Fundaj para o periodo de 2015 a 2019 foi
elaborado a partir de 2013, e teve a sua implementacéo iniciada em 2014.

2.1.1 Descricao Sintética dos Objetivos do Exercicio

No exercicio, foram realizadas oficinas de capacitacdo com o objetivo de preparar os servidores da
Fundaj a elaborar as propostas das atividades (pesquisa, formacdo, acervo, divulgacdo, programa
educativo, publicacdo, producao de videos, dentre outros) a serem integradas numa proposicdo de
Programa Institucional, em cada temética selecionada.

Alguns projetos, como Implantacdo da Implantagdo de Repositério Digital estdo dependendo da
contratacdo de terceiros, que apoiardo as equipes no desenvolvimento e execucdo do projeto.
Outros, como a Implantacdo da Politica de Comunicacéo Institucional e a Implantacdo do Programa
de Articulacdo com o Governo Federal, tiveram suas atividades — enquanto projeto — concluidas e
repassadas as unidades competentes nessas areas.

O projeto de Disseminagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional foi concluido em julho de
2015, apds realizacdo de campanhas de divulgacdo sobre o PDI, que envolveram cartazes, folhetos,
notas informativas divulgadas na intranet e nos e-mail institucionais dos servidores.

A Implantacgéo da Villa Digital, que constitui um espaco cientifico-cultural multiusuario da Fundaj,
destinado a realizacdo de acdes de pesquisa, de preservacdo e acesso a informacgdes de valor
historico, cientifico, artistico e cultural, com base nos acervos e na producdo cientifica da
Instituicdo encontra-se em andamento.

Foi iniciado, também o acompanhamento de alguns dos indicadores estratégicos definidos no mapa
estratégico da Fundaj. Esses indicadores ndo estdo sendo acompanhados na sua totalidade uma vez
que alguns deles demandam a criagcdo de instrumentos de acompanhamento e de avaliagcdo, bem
como o levantamento historico de informagoes.

Ainda em 2015 foi iniciada a segunda onda do PDI, com a formacao das equipes que coordenarao
0s projetos de implantacdo das politicas de Divulgacdo Cientifica; de Memdria e Acervos; de
Pesquisa; e de Formacéao. Foram iniciadas também, a realizacdo de oficinas de capacitacdo, na area
de planejamento, para os servidores que integram as equipes desses projetos.
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2.1.2 Estagio de Implementacéo do Planejamento Estratégico

No exercicio de 2015, destaque-se o desenvolvimento de sete projetos estratégicos, abaixo
relacionados, e o acompanhamento dos indicadores estratégicos de desempenho. Os projetos
estratégicos, identificados como projetos da primeira onda, assim declarados pelo nivel de
prioridade que assumem frente a implantacdo do PDI, implementados em 2015, foram: Implantagédo
da Politica de Comunicagdo Institucional, Implantacdo do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacéo, Disseminacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, Implantacdo do Modelo de
Programas Institucionais, Implantagdo do Programa de Articulagdo com o Governo Federal,
Implantacdo de Repositorio Digital; e Implantacdo da Villa Digital.

2.1.3 Vinculacdo dos Planos da Unidade com as Competéncias
Institucionais e outros Planos

Destaca-se a Implantacdo do Modelo de Programas Institucionais, regulamentado pelo Conselho
Diretor da Fundaj, por meio da Resolugédo Condir n® 205/2015. O desenvolvimento de Programas
Institucionais responde a necessidade de execucdo de programas de larga escala, alinhados com a
visdo de futuro da Instituicdo. A proposta de Implantagdo dos Programas Institucionais, definida
para o ciclo 2015-2019, elegeu os seguintes temas para desenvolvimento: Politicas e Programas de
Educacdo e de Cultura; Educacéo e Relagdes Etnico-raciais; e Educacio e Sustentabilidade. Esses
temas foram considerados estratégicos “para promover o fortalecimento institucional da Fundaj e
atender ao propdsito do desenvolvimento justo e sustentavel da sociedade”, como define sua
missao, valores e visdo de futuro.

2.1.4 Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execucdo e
Resultados dos Planos

O monitoramento da execucdo dos projetos desenhados no Plano de Desenvolvimento Institucional
se da, entre outras formas, pelo o acompanhamento das Ac¢des Orcamentarias via Simec, que € 0
Sistema de Monitoramento do Ministério da Educacédo — MEC.

Todo e qualquer projeto gera produtos a serem entregues a sociedade, quantificaveis por meio das
metas institucionais, tracadas pelas diretorias responsaveis. Estas guardam correlagdo direta com as
finalidades e competéncias estabelecidas para Fundagdo Joaquim Nabuco.
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2.2 Desempenho Orgamentario

As informacdes referentes a tal desempenho estdo contidas na andlise situacional das Acdes, nas
informacdes sobre realizacdo de receita e execucao de despesas.

2.2.1 Execucado Fisica e Financeira das Acdes da Lei Orgcamentaria
Anual de Responsabilidade da Unidade

Quadro 2.2.1 — Acbes — OFSS

Identificacdo da Acao

Operacéo Especial

Cédigo 181

Titulo Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis
Presidéncia de Inativos e Pensionistas da Unido Cdédigo: 0089 Tipo:

Programa OperagBes Especiais

Unidade Orcamentéria

Fundacdo Joaguim Nabuco

Acdo Prioritaria

( )Sim

( X )Nao

Lei Orcamentdria 2015

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
38.472.746,00 | 43.095.188,00 | 42.787.492,10| 42.787.492,10| 42.787.492,10
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° Valor Valor i Unidade de .
de janeiro Liquidado Cancelado ESEIEED Ak i medida G L

Fonte: Tesouro Gerencial

28




[

MINISTERIO DA
FUNDAQAO JOAQUIM NABUCO
Av. 17 de Agosto, 2187 — Casa Forte — CEP 52061-540 — Recife-PE

Fone: (81) 3073.6363 *Fax: (81) 3073.6203 *www.fundaj.gov.br - E-mail: gabin@fundaj.gov.br

Quadro 2.2.1 — Acles — OFSS

Identificacdo da Acdo

Cédigo 20TP Atividade
Titulo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Gestdo e Manutengédo do Ministério da Educagéao Cddigo: 2109
Programa

Tipo: Gestdo, Manutencgdo e Servicos ao Estado

Unidade Orcamentéria

Fundag&o Joaquim Nabuco

Acdo Prioritaria

( )Sim ( X )Nao

Lei Orgamentaria 2015

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
42.456.181,00 | 44.141.789,00 | 43.342.676,30 43.342.676,30| 43.342.676,30
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° Valor Valor - Unidade de .
de janeiro Liquidado Cancelado DEETED B2 14 medida ezl

Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 2.2.1 — Ac¢bes — OFSS

Identificacdo da Acdo

Cédigo 09HB |
Titulo Con_tribuigéo da} l{n!éo, de suas Autarquias e Fundagée_s para o Custeio do
Regime de Previdénica dos Servidores Publicos Federais
Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacao Cddigo: 2109
Programa

Tipo: Gestdo, Manutenc¢do e Servigos ao Estado

Unidade Orcamentéaria

Fundag&o Joaquim Nabuco

Acdo Prioritaria

( )Sim ( X )Nao

Lei Orcamentaria 2015

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
N&o

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados| Processados

8.320.000,00 | 8.320.000,00 | 7.892.218,72 7.892.218,72 7.892.218,72
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em 1° Valor Valor - Unidade de :
de janeiro Liquidado Cancelado DESETIED BE 1B medida el

Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 2.2.1 — AcBes — OFSS

Identificacdo da Acdo

Codigo 2012 Atividade

Titulo Auxilio Alimentacéo aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacdo Codigo: 2109

Programa Tipo: Gest&o, Manutencio e Servicos ao Estado

Unidade Orcamentaria Fundacdo Joaguim Nabuco

Aco Prioritaria ( )Sim (X )Néo

Lei Orcamentdria 2015

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processados
1.613.089,00|1.563.089,00| 1.424.433,90| 1.424.433,90( 1.424.433,90

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° Valor Valor - Unidade de .
de janeiro Liquidado Cancelado DEEEEED AR B medida Rl
Fonte:Tesouro Gerencial
Quadro 2.2.1 — Ac¢bes — OFSS
Identificacdo da Acdo
Cédigo 2011 | Atividade
Titulo Auxilio Transporte ao Servidores Civis, Empregados e Militares
Proarama Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacdo Cadigo: 2109
9 Tipo: Gestdo, Manutencéo e Servicos ao Estado
Unidade Orcamentéaria Fundag&o Joaquim Nabuco
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )N&o
Lei Orcamentaria 2015
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos do Exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Ndo Processados
111.675,00]111.675,00 74.260,17 74.260,17 74.260,17
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
o -
Val_o rem . _Va_lor Valor Cancelado Descricéo da Meta Unlda(_ie ke Realizada
de janeiro Liquidado medida

Fonte: Tesouro Gerencial

30




MINISTERIO DA

[

FUNDA(;AO JOAQUIM NABUCO
Av. 17 de Agosto, 2187 — Casa Forte — CEP 52061-540 — Recife-PE
Fone: (81) 3073.6363 *Fax: (81) 3073.6203 *www.fundaj.gov.br - E-mail: gabin@fundaj.gov.br

Quadro 2.2.1 — AcBes — OFSS

Identificacdo da Acdo

Tipo: Gestdo, Manutencdo e Servicos ao Estado

Cédlgo 2010 Atividade
Assiténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e
Titulo Militares
Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacdo Codigo: 2109
Programa

Unidade Orcamentéria

Fundag&o Joaquim Nabuco

Acdo Prioritaria ( )Sim (X )Nao
Lei Orcamentaria 2015
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
37.225,00| 37.225,00 13.074,30 13.074,30 13.074,30
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° Valor Valor - Unidade de .
de janeiro | Liquidado Cancelado DESTIED EE MR medida Rl
Fonte: Tesouroi Gerencial
Quadro 2.2.1 — Acbes — OFSS
Identificacdo da Acdo
Cédigo 2004 | Atividade
Titulo Assiténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados e Militares e
seus Dependentes
Gestdo e Manutengdo do Ministério da Educacao Cadigo: 2109
Programa

Tipo: Gestdo, Manutencéo e Servicos ao Estado

Unidade Orcamentéaria

Fundacdo Joaquim Nabuco

Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Né&o
Lei Orcamentaria 2015
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotagédo Despesa Restos do Exercicio
Processado
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga S Nd&o Processados
964.275,00| 964.275,00 780.007,54 780.007,54 780.007,54

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

Valor em 1°
de janeiro

Valor
Liquidado

Valor

Cancelado

Descri¢do da Meta

Unidade de
medida

Realizada

Fonte:Tesouro Gerencial
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Quadro 2.2.1 — Acles — OFSS

Identificacdo da Acdo

Codigo 4000 | Atividade

Titulo Estudos e Pesquisas Educacionais e Sécio Educativas

Programa G_estéo e Manutengéo doNMinistér_io da Educagéo Cadigo: 2109
Tipo: Gestdo, Manutenc¢do e Servicos ao Estado

Unidade Orcamentaria Fundag8o Joaquim Nabuco

Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Nao

Lei Orgamentaria 2015
Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
2.750.000,00 | 2.750.000,00 324.264,75 295.358,88 286.958,88
Execucao Fisica
Descricio da meta Unidat_je de : Montante :
medida Previsto Reprogramado | Realizado (*)
Publicacéo disponibilizada Unidade 40 - 48
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° .Va}lor Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unldac_je e Realizada
de Janeiro Liquidado medida
1.104.501,28 | 557.836,57 546.664,71

Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 2.2.1 — Ac¢bes — OFSS

Identificacdo da Acdo

Codigo 4572 | Atividade

Titulo Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo
Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacao Cddigo: 2109

Programa

Tipo: Gestdo, Manutenc¢do e Servigos ao Estado
Unidade Orcamentaria | Fundagdo Joaquim Nabuco
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )N&o

Lei Orcamentaria 2015
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
600.000,00 | 600.000,00 263.076,50 234.128,50 232.400,50

Execucao Fisica

Descricio da meta Unidac_ie de _ Montante :
medida Previsto Reprogramado Realizado (*)
Servidor Capacidado Unidade 200 147
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° Valor Valor . Unidade de q
de janeiro | Liquidado | Cancelado EEEIEED A e medida eelipEer
427,64 27,64
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Quadro 2.2.1 — AcBes — OFSS

Tipo: Gestdo, Manutencdo e Servicos ao Estado

Identificacdo da Acao
Cadigo 6294 Atividade
Titulo Promocao de Cursos para o Desenvolvimento Local Sustentavel
Gestdo e Manutengédo do Ministério da Educagao Cddigo: 2109
Programa

Unidade Orcamentaria

Fundag&o Joaquim Nabuco

Acdo Prioritaria

() Sim

( X )Nao

Lei Orcamentdria 2015

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Né&o
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados | Processados
2.011.694,00 | 2.011.694,00 674.580,22 604.402,14 561.260,78
Execucéo Fisica
g Unidade de Montante
Descricéo da meta ; - -
medida Previsto | Reprogramado | Realizado (*)
Curso Realizado Unidade 40 - 71
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1° Valor Valor i Unidade de .
de janeiro Liquidado Cancelado ESEIEED A i medida e e
636.152,76 | 479.318,30 65.610,06

Fonte: Tesouro Gerencial.

Quadro 2.2.1 — Ac¢Bes — OFSS

Identificacdo da Acdo

Tipo: Operagdes Especiais

Cddigo 5 | Operacg0Oes Especiais
Titulo Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado (Precatorios)
Programa OperacGes Especiais: Cumprimento de Sentengas Judiciais Cdbdigo: 0901

Unidade Orcamentéria

Fundag&o Joaquim Nabuco

Acdo Prioritaria

() Sim

( X ) Néo

Lei Orcamentaria 2015

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados| Processados
94.447,00| 99.724,00 99.723,11 99.723,11 99.723,11
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orgcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valc_)r em 1°de _Va_lor Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unlda(_je de Realizada

janeiro Liquidado medida

Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 2.2.1 — AcBes — OFSS

Identificacdo da A¢do

Tipo: Operacdes Especiais

Cédigo 00G5 Operagdes Especiais
Contribuicao da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do
Titulo Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais Decorrente dos
Precatdrios e Requisi¢Oes de Pequeno Valor
OperacBes Especiais: Cumprimento de Sentengas Judiciais Cadigo: 0901
Programa

Unidade Orcamentéria

Fundacdo Joaquim Nabuco

Acdo Prioritaria

( )Sim

( X ) Ndo

Lei Orgamentaria 2015

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Néo
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados | Processados
7.272,00 7.272,00 7.272,00
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
0 q

Vallo e Valor Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de |  Reglizada

de janeiro | Liquidado medida
Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 2.2.1 — AcBes — OFSS
Identificacdo da Acdo
Cédigo 2000 | Atividade
Titulo Administracdo da Unidade
Gestdo e Manutengdo do Ministério da Educacao Cddigo: 2109

Programa

Tipo: Gestdo, Manutencéo e Servicos ao Estado

Unidade Orcamentéria

Funda¢&o Joaquim Nabuco

Acdo Prioritaria

() Sim

( X )N&o

Lei Orcamentaria 2015

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados [Nao Processados
22.952.109,00 | 22.952.109,00| 19.749.780,13| 13.788.684,13 | 13.722.863,80| 707.241,43| 3.845.561,05
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em 1° Valor Valor _— Unidade de .
de janeiro Liquidado Cancelado DESITIED 0 HE medida RselEen
4.932.184,72| 3.845.561,05

Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 2.2.1 — AcBes — OFSS

Identificacdo da A¢do

Tipo: Gestdo, Manutencdo e Servicos ao Estado

Codigo 20RH | Atividade
Titulo Gerenciamento das Politicas de Educacao
Programa Gestdo e Manutengdo do Ministério da Educacao

Cadigo: 2109

Unidade Orcamentaria

Fundacdo Joaquim Nabuco

Acdo Prioritaria

() Sim

( X )Nao

Lei Orcamentaria 2015

Execucao Orgcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados [N&o Processados
100.000,00 | 100.000,00 34.867,33 34.867,33 34.867,33
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° Valor Valor Unidade de
de janeiro Liquidado Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
Fonte: Tesouro Gerencial
Quadro 2.2.1 — Acbes — OFSS
Identificacdo da Acdo
Cédigo 00M1 | Atividade
Titulo Beneficios Assistenciais Decorrentes Auxilio Funereal e
Programa Beneficios Sociais Decorrentes — no Estado de Pernambuco

Tipo: Gestdo, Manutencéo e Servicos ao Estado

Codigo: 2109

Unidade Orcamentéria

Fundacdo Joaguim Nabuco

Acdo Prioritaria

( )Sim

( X )Ndo

Lei Orcamentaria 2015

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados [N&o Processados
70.200,00| 70.200,00 10.923,70 10.923,70 10.923,70

Restos a Pagar Nao

processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentaria e Financeira

Execucao Fisica - Metas

Valor em 1°
de janeiro

Valor
Liquidado

Valor
Cancelado

Descri¢do da Meta

Unidade de
medida

Realizada

Fonte: Tesouro Gerencial
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Analise Situacional das Ac¢oes

A Fundacdo Joaquim Nabuco, no exercicio de 2015, participou do Orcamento Fiscal e da
Seguridade Social no ambito do Orgcamento Geral da Unido com quatorze Ac¢des Orcamentarias.
Logo abaixo seguem as Agdes classificadas como Operacdo Especial, as quais ndo apresentaram
fatores intervenientes que concorressem para 0 resultado do objetivo das mesmas, e a execucgdo
orcamentaria e financeira sucedeu normalmente.

e  Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado (Precatérios);

e Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais decorrente dos Precatérios e Requisi¢cGes de
Pequeno Valor;

e Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais;

e Pagamento de Aposentadorias e Pens6es — Servidores Civis.

Referente as Acdes identificadas como Atividades, elencam-se:

e Pagamento de Pessoal Ativo e Beneficios aos Servidores

Nessas Acdes ndo foi verificada dificuldade na execucdo dos recursos orcamentarios e
financeiros, os quais foram suficientes para atender a demanda da instituicdo. Com excec¢do da
dotacdo destinada a Exames Periddicos, que ano a ano apresenta um valor abaixo do montante
necessario para contratacdo de Laboratérios especializados, através do devido processo
licitatorio.

e Administracdo da Unidade

Sua caracterizacdo compreende servicos administrativos ou de apoio; manutencdo e uso de
frota veicular; manutencdo e conservacdo de bens imdveis proprios da Unido, cedidos ou
alugados; despesas com tecnologia de informacdo e comunicacdo; despesas com viagens e
locomocdo, incluindo aquisicdo de passagens, pagamento de diarias e afins; promoc¢do de
eventos para discussdo, formulacdo e divulgacdo de politicas etc; producdo e edicdo de
publicacdes para divulgacdo e disseminacdo de informacdes sobre politicas publicas; e demais
atividades-meio necessarias a gestdo institucional.

As atividades que foram realizadas visando a promocao de eventos educacionais e culturais; a
producdo e edicdo de publicagbes para divulgacdo e disseminacdo do conhecimento; a
preservacao dos acervos administrativos, historicos e documentais da Instituicdo estdo descritas
de forma detalhada no Anexo.

Com relacdo a dotagdo inicialmente prevista na Lei Orcamentaria Anual — LOA 2015 foram
executados 86,04% destes recursos para 0 atendimento dos gastos com custeio e investimentos
da Instituicdo, visando & manutencéo e a conservagdo do seu patrimonio.
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Com relagdo ao valor de R$ 3.845.561,05, registrado em Restos a Pagar N&o Processados,
tratam-se das despesas empenhadas durante o ano, e que aguardam a liquidacéo e o pagamento
para a sua finalizacdo, a exemplo, das despesas de manutencdo do més de dezembro; da
concluséo de servicgos, obras e instalagdes e da entrega de mercadorias.

Promocao de Cursos para o Desenvolvimento Local Sustentavel

Esta Acdo tem como finalidade a promoc¢do de debates com as universidades e a sociedade;
identificacdo e promogdo de programas de formacéo profissional e universitaria e ampliacéo de
ofertas de estagio; e formulacdo e desenvolvimento de programas e qualificacdo profissional
para a melhoria do desempenho da gestdo publica, com a objetivo de melhorar a formulacéo e
implementacdo de politicas publicas e preparar jovens e adultos de organizacGes
governamentais e ndo-governamentais para o desenvolvimento de competéncias e habilidades
para a atuacao profissional.

A Fundacdo Joaquim Nabuco, por meio de sua Diretoria de Formacdo e Desenvolvimento
Profissional, desenvolveu programas e projetos, juntamente com a Diretoria de Memoria,
Educacdo, Cultura e Arte e a Diretoria de Pesquisas Sociais, nas areas de audiovisual,
patriménio cultural, gestdo publica e gestdo de acervos.

A meta fisica alcancada nessa Acdo ficou em torno de 127,50% acima do esperado, engquanto
gue a meta de execucdo orcamentaria e financeira foi de 33,53%, considerando-se a dotacédo
final e as despesas empenhadas no periodo.

Apresentam-se como fatores intervenientes a melhoria do desempenho desta Acdo: o tramite
documental (fluxo de processos); entraves burocraticos; e, entraves no SCDP, que prejudicaram
a realizacdo de algumas atividades por problema técnico no proprio sistema que impediu o
cadastramento de colaboradores (instrutores).

Diante do exposto, percebe-se a necessidade de melhorar o planejamento no que se refere ao
dimensionamento da meta prevista na ocasido da Proposta Orcamentaria. Outrossim, a
ociosidade de recursos orcamentarios sugere que ao se ultrapassar os fatores intervenientes o
desempenho desta Ag¢éo sera ainda mais otimizado.

Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacao e Requalificacio

O eixo norteador desta Acdo se insere na realizacdo de atividades diversas voltadas ao
treinamento de servidores, tais como custeio dos eventos, pagamento de passagens e diarias aos
servidores, quando em viagem para capacitacdo, taxa de inscrigdo em cursos, seminarios,
congressos e outras despesas relacionadas a capacitagdo de pessoal. Promover a qualificacdo e
a requalificacdo de pessoal com vistas a melhoria continuada dos processos de trabalho, dos
indices de satisfacdo pelos servigos prestados a sociedade e do crescimento profissional
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Esta Atividade chegou a 43,84% dos recursos orcamentérios e financeiros executados, mas
conseguiu realizar 147 capacitacdes nas diversas areas do conhecimento relacionadas a esfera
de atuacdo profissional e, acima de tudo, a missdo institucional.

As limitacOes decorrentes da legislacdo no que se refere a contratacdo de instrutores, a
diversidade de atividades laborais, e a dificuldade de realizacdo de cursos com turmas fechadas
sdo fatores que militaram contra o desempenho desta Ac¢do Orcamentaria.

Estudos e Pesquisas Educacionais e Socioeducativas

A realizacdo de estudos, pesquisas, planos e projetos nas areas das ciéncias sociais,
econémicas, ambientais, educacao e ciéncia e tecnologia, com o objetivo de subsidiar e avaliar
politicas e agBes publicas, estatais e ndo-estatais, destinadas a promog¢do da inclusdo social,
participacdo democratica e justica econdmica na sociedade brasileira; a producéo e distribuicao
de informacGes educacionais, por meio de publicagdes impressas e digitais; o desenvolvimento,
monitoramento, aprimoramento, e atualizacdo dos sistemas de informacdes e base de dados,
permitindo maior controle e qualidade da informacdo; a promocdo de eventos, apoio as
avaliacOes, levantamentos de financiamento e gastos na educacdo, estudos e pesquisas, em
todos os niveis de ensino da educacdo, assegurando a qualidade em seus processos; a
elaboracdo de relatérios e produtos para publicacdo e divulgacdo (impressa, eletrénica ou
multimidia), entre outras atividades, constituem a finalidade desta Agao.

No que se refere a meta fisica realizada, registra-se o0 quantitativo de 48 publicacdes
disponibilizadas, distribuidas em pesquisas, artigos publicados em periodicos e em anais de
eventos nacionais e internacionais, além de capitulos publicados em livros, superando assim o
valor inicial previsto na Lei Orcamentaria Anual.

Evidencia-se, mais uma vez, a necessidade de melhorar o planejamento no que se refere ao
dimensionamento dos recursos or¢camentarios necessarios na ocasido da Proposta Orcamentaria,
tendo em vista o baixissimo percentual da dota¢do or¢camentaria disponibilizada.

Gerenciamento das Politicas da Educacao Basica

A finalidade desta Acdo esta consubstanciada na prestacdo de suporte ao planejamento, a
avaliacdo e ao controle das acOes pertinentes as modalidades e etapas da educacdo, com vistas
ao aprimoramento das a¢es ligadas as politicas implementadas pelo Ministério da Educacéo.

Apesar de ndo possuir um produto especifico, foi criado no &mbito da mesma o Curso de
Especializagdo em Politicas de Promogdo da Igualdade Racial na Escola com o objetivo de
difundir conhecimento historico, socioldgico, antropologico e juridico-politico sobre as
politicas publicas, os movimentos sociais e o contexto educacional e escolar brasileiros, mas
também de oferecer aos docentes de forma interdisciplinar subsidios didaticos e habilidades na
producdo de materiais de suporte. Os desafios dizem respeito, ainda, a como promover espagos
de vivéncia de relagdes étnico-raciais igualitarias na escola, o que envolve ndo apenas 0sS
docentes, mas também gestores, estudantes e demais profissionais ali atuantes, sem falar do
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tratamento conjunto de areas transversais a questdo étnico-racial, como género, violéncia,
diversidade religiosa, minorias étnicas, questao urbana, politica de cotas, etc.

2.2.2 Obrigacbes assumidas sem respectivo Crédito Autorizado no

Orcamento
Quadro 2.2.2 - Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou
Recursos
Identificacdo da Conta Contabil
Cadigo SIAFI Denominagao
212110307 Antecipacdo de Receita Orcamentéria
Linha Detalhe
UG | Credor NPUCPR) | eertil | Movimento | Movimento | Saldo inaldo
anterior
344002 11.836.848/0001-71 0,00 0,00 -1.408,33 0,00
344002 08.165.091/0002-08 0,00 0,00 -359,65 0,00
344002 00.028.986/0001-08 0,00 0,00 -3.003,75 0,00
344002 19.846.327/0001-07 0,00 0,00 -997,00 0,00
344002 02.558.157/0001-62 0,00 0,00 -93,37 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial

As despesas realizadas sem crédito autorizado no orcamento sdo referentes as de manutencdo da
administracdo, que possuem valores mensais que variam de acordo com sua utilizagdo. Estas séo
realizadas através de notas de empenhos estimativos, onde ndo sabemos com antecedéncia 0s
valores a serem pagos mensalmente. As mesmas se relacionam ao més de dezembro do exercicio
financeiro anterior.

O montante deste passivo ndo comprometeu a gestdo orcamentaria e financeira, uma vez que
representou algo em torno de 0,03% das despesas executadas pela Fundacéo.
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2.2.3 Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Quadro 2.2.3 — Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Restos a Pagar ndo Processados

: r’?sr;?iggo Montanéee g:)(ljgja”eiro Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2015
2014 4.947.299,49 4.051.361,86 752.478,33 143.459,30
2013 1.498.262,31 681.974,27 558.496,96 251.791,08

Restos a Pagar Processados

Ir?sr(]:lqigéeo Montan;z g:)cljg JENETE Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2015
2014 389.736,80 387.886,91 1.662,70 187,19
2013 256.774,91 238.450,59 - 18.324,32
2011 153,99 153,99 - -
2010 6.603,64 6.603,64 - -
2009 18.225,95 3.422,69 14.763,24 -
2008 3.297,61 3.158,13 139,48 -

Fonte: Tesouro Gerencial
Analise Critica

No intervalo de 2008 a 2013, registra-se que os saldos existentes em Restos a Pagar Processados —
RPP, foram provenientes das empresas com restricdes no Sistema de Cadastro Unificado de
Fornecedores — SICAF, o que impedia a efetuacdo dos pagamentos. E, com relacdo aos Restos a
Pagar ndo Processados — RPNP, os saldos sdo decorrentes da prestacdo de servicos e da entrega de
materiais que ndo foram concluidos até o final daquele exercicio.

Por fim, vale informar que o montante inscrito em RPNP do exercicio € composto pelas despesas
fixas do més de dezembro, que serdo pagas no inicio do ano seguinte, além das despesas
empenhadas durante o ano, que ndo foram concluidas, a exemplo da conclusdo de servicos, obras e
instalacOes e entrega de mercadorias.

2.2.4 Execucédo Descentralizada com Transferéncia de Recursos

Registra-se que os créditos concedidos referem-se ao pagamento da Gratificacdo por Encargos de
Cursos e Concursos, objeto do Decreto N° 6.114, de 15/05/2007. Os valores foram: R$ 52.585,00
para UFPE; R$ 5.805,00 para FUND. UNIV. MA; R$ 2.640,00 para Fundacentro/CRBA; e R$
800,00 para UFMG.
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2.2.5 Informacgbes sobre a Estrutura de Pessoal para Analise das
PrestacOes de Contas

Registra-se que ndo ha tais informagdes.

2.2.6 Informacdes sobre a Realizacdo de Receitas

Através de servicos recreativos e culturais promovidos pelo Museu do Homem do Nordeste e do
Cinema, também, de comercializagdo de livros, a Fundacdo arrecadou recursos financeiros
importantissimos. Os mesmos ndo sofreram impactos do contingenciamento realizado pelo
Ministério da Educacdo, como os recursos do Tesouro. Isto contribuiu na consecucéo das atividades
laborais da Instituicéo.
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2.2.7 Informacdes sobre a Execucdo das Despesas

Ao final desse subitem encontra-se a Analise Critica da Execucdo das Despesas.

2.2.7.1 Despesas por Modalidade de Contratacéo

Quadro 2.2.7.1 — Despesas por Modalidade de Contratacao

Codigo UO: 26292

UGO: 344002

Modalidade de Contratacgéo

Despesa Liguidada

Despesa paga

2015 2014 2015 2014
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) | 10.714.443,10| 10.029.710,42| 10.686.763,77 9.752.173,37
a) Convite - - - -
b) Tomada de Precos 3.950,93 - 3.950,93 -
c) Concorréncia 62.150,89 - 62.150,89 -
d) Pregdo 10.648.331,28 9.819.710,42 | 10.620.661,95 9.542.173,37
e) Concurso - 210.000,00 - 210.000,00
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contratacbes Pdblicas - - - -
2. Contratacdes Diretas (h+i) 2.418.193,48 | 2.515.420,97| 2.302.474,37 2.404.883,92
h) Dispensa 1.442.102,86 1.506.955,29| 1.426.636,94 1.416.030,71
i) Inexigibilidade 943.045,31| 1.008.465,68 875.837,43 988.853,21
3. Regime de Execucéo Especial 53.428,88 85.000,81 53.428,88 85.000,81
j) Suprimento de Fundos 53.428,88 85.000,81 53.428,88 85.000,81
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 98.075.447,56 | 92.978.237,21 | 98.066.701,00 [ 92.977.625,31
k) Pagamento em Folha 97.537.098,87 | 92.506.423,68 | 97.528.352,31 | 92.506.423,68
) Dirias 445.665,90 471.813,53 445.665,90 471.201,63
5. Outros 92.682,79 180.011,05 92.682,79 178.960,25
6. Total (1+2+3+4+5) 111.228.457,71 | 105.788.380,46 | 111.109368,02 | 105.398.643,66

Fonte: Tesouro Gerencial
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2.2.7.2 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total

Quadro 2.2.7.2 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Total
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Fone: (81) 3073.6363 *Fax: (81) 3073.6203 *www.fundaj.gov.br - E-mail: gabin@fundaj.gov.br

Unidade Orcamentdria: Fundacao Joaquim Nabuco Cddigo UO: 26292 UGO: 344002
DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o processados Valores Pagos

1. Pessoal 2015 2014 2015 2014 2015 2015 2015 2014

319011 - Vencimentos e Vantagens Fixas | 42.329.282,23 | 41.613.580,70 | 42.329.282,23 | 41.613.580,70 - - 42.329.282,23 |1 41.613.580,70

- Pessoal Civil

319001 - Aposentadorias e Reformas 37.000.248,23 | 33.118.532,28 | 37.000.248,23 | 33.118.532,28 - - 37.000.248,23 | 33.118.532,28

319013 - Obrigacdes Patronais 8.473.400,87 | 8.350.045,48 | 8.473.400,87 | 8.350.045,48 - - 8.473.400,87 | 8.350.045,48

Demais elementos do grupo 6.219.455,89 | 5.594.400,67 [ 6.219.455,89 | 5.594.400,67 - - 6.219.455,89 | 5.594.400,67

2. Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo
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3. Outras Despesas Correntes
339037 - Locagdo de Mdo de Obra 8.414.920,81| 6.912.142,68| 7.703.414,73| 6.217.522,48|7.702.326,18 694.620,20 694.620.20 [ 6.217.522,48
339039 - Outros Servicos de Terceiros| 4.806.391,54( 6.437.646,69| 3.302.997,69| 3.979.322,19|3.239.104,70| 2.458.324,50( 2.053.777,40| 3.608.529,22
Pessoa Juridica
339046 — Auxilio Alimentacédo 1.424.433,90 | 1.648.712,95| 1.424.433,90( 1.420.474,62|1.424.433,90 228.238,33 -] 1.419.423,82
Demais elementos do grupo 4.634.450,92 ( 5.372.639,98 | 4.183.520,55| 5.148.314,60|4.131.041,19 224.325,38 629.806,21 | 5.130.421,57
DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP né&o Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
449051(*) - Obras e Instalagfes 2.325.217,00 423.992,89 66.101,82 32.697,00 66.101,82 391.295,89 391.295,89 32.697,00
449052 - Equipamentos e Material | 1.620.334,37( 1.491.290,23 489.601,90 313.490,44 487.973,11( 1.177.799,79| 1.177.799,79 313.490,44
Permanente
449039 - 69.450,00 36.000,00 - 36.000,00 - -

Demais elementos do grupo

5. Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa
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2° elemento de despesa
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3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacio da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: Tesouro Gerencial
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Analise Critica da Execucéo das Despesas

As dotacbes orcamentarias autorizadas na Lei Orcamentaria Anual — LOA 2015, para a
Fundagdo Joaquim Nabuco foram compativeis com a proposta orcamentaria original da
Instituicdo. No entanto, no decorrer do exercicio foram necessarios ajustes para atender as
demandas da Fundaj visando ao cumprimento de sua programacéo de trabalho. Dessa forma, ha
de se destacar algumas outras informacdes e consideracdes surgidas durante o exercicio, as quais
serdo relatadas a seguir por Grupos de Natureza da Despesa:

I) Pessoal e Encargos Sociais

O valor de R$ 4.622.442,00 foi acrescentado a dotag&o inicial proveniente da abertura de crédito
adicional para atender aos ajustes eventuais na programacdo da Acdo Pagamento de
Aposentadorias e Pensdes.

Quanto a Acdo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido, também foi acrescentado o valor de R$
1.685.608,00 registrados como crédito adicional.

Com relacdo a realizacdo da despesa total da Fundaj, observa-se um montante superior no
exercicio de 2015 comparado com 0 ano de 2014 em Investimentos devido a reforma em curso
do Edificio Ulisses Pernambucano. Ressalta-se também o aumento de recursos destinados a
Locacdo de Mao de Obra, dada a crescente dependéncia da Instituicdo por pessoal terceirizado.
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2.2.8 Suprimento de Fundos, Contas Bancarias Tipo B e Cartdes de
Pagamento do Governo Federal

2.2.8.1 Concessao de Suprimento de Fundos

Quadro 2.2.8.1 — Concesséo de suprimento de fundos

Meio de Concessao

Unidade Gestora (UG) do SIAFI x Valor do
Exercicio e Conta Tipo B Cartgo\jjer:ag']:andwerntf e maior limite
Financeiro overno redera individual
Cadigo Nome ou Sigla Quantidade \1{3![2: Quantidade | Valor Total | concedido
344002 | FuUndacdo Joaquim i i 44 53.42888|  9.000,06
2015 Nabuco
2014 |344002 |Fundacio Joaquim . . 88 85.000,81| 18.583,68
Nabuco

Fonte: Tesouro Gerencial

2.2.8.2 Utilizacdo de Suprimento de Fundos

Quadro 2.2.8.2 — Utilizagéo de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) do

Cartdo de Pagamento do Governo Federal

Conta Tipo B
SIAFI
Exercicio Saque Fatura Total
A : : Valor . Valor dos | Valor das a+b
Cédigo Nome ou Sigla | Quantidade | . |Quantidade Saques (a) | Faturas (b) (at+b)
344002 | Fundacdo Joaquim
Nabuco - - 44 1.142,18| 52.286,70| 53.428,88
2015
344002 |Fundagdo Joaquim
2014 Nabuco - - 88 8.862,44| 76.138,37 | 85.000,81

Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 2.2.8.3 — Classificacdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia

Unidade Gestora (UG) do SIAFI

Classificacdo do Objeto Gasto

Codigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
344002 | Fundagdo Joaquim 339030 1 2.557,35
Nabuco 9 897,32
10 1.243,68
11 785,87
14 79.40
16 11.000,21
19 1.374,20
21 1.572,70
22 1.009,44
23 849,63
24 14.050,91
26 8.778,48
27 15,90
28 1.117,21
29 205,92
31 79,42
35 130,00
36 28,79
39 1.660,00
41 299,00
42 311,33
44 289,36
339033 9 88,00
339039 16 1.924,00
17 540,00
19 355,00
46 101,00
63 740,00
66 624,76
78 570,00
82 150,00

Fonte: Tesouro Gerencial
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Andlise Critica

Com relagéo ao limite de utilizacdo do Cartdo de Pagamento do Governo Federal — CPGF, que é
de R$ 100.000,00 ao ano, registra-se que a Fundacdo Joaquim Nabuco utilizou apenas 53,43%
(cinquenta e trés virgula quarenta e trés por cento) do limite de sua utilizacao.

Dessa forma, considerando os gastos efetuados com Suprimento de Fundos por meio do CPGF,
verifica-se que os servidores, considerados agentes supridos, utilizaram do montante total o valor
de 2,14% (dois virgula quatorze por cento) via saque e 97,86% (noventa e sete virgula oitenta e
seis por cento) via fatura, obedecendo ao que determina o Decreto n° 6.370, de 1/2/2008, e a
Portaria SE/MEC n° 653, de 28/5/2008, os quais estabelecem o limite de 20% do total anual das
despesas com CPGF na modalidade saque.

Ressaltamos também que houve uma reducdo dos gastos gerais com a utilizacdo de suprimento
de fundos no exercicio de 50% (cinquenta por cento) na quantidade, de 87,11% (oitenta e sete
virgula onze por cento) do valor de saque e de 62,86% (sessenta e dois virgula oitenta e seis por
cento) no montante geral gasto nesta modalidade.

Por fim, destaca-se que todas as prestacdes de contas foram aprovadas apo6s analise do
Coordenador Geral de Planejamento e Administracdo e do Coordenador de Contabilidade e
Financas, ndo havendo pendéncias dessa natureza.

2.3 Desempenho Operacional

Ja mencionado no item 6.1 Gestdo de Pessoas, a situacdo preocupante da Instituicdo devido a
auséncia de recomposicdo de seu quadro de servidores, ja por longo periodo, impde limitacbes
ao incremento de trabalho dos segmentos finalisticos que em correspondéncia passa a sentir as
caréncias de pessoal dos setores de apoio igualmente desfalcados.

A realizacdo de concurso publico tem sido uma solicitacdo constante e urgentemente da
Instituicdo sem que se tenha uma resposta positiva que venha a solucionar ou minorar as
consequéncias da perda de pessoal por aposentadoria, principalmente. Um componente
significativo do esvaziamento do quadro de pessoal e da perda recente de cargos de DAS,
prende-se a dependéncia crescente da Instituicdo & mao de obra terceirizada nos servigos de
apoio e a impossibilidade de se transferir para este tipo de profissionais atividades essenciais da
Instituicdo.

No ambito estrutural a Instituicdo enfrenta reformas, que sem duvida sdo inadiaveis, de prédios
cujas extensdes e 0 tempo para suas conclusdes desaloja servidores e atividades de ambientes
adequados promovendo concentragdes de pessoas em espacos ndo adaptados e insuficientes a
realizacdo regular de atividades. A Diretoria de Formagdo que mantém dois mestrados e cursos
da modalidade lato sensu vive esse problema com os agravantes proprios das exigéncias dos
aparatos essenciais para o funcionamento desses cursos.
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Ressente-se também a Instituicdo de maior efetividade no uso de recursos. Avaliacdes e esforcos
estédo sendo providenciados na gestéo atual. Acredita-se que com a implantagdo e execugdo dos
Programas Institucionais e seus correspondentes acompanhamento, bem como a melhoria de
procedimentos operacionais em curso, obtenha-se maior compatibilidade entre o planejamento e
a execucdo dos recursos pelas areas finalisticas, cujo redesenho estrutural visa tornar mais
eficiente a construcdo de projetos coletivos e garantir a fluidez da producéo Institucional.

2.4 Apresentacdo e Analise de Desempenho

Os indicadores de desempenho consolidados na Instituicdo dizem respeito ao acompanhamento e
a avaliacdo das metas institucionais e pautam-se pela medicdo da execugdo das principais
producdes evidenciadas pela Fundacdo: PublicacBes cientificas e culturais; cursos; eventos
cientificos e culturais; preservacdo de acervos e capacitacdo de servidores.

Um rol de indicadores é também utilizado para o monitoramento das acdes de implantacdo do
Plano de Desenvolvimento Institucional. Estes indicadores lidam com o desempenho da
execucdo orcamentaria, da forca de trabalho, dos processos de viabilizacdo de produtos, da
satisfacdo de publicos alvo, da capacitacdo para planejamento e gestdo, da participacdo
institucional no planejamento estratégico do MEC e do MinC, entre outros aspectos.

E de notar que em que pesem as dificuldades com a reducdo do quadro de pessoal e a
necessidade de melhoria do desempenho financeiro, a Instituicdo tem conseguido manter uma
producdo aprecidvel atingindo metas propostas, o que revela a cautela em planejar em acordo
com as condicBes que as limitacdes impdem. Ha uma larga expectativa do MEC de que a Fundaj
possa representa-lo com eficiéncia em sua regido de maior atuacdo, mas também na cooperacao
em programas de ambito nacional, nas areas de politicas publicas com acompanhamentos e
avaliacdes e proposicdes.

O atendimento dessa expectativa podera ser realizado com o refor¢o do quadro de servidores, a
reorganizacdo em desenvolvimento do processo de producdo e a aproximagdo sempre maior de
acOes da Fundacdo com os propositos do Ministeério.

As metas globais da Fundacdo Joaquim Nabuco, definidas em Portaria da Presidéncia para o para
0 periodo de 1° de marco de 2015 a 29 de fevereiro de 2016 foram as seguintes:

Meta | — Disponibilizar 40 (quarenta) publicacdes resultantes de estudos e pesquisas
educacionais e socioeducativas.

Meta Il — Publicar 30 (trinta) titulos por meio de livros, revistas, videos e multimidia, resultantes
de estudos e pesquisas cientifico-culturais.

Meta Il — Promover 40 (quarenta) cursos para 0 aprimoramento técnico-cientifico e o
desenvolvimento local sustentavel.
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Meta IV — Realizar 50 (cinquenta) eventos educacionais e culturais para divulgacéo e difusdo do
conhecimento nos campos da Educacdo, da Cultura e das Ciéncias Sociais e Humanas.

Meta V — Preservar 810.000 (oitocentos e dez mil) acervos histéricos, administrativos e
artisticos, para o fortalecimento do patrimonio.

Meta VI — Capacitar 200 (duzentos) servidores em processos de qualificacdo e requalificacéo,
por meio de cursos de diferentes modalidades.

Obs. Na Meta V, a quantidade 810.000 corresponde a soma de itens pertencentes ao conjunto de
acervos da Fundaj, Para 2016 a defini¢do do quantitativo de acervos sera reformulada.

AVALIACAO DAS METAS

A sistematica adotada para a medicdo do desempenho Institucional considera o quanto do
numero de acbes previstas para cada uma das metas foi atingido, realizando o célculo
proporcional desse alcance em termos percentuais médio. Posteriormente o valor médio
resultante é referido a um conjunto de faixas de percentuais que correspondem aos significados
qualitativos do desempenho (Quadro I). A sistematica para a avaliagdo de desempenho foi
elaborada pela Comissao de Acompanhamento da Avaliacdo — CAD em 2013.

QUADRO I - FAIXAS DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL

CLASSIFICACAO (%) CONCEITO
80,00 a 100,00 Atingiu o esperado
70,00 a 79,99 Proximo ao esperado
50,00 a 69,99 Abaixo do esperado
40,00 a 49,99 Muito abaixo do esperado
00,00 a 39,99 Insuficiente

O célculo de desempenho das metas utiliza a seguinte metodologia:
AP; = AcOes Previstas na meta (i)
AR; = AcOes Realizadas na meta (i)

O desempenho de uma meta qualquer (MT;), sera dado pela razdo entre ARi e APj, ou seja, MT;
= (ARi+ APj). Em termos percentuais: MTi = (AR;+ AP;j) x 100

O desempenho do conjunto das metas é fornecido pela Média (M).

n n
2 MT; Z MT; n = Quantidade de metas avaliadas.
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Os numeros de a¢des obtidos para cada uma das metas sdo comparados proporcionalmente com
0s numeros de agdes previstas para cada meta no inicio do periodo relativo a vigéncia das
mesmas. O resultado da avaliacdo das seis metas definidas é demonstrado no Quadro 1.

QUADRO Il - AVALIACAO DO DESEMPENHO EM 2014

NUMERO DE ACOES

TAXAS (%)

METAS
PREVISTAS REALIZADAS OBTIDAS AJUSTADAS*
1 40 39 97,50 97,50
2 30 29 96,67 96,67
3 40 91 227,50 100,00
4 50 25 50,00 50,00
5 810.000 763.639 94,28 94,28
6 200 147 73,50 73,50

Fontes: Portaria Fundaj n° 174 de 29 de dezembro de 2015 e Relatérios Setoriais de Gestdo-2015.
Célculos: COPLAD.
* As metas que extrapolam 100% de realizacdo séo ajustadas para este limite percentual.

Considerando as taxas ajustadas, a média do desempenho institucional para o ano de 2015 foi de
85,33%. Esse valor classificado conforme as faixas constantes do Quadro | indica que a
Instituicdo atingiu o desempenho esperado para o ano de 2015.
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3 Governanca

3.1 Descricao das Estruturas de Governanca

A estrutura orgénica de controle, no &mbito da Fundagdo Joaquim Nabuco, é realizada por uma
unidade de auditoria e pelos sistemas desenvolvidos internamente e originarios do Ministério da
Educacdo e do Ministério de Planejamento, Orcamento e Gestdo. Dessa forma, destacam-se 0s
seguintes sistemas de governanca utilizados em algumas areas da Fundacéo:

1) ADMINISTRACAO
Sistema de Acompanhamento de Fluxo de Documentos — PROTOCOLA

2) PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E FINANCAS
Sistema de Concesséo de Diarias e Passagens — SCDP
Boletins Diarios de Pagamentos — BDP

Controle de Suprimentos de Fundos — SCP

Sistema Integrado de Administragdo Financeira — SIAFI
Sistema Integrado de Monitoramento do MEC — SIMEC

3) LICITACAO
Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais — SIASG

4) GESTAO DE PESSOAS

Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos — SIAPE
Sistema de Informagdes Organizacionais do Governo Federal — SIORG
Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal — SIPEC

5) COMUNICACAO SOCIAL
Sistema de Alimentacdo e Enderegamento — DATA CROSS
Lista de Autoridades Governamentais — LAG

6) PESQUISAS SOCIAIS
Sistema Gestor de Pesquisas — SGP

Vale ressaltar, que a Auditoria Interna se vincula, administrativamente, ao Conselho
Deliberativo, observada a norma contida no art. 15, do Decreto N° 3.591, de 6/9/2000, de acordo
com o paragrafo Unico do art. 9°, do Estatuto da Fundagdo Joaquim Nabuco, aprovado pelo
Decreto N° 7.694, de 2 de marco de 2012.

Ademais, essa unidade é composta por um chefe de Auditoria Interna e uma servidora
administrativa, lotados na sede da Fundacéo (campus Gilberto Freyre), tendo como competéncia
examinar a conformidade legal dos atos de gestdo orcamentaria e financeira, patrimonial, de
pessoal, bem como sistemas administrativos e operacionais e, especificamente:
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| — comprovar a legalidade e a legitimidade das a¢Ges administrativas quanto a economicidade,
eficiéncia e eficacia da gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial, de pessoal e demais
sistemas administrativos;

Il — examinar a legislacdo especifica e normas correlatas, orientando quanto a sua observancia;

Il — verificar o cumprimento dos prazos referentes a realizacdo da receita e da despesa, e da
execucéo financeira de contratos, convénios, acordos e ajustes firmados pela Fundaj;

IV — promover inspecdes regulares para verificar a execucéo fisica e financeira dos programas,
projetos e atividades e executar auditorias extraordinarias determinadas pelo Presidente; e, ainda,
V — analisar e encaminhar ao Presidente os demonstrativos e relatérios de Prestacdo de Contas da
instituicao.

3.2 Atuacado da Unidade de Auditoria Interna

a) Estratégia de atuacdo em relacdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas, quando houver;

Resposta: Ndo existe no ambito da Fundagdo Joaquim Nabuco unidades ou subunidades
descentralizadas.

b) InformacBes quantitativas e qualitativas (area de negocio, unidade regional, objeto etc.) das
auditorias e/ou fiscalizac6es realizadas no exercicio de referéncia do relatério de gestao;
Resposta: A auditoria interna da Fundaj compete: examinar a conformidade legal dos atos de
gestdo orcamentaria-financeira, patrimonial, de pessoal, demais sistemas administrativos e
operacionais (Art. 9° do Decreto n® 7.694, de 2 de marco de 2012), estando sujeita a
orientacdo normativa e supervisdo técnica do Orgdo Central e dos 6rgdos setoriais do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, em suas respectivas areas de
jurisdicdo. (Art. 15 do Decreto n° 4.440, de 25 de outubro de 2002).

Auditorias realizadas:
Acédo Sequencial n° 005/2015 — Avaliagdo da Gestao de Contratos

Escopo Inicial: Apresentadas inicialmente as relacdes das empresas prestadoras de servigcos em

limpeza e manutencdo, pelo coordenador de servigos gerais e pelo chefe de manutencgéo predial

e, posteriormente, confirmada pela coordenadora geral de tecnologia da informacéo, recursos

logisticos e inovacdo, analisamos quais de fato prestaram 0s respectivos servigos no periodo

determinado para a amostra, ou seja, de janeiro a junho de 2015, e apds confrontarmos com 0s
registros contdbeis lancados no Sistema Integrado de Administragdo Financeira — SIAFI,

atingirmos despesa da ordem de R$ 778.625,80 para o respectivo periodo.
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Desta forma, escolhemos como amostra, 0s dois contratos de maiores valores, que
corresponderam ao total de R$ 593.065,75, ou seja, 76,16% (percentual de verificagdo bem
acima do previsto no plano de trabalho (25%)).
Para fundamentar este trabalho, buscamos os fatos, evidéncias e informagdes necessérias através
da aplicacdo das seguintes técnicas de auditoria: Andlise documental, Exame dos Registros,
Indagacdo Escrita ou Oral e Conferéncia de Somas e Calculos.
Este trabalho de auditoria esta relacionado a programacao orcamentaria da Fundaj no que diz
respeito a Programa:
Programa de Gestdo e Manutencao do MEC: R$ 81.986.448,00
Acdo: Administracdo da Unidade: R$ 17.759.491,00

Acéao Sequencial n° 008/2015 — Auditoria da Folha de Pagamento de Pessoal.

Escopo Inicial: "O trabalho da auditoria sera realizado de forma direta, atraves do auditor-chefe,
com apoio de um servidor administrativo, todos lotados na unidade de auditoria interna, da
Fundacao Joaquim Nabuco. A acdo compreendera no exame de 100% dos valores pagos a titulo
de auxilio funeral, 35% das despesas com substituicdo de Chefia e 35% do total pagos com
assisténcia médica e odontoldgica, promovendo-se a verificacdo analitica daqueles registros de
maior materialidade, tendo como parametro as respectivas concessdes no periodo de janeiro a
junho de 2015".

Ao iniciarmos consultas junto as contas contabeis do Sistema Integrado de Administracao
Financeira — SIAFI/2015, para o periodo definido no escopo observamos que s6 havia um
processo referente ao pagamento de auxilio funeral; quanto ao pagamento de substituicdes de
chefia, como foi uma despesa que oscilou muito entre janeiro e junho/2015 e que, alguns dos
beneficiarios repetiram-se ao longo do periodo, adotamos como amostra 0 més de maior
representatividade, ou seja, fevereiro, que atingiu um total de R$ 53.248,36 extraindo-se para
efeito de andlise aqueles que individualmente foram superiores a R$ 1.300,00 alcancando-se R$
31.579,35. No que diz respeito a analise das despesas com assisténcia médica e odontoldgica,
adotamos 0 més de maio/2015, por ser 0 que registrou maior desembolso para o periodo, com

verificacdo individualizada daqueles ressarcimentos superiores a R$ 280,00. Foram aplicadas as
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seguintes técnicas de auditoria: Analise documental; Exame dos Registros; Indagacdo Escrita ou
Oral e, Conferéncia de Calculos.
Este trabalho de auditoria esta relacionado a programacao orcamentaria da Fundaj no que diz

respeito ao Programa:

Programa de Gestdo e Manutencdo do MEC ..........ccccoccevvevieieciie e, R$ 81.986.448,00
as Acoes:

Beneficios Assistenciais do Auxilio Funeral e Natalidade...................... R$ 70.200,00
Pagamento de Pessoal Ativo da Uni80.........cccevvveeiiieiininnienesie e R$ 42.456.181,00

Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores e Dependentes........ R$ 964.275,00

c) Demonstragdo da execucdo do plano anual de auditoria, contemplando avaliagdo
comparativa entre as atividades planejadas e realizadas, destacando os trabalhos mais
relevantes, as principais constatacdes e as providéncias adotadas pela gestdo da unidade;
Resposta:

TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA PLANEJADOS x REALIZADOS - 2015

ACOES/TRABALHOS DE AUDITORIA | HH | EXECUCAO SITUACAO
01/2015: Elaboragdo e Entrega do Relatorio | 96 Janeiro Acéo Executada.
Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT/2014 - elaborado e enviado a
RAINT/2014 Controladoria Regional da Unido em

Pernambuco. Oficio n° 02/2015
AUDIR/FUNDAJ em 30/01/15

02/2015: Participacdo da Auditoria Interna nas | 80 De Janeiroa | Agdo Executada.
reunides dos Conselhos Diretor e Deliberativo Dezembro - 11 ReuniBes Ordinérias:
da Fundacéo Joaquim Nabuco. N° 054 em 26/11/2015
N° 053 em 29/10/2015
N° 052 em 24/09/2015
N° 051 em 27/08/2015
N° 050 em 30/07/2015
N° 049 em 25/06/2015
N° 048 em 28/05/2015
N° 047 em 30/04/2015
N° 046 em 26/03/2015
N° 045 em 26/02/2015
N° 044 em 30/01/2015

- 02 Reunides Extra-ordinarias:
N° 011 em 10/12/2015
N° 010 em 15/06/2015
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03/2015:A¢do referente ao trabalho de
assessoramento e acompanhamento  da
elaboracdo do Relatério de Gestdo, referente
as atividades desenvolvidas no exercicio de
2014,

128

Fevereiro a
Marco

Acéo Executada.

Nos meses de fevereiro e marco de 2015, a
Auditoria Interna prestou colaboracdo junto
aos responsaveis pela elaboracdo e
encaminhamento do Relatério de Gestdo de
2014, servidores Agostinho Odisio e
Wellington Estevam, lotados
respectivamente nos setores de planejamento
e orcamento da Fundaj.

Sendo disponibilizada por esta auditoria
interna toda a legislacdo que balizava a
confec¢do do citado relatorio, bem como as
orientacbes quanto ao preenchimento de
alguns quadros e a determinacdo dos
respectivos responsaveis.

04/2015: Avaliacdo da Gestdo de Tecnologia
da Informacao

Acédo N&o Executada
Reprogramada no PAINT/2016

05/2015: Avaliacdo da Gestdo de Contratos. 168 | Junho aJulho | Acéo Executada.
Elaborado o relatério n° 001 de 2015 e
enviado a CGU/PE através do Oficio n°
04/2015 AUDIR/FUNDAJ de 09/10/15
06/2015:Capacitacdo dos servidores | 160 Marco a Acéo Executada
integrantes da auditoria interna. Novembro 02 Foéruns Técnicos
02 Cursos
01 Treinamento
07/2015: Assisténcia e Acompanhamento as | 176 Janeiro a Acdo Executada
equipes da Controladoria Regional da Unido Dezembro Além dos contatos por e-mail e telefone,
em Pernambuco e Tribunal de contas da foram enviadas pela CGU/PE, as seguintes
Unido, durante suas atividades de auditoria de demandas:
acompanhamento/avaliacdo, na Instituicéo, ou *Solicitacdo de Auditoria CGU/PE n°
em suas solicitagdes formais durante todo 201411214/001 de 21/01/15
exercicio *Relatorio de auditoria CGU/PE
n° 201411214, de 06/02/15
*Solicitacdo de Auditoria CGU/PE n°
201504975/001 de 09/11/15
*Solicitacdo de Auditoria CGU/PE n°
201504966/001 de 11/11/15
*Relatorio de Auditoria CGU/PE
n® 201504975, de 24/11/15
08/2015: Auditoria na Folha de Pagamento de | 184 | Julho a Agosto | Acdo Executada.
Pessoal Elaborado o relatério n° 002 de 2015 e
enviado a CGU/PE através do Oficio n°
08/2015 AUDIR/FUNDAJ de 11/12/15
09/2015:Acompanhamento quanto a| 80 Margo a Acdo Executada
implementacdo  pela  Administracdo da Dezembro A Auditoria Interna adotou a sistemética de

Unidade, das recomendagBes exaradas pela
Auditoria Interna e Controladoria Regional da

expedir
forma de

recomendagdes especificas, na
relatorio, fruto de auditorias
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Unido em Pernambuco, em seus relatorios e
planos de providéncias, bem como, pelo
cumprimento das decisdes e acorddos
expedidos pelo Tribunal de Contas da Unido

realizadas em determinada area, setor e/ou
assunto.  Tais  recomendagBes  foram
alicercadas em normativos e preceitos legais
devidamente expressos com apontamentos
das desconformidades dos atos. Quando
entendeu  necessario, e dependendo da
situacdo concreta e analise dos riscos,
cuidou a Auditoria de convocar reunides
com o0s gestores envolvidos, onde foram
ratificadas as recomendagbes e a
importancia do cumprimento integral das
mesmas, bem como expostos 0s riscos e
possiveis conseqliéncias.

Quanto as recomendagdes exaradas pela
Controladoria Regional da Unido, todas
foram dirigidas diretamente ao gestor
méaximo da  fundagdo, que apds
conhecimento  encaminhou ao  setor
competente para que as providéncias
cabiveis fossem tomadas, extraindo-se uma
copia do referido documento e repassado ao
setor de auditoria, que apds analise realizou
0 acompanhamento e implementacdo da
solucéo para o fato apontado.

Quanto as determinacGes do Tribunal de
Contas da Unido, além de consultar
periodicamente o site do préprio Tribunal
quanto a emissdo de acérddos e/ou
resolucbes pertinentes a fundagdo, a
auditoria interna  desempenhou  papel
analogo ao empreendido paraa CGU.

Foram repassadas a Auditoria Interna copias
dos posicionamentos da Fundaj, em relacdo
aos questionamentos encaminhados pela
CGU e TCU ao dirigente superior da
Instituigdo.

10/2015:Gestdo do Uso de Cartdes de
Pagamento

Acédo Ndo Realizada

11/2015: Elabora¢do do Plano Anual de | 80 Outubro Acéo Executada.

Atividades de Auditoria Interna - PAINT/2016 PAINT - elaborado e enviado & CGU/PE,

e seu envio a Controladoria Regional da Unido através do Oficio n°® 05/2015/AUDIR de

em Pernambuco. 29/10/15

12/2015: Esta Acdo refere-se ao trabalho de | 176 Fevereiroa | Acdo Executada.

assessoramento a alta administracdo, bem Dezembro Consistiu no atendimento, orientagdes,

como aos demais departamentos/setores da
Fundagdo.  Consiste no  atendimento,
orientacdes, reunides com os diversos
servidores da Fundaj e em pesquisas nos sites
do Tribunal de Contas da Unido,
Controladoria Geral da Unido, Imprensa
Nacional (DOU), do Ementario da Gestdo

reunides com os diversos servidores da
Fundaj e em pesquisas nos sites do Tribunal
de Contas da Unido, Controladoria Geral da
Unido, Imprensa Nacional (DOU), do
Ementério da Gestdo Publica, do Forum
FONAI/MEC, de buscas no Google
(legislagbes e assuntos relacionados a
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Publica, do Forum FONAI/MEC, de buscas
no Google (legislagbes e  assuntos
relacionados a atividade de auditoria e da
gestdo publica), e ainda a reserva técnica.

atividade de auditoria e da gestdo publica),
tendo como objetivo o fortalecimento da
gestdo e racionalizacdo das acbes de
controle. A Auditoria Interna buscou uma
maior integracdo com seus auditados,
participando, transmitindo e orientando na
aplicacdo de normas e regulamentos que
visassem a prevencdo de falhas nos atos

praticados pelos gestores da Fundacéo.

13/2015:Regularidade dos Processos Acéo N&o Realizada
Licitatorios Reprogramada no PAINT/2016

RECOMENDAGCOES EMITIDAS E IMPLEMENTADAS

RENLATORIO DE AUDITORIA INTERNA N°01/2015
GESTAO DE CONTRATOS - LIMPEZA E MANUTENCAO

CONSTATACAO - ITEM: 5.1

Descumprimento de Formalidades Processuais.

Deixar de respeitar as formalidades no inicio e/ou durante o procedimento licitatorio, através do processo
administrativo, como autuar, protocolar, numerar, rubricar, seguir a ordem cronolégica, bem como a
juntada dos respectivos documentos, em desacordo com o art. 38, da Lei n°® 8.666/93 e acérdéaos vigentes.

O processo de n° 23101000140/2010, relativo ao pregdo n° 81/2010, tendo como vencedor a empresa Construtora
Leon Souza Ltda, tendo como objeto "manutencdo predial” na Fundaj, continua vigente a partir da emissao de
termos aditivos. O conjunto processual é constituido atualmente por 06 pastas do tipo AZ, onde constatamos que:

- Na pasta de n° 4, os documentos ali juntados estdo fora de ordem cronoldgica, bem como falta numeracéo e
rubrica em todas as paginas do processo. Inclusive, observamos a existéncia do Parecer n°® 133/2012/PF-
FUNDAJ/PGF/AGU, datado de 6 de agosto de 2012, onde no item n° 5, chama a atencdo do gestor para a
necessidade de se numerar e rubricar todas as folhas do citado processo. (Fato ignorado pela CGTEC);

- Nas pastas de n° 5 e 6 as folhas (documentos acostados) ganharam nova numeragdo, iniciando do n° 1 até o 633,
tendo como fato gerador a abertura de novo processo administrativo de n® 23101000472/2013-52, gerando um
novo termo aditivo ao processo original (23101000140/2010).  Desta forma, apés a analise do conjunto,
verificamos que, o gestor mesmo entendendo que a prorrogagdo da vigéncia contratual seria economicamente mais
vantajosa & Administracdo e ndo havendo 6bice ao pleito, ora adotou a sistematica de solicitar tais aditivos através
de despachos e inser¢do de planilhas com precos médios, a partir de pesquisas no mercado; ora optou, mesmo
consciente e resolvido em manter a continuidade dos servicos com o mesmo prestador, em abrir novos processos
administrativos, anexando documentos j& existentes, gerando retrabalho e fugindo da cronologia.

RECOMENDACOES

6.1 RECOMENDAGCAO (001)

Recomendamos a Administragdo da Fundaj que, promova o aprimoramento de seus controles administrativos, no
sentido de que, antes do arquivamento dos processos de aquisicdo de bens ou servigos, haja uma inspecdo nos
mesmos, no intuito de ratificar a existéncia de todos os documentos exigidos, bem como da necessidade do
cumprimento das formalidades inerentes a um processo, a exemplo de: juntada dos documentos obedecendo a
ordem cronoldgica, numeragéo sequencial e rubrica em todas as folhas, observagéo das datas, falta de assinaturas
e/ou carimbos, rasuras, ou seja, a estruturagdo processual de acordo com as normas e principios que regem a
Administracdo Publica;

6.2 RECOMENDAGCAO (002)
Recomendamos a Administracdo da Fundaj que, em respeito aos principios da razoabilidade e da economicidade,
quando baseado em circunstancias legais (vantagem econdmica + servigos prestados adequadamente), que
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permitam a emissdo de aditivos prorrogando o contrato vigente, opte por ndo abrir novos processos
administrativos, evitando inclusive inclusdo repetitiva de documentos.

PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA GESTAO

Resposta formulada pelo Coordenador de Recursos Logisticos, através de Despacho exarado em 01/12/15
Posicionamento:

Coloco que, para se evitar tais ocorréncias, temos, de abril de 2015 até o presente, acompanhado 0s processos de
modo que 0s mesmos se mantenham organizados, com documentos anexados em ordem cronolégica, com a devida
numeracdo de péginas, verificagdo de despachos com a devida assinatura e carimbo dos servidores e a correcéo de
possiveis falhas que tenham sido praticadas no atual periodo, com o intuito de aprimorar o controle administrativo
dos processos. Também temos evitado a abertura de novos processos administrativos quando da necessidade de
prorrogacgdo de contratos em vigéncia, sendo tais prorrogac@es efetuadas centro do processo administrativo inicial.
As providéncias mencionadas estdo em andamento, num continuo processo de controle e aprimoramento.

RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA N° 02/2015
GESTAO DE PESSOAL - FOLHA DE PAGAMENTO

CONSTATACAO - ITEM: 4.3.1.1

Falha nos controles administrativos relativa a dados pessoais/financeiros dos servidores.

Auséncia de comprovacgao de quitagdo de plano de saude.

Constatamos a auséncia de copias dos comprovantes de pagamentos dos boletos dos planos de satde de servidores,
acima descritos, que lastrearam o0s respectivos ressarcimentos.

Procedimento em desacordo com o Art. 28 da Portaria Normativa n® 5, de 11 de outubro de 2010, da Secretaria de
Recursos Humanos do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao.

RECOMENDACOES

4.3.3.1 RECOMENDACAO(001)

Recomendamos & Coordenacgdo de Gestdo de Pessoas - COGEP que, realize o aprimoramento de seus controles
administrativos internos, no sentido de que instrua os servidores envolvidos na concessao e acompanhamento dos
pagamentos de auxilios, a observarem os requisitos exigidos para manutencdo de tais beneficios especialmente
aqueles que demandam do servidor a necessidade de comprovacao mensal do desembolso, conforme disciplinados
em normativos;

4.3.3.2 RECOMENDACAO(002)

Recomendamos a Coordenacdo de Gestdo de Pessoas - COGEP que, realize uma busca em seus arquivos
administrativos, no intuito de localizar os comprovantes pendentes, ora apontados neste relatério, remetendo cépias
dos mesmos e/ou justificativas a esta auditoria, bem como, mantenha arquivos/registros organizados, com todos os
tipos de comprovantes e de facil acesso (transparéncia).

PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA GESTAO

Resposta formulada pela Coordenadora de Gestao de Pessoas, através de Despacho exarado em 18/02/16
Posicionamento:

Em atendimento ao solicitado do RAI n° 02/2015 informo que:

1)O reembolso ref. aos gastos com o plano de salide dos servidores é um ressarcimento cuja gestdo e controle exige
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um acompanhamento cuidadoso e continuo. O lancamento no sistema de folha de pagamento é realizado
mensalmente, visto que todos os meses 0 SIAPE exclui automaticamente a referida rubrica do contra cheque dos
servidores ativos, aposentados e dos pensionistas. Desta forma, no inicio de cada més é necessaria a insercao
manual do beneficio, assim como os pagamentos retroativos, quando for o caso. Assim, apesar de todo esforco que
tem sido despendido no sentido de evitar erros na inclusdo deste beneficio, o procedimento manual e de freqtiéncia
mensal, aliado a auséncia de servidores efetivos no setor, pode favorecer eventuais falhas. Quando uma
inconsisténcia € identificada pela Coordenagdo ou mesmo pelo servidor, as correcdes sdo providenciadas com a
maior brevidade, assim como a devida justificativa ao servidor.

2)Os comprovantes de pagamento entregues pelos servidores sdo arquivados em pasta AZ. No més em
analise,apontado no Relatério de Auditoria, maio/2015, alguns reembolsos foram efetuados com base em
comprovantes que foram enviados por e-mail, mas ndo foram devidamente impressos e arquivados na referida
pasta.

3)Seguem anexos 0s comprovantes dos pagamentos dos planos de saude referentes aos servidores apontados pelo
relatorio. Da relacdo enviada neste relatdrio,foi identificado que houve falha na inclusdo do reembolso de um
servidor: Mat. SIAPE 0435444, no més de maio/2015. No entanto, no més posterior, este reembolso j& ndo foi
mais incluido no contra-cheque do servidor, conf. Copias dos contra-cheques anexas. Informo que serdo tomadas
as medidas necesséarias ao ressarcimento pelo servidor do valor recebido indevidamente, que representa R$ 293,83.
4)Os controles administrativos internos serdo revistos de modo a aprimorar 0 acompanhamento e o controle deste
beneficio de ressarcimento a salide dos servidores.

d) Eventuais adequacdes na estrutura organizacional da unidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando os ganhos operacionais deles
decorrentes.

Resposta: No exercicio de 2015 ndo ocorreram adequacdes na estrutura da unidade de
auditoria.

Resposta: N&o existe no @mbito da Fundagdo Joaquim Nabuco unidades ou subunidades
descentralizadas.

3.3 Atividades de Correicédo e Apuracao de llicitos Administrativos

As atividades de correicdo referentes aos servidores da Fundaj sdo realizadas pela Coordenacéo-
Geral de Planejamento e Administracdo, tendo inicio por meio de dendncia que gera um
processo administrativo encaminhado a Presidéncia, ap6s analise da Coplad para deliberacdo e
instituicdo de comissdo de sindicancia e processo administrativo disciplinar, instrucdo do
processo administrativo, elaboracdo de relatério final para subsidiar decisdo final e julgamento
por parte da instancia méaxima, cabendo ou ndo penalidade administrativa. As comissdes de
inquérito e de sindicancia ndo sdo permanentes.

No ano de 2015 a Coordenacdo de Legislagdo da COPLAD implantou o Sistema de Gestdo de
Processos Disciplinares - CGUPAD , com o registro dos processos administrativos disciplinares
concernentes aos anos de 2014 e 2015, sendo 3 (trés) no ano de 2014 e 1 (um) do ano de 2015,
sendo este Gltimo encerrado com seu arquivamento.

Dar-se-a continuidade ao registro dos processos administrativos disciplinar dos anos anteriores
ao referido acima no decorrer do ano de 2016.
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3.4 Gestao de Riscos e Controles Internos

A gestdo da Instituicdo estd permanentemente atenta aos riscos que possam comprometer sua
atuacdo. Desta forma, identifica-se como maior ameaca a diminui¢cdo do seu quadro funcional,
que hoje estd reduzido a 60% da sua forca de trabalho. Outrossim, tem-se uma previsao de
aposentadoria no curto prazo de mais de 100 servidores, 0 que levaria a instituicdo a um nivel de
39% da sua lotagédo aprovada.

Buscando dirimir essa questdo, a Administracdo tem atuado junto aos Orgdos competentes para
autorizacdo de concurso publico, que possa repor seu quadro funcional.

Quanto a controles internos, o corpo de servidores que compde o Conselho Diretor analisa
mensalmente projetos, acordos de cooperagdo com outras instituicdes e procedimentos internos.
As decisdes tomadas séo referendadas pela Procuradoria Federal junto a Fundagéo.

A Auditoria Interna, por sua vez atua precipuamente na verificacdo de procedimentos em

diversas areas da Instituicdo, em consonancia com o seu planejamento anual. Isto propicia a
Administragéo a corregéo de eventuais falhas.

3.5 Informacoes sobre a Empresa de Auditoria Independente
Contratada

Registra-se que ndo foi contratada empresa de Auditoria Independente.
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4 Relacionamento com a Sociedade

4.1 Canais de Acesso ao Cidadao

Para se comunicar com a sociedade (Academia, atores educacionais e culturais, formadores de
opinido, tomadores de decisdo — nas trés esferas de governo — sociedade em geral, cidaddo
comum, etc.), a ASCOM da Fundagdo Joaquim Nabuco manteve e aprimorou seu site
institucional (www.fundaj.gov.br) e ativou sua pagina oficial no FaceBook.

Além de conseguir alcancar um maior numero de pessoas fisicas e juridicas por meio desses dois
canais, com informac0es atualizadas e interacdo agil, por meio deles foi possivel atender as mais
variadas demandas oriundas de cidaddos. Duvidas, solicitacBes, criticas foram algumas das
manifestagdes atendidas via site (canal “Fale Conosco”) e Facebook.

A Instituicdo, também, disponibiliza ao cidaddo seu ainda timido servico de Ouvidoria, que
presta atendimento por meio fisico, telefonico e/ou eletrénico.

4.2 Carta de Servicos ao Cidadao

Registra-se que a Instituicdo ainda ndo possui sua Carta de Servigos, pois encontra-se em
implantagdo/consolidacdo de seu Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, resultando no
redesenho e criacdo de novas atividades.

4.3 Afericdo do grau de Satisfacéo dos Cidadaos-Usuarios

No ultimo ano, a Fundacdo Joaquim Nabuco desenvolveu uma série de atividades e utilizou
diversas ferramentas para aferir o grau de satisfacdo dos cidaddos-usuarios. O dialogo
estabelecido com um puablico multidisciplinar foi pautado por algumas diretrizes basicas, como a
transparéncia, a prestacédo de servico, a agilidade, o maior alcance, entre outros.

Para aferirmos grau de satisfacdo desses cidaddos-usuarios da Fundacdo no ano de 2015, a
Assessoria de Comunicacdo Social adotou como parametro, por exemplo, o significativo
aumento de registros positivos feitos em sua pagina oficial no Facebook. Em maio de 2015, este
nimero era de 1.584 “curtidas”. Em dezembro do mesmo ano, foram registradas 5.200 “curtidas”
na mesma rede social.

Ja no site da instituicdo, aproximadamente 3.500 usuarios entraram em contato com a Fundaj.
Em uma média de 25 atendimentos por dia, foram encaminhadas — via canal “Fale Conosco” —
duvidas, agradecimentos, solicitacdes, reclamacgdes e denuncias ligadas a instituicdo. Deste
universo, 100% das demandas foram encaminhadas internamente e/ou respondidas pela propria
ASCOM com o intuito de atender, com agilidade e a maior precisdo possivel, as mensagens
enviadas pelos cidaddos e/ou pessoas juridicas.
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4.4 Mecanismos de Transferéncias das Informacdes Relevantes
sobre a Atuacdo da Unidade

Esses resultados expostos no subitem anterior evidenciam, consequentemente, que a Instituicdo
prezou pela adogdo e aprimoramento dos mecanismos de transparéncia das informagoes
relevantes sobre a atuacdo das unidades. Fiel aos principios do bom atendimento ao publico, a
ASCOM da Fundaj deu visibilidade, no ano de 2015, a todos os setores que a integram por meio
de seu site oficial (www.fundaj.gov.br). Com acesso facil e intuitivo, qualquer demandante
externo encontrou na pagina da Fundaj na Internet informac6es de utilidade publica — servicos,
atividades, produtos, etc. — e assuntos referentes a questdes administrativas, como relatérios de
gestéo enviados pela administracao central.

Além da disponibilidade de informacBes de carater administrativo no site, a ASCOM da
Fundacao Joaquim Nabuco reportou temas/assuntos/acontecimentos de interesse geral por meio
de registro de noticias em seu site oficial e sua pagina institucional no Facebook.

4.5 Medidas para garantir a Acessibilidade aos Produtos, Servicos e
Instalacdes

Ao longo dos ultimos dez anos, a Fundagdo Joaquim Nabuco tem realizado obras de reforma em
seus imdveis com o intuito de adequé-los as normas de acessibilidade. Em 2010, foram
reformadas a Casa da Rua Itatiaia e 0 Engenho Massangana. E, em 2015 foram concluidas as
obras dos casardes Delmiro Gouveia e Dolores Salgado.

Encontra-se em curso a obra do edificio Ulysses Pernambucano e em faze de finalizacdo o
projeto de adequacéo do edificio Renato Carneiro Campos. Nos proximos anos, serdo adequados
o edificio do Museu do Homem do Nordeste e 0 conjunto do casardo Francisco Ribeiro.

Além dessas, encontra-se em desenvolvimento a contratacdo de um projeto de adequagdo as
normas de seguranca e combate a incéndio para todos os campi da Fundaj, inclusive
contemplando as suas areas externas.
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5 Desempenho Financeiro e Informacdes Contabeis

5.1 Desempenho Financeiro no Exercicio

Registra-se que tal informacédo foi mencionada ao longo do Relatorio.

5.2 Tratamento Contabil da Depreciacdo, da Amortizacdo e da
Exaustdo de Itens do Patrimonio e Avaliacdo e Mensuracéo de
Ativos e Passivos

A Fundacdo tem aplicado a NBC 16.9 e a NBC 16.10 no processo de depreciacdo dos bens
patrimoniais maéveis, adquiridos a partir de 2010. Ela utiliza a metodologia de estimacao de vida
util econémica desses bens conforme a Macrofunc¢édo 020330 do SIAFI. No entanto, para 0s bens
anteriores a esta data, a instituicdo aguarda o desenvolvimento de uma comisséo de reavaliacdo
patrimonial e a implantacdo de um novo Sistema de Controle Patrimonial apto ao devido
tratamento contabil de todos os seus bens moveis.

5.3 Sistémica de Apuracdo de Custos no Ambito da Unidade

Registra-se que ndo ha uma sistematica de apuracdo dos custos dos bens e servigos resultantes da
atuacdo desta Fundacdo.

5.4 Demonstracdes Contébeis Exigidas pela Lei 4.320/64 e Notas
Explicativas

Tais informacdes estdo disponibilizadas no endereco eletrénico:
http://www.fundaj.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=5080&Itemid=116
5
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6 Areas Especiais da Gestdo

6.1 Gestao de Pessoas

6.1.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

6.1.1.1 Forca de Trabalho da UPC

Quadro 6.1.1.1 — Forca de Trabalho da UPC

] ] Lotacéo Ingressos | Egressos no
Tipologias dos Cargos - - no .
Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 453 273 3 18

1.1. Membros de poder e agentes politicos NEoO ha i i i

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 453 273 3 18

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo Nio ha 268 1 15

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio

descentralizado Né&o ha 1 - -
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério . 1z

N&o ha - - -

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas Nio ha 4 2 3

2. Servidores com Contratos Temporarios Nio h ) ) )

3. Servidores sem Vinculo com a Adm. Publica N3o ha 52 10 6

4. Total de Servidores (1+2+3) - 325 13 24

Fonte: PESSO/COPLAD
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6.1.1.2 Distribuicéo da Lotacéo Efetiva

Quadro 6.1.1.2 — Distribuicdo da Lotacéo Efetiva

. . Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos Z - - -
Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 96 177
1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) 96 177
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgéo 94 174
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1 -
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisério - -
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 1 3

2. Servidores com Contratos Temporarios - -
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica 24 28
4. Total de Servidores (1+2+3) 120 205

Fonte: PESSO/COPLAD

6.1.1.3 Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcgoes

gratificadas da UPC
Quadro A.6.1.1.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fun¢des gratificadas da UPC
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcdes Lotagao Ing;%ssos Eg rr:essos
Gratificadas Autorizada [ Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 93 86 13 14
1.1. Cargos Natureza Especial N3o ha - - -
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 93 86 13 14
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo Nao ha 29 1 5
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado Né&o ha 1 - -
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas N&o ha 4 2 3
1.2.4. Sem Vinculo N&o ha 41 8 4
1.2.5. Aposentados Né&o ha 11 2 2
2. Funcoes Gratificadas 20 20 3 -
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo Nio ha 20 3 -
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado N&o ha - - -
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas N&o ha - - -
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungéo (1+2) 113 106 16 14

Fonte: PESSO/COPLAD
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Anadlise critica

O quadro funcional da Fundagcdo Joaquim Nabuco vem sofrendo redugdes a cada ano,
principalmente decorrentes das aposentadorias. O Ultimo concurso da instituicdo ocorreu em
2006, mas nao foi suficiente para repor as vacancias e 0s cargos vagos existentes. Durante o ano
de 2015, 14 servidores aposentaram-se (5,22% dos servidores de carreira vinculados ao 6rgéo),
aumentando o quantitativo de cargos vagos para 185 em dezembro do referido ano. Esse numero
pode aumentar ainda mais se considerarmos que 36,19% dos servidores recebem abono de
permanéncia, ou seja, podem pedir aposentadoria a qualquer momento. Além disso, a idade
média dos servidores é de 54,3 anos e 73% tem mais de 50 anos.

O déficit de pessoal na instituicdo existe tanto nas areas finalisticas quanto na area meio. O
concurso realizado em 2006 ndo contemplou vagas para o cargo de Assistente em Ciéncia e
Tecnologia, o qual d& suporte a diversas unidades, principalmente da &rea meio (como Recursos
Humanos, Financeiro e Logistica, por exemplo).

Com relacdo aos ocupantes de cargos comissionados, verifica-se que o quantitativo de servidores
sem vinculo e aposentados supera 0 nimero de servidores de carreira vinculados ao 6rgdo. Do
total de cargos em comissdo ocupados em dezembro de 2015, 60,46% sdo servidores sem
vinculo e aposentados. A maioria desses servidores esta na instituicdo hd muito tempo e detém
bastante conhecimento sobre os projetos e atividades em andamento, gerando um risco de
prejuizo para muitas a¢des, caso ndo seja mais possivel contar com a colaboracéo deles.

Do total de 16 afastamentos em dezembro de 2015, 9 foram liberados para cursar pés-graduacéo,

0 que, apesar de reduzirem a forca de trabalho durante a auséncia, geram a expectativa de
beneficio futuro para a instituicdo com o conhecimento adquirido.
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6.1.2 Demonstrativo das Despesas com Pessoal

Quadro 6.1.2 — Despesas do pessoal

Vencimentos

Despesas Variaveis

Despesas de

Tipologias/ Beneficios Demais P Decisfes
E)I?erci%ios € V;a:r)tagens Retribuicbes | Gratificagbes | Adicionais | Indenizacfes| Assistenciais e Despesas Exercicios Judiciais Vo
1Xas : . o Anteriores
Previdenciarios | Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
Exercicios 2oz - - - - - - - - - -
2014 - - - - - - - - - -
Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo da unidade jurisdicionada
Exercicios 2015(19.724.679,59 | 6.120.907,56 | 8.048.249,97 | 5.496.226,70| 1.525.034,66 1.935.294,96 423.945,69 10.190,97| 21.061,90 | 43.307.607,00
2014 (18.744.012,20 | 1.860.148,07 | 3.094.663,20 | 15.085.855,30 | 1.491.384,85 2.269.798,68 0,00 7.437,94| 39.704,08 | 42.593.004,32
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada
Exercicios 2015 324.637,32 - - - - - - - - 324.637,32
2014 401.882,36 - - - - - - - - 401.882,36
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica (exceto temporarios)
Exercicios 2015 2.270.961,24 - - - - - - - -| 2.270.961,24
2014 2.090.148,48 - - - - - - - -| 2.090.148,48
Servidores cedidos com 6nus
Exercicios 2015 633.902,16 - - - - - - - - 633.902,16
2014 959.811,77 - - - - - - - - 959.811,77
Servidores com contrato temporario
Exercicios 2015 - - - - - - - - - -
2014 - - - - - - - - - -

Fonte: DIPAG/PESSO/COPLAD
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6.1.3 Gestdo de Riscos Relacionados ao Pessoal

O maior risco identificado na gestdo de pessoas refere-se a caréncia de pessoal. Além da grande
quantidade de cargos vagos (40,83% da lotacdo aprovada), 36,19% dos servidores ja recebem
abono de permanéncia. Outro agravante é a auséncia de perspectiva de realizagdo concurso
publico a curto prazo.

6.1.4 Indicadores gerenciais sobre Recursos Humanos

A Fundacdo Joaquim Nabuco ndo mantém de forma permanente uma base de indicadores
gerenciais de Recursos Humanos. Entretanto, a fim de ilustrar o contelido da analise critica
apresentada no proximo tépico, foram selecionados os indicadores de saida e entrada,
apresentados a seguir:

[ndice de saida (desligamentos) = (n° desligamentos/n° de servidores) x 100
Indice de saida (desligamentos) = (15/268) x 100 = 5,60%
N° de desligamentos: 14 aposentadorias e 1 falecimento

[ndice de entrada (admissdo) = (n° admissdes/n® de servidores) x 100
Indice de entrada (admissdo) = (1/268) x 100 = 0,37%
N° de admiss@es: 1 recondugéo

A caréncia de pessoal na Fundagdo Joaquim Nabuco continua critica. Verifica-se que 73% dos
servidores tém mais de 50 anos de idade e 36,19% dos servidores recebem abono de
permanéncia, ou seja, atendem aos requisitos para aposentadoria, 0 que representa um acréscimo
de 3,4% em relacdo ao ano anterior. Além disso, 40,83% do total de cargos efetivos estdo vagos.
Desta forma, considerando-se 0s cargos vagos e o nimero de servidores que recebem abono de
permanéncia, conclui-se que a instituicdo, a qualquer momento, podera ter uma vacancia de
77,02% do seu quadro efetivo. Abaixo segue um quadro resumo com a Faixa Etaria dos
servidores de carreira vinculados a Fundacéo:

Faixa - Idade Frequéncia %
3la40 18 7%
41 a50 55 21%
51 a 60 133 50%
> 60 62 23%
Total 268 100%

Fonte: PESSO
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6.1.5 Acumulacéo Indevida de Cargos, Funcbes e Empregos
Publicos

As irregularidades relacionadas a pessoal referem-se a possivel acumulacdo indevida de cargos,
funcdes e empregos publicos. A verificagdo de acumulacdo se da atraves da base de dados dos
vinculos de agentes publicos existentes no SIAPE, incluindo observacdo periodica anual acerca
da ocorréncia, em havendo, de duplicidade de contracheques que possam representar acumulagao
de cargos, empregos e funcbGes ou apenas descentralizacdo de pagamentos em virtude da
competéncia da entidade pagadora, como, por exemplo, na situagdo em que o servidor cedido
esteja recebendo remuneracdo da unidade de origem (cedente) e gratificacdo por exercicio de
atividade especial ou comissionada no érgdo ao qual foi cedido (cessionario).

No tocante aos contracheques, por forca da Portaria Normativa n® 2, de 8 de novembro de 2011,
do Secretario de Recursos Humanos do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, todos
os servidores, ativos e aposentados, nomeados para exercicio de cargo efetivo, cargo em
comissdo ou funcdo comissionada em 0Orgaos e entidades integrantes do SIPEC, séo obrigados a
apresentar na unidade de Recursos Humanos dos 6rgdos, quando da posse, e, ainda,
semestralmente, nos meses de abril e outubro, e sempre que houver alteracdo no valor da
remuneracao, 0s respectivos comprovantes de rendimento extra SIAPE, o que permite a Fundaj
fazer comparativos para fins de acumulacdo, muito embora o objetivo da edicdo de tal norma
tenha sido o da observancia e adocdo de procedimentos para a aplica¢do do limite remuneratorio
constitucional.

A Fundaj utiliza o sistema de declaracdo assinada pelo agente publico no momento da posse e do
seu cadastramento no SIAPE, de exercicio ou ndo de qualquer outro cargo publico, emprego
publico ou funcdo pulblica em entidades federais, estaduais ou municipais, bem como em
autarquias, empresas publicas ou de economia mista e em fundages publicas, contendo tal
documento a transcricdo de inteiro teor do Art. 37 e incisos XVI1 e XVII da Constituicdo Federal,
e da sujeicdo as penalidades previstas em lei caso venha a incorrer em acumulacdo ilegal,
durante o exercicio do cargo para o qual esteja sendo empossado.

A verificacdo dos indicios de acumulacdo é realizada através das auditorias externas por parte
dos 6rgdos de controle da Administracdo Federal, que sdo dotadas de sistemas amplos que
permitem aferir eventuais casos de acumulacédo através do cruzamento de informac6es, incluindo
a base fornecida pelo Ministério da Previdéncia correspondente ao Cadastro Nacional de
Informagdes Sociais — CNIS, com acesso ao PIS/PASEP, bem como a da Receita Federal
(CPF/CNPJ), o que permite a constatacdo de vinculos com outras esferas governamentais
(estadual e municipal).

O controle realizado apresenta utilidade e eficiéncia, considerando que tdo logo sejam detectados

indicios de acumulacdo sdo tomadas todas as providéncias no sentido de saneamento, conforme
as respostas constantes dos itens seguintes.
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Considerando a relevancia da questdo da acumulagdo de cargos, empregos e funcBes publicas,
foi lavrado o Parecer n°® 005/2012-COAPE, no ambito da unidade de Recursos Humanos da
Fundaj, visando a auxiliar seu corpo de pessoal na compreensdo do conceito e orientacbes dos
procedimentos, a luz dos normativos vigentes.

Foram objeto de indicios de irregularidade as situacdes entdo detectadas pela Auditoria de
Recursos Humanos da Secretaria de Recursos Humanos do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, em processo que tomou o n° 23101000258/2012-15. Todas as situacdes
foram esclarecidas e sanadas, tendo sido expedidas nove notificagcdes. Dessas situacdes, quatro
se encontravam pendentes em processos que foram individualizados, 0s quais apontam para uma
andlise das particularidades dos indicios de acumulacéo ilicita entdo identificada. Tais processos,
depois de formalizados os procedimentos administrativos e apresentadas as defesas, foram
submetidos ao crivo do Ministério da Educacéo, com a devida andlise por parte da Coordenadora
de Legislacdo de Pessoal desta Fundacdo, que ressaltou decisdo do Superior Tribunal de Justica
no MS 12.518-DF, Processo 2006/0284061, em acérddo unanime proferido pela Terceira Secéo,
DJe 05/05/2008, em estreita similaridade com as situacbes em tela, assim como a posi¢cdo
adotada por aquela Colenda Corte no Acérddo n° 406/2012-TCU-22 Camara. Informa-se que ja
retornou a essa Fundacdo a andlise de uma das quatro situacdes, considerando pela legalidade,
restando apenas trés, ainda, sob andlise do Ministério da Educacdo. Registra-se que ndo foi
necessaria a abertura de processo administrativo disciplinar referente a este assunto, visto que
todas as irregularidades foram sanadas, a exce¢do apenas das trés situacdes pendentes de anélise
por parte do Ministério da Educacéo.
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6.1.6 Contratacao de Pessoal de Apoio

Quadro 6.1.6 — Contratos de prestacao de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante
Nome: FUNDAQAO JOAQUIM NABUCO
UG/Gestdo: 344002/34202
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de
Ano do . Empresa Contratada ~ Execucéo das Ni\!e! de escolaridade _
G Objeto (CNPJ) Atividades Contratadas minimo exigido dos Sit.
trabalhadores contratados
Inicio Fim
2013 Vigilancia Armada TKS Ltda (07.774.050/0001-75) 03/12/2013 04/12/2016 - P
2011 Limpeza e Conservagao ADSERV Ltda (08.362.490/0001-88) 16/11/2011 16/11/2016 - P
2014 Apoio Administrativo D&L Ltda (09.172.237./0001-24) 01/08/2014 30/10/2015 MEDIO E
2015 Apoio Administrativo A&M Ltda (09.514.038/0001-57) 03/11/2015 03/11/2016 MEDIO A
2014 Secretariado Executivo CRIART Ltda (07.783.832/0001-70) 01/08/2014 01/08/2015 SUPERIOR COMPLETO E
2015 Secretariado Executivo LEMON Ltda (10.627.870/0001-49) 03/08/2015 03/08/2016 SUPERIOR COMPLETO A
2015 Digitacao ADSERYV Ltda (08.362.490/0001-88) 03/11/2015 03/11/2016 MEDIO A
2015 Manutenc&o Predial Construtora Leon Sousa Ltda (09.171.533/0001-00) 29/03/2011 15/01/2016 FUNDAMENTAL E
2015 Servigo de Telefonia KTI Integracéo em Tecnologia Ltda (03.187.170/0001-15) 19/08/2015 19/08/2016 MEDIO A
2015 Apoio Administrativo INOVE Terceirizagdo de serv. EPP (12.784.433/0001-51) 21/08/2014 24/01/2016 MEDIO E
2015 Apoio Administrativo INOVE Terceirizagdo de serv. EPP (12.784.433/0001-51) 31/03/2015 31/03/2016 MEDIO A

Fonte: CGTEC
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6.1.7 Contratacdo de Estagiarios

No exercicio de 2015 foram oferecidas 246 oportunidades de estadgio na Fundagdo, sendo
179 para estudantes de nivel superior e 67 para estudantes de nivel médio da rede estadual
de ensino. Entre eles, temos a presenca de dois estagiarios portadores de necessidades
especiais.

As contratacdes de estagidrios sdo realizadas diretamente entre o estudante e a Fundaj,
apos selecdo realizada pelos diferentes setores da instituicdo, envolvendo analise de
curriculo e entrevista com os estudantes. A instituicdo divulga as vagas de estagio nas
escolas publicas de nivel médio e nas instituicbes de ensino superior. Os estudantes
interessados no estadgio enviam curriculo para o setor de Recursos Humanos que o0s
encaminha para sele¢do nas unidades interessadas. O processo de contratagdo envolve a
entrega de documentos e a assinatura de Termo de Compromisso de Estagio, firmado entre
a Fundaj, a instituicdo de ensino e o estudante. O acompanhamento das atividades
desenvolvidas € realizado pela instituicdo de ensino e pelo setor de Recursos Humanos.

E possivel verificar o impacto positivo do estagio na vida de muitos estudantes que, por
diversas vezes, saem da instituicdo diretamente para assumir um emprego. Por outro lado,
com a caréncia de pessoal existente na instituicdo, muitas atividades antes desempenhadas
por servidores estdo sendo realizadas por estagiarios.

A Lei n° 11.788/2008 norteia toda a politica de estagio da instituicdo, incluindo aspectos
como:

- Estagio obrigatorio e ndo-obrigatério, incluindo o impacto legal desta categorizacéo;

- Requisitos para a contratacdo e manutencdo do vinculo de estagio;

- Requisitos para a orientacdo de estagio, nimero méximo de orienta¢des e formacéo ou
experiéncia profissional do orientador;

- Direitos do estagiario, bolsa de estagio e recesso;

- Quantidade maxima de estagiarios na instituicdo; entre outros.

H& uma variacdo mensal na quantidade de estagiarios, em virtude das contratacGes e
conclusBes. De uma forma geral, a maioria dos estagiarios permanece na instituicao por
dois anos, ocorrendo em alguns casos a interrupcdo do vinculo por interesse do estagiario
ou da instituicdo.
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A seguir é apresentada a evolugdo da quantidade de estagiarios nos Gltimos seis anos:

1. Nivel superior 94 104 98 96 86 94
1.1 Area Fim 80 86 82 80 73 75
1.2 Area Meio 14 17 16 16 14 19
2. Nivel Médio 39 49 41 44 42 43
2.1 Area Fim 23 26 18 18 20 21
2.2 Area Meio 16 23 23 26 22 22
TOTAL (1+2) 133 153 139 140 128 137
Evolucéo do quantidativo médio contratos de estagidrios
120.00
100.00
80.00 -
60.00 -
40.00 -
20.00 A
000 i T T
2010 2011 2012 2013 2014 2015
M 1. Nivel superior m 2. Nivel Médio
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Seguem as planilhas com a evolucdo da quantidade de estagiarios e despesas nos ultimos

Seis anos:

2010

1. Nivel superior 86 90 93 106 560.336,48
1.1 Area Fim 74 78 79 89 478.080,68
1.2 Area Meio 12 12 14 17 82.255,80
2. Nivel Médio 36 37 40 43 157.284,32
2.1 Area Fim 19 20 25 27 92.142,96
2.2 Area Meio 17 17 15 16 65.141,36
TOTAL (1+2) 122 127 133 149 717.620,80
Fonte: PESSO
2011
1. Nivel superior 107 105 105 98 620.221,65
1.1 Area Fim 88 88 88 82 516.602,29
1.2 Area Meio 19 17 17 16 103.619,36
2. Nivel Médio 48 51 52 46 198.930,30
2.1 Area Fim 26 27 2% 24 104.522,70
2.2 Area Meio 22 24 26 22 94.407,60
TOTAL (1+2) 155 156 157 144 819.151,95

Fonte: PESSO
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2012

1. Nivel superior 94 94 100 103 583.743,45
1.1 Area Fim 81 81 83 84 490.682,90
1.2 Area Meio 13 13 17 19 93.060,55
2. Nivel Médio 34 38 42 51 166.641,75
2.1 Area Fim 16 18 17 23 74.399,65
2.2 Area Meio 18 20 25 28 92.242,10
TOTAL (1+2) 128 132 142 154 750.385,20

Fonte: PESSO

2013

1. Nivel superior 101 97 92 91 570.643,97
1.1 Area Fim 85 80 76 77 475.619,56
1.2 Area Meio 16 17 16 14 95.024,41
2. Nivel Médio 40 44 43 49 178.013,79
2.1 Area Fim 16 18 17 23 74.368,71
2.2 Area Meio 24 26 26 26 103.645,08
TOTAL (1+2) 141 141 135 140 748.657,76

Fonte: PESSO
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2014

1. Nivel superior 84 84 85 91 513.905,04
1.1 Area Fim 72 70 72 76 433.233,90
1.2 Area Meio 12 13 13 15 80.671.14
2. Nivel Médio 41 40 45 42 169.495,91
2.1 Area Fim 17 20 23 19 79.861,89
2.2 Area Meio 24 20 22 23 89.634,02
TOTAL (1+2) 125 124 130 133 683.400,95
Fonte: PESSO

2015

1. Nivel superior 89 90 96 101 560.896,63
1.1 Area Fim 74 73 75 78 448.418,69
1.2 Area Meio 15 17 21 23 112.477,94
2. Nivel Médio 39 45 45 42 172.38528
2.1 Area Fim 17 21 23 23 83.835,81
2.2 Area Meio 22 24 22 19 88.549.47
TOTAL (1+2) 128 135 141 143 733.281,91

Fonte: PESSO

6.1.8 Contratacdo de Consultores com base em Projetos de
Cooperacdo Técnica com Organismos Internacionais

A Coordenacdo de Cooperagdo Internacional da Fundaj tem como um dos seus propositos
manter encaminhamentos com vistas a celebracdo de acordos e programas de cooperacao
com possiveis instituicbes parceiras, bem como acompanhar 0s programas de cooperagdo
celebrados.
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Nesse sentido, no ambito do Acordo Brasil/Unesco para o periodo de 2015/2016, a
Fundacdo obteve a aprovacdo do Projeto intitulado “ Fortalecimento da Capacidade
Institucional da Fundacdo Joaquim Nabuco nos Processo de Formacdo Continuada de
Professores em Humanidades para o Ensino de Sociologia (PNE-META 16)”. Essa meta
trata da formac&o continuada e pés-graduacgdo de professores, estabelecida para formar, em
nivel de pos-graduacdo, 50% dos professores da Educacdo Basica, até o ano de 2024, em
sua area de atuacdo, considerando as necessidades, demandas e contextualiza¢cdes dos
sistemas de ensino.

No exercicio de 2015, a Fundaj, mediante edital publico, contratou 9 (nove) consultores
especialistas para ampliar a atuacdo da Instituicdo na formulacdo, implantacdo e
fortalecimento de politicas publicas na area de educacdo. Atendendo desta forma a META
16 — Formagcdo continuada e pés-graduacdo de professores do Plano Nacional de Educacéo
(PNE), por meio da consolidacdo do Mestrado Profissional em Rede para o Ensino de
Sociologia (ProfSocio), a ser oferecido nacionalmente por EAD, atendendo professores da
area de humanidades da rede publica de ensino médio no Brasil.

Com a entrega dos produtos a Fundaj, obter-se-a os seguintes resultados:

I - Infraestrutura e recursos tecnoldgicos pra potencializar a formacdo continuada de
professores por meio da Educacgéo a Distancia;

Il - Estratégias para o fortalecimento da identidade institucional da Fundaj e para o
desenvolvimento de politicas de comunicacdo, interna e externa, instituidas e
implementadas.

A geréncia do Projeto € da Coordenacdo de Cooperacao Internacional em articulacdo com
a Diretoria de Formacdo da Fundaj. E, estd sendo executado com base no Acordo de
Cooperacdo Técnica em Matéria Educacional, Cientifica e Técnica, concluido entre o
Governo da Republica Federativa do Brasil e a Organizacdo das NacGes Unidas para a
Educacao, a Ciéncia e a Cultura, promulgado no Brasil pelo Decreto n® 87.522, de 25 de
agosto de 1982.

No tocante as despesas relacionadas, registra-se que os valores relativos ao projeto em tela
sdo repassados diretamente pela Unesco ao Ministério da Educacéo, que por sua vez é
responsavel direto pela execucdo dos pagamentos devidos aos consultores contratados.

Com relacdo aos itens subsequentes: “efeitos da variacdo cambial do fluxo financeiro e
fisico dos projetos; sincronismo entre fluxos financeiro e fisico dos projetos e avaliagdo de
riscos relacionados as contratagdes e controles internos instituidos”, destaca-se que ndo ha
informacdes a serem repassadas pela Instituicdo, considerando a natureza da origem e
destino dos recursos em tela.
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6.2 Gestao do Patrimonio e Infraestrutura

6.2.1 Gestdo da Frota de Veiculos

Frota de Veiculos Automotores de Propriedade desta UPC

a) Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos: o
Decreto N° 6.403, de 17 de margo de 2008, dispde sobre a utilizacdo de veiculos oficiais
pela administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional; a Instrugdo Normativa
N° 3, de 15 de maio de 2008, dispde sobre a classificacdo, utilizacdo, especificacao,
identificacdo, aquisicdo e alienacdo de veiculos oficiais e da outras providéncias; e, a
Portaria PRESI N° 097 de 4 de agosto de 2005, que dispde sobre a execucdo dos servigos
de transportes no ambito da Fundaj.

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades desta UPC: a frota de
automotores, operando de forma rapida e eficiente, tem beneficiado a Administracéo,
dinamizando os seus servigos, proporcionando melhoria da gestéo, portanto, possibilitando
um melhor atendimento a sociedade. Transportando servidores para atender a grande
intensidade de atividades de coleta de dados de pesquisa e participacdo em reunides
institucionais de articulacdo e representacdo, bem como, conduzindo equipes e materiais
para outros locais quando da realizacdo de visitas de diagndstico, montagem de exposicdes,
festivais, semindarios e viagens quer para o interior, quer para outras capitais do Nordeste
tem garantido o suporte necessario para o alcance dos objetivos, com os melhores
resultados, por parte das areas finalisticas.

¢) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UPC, discriminados por
grupos, segundo a classificacdo que lhes seja dada (por exemplo, veiculos de
representacdo, veiculos de transporte institucional, etc.), bem como sua totalizacdo por
grupo e geral;

Grupo 111 — Veiculos de transporte institucional — 01 (um)

Grupo IV — Veiculos de servigos comuns — 26 (vinte e sete)

Total: 27 (vinte e sete)

d) Média anual de quildmetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificagdo
contida na letra “c” supra;
Grupo 111 — Veiculos de transporte institucional — Média anual: 11.111 Km

Grupo IV — Veiculos de servigcos comuns — Média anual: 9.263 Km
e) ldade média da frota, por grupo de veiculos;

Grupo 11 — Veiculos de transporte institucional — 7 anos
Grupo IV — Veiculos de servigos comuns — 6,9 anos
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f) Custos associados a manutencdo da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisbes periddicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela
administracdo da frota, entre outros):

Gastos com combustiveis e lubrificantes: R$ 126.984,59
Gastos com revisdes periodicas obrigatdrias: R$ -
Gastos com manutencgdo preventiva e corretiva: R$ 198.354,99
Gastos com seguro obrigatorio: R$ 3.792,10
Gastos com pessoal da administracdo da frota: R$ 23.091,12

g) Plano de substitui¢do da frota:

Alienacdo do veiculo Fiat Linea, utilizado pela presidéncia da Fundaj, devido aos altos
gastos com sua manutencao apos ter sido avaliado como economicamente invidvel a sua
recuperacédo foi substituido por outro veiculo com as mesmas caracteristicas. Alienacéo de
um veiculo Dobl6 e um veiculo Fiat Uno por serem pouco utilizados. Para substitui-los, foi
contratada mediante processo licitatério, uma empresa para locacdo eventual de veiculos
com estimativa de 150 (cento e cinquenta) diarias por ano.

h) Razes de escolha da aquisicdo em detrimento da locacgéo:

Apos andlise do perfil de utilizacdo dos veiculos citados no item anterior, optou-se pela
aquisicdo de um veiculo para substituir o da presidéncia e a locacdo eventual de veiculos
apenas quando necessario.

i) Estrutura de controles de que a Fundacdo dispBe para assegurar uma prestacao eficiente
e econdmica do servigo de transporte:

Controle dos deslocamentos dos veiculos através da prévia emissdo da requisicdo de
veiculos, sendo definido o roteiro mais racional e econdmico do trajeto, seguido do
acompanhamento da execucdo dos servicos através do mapa de deslocamentos; Controle
dos abastecimentos e acompanhamento da média dos quilémetros rodados; E, supervisdo
diaria da execucdo dos servicos de oficina.

PS: A Fundagéo Joaquim Nabuco n&o possui frota contratada de terceiros.

6.2.2 Politica de Destinacdo de Veiculos Inserviveis ou fora de
uso e informacdes Gerenciais sobre Veiculos nessas condicdes

A politica instituida pela Fundacdo segue o disposto no Decreto n° 99.658/1990, na
Instrucdo Normativa n® 3/2008 do MPOG que dispGe sobre a classificacdo, utilizacéo,
especificacdo, identificacdo, aquisicdo e alienacdo de veiculos oficiais, combinados com a
Lei n° 8.666/1993. Em nivel interno, a Fundaj instituiu comissdo especial de avaliacéo,
classificacdo e formacéo de lotes de material permanente por meio da Portaria interna n°
201/2013, alterada pela Portaria n® 15/2015. A area gestora de veiculos oficiais, por meio
de processo administrativo, submete a comisséo instituida pela Presidéncia da Instituicdo,
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solicitacdo para verificacdo da necessidade de desfazimento dos veiculos que possuem alto
custo de manutencdo ou que estdo sem utilidade.

Isto ocorreu com um veiculo da marca FIAT, e modelo LINEA HLX 1.9 (ano 2009/2010)
alto custo de manutencdo e estado de conservagdo bastante depreciado. Também, com o
veiculo motocicleta da marca SUNDOWN que se encontrava fora de uso apoés
aposentadoria do servidor que a operava, ndo havendo outro servidor habilitado para sua
utilizacdo. Tornando-se assim, antiecondmica, de acordo com o relatério da Comissao
Especial de Avaliacdo, que tomou por base o art. 2°, capitulo | da IN n° 3/2008.

Apo6s processo licitatdrio na modalidade Leildo n® 2/2015, a motocicleta foi retirada do

patrimdnio pablico desta Fundacgéo, sendo arrematada pelo mesmo valor de avaliagdo, qual
seja R$ 1.100,00 (um mil e cem reais). Porém ndo houve arrematante para o veiculo citado.

6.2.3 Gestdo do Patrimdnio Imobiliario da Unido

A estrutura de gestdo do patrimdnio imobiliario da Unido é realizada pela Coordenagao-
Geral de Tecnologia da Informacdo, Recursos Logisticos e Inovacdo Institucional, através
da sua Divisdo de Planejamento Fisico.

Distribuicdo geografica dos imoveis da unido sob a gestdo da FUNDAJ

QUANTIDADE DE IMC’)VNEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE

LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2014 EXERCICIO 2015
PERNAMBUCO 9 9
BRASIL
RECIFE 9 9
Total Brasil 9 9

Fonte: FUNDAJ
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Todos os imdveis da Unido, sob a gestdo da Instituicdo, sdo operacionais e encontram-se
em perfeito estado de conservacdo e manutencdo, tendo os seus registros de informacao
atualizados, segundo os pardmetros do Sistema de Registro dos Imoveis de Uso especial da
Unido SPIUnet.

Imoveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da FUNDAJ

. Custo

UG | RIPSPIUNET | Regime Eifﬁ?é’re etk M (2:015
itz s vacéo _ _\/a]o_r Datg d? Valo_r Man?thneng

Historico | Avaliacdo | Reavaliado 50
344002 | 2531.00520.500-2 | Comodato | Reforma | 259.316,00| 07/10/2013 | 2.336.261,70| 120.142,23
344002 | 2531.00575.500-2 | Prdprio Mt.bom 909.465,00 | 07/10/2013 | 6.207.710,01| 115.497,59
344002 | 2531.00580.500-0 | Proprio Mt.bom 28.958,00 | 07/10/2013 477.598,39 | 16.556,16
344002 | 2531.00595.500-1 | Prdprio Bom 79.429,00 | 07/10/2013 | 1.961.265,43| 33.060,13
344002 |2531.00596.500-7 | Proprio Bom 87.200,00 | 07/10/2013 | 5.942.355,79 | 226.988,02

344002 | 2531.00607.500-5 | Cedido Bom 48.854,00 | 07/10/2013 | 1.192.792,30 -
344002 |2531.00647.500-3 | Proprio Bom 625.288,00 | 07/10/2013 | 5.509.911,10 | 180.591,32
344002 | 2531.00679.500-8 | Prdprio Mt.bom 7.216,00 | 07/10/2013 251.260,06 9.108,36
344002 |2531.00690.500-8 | Proprio Bom 90.103,00 | 07/10/2013 | 2.151.984,73 | 34.740,88
Total | 736.684,69

Fonte:FUNDAJ/SPIUNE

T

A gestdo do patriménio imobiliario da FUNDAJ nao vislumbra nenhum risco relacionado
aos seus imaoveis, constatados tanta pela sua efetiva ocupacdo funcional quanto pelo seu
estado de conservacdo e adequada manutencao.
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6.2.4 Cessdo de Espacos Fisicos e Imoveis a Orgaos e Entidades
Publicas e Privadas

A Fundacéo Joaquim Nabuco mantém um imdvel da Unido, cedido ao Governo do Estado
de Pernambuco de acordo com os dados abaixo:

Cessdo de imovel da Unido sob responsabilidade da FUNDAJ

Caracterizagdo do RIP 2531.00607.500-5

imével Objeto de ) - . -

Cessio Endereco Rua Dois Irmaos, 15 Apipucos Recife - PE CEP 52071-440
CNPJ 02.960.040.003-00

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razédo Social

SECRETARIA DE DEFESA SOCIAL

Atividade ou Ramo de
Atuacdo

Seguranca Publica

Caracterizagdo da
Cesséo

Forma de Selecédo do
Cessionario

Conselho Diretor da Fundagéo Joaquim Nabuco

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Instalacdo de um Batalh&o da Policia Militar de
Pernambuco

Prazo da Cessdo

20 anos

Caracterizagdo do espaco
cedido

Prédio com 2 pavimentos

Valores e Beneficios
histérico Recebidos pela
UJ Cedente

R$ 250.000, 00

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

Reforma do imével

Fonte: CGTEC

6.2.5 Informacdes sobre Imdveis Locados de Terceiros

Registra-se que ndo ha, na Instituicdo, imoveis locados de terceiros.

6.2.6 Informacdes sobre as Principais Obras e Servicos de
Engenharia relacionada a atividade-fim

Registra-se que foram destinados R$ 2.325.217,00 na reforma do Edificio Ulisses

Pernambucano.
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6.3 Gestdo da Tecnologia da Informacao

6.3.1 Principais Sistemas de Informacéo

a) Descricao sucinta do Plano Estratégico de T1 (PETI) e/ou Plano Diretor do TI
(PDTI), apontando o alinhamento destes planos com o Plano Estratégico
Institucional.

O PDTI 2014/2015 visou o atendimento das necessidades dos setores da Instituicdo,
tomando como base seus documentos estratégicos além dos dispositivos legais da
Administracdo Publica Federal, possibilitando gerenciar os servicos e recursos de
tecnologia da informacdo para atingir suas metas e objetivos institucionais. O Plano
organiza propostas que permitem a instauragdo dos processos de melhoria continuada em
Tecnologia da Informacdo para os itens de infraestrutura de hardware, software,
organizagdo administrativa, processos de trabalho, investimentos e recursos humanos,
seguranca da informacdo e governanca de TI. Para esses itens, também foram definidas
metas e indicadores que possibilitam verificar o alcance dos objetivos e metas propostos.

b) Descricdo das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composicgao,
guantas reunifes ocorreram no periodo e quais as principais decisdes tomadas.

O Comité Gestor de TI, de carater deliberativo, foi criado com a Portaria Fundaj n® 162 de

18 de julho de 2013. Possui as seguintes atividades: | - alinhar os investimentos de
Tecnologia da Informacdo com os objetivos da Fundacdo; Il - definir a priorizacdo de
projetos a serem atendidos; Il - estabelecer as politicas e diretrizes na area de TI; IV -

promover e estimular o desenvolvimento da TI internamente a Fundacdo; e, V - propor
dotacdo orcamentaria para a area de informatica.

E composto por 1 (um) representante de cada Diretoria da Instituicio e caberd ao
Coordenador Geral de Tecnologia da Informacdo, Recursos Logisticos e Inovacao
Institucional (CGTEC) a presidéncia do Comité.

Em 2015 ocorreram 2 (duas) reunides e foram tomadas as seguintes decisdes, entre outras,
a montagem das equipes de planejamento da contratacdo (EPC) para aquisicéo de ativos de
rede (switches), renovacao de licengas do firewall/appliance e contratacdo de manutencao
preventiva de storage EVA 4400, instalado no CPD da Fundaj/Casa Forte, aquisi¢do de
suprimentos de TI.
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c¢) Descricéo dos principais sistemas de informacéao da UPC, especificando pelo menos
seus objetivos, principais funcionalidades, responsavel técnico, responsavel da area de
negocio e criticidade para a unidade.

Item N(_)me do Descricdo Sucinta Respor!savel Besponsavelr d_a Criticidade
Sistema técnico area de negécio
Gestao de
01 Protocola Documentos via | CGTEC/CTINFO | Setor Protocolo Alta
Protocolo
02 | BDP - Boletim | Eoleimbiariode | - orr e tiNFo Setor Alta
Pagamentos Administrativo
Controle de Setor
03 SUPRI Suprimento de CGTECI/CTINFO - . Alta
Administrativo
Fundos
L . e Setor de
04 Licitacdo Gestdo de Licitagdo | CGTEC/CTINFO S Alta
Licitacéo
. Departamento
05 Estagiarios Gesta}c,) fje CGTEC/CTINFO | de Recursos Baixa
Estagiarios
Humanos
. x . Coordenagdo de -
06 Veiculos Gestdo de Veiculos | CGTEC/CTINFO . . Meédia
Servigos Gerais
07 Patrimonio Gestao de CGTEC/CTINFO| ~ Setorde Alta
Patrimonio Patrimobnio
08 | Almoxarifado Gestéo do CGTEC/CTINFO|  Setorde Alta
Almoxarifado Almoxarifado
Gestao de Setor de
09 Helpdesk Atendimentoao | CGTEC/CTINFO | Manutencdo Média
Usuério na Rede Tecnologica
. Sistema de
10 Depositrio | -~ o ciamento de | CGTEC/CTINFO| _ Soorde Alta
Digital . L Documentagéo
Arquivos Digitais
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d) Descrigdo do plano de capacitacao do pessoal de TI, especificando os treinamentos
efetivamente realizados no periodo:

Evento Local N° de participantes

Solucdes de Tecnologia da Informacdo: Riscos e . .
Controles para o Planejamento da Contratacdo Recife/PE 5 (cinco)

Seminario Internacional Brasil 100% Digital Brasilia/DF 1 (um)

Sem!narlp C~ontrole Externo em Agdo: Presente e Futuro Brasilia/DF 1 (um)
da Fiscalizagdo de TI

Forum RNP 2015 Brasilia/DF 1 (um)

e) Descricdo de quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de TI,
especificando servidores/empregados efetivos da carreira de Tl da unidade,
servidores/empregados efetivos de outras carreiras da unidade,
servidores/fempregados efetivos da carreira de Tl de outros oOrgaos/entidades,
servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros Orgdos/entidades,
terceirizados e estagiarios:

Forca de trabalho de Tl Quantidade

Cargos Comissionados 3 (trés)
Servidores/empregados efetivos da carreira de Tl da unidade 0
Servidores/empregados efetivos de outras carreiras da .

. 5 (cinco)
unidade
Servidores/empregados 0
efetivos da carreira de T1 de outros drgaos/entidades
Servidores/empregados efetivos de 0
outras carreiras de outros 6rgdos/entidades
Terceirizados 3 (trés)
Estagiarios 11 (onze)

f) Descricdo dos processos de gerenciamento de servicos Tl implementados na
unidade, com descricdo da infraestrutura ou método utilizado:

Processo de Gerenciamento de Tl Descricdo da Infraestutura

Sistema de Helpdesk de TI Joomla, PHP, Apache e Mysqg|l.
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g) Descricdo dos projetos de T1 desenvolvidos no periodo, destacando os resultados
esperados, o alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI, os
valores orgados e despendidos e 0s prazos de concluséo:

Projetos Alinhamento Valor Orgado Valor Prazo
(R$) despendido
(R$)
Implantacdo do servico | Meta 8: Adequar e
de rede sem fio na ampliar a rede sem 34.752,00 34.500,00 Outubro/2015
Fundaj fio da Institui¢do

Resultados Esperados:

ampliacgdo do sinal de rede sem fio, aumentando a disponibilizagdo do servico de
acesso a internet para funciondrios e visitantes da Instituicao.

Adequacdo tecnoldgica
dos Edificios da
Fundaj (Cinema do
Museu, Dolores
Salgado, Dirceu
Pessoa e Delmiro
Gouveia) — Execucdo
de servigo de
Cabeamento
estruturado

Meta 9: Identificar
necessidades de
adequacao /
ampliacéo do
cabeamento
estruturado (dados
e voz) e da rede
elétrica estabilizada
para computadores

390.169,92 *
(*) refere-se
apenas ao Edf.
Dirceu Pessoa.
Os valores das
demais
edificacBes foram
contemplados no
projeto de
reforma fisica.

280.199,00*
(*) refere-se
apenas ao Edf.
Dirceu Pessoa.
Os valores das
demais
edificacGes
foram
contemplados
no projeto de
reforma fisica.

Abril/2016

Resultados Esperados:

melhoria na estrutura de conectividade da rede interna, possibilitando uma melhor
diagramacéo da rede (disposicéo de ativos) e ganhos no fluxo de dados digitais da Fundaj.

Adequacdo tecnoldgica

Meta 14: Prover de

e : infraestrutura
do Edificios da Fundaj tecnoldica os
(Delmiro Gouveia) — Iocaisgcom 193.600,08 152.831,90 Novembro/2015
Aqt_usu;ao de necessidades
equipamentos especificas

Resultados Esperados:
melhor servigo de pesqui

uarios do espaco.

dotar o projeto “Villa Digital” com ativos computacionais, promovendo um
sa e consulta do acervo da instituicao aos us

Contrato de
Manutencdo
preventiva e corretiva
de storages e blades

Meta 10:
Armazenar dados
com integridade,
disponibilidade e

confiabilidade

260.154,32

259.992,00

Outubro/2016

Resultados Esperados:
horas, 7 dias da semana.

manter a infraestrutura

de datacenter da instituicdo em pleno funcionamento, 24

Aquisicdo de
computadores

Meta 11: Manter
atualizado e
adequado o
conjunto de

equipamentos

925.119,60

440.875,00

Janeiro/2016

Resultados Esperados:

atualizagdo tecnolégica de parte do parque de estagdes de trabal

ho da instituicdo.

Aquisicéo de software
para bilheteria do
cinema

Meta 19: Implantar
sistemas de
gerenciamento das
atividades
administrativas e
finalisticas

38.428,87

36.000,00

Outubro/2015
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Resultados Esperados: dotar as bilheterias dos cinemas da Fundacdo Joaquim Nabuco de uma aplicacdo
especifica para o gerenciamento de bilhetes.

Implantacéo do
Moodle

Meta 19: Implantar
sistemas de
gerenciamento das
atividades
administrativas e
finalisticas

0,00

0,00

Setembro/2015

Resultados Esperados:

dotar a diretoria de formagdo de um ambiente de ensino a distancia.

M19: Implantar Dezembro/2015
Desenvolvimento dos sistemas de
. : gerenciamento das
sites corporativos em - 0,00 0,00
Joomla a_tl\_/ldad_es
administrativas e
finalisticas

Resultados Esperados:

em ambiente de software livre.

estruturar e manter informaces da instituices em portais — intranet e internet —

M15: Reformular o

Desenvolvimento de servico de

sistema de atendimento atendimento ao 0,00 0,00
a usuério (Helpdesk) usuario da
Instituicdo

Dezembro/2015

Resultados Esperados:

possibilitar um gerenci

aos funciondrios da instituigdo.

amento das demandas de atendimento técnico de suporte TI

M19: Implantar

Dezembro/2016

Desenvolvimento do sistemas de
Slst_ema de gerenciamento das 0,00 0,00
Gerenciamento de atividades
Arquivos Digitais administrativas e
finalisticas

Resultados Esperados: dotar a Villa Digital de um sistema de gerenciamento de acervo digital, facilitando
0 acesso publico aos acervos documentais da Fundaj.

h) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas
terceirizadas que prestam servicos de Tl para a unidade:

Optamos em desenvolver as aplicacdes necessarias para o desempenho das atividades da
Fundaj, com méo-de-obra propria, evitando a dependéncia tecnolédgica de empresas
terceirizadas.

6.4 Gestdo de Fundos e de Programas

6.4.1 ldentificacdo e Informacdo dos Fundos na Gestdao da
Unidade

Registra-se que ndo h, na Instituicdo, Fundos a serem informados.
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7 Conformidade da Gest&o e Demandas dos Org&os de Controle

7.1 Tratamento de Determinacgtes e Recomendacbes do TCU

Registra-se que ndo houve determinagdes e Recomendacdes do TCU no exercicio.

7.2 Tratamento de Recomendacdes do Org&o de Controle
Interno

DELIBERACOES DA CONTROLADORIA REGIONAL DA UNIAO EM
PERNAMBUCO

Caracterizacéo da determinagdo/recomendacdo da CGU

~ RELATORIO DE EXPEDIDO
COMUNICACAO EXPEDIDA EM
AUDITORIA EM
Oficio n° 26/02/2015 201411214 06/02/2015
4511/2015/AUD/CGU-
Regional/PE — NAC 01

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendacéo

FUNDACAO JOAQUIM NABUCO/AUDITORIA INTERNA

Item/Constatacéo

1.1.1.3 - O PAINT 2014 da FUNDAJ n&o foi cumprido integralmente.

Descricao da determinacéo/recomendacao

"Atuar junto a Presidéncia da Entidade de Forma que sejam agilizadas pelas Coordenaces envolvidas, em tempo
determinado, as solicitacGes e fornecimento de dados/documentos da Auditoria Interna para viabilizar a execugéo
de todas as AcOes presentes nos Planos Anuais de Atividades de Auditoria Interna.”

Medidas adotadas

A Auditoria Interna enviou o Memorando AUDIR n° 01/2015, de 09 de marco de 2015, onde sugeri ao
Presidente da Fundaj, a elaboracdo de um memorando circular, dirigido as Diretorias e Coordenacgdes Gerais,
alertando sobre a necessidade do cumprimento da Portaria Fundaj n® 017, de 25 de janeiro de 2013- que
estabelece procedimentos relativos as atividades de auditoria interna, 6rgdo seccional da Fundaj, no ambito de
suas competéncias.
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Caracterizacao da determinacgédo/recomendacao da CGU

- RELATORIO DE EXPEDIDO
COMUNICACAO EXPEDIDA EM
AUDITORIA EM
Oficio n® 27.608/2015/AUD/ 26/11/2015 201504975 24/11/2015
CGU-Regional/PE — NAC 01

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagao/recomendacéo

FUNDACAO JOAQUIM NABUCO/AUDITORIA INTERNA

Item/Constatacéo

1.1.1.2 — Falha no célculo da carga horéria anual disponivel dos servidores que compdem a AUDIN/FUNDAJ.

Descricao da determinacéo/recomendacao

"Incluir no PAINT/2016 as horas previstas, visando corrigir a carga horaria disponivel do servidor da Auditoria
Interna da FUNDAJ para realizag8o de suas atividades ."

Medidas adotadas

Na realidade, o que ocorreu foi um erro na digitagdo da data de férias do titular da unidade de auditoria interna,
relativo ao 2° periodo, onde se 1é: 08/07 a 17/07 leia-se: 11/07 a 20/07. (Segue copia do formulario de
Programacdo Anual de Férias/2016, do SIAPE — Anexo I)

Item/Constatacéo

1.1.1.3 — Deficiéncia do PAINT/2016 relativa & alocacéo de horas as a¢des de auditoria

Descricdo da determinagéo/recomendacéao

1- "Aprimorar o PAINT/2016, ampliando a realizagdo de novas a¢des de auditoria com a reducdo das horas
previstas para 0 assessoramento a Fundaj, acBes da capacitacdo, bem como atendimento & Controladoria e ao
Tribunal de Contas da Uni&o."

2- "Incluir no PAINT/2016 acéo e auditoria referente & avaliagdo dos controles estabelecidos e os mecanismos de
recolhimento dos recursos ao Tesouro Nacional das receitas proprias da Fundaj."”

Medidas adotadas

Foram reduzidas as quantidades de homens-horas alocados nas seguintes a¢fes do Plano Anual de Atividades de
Auditoria/2016:

- Acdo Sequencial n° 003/2016 = passou de 128 para 96 horas/homens

- A¢do Sequencial n° 007/2016 = passou de 176 para 88 horas/homens

- Acdo Sequencial n° 011/2016 = passou de 184 para 160 horas/homens
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Caracterizacao da determinacgéo/recomendacio da CGU

RELATORIO DE EXPEDIDO

COMUNICAGAO EXPEDIDA EM
AUDITORIA EM

Sendo as horas remanescentes alocadas na inclusdo de uma nova acédo, ou seja, acdo seqiiencial de n°® 13/2016 —
Avaliacdo das Receitas Proprias da Fundaj.

Item/Constatacéo

1.1.1.4 — Auséncia de avaliacdo de risco realizada pelo gestor e/ou pela AUDIN/FUNDAJ

Descricdo da determinagéo/recomendacéao

"Incluir, nas atividades previstas para a Auditoria da Fundaj no exercicio de 2016, a avaliacdo de riscos da
Entidade, em conformidade com entendimento esposado pelo Tribunal de Contas da Unido no acdrddo n°
3.388/2013-Plenério (item 9.1.5), de forma a subsidiar a defini¢do do plano de auditoria interna do exercicio de
2017."

Medidas adotadas

Como j& exposto por esta auditoria interna, a Fundaj até 0 momento ndo realiza analise e/ou avaliagdo de riscos,
contudo ha uma sinalizacdo para isto, e prevendo o aprimoramento do planejamento das futuras auditorias
baseadas em riscos inserimos na proposta de capacitacdo o referido tema, para que possa nos qualificar,
permitindo maior embasamento técnico e seguranca na aplicacdo deste instrumento na defini¢do e confeccéo do
futuro plano de atividades.

7.3 Medidas Administrativas para Apuracao de
Responsabilidade por Dano ao Erario

A Fundacdo trata os ilicitos Administrativos instaurando Processos Administrativos
Disciplinares para apuragdo de responsabilidade, mediante Comissdo de Sindicancia ou
Comissdo Permanente de Inquérito. Isso dependera do grau apurado nos processos.

Ademais, registra-se que no exercicio de 2015 nédo foi instaurado nenhum processo para
apuracéo de ilicito administrativo.

7.4 Demonstracéo da Conformidade do Cronograma de
Pagamentos de Obrigag6es com o disposto no art. 5° da Lei
8.666/1993

Conforme determina o art. 5° da Lei 8.666/1993, quanto ao cronograma de pagamento das
obrigacOes contraidas e realizadas com de recursos diretamente arrecadados, ndao ha
comprometimento do prazo estipulado no 8 3° do referido artigo, uma vez que 0S recursos
ja constam em nossa conta.
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Quanto as despesas realizadas nas demais fontes de recursos do Tesouro, onde se depende
de liberacGes de recursos financeiros pelo Ministério da Educacdo — MEC, a Fundaj tem
encontrado dificuldades para cumprir com o prazo previsto na citada orientagdo normativa,
uma vez que os recursos financeiros ndo sao liberados na sua totalidade, o que leva a
priorizacdo de alguns pagamentos.

7.5 Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados
com Empresas Beneficiadas pela desoneracdo da Folha de
Pagamento

Com relacdo a revisdo em contratos firmados com empresas que se beneficiaram da
desoneracdo da folha de pagamento, temos a informar que:

a) Foi realizada a revisdo da planilha orcamentaria no contrato n°® 86/2013 -
PROCURADORIA, onde ao invés de se considerar a contribuicdo de 20% sobre a folha de
pagamento, passou-se a considerar 2% sobre a receita bruta.

b) O custo de obra planilha foi totalmente revisado, havendo uma diminuigdo nos encargos
sociais da mesma. Foi realizada também a revisdo do BDI com a inclusdo dos 2% de
contribuicdo previdenciaria sobre a renda bruta. 1sso resultou numa diminui¢do do valor
inicial do contrato de R$ 4.412.477,76 para R$ 4.241.758,73.

c) Apenas a primeira medicao da obra foi realizada com o contrato onerado, j& na segunda

medicdo foi realizada a devida compensacdo. As demais medicGes seguiram sendo
realizadas com base na nova planilha desonerada.

7.6 Informacoes sobre acdes de Publicidade e Propaganda

Registra-se que a Fundaj ndo realiza tais acdes.
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ANEXO

PRINCIPAIS RESULTADOS DAS AREAS FINS

DIRETORIA DE MEMORIA, EDUCACAO, CULTURA E
ARTE - MECA

A Diretoria de Memoria, Educacdo, Cultura e Arte (Meca), uma das trés diretorias da
Fundacdo Joaquim Nabuco, tem como missdo: a) registrar, salvaguardar e preservar a
memoria historico-cultural representativa da sociedade brasileira, com énfase nas regides
Norte e Nordeste, nos campos da museologia e da documentacédo historica; b) promover o
acesso ao acervo institucional e ao conhecimento produzido por meio de estudos,
pesquisas, projetos e cursos nas inter-relacdes entre arte, cultura, memoria e educacao.

A Meca esta assim estruturada:

e Coordenacdo-Geral de Estudos da Histdria Brasileira Rodrigo Melo Franco de
Andrade que retne o Centro de Documentacdo e Estudos da Historia Brasileira —
Cehibra, a Biblioteca Blanche Knopf e o Laboratério de Pesquisa, Conservacgdo e
Restauracdo de Documentos e Obras de Arte — Laborarte. Esta coordenacdo-geral é
responsavel pela gestdo do acervo documental historico e cultural da Instituicdo.

e Coordenacdo-geral de Museus que reune o Museu do Homem do Nordeste, o
Engenho Massangana e o Centro de Estudos das Culturas Populares Mario Souto
Maior. Esta coordenacdo-geral responde pela gestdo do acervo museol6gico da
Instituicdo.

e Coordenacdo-geral do Espaco Cultural Mauro Mota que retne a Coordenacéo
de Artes Visuais, a Massangana Multimidia Produc¢des, que comporta também o
Centro Audiovisual Norte-Nordeste, os Cinemas da Fundacdo e do Museu e um
Servico Educativo. Esta coordenacdo-geral trata das expressdes artisticas nos
campos da arte contemporanea e do cinema, além de realizar producdes
audiovisuais.

A seguir, apresentaremos as atividades desenvolvidas pelas unidades dessa Diretoria no
decorrer do exercicio de 2015.

COORDENACAO-GERAL  DE ESTUDOS DA  HISTORIA
BRASILEIRA RODRIGO MELO FRANCO DE ANDRADE

Comp6em a Coordenagdo Geral:
e Centro de Documentacédo e Estudos da Historia Brasileira — Cehibra
e Biblioteca Central Blanche Knopf
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Laboratdrio de Pesquisa, Conservacdo e Restauracdo de Documentos e Obras de
Arte — Laborarte

DESTAQUES DO PERIODO

Villa Digital — considerado um dos 23 projetos prioritarios do Plano de
Desenvolvimento Institucional 2014-2019, as obras de reforma fisica e de
requalificacdo do Edificio Delmiro Gouveia foram concluidas em dezembro de
2015. Neste local funcionara a Villa Digital, novo espaco multiusuéario da Fundaj
destinado as acbes de promocdo da memoria documental por meio do acesso aos
acervos digitais e digitalizados da instituicdo, de realizacdo de pesquisa, de difusdo
cultural e de a¢des de capacitacéo.

O retrato e o tempo: a Colecdo Francisco Rodrigues, 1840-1920. Obra
Publicada pela Editora Massangana, foi lancada em agosto de 2015. Divulga uma
das mais importantes colecBes de retratos fotograficos do Brasil. Cabe destacar a
obtencdo do Primeiro Prémio da Associacao Brasileira das Editoras Universitarias —
Abeu 2015, na categoria Projeto Grafico. O Prémio Abeu visa distinguir,
anualmente, as melhores edicGes universitarias no ambito das ciéncias humanas e
das tecnociéncias, bem como a realcar o projeto grafico mais acurado.

Benicio Dias fotografias. Publicado em coedicdo pelas Editoras Massangana e
Companhia Editora de Pernambuco (Cepe), o livro difunde a obra do fotégrafo
Benicio Dias, produzida entre 1930 e 1950.

Semindrio Internacional A presenca afrodescendente na América Latina —
Realizado no ambito do projeto Laboratério de Acervos e Materiais Didaticos —
LABdidatica, da Coordenacdo de Documentacdo e Pesquisas Historicas, em
parceria com a Diretoria de Formacdo e a Diretoria de Pesquisa Sociais, 0
Seminario contou com a participacdo de representante do Comité Cientifico
Internacional do Programa A Rota do Escravo: resisténcia, liberdade e patrimonio,
da Unesco, bem como o representante do Brasil no mencionado Comité.
Participaram especialistas de diversos paises da América Latina, como México,
Costa Rica, Colémbia, Uruguai, além do Brasil. Ocorrido na Fundagdo Joaquim
Nabuco, nos dias 4 e 5 de novembro de 2015.

Curso de Gestdo de Acervos Bibliograficos, Documentais e Museoldgicos —
Oferecido na modalidade EAD, com 180 horas/aula, o Curso teve coordenagao
pedagdgica do Laborarte e coordenacdo executiva da Diretoria de Formagdo. Visa
qualificar profissionais, de todas as regifes brasileiras, que atuam na execugdo de
tratamento técnico de acervos historicos, artisticos e bibliograficos: a conservacgéo,
o tratamento técnico, a pesquisa e a difusdo, Inscreveram-se 860 candidatos de
todas as regibes do pais, havendo sido selecionados 280 alunos, dos quais, 180
vieram a concluir o curso. As atividades de encerramento do Curso ocorreram
presencialmente, na Fundagé@o Joaquim Nabuco, dias 25 e 26 de janeiro de 2016.
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MACROPROCESSOS ENVOLVIDOS

Preservacao

As ac¢bes de preservacdo visam a memoria e a promogdo do acesso a acervos historicos,
administrativos e artisticos, considerando a importancia do patriménio cultural para a
historia do pais e para o exercicio da cidadania. Para garantir a preservagdo, a Fundaj atua
com base nos principios de conservacdo preventiva visando garantir a integridade do
acervo de valor inestimavel existente na instituicdo, assim como foca na aquisicdo e
tratamento de novos acervos e restauracdo do patrimonio publico da Fundaj, bem como na
digitalizacéo desse acervo, atendendo a Lei de Acesso a Informacéo (Lei 12.527, de 18 de
novembro de 2011).

Difuséo

Os processos de difusdo foram conduzidos de forma a garantir o acesso da populagdo ao
conhecimento produzido por estudos referenciados no acervo e exposicdes, por meio da
publicacdo de livros, revistas, videos e multimidias, assim como através da exibicdo de
filmes no Cinema da Fundacéo, exposicOes de arte e realizacdo de eventos. Enfatizou-se,
também, a digitalizacdo de acervos para possibilitar uma disponibilizacdo ampla a toda a
sociedade. Os procedimentos necessarios ao funcionamento das salas de cinema da
Fundagdo Joaquim Nabuco sdo constituidos de agBes como: a) acompanhamento das
tendéncias criativas cinematograficas no mundo; b) monitoramento da circulagdo no
mercado internacional e brasileiro destes novos produtos (filmes); c) selecdo curatorial
destes produtos (filmes) para compor uma programacdo em consonancia com o perfil da
instituicdo e do publico que acessa suas salas; d) negociacdo com os detentores dos direitos
de exibicdo no Brasil e no mundo (os distribuidores) destes filmes; €) coleta e devolugéo
destes filmes ao seu local de origem e f) promocéo da correta disponibilizacdo técnica de
projecao para a sociedade destes produtos culturais.

Estudos e Pesquisas

A realizacdo de estudos e pesquisas nas areas de Memoria e Museologia Social se efetivam
como extensdo das praticas de preservacao, difusdo e educacdo museal, sendo fundamental
tanto na formacdo continuada da equipe de servidores e estagiarios, quanto para a
disseminacdo dos conhecimentos produzidos nas praticas mencionadas para 0S
profissionais interessados no campo da Museologia. No processo de elaboracdo das
atividades de mediacdo cultural realizada para o publico que acessa 0s servicos do
Educativo do ECMM, ha um intenso trabalho de pesquisa que é realizado pela equipe de
mediadores e coordenac¢do, de modo a garantir que esse publico tome contato com questdes
significativas relativas ao universo das Artes Visuais na contemporaneidade.
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PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO MINISTERIO DA
EDUCACAO
1. ACAO: ADMINISTRACAO DA UNIDADE

11 F”RESERVAC}AO DE ACERVOS HISTORICOS, ADMINISTRATIVOS E
ARTISTICOS

1.1.1 PROJETO HIGIENIZACAO, DIGITALIZACAO E NORMALIZACAO DE
ACERVOS FONOGRAFICOS

Unidade Responsavel: Coordenacdo de Documentacdo e Pesquisas Historicas /
Coordenacdo-Geral de Estudos da Historia Brasileira— CG Cehibra

Descrigdo: Aprimoramento dos meios de conservagdo e de acesso ao acervo sonoro da
Fundacdo Joaquim Nabuco por meio de acBes de higienizacdo, acondicionamento,
digitalizacdo e normalizacéo de 2.000 unidades de fita cassete, e 670 unidades de fitas rolo,
perfazendo um total de 2.670 unidades documentais.

Publico-alvo: Comunidade cientifica, pesquisadores, musicos, gestores, professores e
alunos da Educacéo Basica, publico em geral.

Periodo de realizagdo: janeiro a dezembro/ 2015 - 2016

Produto previsto

e 2.670 unidades documentais do acervo sonoro da CG Cehibra higienizados,
acondicionados, normalizados e digitalizados, incluindo a padronizagdo dos
registros sonoros digitais. A conclusdo do servico se dara em 2016.

e Originais preservados e acesso a consulta facilitado.

e 2.670 unidades documentais do acervo sonoro da CG Cehibra higienizados,
acondicionados, normalizados e digitalizados, incluindo a padronizacdo dos
registros sonoros digitais, em 12 meses.

Produto obtido:

e 2.670 unidades documentais do acervo sonoro da CG Cehibra higienizados,
acondicionados, normalizados e digitalizados, incluindo a padronizagdo dos
registros sonoros digitais, em 12 meses.

1.1.2 PROJETO DESINFESTAQAO, HIGIENIZACAO E ACONDICIONAMENTO DE
ACERVOS HISTORICOS DOCUMENTAIS

Unidade Responsavel: Laboratorio de Pesquisa, Conservacdo e Restauracdo de
Documentos e Obras de Arte (Laborarte) / Coordenacdo-Geral de Estudos da Historia
Brasileira— CG Cehibra.

Descrigdo: Dar continuidade ao servico de tratamento técnico de desinfestacéo,
higienizacdo e acondicionamento em conjuntos documentais adquiridos para 0 acervo
historico entre o final de 2011 e meados de 2012, e a cole¢do de obras raras da Biblioteca
Central Blanche Knopf.

Publico-alvo: Comunidade cientifica, estudantes e professores dos diversos niveis de
ensino, da Educacdo Bésica a Pos-Graduacao; publico em geral.

Periodo de realizacdo: dezembro de 2015 a junho de 2017 (18 meses)
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Produtos previstos:

e 370 m de documentos histéricos tecnicamente tratados (desinfestados, higienizados e
acondicionados) e acessiveis a consulta em 18 meses.

Produtos obtidos:

e Preparacdo da documentacdo e inicio do tratamento técnico dos documentos.

1.1.3 ATIVIDADE DE CONSERVACAO E RESTAURACAO DE ACERVOS
INSTITUCIONAIS

Unidade Adminsitrativa: Laboratorio de Pesquisas, Conservacdo e Restauracdo de
Documentos e Obras de Arte — Laborarte / Coordenacdo-Geral de Estudos da Historia
Brasileira— CG Cehibra

Descri¢do: Desenvolver agdes de restauracdo de obras de arte e documentos pertencentes
ao acervo histérico da Fundaj, principalmente os acervos museoldgicos, documentais e
bibliogréaficos; bem como contribuir com o0s processos rotineiros de conservacao
preventiva realizados pelas unidades diretamente responsaveis pela guarda de acervos na
Fundaj

Publico-alvo: Unidades da Fundaj responsaveis pela guarda de acervos historicos e
administrativos, instituices detentoras de acervos de interesse e acesso publicos;
comunidade cientifica, artistas, gestores culturais, restauradores, arquitetos,
documentalistas, arquivistas, cientistas da informacdo, usuarios internos e externos da
Fundaj.

Periodo de realizacdo: Janeiro a dezembro, fluxo continuo.

Resultado esperado:

Acervo historico da Fundaj conservado e acessivel & consulta pablica.

Resultados obtidos:

ATELIE DE PINTURA: MATERIAIS RESTAURADOS EM 2015

TIPOS DE OBJETOS/MATERIAIS
RESTAURADOS

TECNICAS UTILIZADAS
CONFORME O MATERIAL

QUANTIDADES

Ceramica, cinzeiro, crucifixo,
escultura, imagem, pintura, tampa,
tela, vaso, urna.

Ceramica vitrificada, Oleo s/ tela,
Oleo s/Eucatex, Escultura em
ceramica, Madeira policromada,
Terra Cota, Escultura em Ceramica
e Madeira Policromada.

20

ATELIE DE PAPAEL: OBRAS RARAS DESINFESTADAS,
HIGIENIZADAS, ACONDICIONADAS E RESTAURADAS EM 2015

TIPO

ORIGEM

QUANTIDADES

Livro

Biblioteca Blanche Knopf - Fundaj

142

Nota: Para alguns livros o restauro foi realizado apenas para suas capas.
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Avaliacdo dos resultados: O projeto alcancou os objetivos programados para 2015,
contabilizando um total de 162 obras restauradas, tratadas e/ou encadernadas do acervo da Fundaj,
e 08 obras restauradas de proprietérios particulares. Malgrado o bom resultado, a Fundaj continua
encontrando dificuldades no plano administrativo para adquirir os materiais e equipamentos
necessarios a atividade de restauro. Por se tratar de materiais extremamente especificos, poucas
empresas radicadas no Brasil podem fabricar ou fornecer equipamentos e materiais utilizados em
conservacdo e restauracdo de obras de arte e documentos. Esse problema carece de estudo
integrado das areas administrativa, juridica e de restauro da Fundaj com o objetivo de buscar
alternativas para a aquisicdo desses materiais essenciais a rotina de trabalho do Laborarte.

1.1.4 ATIVIDADE AQUISICAO DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO

Unidade Responsavel: Biblioteca Central Blanche Knopf / Coordenacgdo-Geral de Estudos
da Historia Brasileira — CG Cehibra

Descricdo: Manter atualizada, preservar e dar acesso a memoria bibliografica brasileira,
prioritariamente nos campos das Humanidades, das Ciéncias Sociais, das Politicas
Publicas, da Educacdo, da Arte e da Cultura, através da aquisicdo de publicacBes por
compra, doacdo e intercdmbio com instituigdes nacionais e estrangeiras.

Publico-alvo: Pesquisadores em geral, professores e alunos dos cursos superiores e de pds-
graduacdo, bem como do Ensino Fundamental e Médio.

Periodo de realizacéo: Janeiro a dezembro, fluxo continuo.

TITULOS ADQUIRIDOS EM 2015

TITULOS ADQUIRIDOS QUANTIDADES
Compra 42
Doacéo 2.061
Permuta 291
Total 2.394

Avaliacdo do resultado: Em 2015, considerando as dificuldades encontradas pelo setor de
Compras para levantar precos de empresas prestadoras de servico para aquisicdo de
material bibliografico no Brasil e no exterior — o contrato com a empresa vencedora do
certame foi firmado apenas no final do ano, em novembro —, o quantitativo de aquisi¢édo
por compra manteve-se praticamente inalterado em relacdo a 2014. Houve uma queda
expressiva no quantitativo de livros adquiridos por permuta, em contraste com o numero de
novos titulos adquiridos por doagdo: foram adquiridos, por doacéo, 2.061 livros em 2015
contra 1.127 em 2014,

1.1.5 ATIVIDADE ATENDIMENTO AO USUARIO DA BIBLIOTECA CENTRAL
BLANCHE KNOPF E BIBLIOTECA SETORIAL NILO PEREIRA

Unidade responsavel: Biblioteca Central Blanche Knopf e Setorial Nilo Pereira /
Coordenacdo-Geral de Estudos da Historia Brasileira
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Descrigdo: Dar acesso ao acervo bibliogréfico da Fundaj; atender e orientar 0s usuarios
através de consultas locais, por telefone e e-mail; compilar levantamentos bibliogréaficos e
controlar o empréstimo de publicac@es, inclusive entre bibliotecas.

Publico-alvo: Pesquisadores em geral, professores e alunos dos cursos superiores e de pds-
graduacdo, bem como do Ensino Fundamental e Médio.

Periodo de realizacéo: Janeiro a dezembro, fluxo continuo.

RESULTADOS OBTIDOS EM 2015

FORMAS DE ATENDIMENTO QUANTIDADES
Presencial 1.922
Consultas (e-mail e telefone) 2.151
Empréstimos 344

Avaliacdo dos resultados: Observou-se um crescimento no numero de consultas ao
acervo, de forma presencial, por e-mail e por telefone. Atribui-se tal crescimento aos meios
de divulgacdes das novas aquisicdes realizadas pela Biblioteca Central, através do Informe
Bibliografico de livros e periddicos. Ao longo do ano, houve um total de 24 informes, na
pagina da Intranet, no link Biblioteca Novas Aquisi¢des.

1.1.6 PROCESSAMENTO TECNICO DE INFORMACOES

Unidade Responsavel: Biblioteca Centra Blanche Knopf / Coordenacdo-Geral de Estudos
da Historia Brasileira — CG Cehibra

Descricdo: Selecdo, registro, catalogacdo, indexacdo, digitacdo e preparacdo de livros e
artigos de periddicos da Biblioteca Central Blanche Knopf. Visa a incorporar ao acervo da
biblioteca as publicacdes selecionadas, para disponibiliza-las aos usuarios.

Publico-alvo: Pesquisadores em geral, professores e alunos dos cursos superiores e de pds-
graduacdo, bem como do Ensino Fundamental e Médio.

Periodo de realizacdo: janeiro a dezembro, fluxo continuo.

Resultado obtido: Para 2015, a meta estipulada para a preparacéo e a inclusdo de material
bibliografico na Base Biblio era de 2.400 documentos. Foram incluidos 3.506 documentos,
superando a meta estipulada.

1.1.7 PROJETO IMPLANTACAO DA PLATAFORMA MULTIUSUARIA DE
DIGITALIZACAO DO CENTRO DE DOCUMENTACAO E ESTUDOS DA HISTORIA
BRASILEIRA - CEHIBRA / FUNDAJ

Unidade Responsavel: Coordenacdo-Geral de Estudos da Histdria Brasileira e
Documentacéo e Pesquisas Historicas

Descrigdo: Projeto aprovado no Edital Facepe 16/2012, de Apoio & Disponibilizacdo para
a Pesquisa de Laboratdrios Multiusuérios e de Acervos de Interesse Cientifico — Facepe
(Processo n® APQ-1989-7.08/12), tem como objetivo implantar a Plataforma Multiusuaria
de Digitalizacdo do Centro de Documentacdo e Estudos da Historia Brasileira — Cehibra.
Visa & ampliacdo da capacidade, da eficacia e da eficiéncia da Fundaj no atendimento de
usuarios.
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Publico-alvo: Comunidade cientifica; instituicbes memoriais nacionais e estrangeiras;
estudantes e professores de todos os niveis de ensino; literatos, artistas, produtores
culturais, publico em geral.

Periodo de realizacdo: O prazo original para execucdo do projeto era de 24 meses,
contados a partir de 23/04/2013. O prazo foi prorrogado, mediante justificativa a Facepe,
para abril de 2016.

Avaliacdo dos resultados: Ao longo de todo o ano de 2014, o Projeto deparou-se com
sérias dificuldades oriundas de situagdes completamente fora de seu escopo e da
competéncia de sua coordenacdo, pois que originarios de problemas na infraestrutura do
sistema elétrico e do ambiente tecnoldgico de Tl da Fundaj. Ao findar o ano de 2015, a
Fundacdo Joaquim Nabuco conseguiu firmar contrato com empresa para instalacdo de uma
subestacdo de energia elétrica, medida com a qual se espera estabilizar o fornecimento de
energia elétrica no edificio e, assim, possibilitar que o Nucleo de Digitalizacdo e
Microfilmagem funcione plenamente.

1.1.8 ATIVIDADE DE TRATAMENTO TECNICO E CONSERVACAO DO ACERVO
DOCUMENTAL

Unidade Responsavel: Coordenacdo de Documentacdo e Pesquisas Historicas /
Coordenacdo-Geral de Estudos da Historia Brasileira— CG Cehibra.

Descrigdo: Promover a conservacdo preventiva e o tratamento técnico da documentacao
textual, iconografica, fonogréafica, sonora, micrografica, em meio digital e digitalizada do
acervo histérico-documental da Fundacéo Joaquim Nabuco; reproduzir arquivos e colecdes
do acervo através da microfilmagem e da digitalizacdo; difundir o acervo e dar acesso
publico aos documentos por diversos meios: bases de dados, pesquisa presencial e pela
Internet, empréstimo de originais e cessdo de uso de imagens dos documentos, publicacdes
impressas e digitais, exposi¢des, dentre outros.

Publico-alvo: Comunidade cientifica, estudantes e professores da Educacdo Béasica a Pds-
Graduacdo; publico em geral.

Periodo de realizacdo: Janeiro a dezembro, fluxo continuo.

RESULTADOS OBTIDOS EM 2016

ATIVIDADES PERMANENTES ASEUS0)IR 1P I i S e

TRATADOS
Identificacdo, registro, catalogacdo, indexacgéo, revisao
) ’ 22.667
e inventariado de documentos
Selecdo e organizagdo de documentos por série, por 19.180

assunto, ordem cronoldgica, alfabética e alfanumérica.

Preparacdo de documentos para microfilmagem 40.625

Microfilmagem de periédicos e documentos

. ¢ 30
administrativos.
Avaliacgéo do estado de conservagéo e higienizacdo de 9.174
documentos '
Acondicionamento de documentos 4.261
Total 95.937
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Avaliacdo de resultados: Os processos rotineiros de conservacdo preventiva e de
tratamento técnico do acervo histdrico sofrem com o alto indice de aposentadorias
voluntarias na Fundaj. Projetos de contratacdo de servicos especializados voltados para fins
especificos e para tratar de cole¢des ou arquivos selecionados tém sido propostos na busca
de tentar sanar o problema. Muitas vezes, porém, essa alternativa ndo é possivel devido a
restricdes juridico-administrativas.

1.1.9 ATIVIDADE DE AQUISICAO DE ACERVO DOCUMENTAL E ATENDIMENTO
AO USUARIO

Unidade responsavel: Coordenacdo de Documentacdo e Pesquisas Historicas /
Coordenacdo-Geral de Estudos da Historia Brasileira

RESULTADOS OBTIDOS EM 2015

RESULTADOS

ATIVIDADES PERMANENTES ATINGIDOS
Aquisicdo de acervos textuais, iconograficos, fonograficos, 180
musicograficos.
Realizacdo de pesquisas pelos consulentes em acervos textuais,
iconograficos, fonograficos, musicograficos e em microfilme 64.866
(nimero de documentos consultados pelos consulentes)*.
Atendimento de pesquisadores e publico em geral**. 601
Recebimento de visitas e realizacdo de explanagédo sobre os acervos 300
do Cehibra.
Reproducdo de documentos para 0s usuérios por meio de reprografia, 40 479
digitalizagdo, microfilmagem, copiagem e gravagéo. '

* Este indicador representa o niumero total de documentos que foram consultados pelo pesquisador,
e ndo apenas os selecionados. ** Esse nimero considera os estudantes de escolas e universidades
que visitaram o acervo e receberam explanacédo do setor.

Avaliacdo de resultados: Em 2015, a Coordenacdo de Documentacdo e Pesquisas
Histdricas iniciou um trabalho de levantamento da situacdo atual dos seus arquivos e
colecdes a luz da legislacdo vigente de direitos autorais no Brasil, associada a Politica de
Acervo da Fundaj. Muitos desses arquivos e colecdes (documentos textuais, iconograficos,
filmicos, sonoros, fonograficos) foram adquiridos pela Fundaj décadas atras, quando nao se
tinha as exigéncias juridicas hoje aplicadas aos bens culturais preservados em instituicdes
publicas. Esse trabalho demanda pessoal ¢ o projeto institucional “Revisdo e Implantagdo
da Politica de Acervo da Fundaj” ndo foi concluido, em face de se esperar a contratacdo
das consultoras responsaveis pelo acompanhamento do PDI, o que ndo ocorreu.
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1.1.10 ATIVIDADES DE GERENCIAMENTO DA DOCUMENTACAO DE HISTORIA
ORAL

Unidade responsavel: Coordenacgdo de Documentacao e Pesquisas Historicas / Coordenacgdo-Geral
de Estudos da Historia Brasileira

Publico-alvo: Comunidade cientifica e pesquisadores em geral.

Periodo de realizagdo: Janeiro a dezembro, fluxo continuo.

RESULTADOS OBTIDOS EM 2015

ATIVIDADES PERMANENTES RESULTADOS ATINGIDOS
1. Organizacdo do acervo de Historia Oral
1.1 Digitalizagao de dudio 92
s e 31h30m

1.2 Tratamento de audio

1.3 Inser¢des de entrevista em planilhas
1.4 Estruturacgdo de contetido impresso
1.5 Estruturagdo de contetido sonoro

40 entrevistas
3.008 paginas
137h35m de &udio

2. TranscricOes de entrevistas 14h15m

3. Complementacéo de transcrigdo com escuta de audio 225 péginas.

4. Digitagdo das entrevistas 249 péginas.

5. Limpeza / revisao de texto 2.311 péaginas.

6. Elaboracg&o de roteiro de entrevistas. 3 roteiros

7. Realizagdo de entrevistas 4 entrevistas

8. Atendimento ao publico. ;igg;sggslsadores

9. Pesquisas realizadas 53 entrevistas acessadas

Avaliacdo de resultados: Destaque-se a definicdo dos critérios para gestdo dos conteidos
digitais relativos a Histéria Oral, tais como gravacges e arquivos de texto, em uma
estrutura vinculada aos projetos do setor e seguindo critérios ja utilizados pelo Nucleo de
Digitalizacdo em suas atividades. Em 2015, a pesquisadora responsavel pelas pesquisas e
gestdo do acervo de histéria oral da CG Cehibra aposentou-se. Sua saida, sem ainda se ter
um especialista que a substitua neste trabalho especifico, provocou grande impacto no
Programa, principalmente nos indicadores de elaboracéo de roteiro e realizacéo de
entrevistas.

1.1.11 ATIVIDADES DO NUCLEO DE DIGITALIZAQAO E MICROFILMAGEM
Unidade responsavel: Coordenacdo de Documentacéo e Pesquisas Historicas/
Coordenag&o-Gral de Estudos da Histdria Brasileira

Descricdo - Desenvolve atividades relacionadas a digitalizacdo de documentos textuais,
iconograficos, sonoros e micrograficos, visando atender tanto as demandas de projetos
internos de preservacdo e acesso a informacao, quanto as demandas dos usuarios externos
para pesquisas académicas, culturais, publicacfes e realizacdo de exposicoes.
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Publico-alvo: Comunidade cientifica, pesquisadores em geral.

Periodo de realizacdo: Janeiro a dezembro, fluxo continuo.

Resultados obtidos: Acervo iconografico - 28.935 itens.

Destaques para a digitalizacdo das seguintes colecgdes:

e Colecdo Gileno de Carli - 137 negativos.

e Colecdo Institucional da Fundaj - 8.673 negativos

e Governadores de Pernambuco - 20.000 negativos. Acervo resultante do Termo de
Cooperacdo Técnica estabelecido entre a Secretaria de Imprensa do Estado de
Pernambuco, para a digitalizacdo de 120.000 itens.

Acervo textual - 4.880 paginas

Destaques para a digitalizacdo dos seguintes documentos:

3 volumes dos Diarios de Mario Sette, 676 p.

9 volumes dos livros de atas do Conselho Diretor da Fundaj, 2.581 p.
15 volumes do Grafico Amador, 373 p.

Correspondéncias de Joaquim Nabuco, 1.250 p.

Acervo microgréfico - 454 rolos

Dos itens digitados destacam-se 0s seguintes itens:
e Jornal do Commercio — 75 rolos

A Provincia — 12 rolos

A Imprensa — 57 rolos

A Unido — 13 rolos

Liber/UFPE e Rede Memorial — 270 rolos
Titulos variados — 27 rolos

Avaliacao de resultados: Em decorréncia de problemas na estrutura da alimentacédo de
energia do Edificio Dolores Salgado, onde funciona o Nucleo de Digitalizacdo, houve uma
série de atividades interrompidas no decorrer do ano. Ndo havia seguranca para ligar 0s
equipamentos. O principais aspectos estdo relacionados a auséncia de uma subestacao e de
um transformador/estabilizador para a rede interna de 110v, em condicdes plenas de uso,
com total seguranca para 0s equipamentos.

1.2 DIFUSAO DO CONHECIMENTO POR MEIO DE LIVROS, REVISTAS,
VIDEO E MULTIMIDIA

1.2.1 PROJETO VILLA DIGITAL:NINSTALAC;AO DO ESPACO MULTIUSUARIO DE
ACERVOS DIGITAIS DA FUNDACAO JOAQUIM NABUCO

Unidade Responsavel: Coordenacgdo-Geral de Estudos da Historia Brasileira / Diretoria de
Memoria, Educacéo, Cultura e Arte

Descrigdo - A Villa Digital, localizada no Edificio Delmiro Gouveia, € um espago
multiusuario destinado a pesquisa e a difusdo dos acervos historicos digitais e digitalizados
da Fundacdo Joaquim Nabuco e de instituices parceiras. Voltada também ao
desenvolvimento de atividades educativas e culturais, constitui lugar de transmissao e
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trocas de informacgdo e de saberes entre os diversos sujeitos memoriais da sociedade
brasileira.
Publico-alvo: pesquisadores, docentes e estudantes dos diversos niveis de ensino, da
Educacao Bésica a Pos-Graduacéo; produtores culturais, artistas e publico em geral.
Periodo de realizacdo: marco a dezembro de 2015 (12 etapa)
Produtos previstos:
e Edificios histéricos — Delmiro Gouveia e Dolores Salgado — preservados e
requalificados.
e Espaco multiusuario de acervos digitais e digitalizados montado, ambientado e em
pleno funcionamento.
e Acervo histérico da Fundaj com acesso publico facilitado, ampliado e
universalizado.
e Conteldos produzidos que explorem a inter-relacdo entre pesquisa cientifica e
acervos historicos.

Produtos obtidos:

e Conclusao do trabalho de concepcdo, execucdo e instalacdo do conjunto de obras
de arte funcional, formado por luminarias e mobiliarios.

e Conclusdo das obras de reforma fisica e requalificagdo do Edificio Delmiro
Gouveia.

e Aquisi¢do do mobiliério de expediente para uso no primeiro pavimento do edificio.

e Aquisicdo dos equipamentos de Tl e de eletrodomésticos para servir a Villa
Digital. Ao findar o ano de 2015, ainda restavam ser entregues alguns desktop.

e Levantamento e recuperacao de unidades de mobiliario pertencente ao patriménio
da Fundaj, detentoras de valor de memoria para a Instituicdo e possuidores de
qualidades técnicas e estéticas, tais como diversos tipos e modelos de cadeiras e
mesas.

e Conclusdo da instalacdo da rede wireless no campus Anisio Teixeira,
Fundaj/Apipucos.

e Conclusdo de trés exposicdes para serem exibidas na Villa Digital, entre fisicas e
virtuais.

Avaliacdo dos resultados: Em 2015, concluiu-se, com éxito, a etapa de implantacdo da
estrutura fisica e logistica da Villa Digital, caracterizada fundamentalmente pela conclusao
das obras de reforma fisica e de requalificacdo do Edificio Delmiro. Destaque-se a
ambientacdo da Villa Digital, cujo conceito assenta-se em aliar registros e suportes fisicos
de memodria a objetos e a linguagem contemporanea e digital. O projeto ndo apresentou o
resultado esperado no que diz respeito ao sistema de TI, principalmente quanto a
implantacdo de uma plataforma para armazenamento e publicacdo do acervo digital e
digitalizado da Fundaj, ou seja, para implantacdo do repositério digital da Instituicdo.
Porquanto nédo se solucione o problema, serdo disponibilizados temporariamente, na Villa
Digital, os documentos digitalizados tais como se encontram arquivados, hoje, no Nucleo
de Digitalizacdo.
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1.2.2 PROJETO IMPLANTACAO DO REPOSITORIO DIGITAL DA FUNDACAO
JOAQUIM NABUCO
Unidade Responsavel: Documentacdo e Pesquisas Historicas / Coordenacdo-Geral de
Estudos da Histdria Brasileira— CG Cehibra / Biblioteca Central Blanche Knopf.
Descricdo: Definido como um dos vinte e trés projetos prioritarios do PDI-Fundaj 2014-
2019, o projeto Implantacéo do Repositorio Digital da Fundacao Joaquim Nabuco guarda
estreita relacdo com a Villa Digital. A implantagdo do repositdrio digital permitird a Fundaj
publicar, na internet, o seu acervo digital de valor historico, cientifico, artistico e cultural.
Publico-alvo: Comunidade cientifica, estudantes e professores dos diversos niveis de
ensino, da Educacdo Béasica a Pos-Graduacao; publico em geral.
Periodo de realizacdo: Margo a dezembro de 2015 (12 etapa)
Produtos previstos:

e Software e Plataforma instalados no ambiente tecnoldgico da Fundaj.

e Estrutura de metadados adequados para atender as necessidades especificas da

Fundaj.

e Customizacdo da interface com adequacdo grafica aos padrdes da Fundaj.

e Equipe Fundaj treinada para as rotinas de funcionamento do Repositorio Digital.

e  Suporte técnico implantado.

e Repositdrio digital em pleno funcionamento.
Avaliacdo dos resultados: No primeiro semestre de 2015, houve um redirecionamento
guanto ao entendimento institucional sobre a modalidade cabivel a contratacdo do servico
para implantacdo do repositdrio digital. A partir de entdo, a coordenacdo do projeto deixou
de ser de responsabilidade da Coordenacdo Geral do Cehibra e passou a ser coordenado
pela CGTEC. Vale registrar e esclarecer que o repositorio digital da Fundaj ndo foi
implantado em 2015.

1.23 PROJETO LABORATORIO ACERVOS E MATERIAIS DIDATICOS —
LABDIDATICA
Unidade responsavel: Documentacdo e Pesquisas Historicas, da Coordenacdo-Geral de
Estudos da Histdria Brasileira— CG Cehibra/Meca.
Unidades parceiras: Massangana Multimidia Producdes, do Espago Cultural Mauro Mota
— ECMM/Meca; Coordenacédo Geral de Estudos Sociais / Dipes.
Descricdo: Projeto aprovado na Chamada Publica Fundaj n® 001/2013, destina-se a criacao
e ao desenvolvimento de atividades experimentais no ambito da pesquisa, difuséo e
producdo de materiais de suporte didatico (impressos, digitais e audiovisuais), elaborados
prioritariamente com base no acervo historico da Coordenagdo-Geral de Estudos da
Historia Brasileira - CG Cehibra, com o intuito de que venham a auxiliar a inovacdo da
pratica pedagogica. Os estudos afro-brasileiros tem sido o foco do projeto nesses seus
primeiros anos.
Publico-alvo: Docentes, discentes e publicos em geral.
Periodo de Realizacao: Janeiro a dezembro.
Resultados previstos

e Um livro produzido: Colecdo Documentos da Historia Afro-brasileira. A

proposta da Colecdo consiste em explorar diversos temas culturais, sociais e

106




MINISTERIO DA EDUCACAO
FUNDA(;AO JOAQUIM NABUCO
Av. 17 de Agosto, 2187 — Casa Forte — CEP 52061-540 — Recife-PE
Fone: (81) 3073.6363 *Fax: (81) 3073.6203 *www.fundaj.gov.br - E-mail: gabin@fundaj.gov.br

politicos referentes a presenca africana no Brasil e a cultura afro-brasileira. O foco
¢ apresentar temas do cotidiano que tratam de questdes como género, infancia, ritos
e festas, manifestacdes artisticas, atuacdes politicas, trabalho, dentre outros. Os
livros terdo como elemento principal a exposicdo de documentos-chave, de
tipologias variadas, para que o aluno perceba a presenca afro-brasileira no cotidiano
da sociedade, em diversos tempos e espacos.

Um documentério: Trocas Atlanticas. Concebido e produzido em parceria com a
Massangana Multimidia Producdes, da Fundacdo Joaquim Nabuco, consiste em
realizar um conjunto de entrevistas com especialistas de universidades e centros de
pesquisa que atuam no Pais, sobre as circulacfes entre a costa africana e a costa
brasileira. A ideia é mostrar as diferentes formas de interacdo entre os dois lados do
Atlantico, desde os tempos coloniais aos dias atuais. Da elaboragcdo do roteiro das
entrevistas, participaram pesquisadoras da Coordenacdo de Pesquisas Historicas e a
Coordenacdo da Massangana Multimidia Producdes.

Resultados obtidos

Pesquisa iconografica para o Volume |, da colecdo de livros Documentos de
Histdria Afro-brasileira: Historia afro-brasileira e cotidiano: um percurso visual
pelos acervos da Fundagéo Joaquim Nabuco

Finalizacdo do roteiro de conteddo do DVD | - Reescrevendo Historias. Trabalho
de pesquisa historica e antropoldgica para elaboracdo do roteiro do documentario,
elaboracdo das entrevistas, pesquisa iconografica junto aos acervos da Fundaj. Este
ultimo trabalho feito conjuntamente pela Massangana Multimidia Producdes e pela
equipe de pesquisadoras do projeto.

Roteiro, elaboracdo das entrevistas, pesquisa iconografica, reunides de
assessoramento para producdo dos documentarios.

Pesquisa, elaboracdo de conteudo, levantamento da documentacgdo e realizacdo de
entrevista para o DVD Il - Vidas em Transito.

Seminario Internacional Presenca Afrodescendente na América Latina:
Realizado nos dias 4 e 5 de novembro de 2015, na sala Calouste Gulbenkian,
na Fundaj. O evento contou com a participacéo de especialistas de universidades e
centros de pesquisa do Brasil e de varios outros paises da América Latina.

Pesquisas cientificas vinculadas ao LABdidatica realizadas por alunos do Pibic
orientados por pesquisadores da Fundaj

e Subprojeto: Relagdes étnico-raciais e 0 uso de imagens nos livros didaticos de
historia do ensino médio

Situacgéo: concluido.

e Subprojeto: A democracia racial nos livros didaticos de sociologia para o
Ensino Médio

Situacgéo: concluido.
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e Subprojeto: Fontes iconograficas e fonograficas para a historia
afrodescendente no Nordeste entre os anos 1930-1960. Um estudo nos acervos da
Fundacéo Joaquim Nabuco.

Periodo: agosto de 2014 a junho de 2015.

Situacdo: concluido.

e Subprojeto: André Reboucas: um intelectual negro, progressista e reformador
social no Segundo Reinado, 1840-1889.

Periodo: agosto de 2014 a junho de 2015.

Situacdo: concluido.

e Subprojeto: Memoria fonogréfica para a historia afrodescendente no Nordeste
entre 0os anos 1960-1980. Um estudo sobre os acervos da Fundacdo Joaquim
Nabuco.

Periodo: agosto de 2015 a junho de 2016.

Situacdo: em andamento.

e Subprojeto: A Lei dos Doze Bairros ha midia impressa do Recife (1997-2002)
Situacdo: concluido.

1.2.4 PROJETO - O RETRATO E O TEMPO: COLECAO FRANCISCO RODRIGUES,
1840-1920
Unidade responsavel: Coordenagdo-Geral de Estudos da Historia Brasileira
Unidade parceira: Editora Massangana
Descricdo: Producdo de um livro de arte, memoria e histéria sobre a Colegdo Francisco
Rodrigues, uma das mais raras e valiosas colecdo de retratos fotograficos do Pais,
pertencente ao acervo historico da CG Cehibra/Fundaj, formada por mais de 12 mil
unidades documentais, abrangendo o periodo de 1840 a 1920. Consta de 500 imagens
selecionadas e de uma coletanea de artigos elaborados por especialistas de diversos campos
disciplinares.
Publico-alvo: Comunidade cientifica, professores e alunos de diversos niveis de ensino, do
Ensino Fundamental a P6s-Graduacdo, fotografos, artistas, pablico em geral.
Produtos previstos
e Livro publicado.
Produtos obtidos
e Livro publicado pela Editora Massangana, da Fundacdo Joaquim Nabuco, com
versdo bilingue: portugués e inglés. O langcamento do livro ocorreu na sala Calouste
Gulbenkian, da Fundagédo Joaquim Nabuco, em 19 de agosto de 2015.
Avaliacdo do resultado: O livro obteve excelente repercussdo entre o publico. Cabe
destacar a obtengdo do Primeiro Prémio da Associagdo Brasileira das Editoras
Universitarias — Abeu 2015, na categoria Projeto Grafico. O Prémio Abeu visa distinguir,
anualmente, as melhores edi¢fes universitarias no &mbito das ciéncias humanas e das
tecnociéncias, bem como a realcar o projeto grafico mais acurado. Ficam entéo delimitadas
trés categorias de concorrentes: ciéncias humanas e tecnociéncias — no que concerne a
conteudos — e projeto grafico de livro, no que concerne ao produto final do processo
editorial.

108




MINISTERIO DA EDUCACAO
FUNDA(;AO JOAQUIM NABUCO
Av. 17 de Agosto, 2187 — Casa Forte — CEP 52061-540 — Recife-PE
Fone: (81) 3073.6363 *Fax: (81) 3073.6203 *www.fundaj.gov.br - E-mail: gabin@fundaj.gov.br

1.2.5 PROJETO BENICIO DIAS FOTOGRAFIAS.
Uma coedicdo da Editora Massangana e da Companhia Editora de Pernambuco (Cepe), 0
livro difunde a obra do fotdgrafo Benicio Dias, produzida entre 1930 e 1950. O projeto
atende a diretriz de integrar a difusdo do acervo historico a pesquisa cientifica.
Publico-alvo: Comunidade cientifica, professores e alunos de diversos niveis de ensino, do
Ensino Fundamental a P6s-Graduacéo, fotografos, artistas, pablico em geral.
Produtos previstos
e Livro publicado.
Produtos obtidos
e Livro publicado em coedicdo pela Editora Massangana, da Fundacdo Joaquim
Nabuco, e pela Companhia Editora de Pernambuco. O langcamento do livro ocorreu na
sala Calouste Gulbenkian, da Fundacdo Joaquim Nabuco, em 10 de dezembro de
2015.
Avaliacao do resultado: O livro vem obtendo boa aceitacdo de pablico. Além de cumprir
a diretriz de gerar conhecimento a partir das fontes de pesquisa disponiveis no acervo
histérico da Fundaj e de ampliar e diversificar os meios de divulga-lo; cabe ressaltar a
experiéncia resultante no campo dos processos institucionais, mais propriamente no que
diz respeito a publicacBes feitas em coedicdo com a Editora Massangana. A partir dessa
experiéncia com a Cepe, abrem-se perspectivas para a Fundaj publicar editais de chamada
publica para fazer publicacdes impressas e ou digitais em sistema de coedi¢do, ampliando
as possibilidades de producdo e divulgagdo de seus produtos, principalmente os que
contemplam o acervo documental e o iconogréafico.

1.2.6 PROJETO JOSUE DE CASTRO, O SALARIO MINIMO E A DISTRIBUIGAO DA
RIQUEZA NACIONAL, 1935-2015

Unidade Responsavel: Coordenacao-Geral de Estudos da Histéria Brasileira.

Unidade parceira: Editora Massangana

Descri¢do: O Projeto atende a diretriz da Coordenacdo Geral de Estudos da Histdria
Brasileira / Diretoria de Memoria, Educacdo, Cultura e Arte de gerar conhecimento
cientifico a partir de seus acervos histdricos e de ampliar e diversificar os meios e os canais
de difusdo dos bens culturais que estdo sob sua guarda e gestdo. Dentre 0s arquivos e
colegcdes de grande relevancia histdrica e cientifica tem-se o Arquivo Josué de Castro,
doado pelos herdeiros a Fundaj em dezembro de 2011.

Produto obtido: Seminario Josué de Castro, o Salario Minimo e a Distribuicdo da
Riqueza Nacional, 1935-2015, na Fundacdo Joaquim Nabuco, em setembro de 2015, més
dedicado as comemoracgdes de seu aniversario natalicio. Seminario, alusivo aos 80 anos de
publicacdo do pioneiro trabalho de Josué de Castro As condi¢Bes de vida da classe
operaria no Recife: estudo econbmico da sua alimentacdo, contou com a participacédo de
representantes do IBGE, do Dieese e de economistas locais.

1.2.7 PROJETO - SEBASTIAO VILA NOVA: EM MEMORIA AO SOCIOLOGO

Unidades Responsaveis: Diretoria de Memoria Educacéo Cultura e Artes/ Coordenacéo
Geral de Estudos da Historia Brasileira
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Descri¢cdo: Em 2014, a Fundacao Joaquim Nabuco recebeu, por doacéo, o arquivo privado
do sociélogo Sebastido Vila Nova, formado por documentos bibliograficos e textuais.
Sebastido Vila Nova integrou o quadro de pesquisadores da Fundaj de 1977 a 2003, ano de
sua aposentadoria. Foi Diretor do Departamento de Sociologia, vinculado ao Instituto de
Pesquisas Sociais, Diretor da Editora Massangana, Superintendente do Instituto de
Tropicologia e editor da revista Ciéncia & Tropico. O projeto visa recuperar a memoria da
atuacdo profissional de Sebastido Vila Nova como socidlogo e cronista, por meio da
publicacdo de um livro contendo uma selecdo das cronicas por ele produzidas e publicadas
em jornais de circulacgéo local e nacional.

Resultado esperado: Publicacdo de livro pela Editora Massangana.

Resultado obtido: Selecdo e digitagdo de 100 crénicas de autoria de Vila Nova e redagéo
da Introducdo do livro. Resta fazer selecbes de imagens fotograficas para compor o
conjunto do livro.

1.3. PROMOC}AO DE CURSOS PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL
SUSTENTAVEL

131 CURSO DE APERFEICOAMENTO EM GESTAO DE ACERVOS
BIBLIOGRAFICOS, ARQUIVISTICOS E MUSEOLOGICOS

Unidades Responsaveis: Laboratério de Pesquisa, Conservacdo e Restauracdo de
Documentos e Obras de Arte — Laborarte / Coordenacdo Geral de Estudos da Histéria
Brasileira, da Diretoria de Memoria Educacdo Cultura e Artes; e Diretoria de Formacao.
Coordenacdo executiva e or¢camentaria: Diretoria de Formacao.

Descrigdo: aprovado na Chamada Interna n® 001/2013, da Fundaj, o Curso foi realizado na
modalidade EAD; visou qualificar profissionais que atuam na Regido Nordeste na
execucdo de tratamento técnico de acervos historicos, artisticos e bibliograficos: a
conservacao, o tratamento técnico, a pesquisa e a difusdo, contribuindo para a preservacao
e 0 acesso a memdria histdrica, artistico e cultural brasileira. Seu corpo docente foi
formado exclusivamente por servidores da Fundaj, o que atesta a expertise da Instituicdo
nesta area e aponta para a possibilidade de a Fundaj vir a oferecer, no futuro, um curso de
mestrado com escopo similar.

A gestdo administrativa e financeira do Curso foi realizada pela Difor, no entanto, a
concepcao e a coordenacdo pedagdgica do Curso ficaram por conta do Laborarte/CG-
Cehibra/Meca, sendo a dotacdo orcamentaria e os recursos financeiros disponibilizados
pela Meca. O apoio metodolégico e tecnolégico foi fornecido pelo Grupo Saber, grupo de
pesquisa da Universidade Federal de Pernambuco com o qual a Fundaj celebrou convenio
de cooperacéo técnica.

Publico-alvo: Servidores publicos de instituices brasileiras, prioritariamente da esfera
federal, que trabalham com acervos documentais e/ou artisticos e/ou bibliograficos,
portadores de diploma de curso de nivel superior reconhecido pelo Ministério da Educacao
(MEC).

Produto esperado: Um curso realizado, com 200 gestores e profissionais que lidam com
acervos capacitados oriundos de diversas regides do Pais.
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Avaliacéo dos resultados: concluida a programacdo do curso, as ementas e fornecidos os
contetdos das disciplinas. No final de 2013, foi assinado Termo de Cooperacdo com a
UFPE para a execucdo da parte referente a plataforma digital do Curso (EAD) e da
contratacdo de tutores. O ano de 2014 foi dedicado ao desenvolvimento da plataforma
adequada ao Curso, que foi oferecido em 2015. Inscreveram-se 860 candidatos de todas as
regibes do Pais, havendo sido selecionados 280 alunos. 189 concluiram o curso. As
atividades de encerramento do Curso ocorreram presencialmente, na fundagdo Joaquim
Nabuco, dias 25 e 26 de janeiro de 2016.

ALUNOS MATRICULADOS POR ESTADO - 2015
MECA — DIFOR - UFPE

ESTADOS INSCRICOES ESTADOS INSCRICOES
Acre 5 Paraiba 25
Alagoas 15 | Parana 12
Amapa 1 Pernambuco 38
Amazonas 6 Piaui 2
Bahia 34 Rio de Janeiro 17
Ceara 12 | Rio Grande do Norte 3
Brasilia - DF 12 Rio Grande do Sul 12
Espirito Santo 6 | Ronddnia
Goias 4 | Roraima 5
Maranhédo Santa Catarina 10
Mato Grosso do Sul Séo Paulo 15
Minas Gerais 16 | Sergipe 15
Para 4 | Tocantins 1
TOTAL 280

132 CURSOS DE CAPACITACAO EM CONSERVACAO PREVENTIVA DO
PATRIMONIO CULTURAL

Unidade Responsavel: Laboratério de Pesquisa, Conservacdo e Restauracdo de
Documentos e Obras de Arte — Laborarte / Coordenacdo-Geral de Estudos da Historia
Brasileira.

Descricdo: Os cursos de curta duracdo oferecidos pelo Laborarte, em parceria com a
Difor, visam transmitir conhecimentos gerados a partir de pesquisas, estudos e das praticas
de restauro, além de capacitar técnicos da Fundaj e de outras instituicbes publicas que
lidam com conservacdo e restauracdo de acervos. Os cursos foram ministrados através de
aulas presenciais tedricas e préaticas realizadas no Laborarte, e através de visitas técnicas a
instituicOes detentoras de acervos de interesse para os objetos dos cursos.

Em 2015, foram ministrados os cursos:
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http://www.sogeografia.com.br/Conteudos/Estados/Para/
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e Montagem Hermética e Acondicionamento de Obras de Arte — ocorrido no
Laborarte/Fundaj, no periodo de 29 de junho a 1° de julho de 2015, em horério
integral, para 26 participantes.

e Transposicdo de Pintura Mural e Painel Cerdmico - ministrado também no
Laborarte/Fundaj, no periodo de 18 a 20 de novembro de 2015, em horario integral,
para 20 participantes.

e Exames Organolépticos - Analise para Laudos Teécnicos/ Documentacdo
Fotogréfica, ndo foi realizado. No primeiro momento, por motivo de problemas no
tramite do processo, foi necessario alterar a data prevista para o curso. No segundo
momento, por motivo da transferéncia do feriado do Dia dos Funcionérios Publicos
Federais, a professora contratada para ministrar as aulas ndo tinha mais
disponibilidade em sua agenda para realizacdo do curso, apds duas alteracGes na
data.

Avaliacdo de Resultados: Os cursos de curta duracdo do Laborarte atingiram a meta
prevista de capacitar 46 participantes profissionais da area, entre arquedlogos,
restauradores, historiadores, arquitetos e engenheiros, ainda que a realizacdo de um dos
cursos programados se tenha tornado invidvel. O publico participante, no geral, pertence a
instituicdes publicas federais (Fundaj, Iphan e UFPE), complementado por funcionarios
das instancias municipais e estaduais localizadas no Nordeste (Fundarpe, Arquivo Pablico
Estadual Jorddo Emerenciano, Memorial da Justica de Pernambuco e Museu do Estado de
Pernambuco).

1.3.3 PROGRAMA DE TREINAMENTO NO(;C)ES DE PRESERVACAO DE ACERVOS
EM PAPEL

Unidade Responsavel: Laboratério de Pesquisa, Conservacdo e Restauracdo de Obras de
Arte — Laborarte / Coordenacdo Geral de Estudos da Histdria Brasileira / Diretoria de
Memoria, Educacéo, Cultura e Arte.

Descricdo: Oferecer orientacbes técnicas nas areas de conservacdo, higienizacao,
desinfeccéo, desinfestagdo e acondicionamento de documentos com suporte em papel a
servidores publicos que comprovadamente trabalham com acervos documentais,
bibliogréaficos e arquivisticos. O treinamento foi ministrado pelos técnicos do Atelié de
Papel do Laborarte/Fundaj, com aulas presenciais e praticas divididas em quatro médulos,
com carga horaria de 24 horas/aula cada. A selecdo dos participantes foi feita atraves de
edital.

Publico- alvo: Funcionarios de instituicdes publicas federais do Nordeste detentoras de
acervos documentais de valor historico.

Resultados esperados: 16 servidores publicos capacitados. Sendo 8 profissionais por
turma.

Avaliacéo dos resultados: A primeira turma do Treinamento foi realizada no periodo de
outubro a dezembro de 2015. Avalia-se como positiva a experiéncia, tanto no que diz
respeito aos técnicos do Laborarte, que atuaram como docentes, como aos participantes, a
tomar os depoimentos que deram sobre o processo de formagéo.
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1.3.4 PROJETO FORMACAO DE MEDIADORES PARA RECUPERACAO DA

INFORMACAO

Unidade Responsavel: Biblioteca Central Blanche Knopf / Coordenacdo-Geral de Estudos

da Historia Brasileira / / Diretora de Memoria, Educacdo, Cultura e Arte.

Descricdo - Realizar oficinas que oferecam orientacGes basicas de como elaborar uma

estratégia de busca, facilitando a pesquisa e a recuperacdo da informacdo documental com

maior rapidez e preciséo.

Publico-alvo: Professores da rede de ensino publica, profissionais das areas de

biblioteconomia, arquivologia e gestdo da informacéo.

Resultados Esperados: 1. Professores da rede publica escolar capacitados como

mediadores para recuperacdo da informagdo e com maior facilidade para o entendimento

da indexacao.

2. Realizacdo das oficinas de Indexagdo de Documentos e de Normalizacdo de Referéncias

e CitacOes Bibliogréaficas: orientacbes basicas

Resultados obtidos: Em 2015, foram realizadas as oficinas:

¢ Oficina de Normalizacdo de Referéncias e Citagdes Bibliograficas — ocorrida no
periodo de 19 a 22 de outubro, no turno da manh&. Ndmero de participantes: 16
profissionais.
¢ Indexacdo de Documentos — realizada no periodo de 9 a 13 de novembro, das 8 h as

12 h. Numero de participantes: 16 profissionais.

Avaliacdo dos resultados: Percebe-se alta demanda de profissionais da éarea da

biblioteconomia, arquivologia e afins pelas oficinas do curso, uma vez que 0S mesmos

profissionais alegam inexistir cursos com conteidos similares em outras instituicdes. Até

2015, o curso foi ministrado pelas bibliotecérias da Blanche Knopf, no entanto, com as

aposentarias ocorridas, em 2016, pretende-se recorrer a contratacao dessas especialistas.

1.4. ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS E SOCIOEDUCATIVAS

1.4.1 ATIVIDADE PESQUISA ESCOLAR ONLINE

Unidade Responsavel: Biblioteca Central Blanche Knopf / Coordenacdo-Geral de Estudos
da Historia Brasileira / Diretoria de Memdria, Educacéo, Cultura e Arte.

Descricdo - Elaboragédo e disponibilizacdo de verbetes, no portal da Fundagdo Joaquim
Nabuco (www.fundaj.gov.br), sobre acontecimentos histéricos, politicos e sociais, arte,
cultura e personalidades referentes as RegiGes Norte e Nordeste brasileiras com a
finalidade de auxiliar o trabalho de pesquisa de professores e estudantes do Ensino
Fundamental e Médio.

Publico-alvo: alunos e professores do Ensino Fundamental e Médio e o publico em geral
interessado em temas sobre historia, sociedade e cultura brasileiras.

Periodo de Realizagdo: Janeiro a dezembro, fluxo continuo.

Produtos previstos: Elaboracdo e disponibilizacdo, no portal da Fundaj, de 50 verbetes
inéditos acessiveis na lingua portuguesa.

Produtos concluidos: Foram concebidos e disponibilizados ao publico 7 verbetes inéditos
e foram traduzidos 61 verbetes do portugués para o inglés.

Avaliacéo dos Resultados: Até 30 de dezembro de 2015, o Pesquisa Escolar
disponibilizava ao publico um total de 892 (oitocentos e noventa e dois) verbetes na lingua
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portuguesa, alguns dos quais traduzidos para as linguas inglesa e espanhola. O niumero de
visitas ao Pesquisa Escolar, em 2015, obteve uma média mensal de 216.508 acessos em
portugués; 322.536 em inglés, e 206.060 em espanhol. De 24 de julho de 2010 a 30 de
dezembro de 2015, foi contabilizado um total de 10.111.005 acessos.

1.4.2 ATIVIDADES DE PRODUGCAO E DIVULGACAO CIENTIFICAS

REALIZACOES EM 2015

REALIZACOES QUANTIDADES

Publicagdes Impressas e Digitais 2
Editoriais 2
Apresentacdo de trabalhos em Eventos Cientificos 3
Participacdo em eventos cientificos e culturais 2
Participagdo de pesquisadores em Bancas de Trabalho de 5
Conclusédo DO Mestrado da Fundaj

Participacao de pesquisadores Exame de Qualificagéo de 2

Doutorado e ou Mestrado

COORDENACAO GERAL DE MUSEUS E RESTAURO (CG-MUSEUS
E RESTAURO)

DESTAQUES DO PERIODO

O ano de 2015 foi muito desafiador para 0 Museu do Homem do Nordeste (Muhne), que focou sua
atuacdo na consolidagdo de ac@es iniciadas em 2014, no ambito do projeto Fortalecimento da
capacidade institucional da FUNDAJ nos processos de desenvolvimento de pesquisas na area de
avaliacao de politicas publicas em Educacédo e nos processos de preservacao e acdo educativa do
Museu do Homem do Nordeste. Este projeto foi viabilizado dentro do programa de cooperacéo
entre 0 Ministério da Educacdo e a UNESCO, sendo elaborado pela Coordenacdo Geral com
colaboragdo da Assessoria Internacional da Fundaj. Trata-se de um conjunto 9 (nove) sub-projetos
iniciados em 2014 (apenas dois foram concluidos no mesmo ano) para os quais foram contratados
consultores que desenvolveram produtos, junto com a equipe técnica do Muhne. Os sete produtos
finalizados em 2015 foram os seguintes:

Implantagdo de um Programa de Memdria Social em Escolas Publicas

Realizagéo de Curso de Mediacéo

Elaboracédo de Projeto de Comunica¢do Museoldgica

Desenvolvimento de projeto de Site personalizado

Elaboragéo de projeto de curadoria de duas exposigdes virtuais

Elaboracdo de um Inventario Imagético sobre o acervo

Implementagéo de programa de Articulagio entre o programa MAIS EDUCACAO,
0 Museu do Homem do Nordeste e museus comunitarios da Regido Nordeste
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PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENGAO DO MINISTERIO DA
EDUCACAO
1. ACAO: ADMINISTRACAO DA UNIDADE

1.1 PRESERVACAO DE ACERVOS HISTORICOS, ADMINISTRATIVOS E
ARTISTICOS

1.1.1 REQUALIFICACAO CONCEITUAL E EXPOSITIVA DO MUSEU DO HOMEM DO
NORDESTE

Unidade Administrativa responsavel: Coordenacdo Geral de Museus e Restauro
Resumo: Conjunto de iniciativas coordenadas que tem como perspectiva a atualizacdo
conceitual e empirica dos discursos e praticas do Muhne, implicando na realizacdo de
Ccursos, seminarios, projetos e outras a¢coes voltadas a qualificacdo e renovacdo dos espacos
museoldgicos da instituicdo (exposicdes permanentes e tempordrias, reserva técnica,
acervos etc.).

Publico-alvo: Visitantes do Museu - professores e estudantes da rede escolar de educacéao
bésica e superior, turistas, pesquisadores, profissionais de instituicbes culturais e publicos
em geral.

Periodo de realizacéo: Janeiro a dezembro de 2015

Produtos previstos: Inventario Imagético; Exposicfes Virtuais; Plano de Comunicac&o;
Projeto de Site.

Produtos obtidos:

e Inventério Imagético: Realizacdo de inventario com 773 fotografias do acervo,
considerando os pressupostos da Museologia e da Antropologia, seguindo padrdo
técnico especializado.

e Exposicoes Virtuais: Desenvolvimento de pesquisa e projeto para duas exposi¢des
virtuais.

e Projeto de site para 0 Museu do Homem do Nordeste: Desenvolvimento de projeto
da arquitetura do site com definicdo de menu, se¢des principais, se¢des secundarias,
frames e lista indicando conteudos de cada secéo.

Situacao atual: Esse programa encontra-se em estagio intermediario de execucéo, estando
ainda pendentes a¢des de elaboracdo de novos projetos expograficos.

1.1.2 CONSERVA(;AO DO ACERVO DO MUHNE

Unidade Administrativa responsavel: CG-Museus e Restauro / Divisdo de Museologia
Resumo: Consiste em um conjunto de atividades que visam a promover a conservagdo dos
acervos museologicos, estruturacdo da Reserva Técnica, incluindo também a
sistematizacdo da documentacgéo do acervo do Muhne.

Publico-alvo: Publico visitante, pesquisadores, estudantes de Museologia, institui¢cdes
educacionais e culturais.

Periodo de realizagdo: Janeiro a dezembro, fluxo continuo
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Produtos previstos: Plano de Seguranca do Acervo; Plano de Conservagédo dos Acervos;
Plano de Conservacgdo dos Espacgos Expositivos e de Convivéncia; Documentacéo do
acervo; Aquisicao de equipamentos e Servidores capacitados.
Produtos obtidos:

e Plano de Seguranca do Acervo Museoldgico

e Plano de Conservacao do Acervo Museoldgico

e Conservagéo dos Espacos Expositivos e de Convivéncia do Muhne

e Documentacdo do Acervo Museoldgico

ACOES DESENVOLVIDAS EM 2015

ACERVO: ACOES DESENVOLVIDAS N° DE PECAS

Cessao em forma de Comodato com o Cais do Sertdo/Gov. Estado
Pernambuco. 73
Periodo: 24/09/2015 a 31/12/2018

Cessao em forma de Comodato com o Estado do Amazonas

Periodo: 21/11/2011 a 20/11/2016 1.500
Cessdo em forma de Comodato com o Inst. Arg. Hist. Geogr.
Pernambuco IAHGP 01

Periodo: 01/12/2014 a 30/11/2019

Cessdo em forma de Comodato com o Municipio de Olinda / Museu do

Mamulengo 802
Periodo: 04/02/2014 a 03/02/2024

Inventério realizado 13.843
Conservagéao de Acervo 9.200

Fonte: MUHNE/Divisdo de Museologia, 2015

1.2 PROMOCAO E INTERCAMBIO DE EVENTOS EDUCACIONAIS E
CULTURAIS

1.2.1. MUSEU SOCIAL: OLHARES, DIALOGOS E SABERES

Unidade Administrativa responsavel: CG Museus e Restauro / Coord. Prog. Educ.Cult.
Resumo: Um dos principais pontos em que o Muhne tem feito avancos refere-se a
redefinicdo e ampliacdo do sentido de sua funcdo educacional. Avanca-se na
conscientizagcdo de que um museu educador ndo se constitui apenas no ambiente, mas
avanca também na direcdo da atuacdo externa, tecendo redes entre o sistema publico
educativo e as organizagdes sociais que atuam nos campos da cultura e da educagdo nao
formal, construindo pontes entre a educacdo, a cultura e as artes.

Publico-alvo: Alunos de escolas do Ensino Basico e Superior, professores, pesquisadores e
outros profissionais dos campos da Museologia, da Histéria, das Ciéncias Sociais, da
Comunicacéo, das Artes e outras Humanidades.

Periodo de realizacéo: janeiro a dezembro de 2015

Produtos previstos: 10 edi¢cdes do Programa Uma noite no Museu; Oficina de Férias;
Semana Nacional dos Museus; Primavera dos Museus; Semana Nacional de Ciéncia e
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Tecnologia; 4 encontros museu-educador; Laboratério de Mediacdo Cultural instalado e
Projeto Memoria Social na Escola.
Produtos obtidos:

9 Edicbes de Uma Noite no Museu.

Publico-alvo atendido: 298 alunos da EJA (Educacéo de Jovens e Adultos)
Periodo de realizacdo: mensal

Situacdo atual: Esta € uma acdo continua que em 2016 passara a ter periodicidade
semanal, a partir do més de Marco.

Oficina de Férias

Publico-alvo atendido: 30 pessoas por oficina, a partir de 9 anos de idade.
Periodo de realizacdo: julho 2015

Semana Nacional de Museus

Publico-alvo atendido: 600 visitantes

Periodo de realizacdo: 18 a 23 de Maio

Primavera de Museus

Resumo: Evento coordenado pelo Ibram em nivel nacional, este ano apresentou o
tema “Museus e Memorias Indigenas”, acontecendo no més de setembro.
Publico-alvo atendido: 700 visitantes

Periodo de realizacdo: 22 a 26 de setembro

Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia

Publico-alvo atendido: 550 visitantes de escolas publicas do Ensino Bésico e
Profissionalizante.

Periodo de realizacdo: 19 a 23 de outubro

Encontros Museu Educador

Publico-alvo atendido: Educadores de cinco instituicdes museais da Regido
Metropolitana do Recife: Caixa Cultural, Instituto Ricardo Brennand, Museu da
Abolicdo, Espaco Ciéncia.

Periodos de realizacéo:

1° encontro: 23 de setembro; 2° encontro: 3 de dezembro

Situacdo atual: Acdo realizada parcialmente: do total de quatro encontros previstos
para 2015 foram realizados apenas dois.

Laboratdrio de Mediacdo Cultural

Pablico-alvo atendido: 30 pessoas

Periodo de realizacdo: Janeiro a dezembro de 2015

Produtos obtidos: Workshop de 26 horas (7 a 24 de abril) e 11 visitas técnicas a
exposi¢oes em espacos culturais da Regido metropolitana do Recife.

Feira Agroecoldgica do Museu

Publico-alvo atendido: Moradores do entorno do Museu, no bairro de Casa Forte.
Periodo de realizacdo: margo a maio de 2015, todas as sextas-feiras.

Produtos e ages realizadas: No més de abril foi realizada acao “poética e
alimentar” do Laboratorio de Mediagao Cultural, Prodoc com Gleyce Kelly Heitor,
com o intuito de potencializar a feira como uma atividade educativa.

Situacdo Atual: Projeto encerrado por iniciativa dos agricultores parceiros
alegando prejuizo na realizagdo das feiras.
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e Projeto Memoria Social na Escola
Pablico-alvo atendido: 5 turmas de estudantes do Ensino Bésico, de 5 escolas
publicas da Regido Metropolitana do Recife, totalizando cerca de 200 alunos
Periodo de realizacdo: janeiro a dezembro de 2015
Produtos e acOes realizadas: Visitas mediadas ao Museu do Homem do Nordeste,
Engenho Massangana e Galerias da institui¢do; Sessdo de Cinema; 5 Oficinas de
Requalificacdo de Dispositivos Mdveis; 5 Oficinas de Cinema e Montagem de
Videos
Elaboracgdo de 6 videos de curta metragem e elaboracao de e-book para difuséo da
metodologia do projeto (no prelo).
Situacdo Atual: Projeto em andamento.

1.2.2. CURTA O CIRCUITO
Unidade Administrativa responsavel: CG Museus e Restauro / Coord. Prog. Educ. Cult.
Resumo: voltado para gestores, professores e alunos do Ensino Fundamental das escolas
publicas da Regido Metropolitana do Recife, o Curta o Circuito visa promover 0 acesso a
alguns dos bens culturais da Fundaj possibilitando a realizacdo de um circuito educativo-
cultural pelos espagos expositivos — museus e galerias — e pelo cinema.
Publico-alvo atendido: 8 escolas, 25 professores e mais de 300 alunos da rede pablica de
Ensino Fundamental.
Periodo de realizacdo: Mar¢o a dezembro de 2015
Produtos e acOes realizadas:
e Encontros com educadores
e Visitas técnicas as escolas
e Mediacdes culturais nos equipamentos culturais da Fundaj: Museu do Homem do
Nordeste, Engenho Massangana, Galerias de Artes Visuais (Baoba e Massangana)
e Cinema do Museu.

1.2.3. DINAMIZACAO DO ENGENHO MASSANGANA

Unidade Administrativa responsavel: CG Museus e Restauro / Coord. Centro de Estudos
das Culturas Populares Mario Souto Maior

Resumo: promover o acesso ao espaco cultural Engenho Massangana, ligado ao Museu do
Homem do Nordeste, por meio da realizacdo de exposi¢des temporarias, oficinas, cursos e
eventos voltados as comunidades do entorno, no municipio do Cabo de Santo Agostinho.
Publico-alvo: comunidades do municipio do Cabo de Santo Agostinho, professores e
estudantes das escolas publicas, visitantes espontaneos (turistas e viajantes), funcionarios
das empresas do Complexo Portuério Industrial de Suape, criticos e curadores de arte,
publicos em geral.

Periodo de realizacdo: janeiro a dezembro 2015.

Produtos previstos: Mediagéo a grupos, especialmente pablico escolar.

Projeto de Acdo articulada com a comunidade: exposicdo temporaria, oficinas e cursos.
Produto realizado: OcupACAO Engenho: Exposicdo Infinitamente + Encontros artisticos
educativos. OcupACAO Engenho é uma proposta de acdes articuladas com a comunidade,
a serem realizadas no Engenho Massangana, que tragam a tona a reflexdo em torno das
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questdes sociais, ambientais e paisagisticas produzidas pelo desenvolvimento industrial,
considerando as questdes ambientais, sociais e politicas da implantacdo do Complexo
Portuério e Industrial de Suape.

Publico-alvo atendido: 4.000 visitantes

Periodo de realizacdo: Maio a setembro de 2015

Produtos e Acdes realizadas: Exposicdo "Infinitamente”, de Joelson Gomes (concepcao,
producdo e instalacdo de obra especifica para o jardim interno do Engenho Massangana) e
2 Encontros artistico-educativos com grupos escolares.

1.2.4. LABORATORIOS MUSEOLOGICOS
Unidade Administrativa responsavel: CG Museus e Restauro / Coord. Museu do Homem
do Nordeste
Resumo: Promover agbes educativo-culturais com vistas ao envolvimento de grupos
sociais em desvantagem social e grupos comunitarios do entorno nas atividades
desenvolvidas no Museu do Homem do Nordeste e no Engenho Massangana.
Publico-alvo: Professores e estudantes da rede publica de ensino basico; pesquisadores,
estudantes universitarios, educadores sociais, arteducadores e artistas.
Periodo de realizacéo: janeiro a dezembro de 2015
Produtos previstos:
e Encontro de articulacdo entre gestores de organizacdes comunitarias e gestores
publicos das areas de educacao e cultura
Oficinas
Acdes em parceria
Exposicéo
e Seminario
Produto obtido:
e Workshop
Publico-alvo atendido: 50 participantes entre representantes de museus
comunitarios e associa¢fes da sociedade civil, de escolas da rede publica, gestores
de secretarias de educacdo e de cultura de municipios e estados da Regido Nordeste.
Periodo de realizacdo: 7 e 10 de abril de 2015.
Produtos e Acdes realizadas: Elaboracgéo e divulgagdo do documento Carta do
Recife, com proposi¢fes para maior integracdo dos museus comunitarios e
iniciativas museais autbnomas na construcao das politicas de educagéo integral,
através do Programa Mais Educagdo (MEC) e Mais Cultura nas Escolas (MINC).
e Oficina: Comunicagao e Construcao Social da Imagem
Resumo: A oficina “Comunicagdo e¢ Constru¢do Social da Imagem”, teve como
objetivo difundir conhecimentos sobre as novas tecnologias da comunicagéo e a
construcdo social das imagens, com vistas a aperfeicoar as agdes educativas
realizadas no Museu.
Publico-alvo atendido: Estudantes e professores universitarios, fotografos e outros
profissionais da imagem.
Periodo de Realizagéo: 18 a 25 de margo de 2015
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Exposi¢cao “Memorias Indigenas do Museu do Homem do Nordeste”

Resumo: A exposigdo pretende enunciar, entre outros objetivos, a historia da
formacdo do acervo indigena do Museu do Homem do Nordeste (Muhne),
observando os contextos politicos e perspectivas tedricas que orientaram a sua
constituicao.

Publico-alvo atendido: Visitantes do Museu, funcionarios e pesquisadores da
Fundaj, artistas, criticos e curadores, professores, estudantes e publicos em geral.
Periodo de Realizacdo: De novembro de 2015 a abril de 2016, na Galeria
Waldemar Valente.

Produtos e acoes desenvolvidas: Concepgéo, pesquisa, curadoria de exposi¢do
Curso de elaboracdo, producao e montagem de exposicao, Abertura de exposi¢édo

ao publico.

Situacdo: Acdo em andamento.

Il Seminario Brasileiro de Museologia

Resumo: O Il Seminario Brasileiro de Museologia (Sebramus), realizado em
parceria com a Rede de Professores e Pesquisadores do Campo da Museologia e 0
Departamento de Antropologia e Museologia da UFPE.

Publico-alvo atendido: Participaram mais de 230 estudantes, professores e
pesquisadores, oriundos dos cursos de graduacdo e pos-graduacdo em Museologia
espalhados pelo Pais.

Periodo de Realizacdo: 16 a 20 de novembro de 2015

Produtos e ac¢bes desenvolvidas: 2 (duas) apresentacdes culturais para abertura e
encerramento do SEBRAMUS.

Acdes em parceria

Resumo: Potencializar as parcerias interinstitucionais, especialmente com
organizacles publicas e de interesse publico voltadas ao aperfeicoamento das
politicas de educacdo, de cultura e ao aperfeicoamento profissional dos servidores
do Museu.

Publico-alvo atendido: 80 participantes entre profissionais de museus, professores
e estudantes do Ensino superior, jovens de povos indigenas.

Periodo de realizacdo: Janeiro a dezembro

Produtos e Agdes desenvolvidas: 1.“Seminario Profissionalizagdo do Musedlogo:
30 anos depois”, realizado na sala Calouste Gulbenkian, no dia 9 de setembro de
2015. O evento foi organizado pelo Conselho Federal de Museologia e Conselho
Regional de Museologia-1* Regido. 2. “I Encontro de Formagdo em Museologia
para Povos Indigenas em Pernambuco”, realizado em Buique, Pernambuco, entre
20 e 24 de julho de 2015.

Situacdo: Acdo continua.

1.2.5 SALA MAURO MOTA

Unidade Administrativa responsavel: CG-Museus e Restauro

Resumo: A Sala Mauro Mota é um espago expositivo anexo ao Museu do Homem do
Nordeste, com perfil para a realizagdo de exposi¢Oes temporarias. A ocupacgdo dessa sala
pelos proximos cinco anos estd vinculada as exposicdes emanadas do projeto Feira de

120




MINISTERIO DA EDUCACAO
FUNDA(;AO JOAQUIM NABUCO
Av. 17 de Agosto, 2187 — Casa Forte — CEP 52061-540 — Recife-PE
Fone: (81) 3073.6363 *Fax: (81) 3073.6203 *www.fundaj.gov.br - E-mail: gabin@fundaj.gov.br

Mitos, que investiga 0s principais atores sociais que, no campo da literatura e
humanidades, contribuiram para a formacéo da identidade regional nordestina.
Publico-alvo: Visitantes do Muhne

Periodo de realizacao: Janeiro a dezembro

Produtos previstos: Exposi¢Oes

Produto obtido: Exposi¢cdo Patrimdnio em Disputa

Situacédo: A¢do em andamento.

1.2.6 VISITACAO AO MUSEU DO HOMEM DO NORDESTE E AO ENGENHO
MASSANGANA

Unidade administrativa responsavel: CG-Museus e Restauro/ COPEC

Resumo: Promover o0 acesso ao museu, colocar a disposicdo do publico nosso acervo e
garantir a qualidade na experiéncia dos visitantes sdo objetivos deste programa permanente
das acOes educativas, realizado através da mediacdo compartilhada, pratica que se estende
aos grupos de visitantes das exposicGes permanentes e temporarias.

Publico-alvo: Visitantes do Museu

Periodo de realizagdo: Janeiro a dezembro — fluxo continuo

Produtos previstos: Mediagdes

PUBLICOS VISITANTES DO MUSEU E DO ENGENHO EM 2015

QUANTITATIVO
TIPOLOGIA DE VISITANTES TUANE ENGENHO
Publico agendado (escolas, universidades) 13.942 6.323
Publico espontaneo 4.043 2.791
Total 17.985 9.114

Fonte: MECA/2015

2. ACAO: ESTUDOS E  PESQUISAS EDUCACIONAIS E
SOCIOEDUCATIVAS

2.1. CENTRO INTERDISCIPLINAR DE ESTUDOS SOBRE O ATUAL E O COTIDIANO
Unidade Administrativa responsavel: CG-Museus e Restauro / Div. De Museologia
Resumo: Promocao de agdes de paramuseologia voltadas para a pesquisa € a realizacdo de
workshops, seminarios, exposi¢coes e outras acbes que tomem como objeto a vida cotidiana
dos diferentes grupos sociais do Nordeste brasileiro.

Publico-alvo: Estudantes, professores, pesquisadores, fotografos

Periodo de realizacdo: Janeiro a dezembro de 2015

Produtos previstos: Workshops, palestras e atendimento a pesquisadores

Produtos obtidos:

a). Palestra “Nordestes”, com o fotografo Pierre Devin. Quinze anos depois de finalizar a
série fotografica Nordeste, o fotografo francés Pierre Devin voltou ao Brasil para dar
continuidade a sua pesquisa, iniciada entre 1998 e 2000, onde produziu imagens que
retratavam o sertdo de Pernambuco, Alagoas e Paraiba. No Museu do Homem do Nordeste
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o fotdgrafo apresentou suas novas pesquisas de imagens sobre o Nordeste Brasileiro e as
confrontou com as imagens, dos mesmos locais, realizadas outrora.
Publico-alvo atendido: 50 pessoas, entre fotdgrafos, estudantes e professores de fotografia
e publico interessado.
Periodo de realizagdo: 04 de dezembro de 2015.
b) Oficina de Producéo, Elaboracdo e Montagem de Exposicdes
Resumo: A linguagem expogréafica é constantemente desafiada a se recriar e inventar
novas formas de expressdo para dar suporte aos discursos curatoriais e, simultaneamente,
tornar atrativo e inteligivel esse discurso para os publicos visitantes dos museus. A oficina
desafiou os participantes a criar e realizar um projeto expografico, que resultou na
montagem da exposi¢cdo “Memodrias Indigenas do Museu do Homem do Nordeste”, em
cartaz na Galeria Waldemar Valente.
Publico-alvo atendido: Estudantes de nivel superior, profissionais de design, estagiarios
de instituicbes museais.
Periodo de realizacdo: 4 a 19 de novembro de 2015
Produtos e acGes desenvolvidas: Aulas teoricas e praticas
¢) Recife Antigo de Coracao (acdo cultural em espaco publico)
Resumo: Participacdo do Muhne em evento realizado pela Prefeitura da Cidade do Recife,
no Ultimo domingo de cada més, no Recife Antigo. No evento, a Secretaria de Turismo da
PCR abre um espago para 0 museu apresentar-se para a populagéo e turistas, como forma
de promocéo dos equipamentos culturais da cidade.
Publico-alvo: Participantes da acdo realizada pela Prefeitura do Recife.
Periodo de realizacdo: 25 de outubro, das 14 as 18 horas, na Avenida Rio Branco (Recife
Antigo).
Produtos e acbes desenvolvidas: Acdo educativa voltada para promo¢do da exposicao
Patrimonio em Disputa.
Situacéo
Acao realizada.
d) Atendimento a Pesquisadores e Instituices
Resumo: Apoio e gerenciamento na consulta ao acervo e na cessao de pecas para
exposi¢coes temporarias.
Publico-alvo: Alunos de graduacao e pos-graduacdo, empresas produtoras de exposicoes e
museus.
Periodo de realizacdo: diario, com agendamento prévio.
Produtos e acOes previstas:
e Contrato de comodato com o Instituto Historico de PE: empréestimo da carruagem.
e Devolugéo dos objetos emprestados para exposi¢do no Museu de Arte do Rio.
Empréstimo de acervo indigena para o Espaco Ciéncia, durante a semana do indio.
e Gravacdo de video do Arquiteto Carlos Augusto Lira.
e Atendimento a pesquisadores: 10.
Produtos e acGes executadas:
Demanda constante
Situacéo atual: A¢édo continua.
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COORDENACAO GERAL DO ESPACO CULTURAL MAURO MOTA

A Coordenacdo-geral do Espaco Cultural Mauro Mota (CG-ECMM) tem como misséo
atuar nas linguagens das Artes Visuais e do Audiovisual com énfase em cultura
contemporanea, atraves da realizacdo de exposi¢des, da exibicdo de filmes e da producao
de videos; e na formacdo, através da mediacdo cultural e dos cursos de curta duragdo na
area do audiovisual. E composta pelas Coordenaces de Artes Visuais e Massangana
Multimidia Produgdes. Através de suas coordenacOes realiza atividades de debates,
mediacdo e formacdo, desde questdes artisticas e culturais da contemporaneidade até a
formacao técnica, nas regiGes Norte e Nordeste do pais.

COORDENACAO DE ARTES VISUAIS

RESUMO DAS REALIZACOES EM 2015

REALIZACOES QUANTIDADES

Exposicdes de arte contemporanea 7

Workshops

Oficinas

Cursos

Palestras

Exibicdo de filmes com debates

Mostras de videoarte 4

RPIOTWININ W&~

Catélogo de videoarte

PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO MINISTERIO DA
EDUCACAO

1. ACAO: PROMOCAO E INTERCAMBIO DE EVENTOS
EDUCACIONAIS E CULTURAIS

1.1. ARTE, REFORMA E REVOLU(;AO

Unidade Administrativa responsavel: COART (Coordenacdo de Artes Visuais)

Resumo: Ao invés de considerar inevitavel a paralisacdo das atividades no Edificio
Ulysses Pernambucano por motivo de sua reforma, o projeto busca tomar partido dela para
aprofundar questdes e temas ja inscritos na atuacdo rotineira das coordenacfes nele
localizadas. Para tanto, reivindica a dimensao politica (e ndo somente fisica) implicada no
termo reforma, no que ele aponta para mudancas em um dado estado de coisas. Reforma
que, no limite, nega a si mesma e deixa de ser somente transformacdo moderada,
convertendo-se em alteracéo radical de uma posi¢éo ocupada no mundo: revolucao.
Publico-alvo: estudantes e pesquisadores em Artes visuais, artistas e pablico em geral.
Periodo de realizacéo: durante os dois anos da reforma: 2015/ 2016.

Produtos previstos: atividades mensais, com média de 8 ao ano.

Produtos obtidos: 11 atividades realizadas.
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Situacdo: A programacdo de 2016 foi desenhada pela Coordenacdo de Artes Visuais,
depende da continuidade deste e de outros projetos da COART, uma vez que, em tese,
migrardo para o Museu do Homem do Nordeste|Coordenacéo de Exposicoes e Artes.

1.2. IXEDITAL DE VIDEOARTE / COMPRA DE ACERVO

Unidade Administrativa responsavel: COART (Coordenacéo de Artes Visuais)

Resumo: Consiste na promog¢do de um edital publico para realizacdo de um concurso que
se configura como um decisivo instrumento de dinamizacéo da investigacédo e da producao
da arte contemporanea no pais e da compra de produgdes de destaque no campo da
Videoarte.

Publico-alvo: Estudantes e pesquisadores em Artes visuais, artistas e piblico em geral.
Periodo de realizacdo: Anualmente

Produtos previstos: Dois videos inéditos (criagcdo, producao e incorporagao ao acervo) +
aquisicdo de dois videos de destaque na producéo de Videoarte do pais, ao ano.

Produtos ja& obtidos: ainda ndo existem, pois ndo foi permitida a compra de novos videos
para o acervo no ano de 2015 e os selecionados estdo produzindo o material.

Situacdo: Os artistas selecionados em 2015 estdo produzindo os videos novos, cujos
roteiros foram selecionados através do edital e tém até o segundo semestre de 2016 para
serem concluidos e entregues a essa instituicao.

1.3. POLITICA DA ARTE

Unidade Administrativa responsavel: COART (Coordenacdo de Artes Visuais)

Resumo: promove a aproximacéo, interacao e atrito entre campos centrais da vida: a arte e
a politica, investigando ndo somente 0s pontos de contato entre um e outro campo, mas
também os modos como muitas vezes eles se sobrepGem na constituicdo de uma préatica
que resulte em mudancas na vida em sociedade.

Publico-alvo: estudantes e pesquisadores em Artes visuais, artistas e publico em geral.
Periodo de realizacéo: janeiro a dezembro — fluxo continuo

Produtos previstos: 3 exposi¢fes/ano + uma média de 9 seminarios, sendo 3 por
exposicao.

Produtos obtidos: 2 exposicoes.

Situacdo: exposicOes realizadas. As exposicdes e eventos correlatos previstos para 2016
dependem da continuidade deste e de outros projetos da COART, uma vez que, em tese,
migrardo para o Museu do Homem do Nordeste/Coordenacéo de Exposicoes e Artes.

SERVICO EDUCATIVO - ESPACO CULTURAL MAURO MOTA

O Servico Educativo do ECMM é o setor responsavel por elaborar atividades de mediacéo
que possam ser ofertadas ao publico que acessa as galerias de arte da instituicdo, além de
promover acdes de formacdo com os professores da rede publica de ensino. Dispde de
uma equipe de mediadores que atua desde a pesquisa sobre os contedos até o atendimento
ao publico.
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DESTAQUES DO PERIODO

Ciclo de palestras “Arte urbana: nas ruas e nas redes” (04 a 08 de maio).

Sistematica: conversa orientada pela exibicdo de extenso banco de imagens e de videos e
visita a um espaco de arte, participagdo num ato publico e vivéncia de uma leitura de
portfélio dos alunos inscritos. Ocorreram dificuldades devido ao conteudo amplo em
tempo restrito (professores vindos de SP). Estabeleceu-se como estratégia a criagdo de um
grupo no facebook para continuidade das trocas iniciadas no curso.

Ciclo de Palestras: Museu de Curiosidades Pedagogicas (30 de junho e 03 de julho).

Sistematica: embasamento tedrico a partir da visualizacdo de videos e discussao acerca de
seus conteudos fundamentou a programacdo deste ciclo para pensar especificidades do
campo da Mediacao Cultural. Por dificuldade teve-se o ndo preenchimento completo das
vagas oferecidas. Como solucao foram aceitas inscri¢des de Gltima hora sem a necessidade
de submissdo da Carta de Intencdo, de modo a otimizar o esforco empreendido para
realizacdo da atividade.

1. ACAO: PROMOCAO E INTERCAMBIO DE EVENTOS
EDUCACIONAIS E CULTURAIS

1.2 ATIVIDADE: ACOES EDUCATIVAS
Unidade Administrativa responsavel: Servico Educativo - ECMM

1.2.1 MEDIACAO CULTURAL

Resumo: a mediacdo cultural é uma pratica que visa o aprofundamento do olhar sobre os
objetos artisticos. Ao aprofundar o olhar, desenvolve a criticidade e aguca a sensibilidade
para novas percepcOes de sentidos. O mediador dinamiza a relacdo do visitante com as
obras e provoca dialogos, por vezes dissonantes, nos grupos que acolhe nas galerias. O
Servico Educativo do Espaco Cultural Mauro Mota € o setor responsavel por desenvolver
atividades de mediacdo para o publico que acessa 0s espacos expositivos com foco em Arte
Contemporanea.

A partir de pesquisa prévia pelos estagiarios do setor acerca dos conteidos das exposi¢des
curadas e apresentadas pela Coordenagdo de Artes Visuais, seguida de discussdo e
formulacéo de propostas de mediacdo, é feito o agendamento de grupos da Rede Municipal
e Estadual de Ensino de PE e ONGs (Organizagdes Ndo Governamentais).

Publico-alvo: professores e estudantes da rede puablica e privada de ensino, ONGS e
publico em geral.

Periodo de realizacéo: atividade de fluxo continuo, tendo iniciado em janeiro e encerrado
em dezembro.

Produtos previstos: mediacao cultural e formacéo de publicos

Produtos obtidos:

125




MINISTERIO DA EDUCACAO
FUNDA(;AO JOAQUIM NABUCO
Av. 17 de Agosto, 2187 — Casa Forte — CEP 52061-540 — Recife-PE
Fone: (81) 3073.6363 *Fax: (81) 3073.6203 *www.fundaj.gov.br - E-mail: gabin@fundaj.gov.br

1) 39 grupos atendidos/agendamento, somando 1517 estudantes e professores que
vivenciaram processos de Mediacdo Cultural; 2) 1536 pessoas recebidas nas atividades do
ECMM, como publico esponténeo, podendo usufruir da atividade de mediac&o.

Situacdo: esta atividade foi plenamente realizada, ancorada no cronograma de exposicoes
da Coordenagéo de Artes Visuais da Fundaj.

1.2.2 ENCONTROS SISTEMATICOS COM EDUCADORES DA REDE PUBLICA DE
ENSINO

Resumo: Promover a aproximagdo com o0s conteudos das exposicdes e apresentar
propostas pedagdgicas aos educadores, de modo a suscitar possibilidades de utilizacdo dos
contetdos/temas abordados nas exposic¢des no cotidiano escolar.

Publico-alvo: Educadores da rede publica e privada de ensino.

Periodo de realizagdo: 10/3, 9/6 e 16/9

Produtos previstos: Formacao continuada de professores da rede publica de ensino em
torno das linguagens artisticas contemporaneas, e constru¢do de conhecimento em torno de
praticas e metodologias que aproximem a arte da educacéo.

Produtos obtidos: 3 encontros realizados, com a presenca de 40 educadores.

Situacdo: Acdo realizada.
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SERVICO EDUCATIVO DO ESPACO CULTURAL
MAURO MOTA: EXPOSICOES E VISITAS - 2015

A 3 VISITAS
MES EXPOSIGOES AGENDADAS | ESPONTANEAS
Jan Ezgga'\r)ltgnlt:e(?:ol;lecessério (Galeria Vicente do 8 330
Fev Eggga'\r/\ltgnftz:rl(\)l)ecessano (Galeria Vicente do i 181
Mar Ezgga'\r)ltgnlt:e(?:ol;lecessarlo (Galeria Vicente do i 132
Abr Sem exposicao - -
) Viagem Através (Sala Waldemar Valente) 243 20
Mt Entre Relevos (Galeria Massangana) 88 00
- Viagem Através (Sala Waldemar Valente) 173 57
Entre Relevos (Galeria Massangana) 194 30
Viagem Atraveés (Sala Waldemar Valente) 69 26
l Entre Relevos (Galeria Massangana) 168 205
Ago E’/Iel#]t;e;r]%sljcc; r:1(;:1)scer é comprido (Edf. Ulysses 144 75
Set Profanagdes (Edf. Francisco Ribeiro) 98 223
Out Profanacdes (Edf. Francisco Ribeiro) 72 35
Embondo (Galeria Massangana) - 70
Nov Brasilia Teimosa (Galeria Baoba) - 70
Embondo (Galeria Massangana) 130 41
pez Brasilia Teimosa (Galeria Baoba) 130 41
TOTAIS 1.517 1.536

MASSANGANA MULTIMIDIA PRODUCOES - MMP

Criada em 1986 a Massangana Multimidia Producdes (MMP), vinculada a Coordenacao
Geral do Espago Cultural Mauro Mota é responsdvel pela realizacdo de projetos
audiovisuais com foco na educacdo e cultura brasileiras. As produgdes realizadas pela
MMP funcionam como material de capacitagdo, atualizacdo e aperfeicoamento de
professores, pesquisadores e do publico em geral. Entre suas atividades estéo:
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e Criacdo, elaboragdo e producdo de obras audiovisuais e de dramaturgia que
expressem além do teor didatico/informativo a valoriza¢do do carater humano a
partir dos conteudos e das diversas tematicas abordadas;

e Oferta de cursos em Audiovisual para as regides do Norte e Nordeste do pais;

¢ Realizacdo de concurso anual de roteiros para documentario;

e Apoio cultural a produtores audiovisuais e parceiros institucionais para difuséo de
produtos voltados para a valorizacdo de aspectos da educacéo e cultura brasileira;

e Gravacdo, transmissdo on line e sonorizacdo de eventos como Seminarios,
simpdsios e cursos da Fundagdo Joaquim Nabuco;

DESTAQUES DO PERIODO

Divulgacéo

A MMP distribuiu mil DVDs da série “Brasil 5 séculos de Historia” (Fundaj/TV Escola),
mil da série “Conhecer para Preservar” (Fundaj/Iphan), mil do Concurso de Roteiros
Rucker Vieira Vol. 1l e 1 mil da Colecdo Tela Teatro. Esses DVDs foram distribuidos para
parceiros institucionais, escolas publicas, universidades e cineclubes em todo pais.

Participando da X Bienal Internacional do Livro de Pernambuco, realizada no periodo de 2
a 12 de outubro de 2015, no Centro de Convencdes de Pernambuco a MMP fez doacédo de
documentérios conforme relacdo abaixo, para professores, pesquisadores, estudantes e
publico em geral interessados em nossos produtos. 120 DVDs foram doados, sendo 10 de
cada titulo a seguir: Conhecer p/ Preservar; Rucker Vieira Vol. I; Colecdo Teatro Vol. 1;
Colecdo Teatro Vol. 2; Colecdo Teatro Vol. 3; Série Educadores; O patrono e o Criador;
Criancas no Furacdo; Brasil 5 Séculos de Histdria; Portais da Criacdo; Poetas do Repente E
Catalogos MMP.

Concurso de Roteiros Rucker Vieira

Em 2015 foi realizada a 112 Edi¢cdo do Concurso de Roteiros Rucker Vieira com o tema:
CINEMA E EDUCACAO - OLHARES E SABERES SOBRE A REALIDADE, em
consonancia com a necessidade de implementacao da Lei 13.006/14, que prevé “a exibicao
de filmes de producdo nacional como componente curricular complementar integrado a
proposta pedagdgica da escola, sendo a sua exibi¢do obrigat6ria por, no minimo, duas
horas mensais.” Foram inscritos 39 projetos, sendo: Regido Nordeste: 16; Regido Norte: 7;
Regido Sudeste: 9; Regido Sul: 6 e Regido Centro-Oeste: 1. Teve 0s seguintes projetos
premiados. Dois projetos foram premiados.

Elaboracéo, implementacéo e colaboragéo na realizacéo de projetos

Participacdo em reunides de planejamento, visando a integracdo das atividades da MMP
nos futuros projetos de outras unidades da Fundaj. Com esta finalidade, ampliou o escopo
inicial do Projeto “Mundo Metropole” (elaborado em 2010) desdobrando-0 na proposta de
trés subprojetos nos campos de Pesquisa, Formacéo e Difusdo. A proposta esta em fase de
analise e discusséo.
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Desdobramentos do Projeto TelaTeatro

Direcdo, edicdo, criacdo da trilha sonora e elaboracdo de sinopses para divulgacdo da
versdo em video de quinze episddios ficcionais e um curta introdutério a partir do material
gravado na apresentacdo publica dos resultados da oficina Dentro de mim moram muitos,
mas s6 vou falar de um, realizada em parceria com o SESC Petrolina (2014). Total de
visualizacdes até 10 de dezembro de 2015: 5.581 visualizacGes.

Criagao e realizagdo do curso de 30 horas intitulado “Roteiro para criagao de EUdificios”,
uma colaboracdo da MMP para as atividades do Projeto Arte, Reforma e Revolucdo, da
Coordenacdo de Artes Visuais da Coordenacdo Geral Espaco Cultural Mauro Mota
(COART).

O curso reuniu 24 participantes selecionados de um universo de 40 interessados, dos quais
20 concluiram as atividades com 100% de presenca, conforme exigéncia da dindmica
proposta pelo curso. foram criados vinte personagens e vinte monélogos de curta duragéo,
os quais foram apresentados nas dependéncias da reforma do Edificio Ulysses
Pernambucano. Pelas condi¢des do local, foram feitas duas apresentacdes para um publico
limitado de quarenta pessoas por sessdo. O material gerado devera subsidiar a continuidade
dos estudos iniciados no Projeto TelaTeatro, incluindo publicacdo das técnicas aplicadas e
dos textos criados.

Trocas Atlanticas

O projeto Trocas Atlanticas foi criado em 2014 e é uma realizacdo da Massangana
Multimidia Producdes (MMP) em parceria com a Coordenacdo-Geral de Estudos da
Histdria Brasileira Rodrigo Melo Franco de Andrade, unidades da Meca. O Trocas abrange
a producdo de uma série de documentarios e interprogramas com o objetivo de ampliar a
compreensdo sobre a presenca africana no Brasil e as relacdes contemporaneas com 0s
paises da Africa.

Os produtos deste projeto serdo exibidos em emissoras que veiculam produtos audiovisuais
da Fundacdo Joaquim Nabuco, como a TV Escola e a TV Brasil/Empresa Brasileira de
Comunicacdo (ECB), bem como espacos voltados para a difusdo audiovisual da producao
cientifico-cultural, incluindo a internet.

Jornadas Humanas

Projeto de uma série de documentarios que aborda a relacdo das pessoas com a realidade a
sua volta, a partir do registro de caminhadas nas quais entrevistados se relacionam com a
paisagem e externam suas impressdes acerca do modo como o0s lugares — e as interacfes
humanas a eles associadas — se constroem no presente. O projeto realizou em 2015 a
producdo de um episodio piloto centrado na arquiteta, urbanista e professora Norma
Lacerda.
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Apoio a producao e realizacdo de projetos de parceiros

e Produgdo de gravacdo de entrevistas realizadas pela Coordenacdo do Cinema em
diversos eventos realizados pelo setor.

e Apoio para cobertura audiovisual do CINE PE, conforme parceria entre a Fundaj e
o festival.

e Apoio na producdo para as gravacdes do Videoarte Mulheres — o nascer é
comprido. As gravagdes foram realizadas nos dias 12, 17 e 18 de junho no estudio
do Laboratério de Imagem e Som da UFPE, e sera editado pela MMP com a
finalidade de gerar um documentério audiovisual que sera distribuido em ambientes
de educacdo sobre género e cidadania.

e Producéo e gravacdo do seminario Malunguinho — 180 anos na alma de um povo,
realizado na Fundagdo Joaquim Nabuco, Casa Forte. O seminario aconteceu no dia
04 de setembro de 2015 através de uma co-realizacdo da Difor-Fundaj e do
Quilombo Malunguinho.

e Gravacdo do Seminario Internacional Presenca Afrodescendente na América Latina
na Fundacdo Joaquim Nabuco, Casa Forte. Nele, foi feita a exibicdo do curta
promocional sobre a série Trocas Atlanticas.

e Gravacdo do evento “Quebrando Vidragas: desconstruindo o machismo no
audiovisual pernambucano”, realizado no dia 11 de novembro de 2015 no Mamam-
Museu de Arte Moderna Aloisio Magalhaes.

CENTRO AUDIOVISUAL NORTE-NORDESTE

O Centro Audiovisual Norte-Nordeste (Canne) é fruto de uma parceria da Fundacao
Joaquim Nabuco (MEC) com a Secretaria do Audiovisual (MinC). Em 2008, o Canne foi
implantado como parte integrante da Massangana Multimidia Producdes, produtora
audiovisual da Fundaj, com o objetivo de criar um espaco para oferta de bens de producao
cinematogréafica e um centro de formacéo profissional na area do audiovisual.

Apoio a producéo audiovisual independente

Através do empréstimo de equipamentos como lentes, tripés e outros acessérios, 0 Canne
apoiou em 2015 a realizagdo de cinco filmes: 1) Te Sigo, longa-metragem de ficcdo 2);
Amores Liquidos, longa-metragem de ficcdo; 3) Hospede, curta-metragem de ficgdo da
diretora Milena Times, Pernambuco; 4) Aquarius, longa-metragem de ficcdo; 5) Amores
de Chumbo, longa-metragem de ficcéo.

Formacéo

O Canne realizou 64 cursos, sendo 37 deles de qualificagéo de projetos audiovisuais frutos
de cooperacéo institucional entre a Fundaj e a Secretaria do Audiovisual do Ministério da
Cultura, com recursos em sua maior parte deste ultimo, com um total de 802 alunos
participantes e 740 horas de formacdo (20 horas cada curso), e mais 27 cursos
programados para 2015 com orgcamento da Fundaj, com 803 alunos participantes,
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chegando a 950 horas de formacdo (carga horaria varidvel). Os cursos foram realizados em
seis estados da Regido Norte, nove da Regido Nordeste, um do Centro-Oeste, um da
Regido Sudeste e um da Regido Sul (extrapolando a area de atua¢do do Canne por conta do
termo de cooperacdo com a SAv).

1. ACAO: PROMOCAO DE CURSOS PARA O DESENVOLVIMENTO
LOCAL SUSTENTAVEL

1.1 CURSOS DE FORMAGCAO E CAPACITACAO TECNICA EM AUDIOVISUAL
RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Os cursos do Canne sdo voltados para profissionais, professores e estudantes de
Comunicacdo, Artes e Audiovisual. A divulgacdo é feita através da publicacdo de um
edital no site do Canne com antecedéncia de um més em relacdo ao inicio das aulas. Como
apoio na divulgacdo, encaminha-se material para a Ascom|Fundaj, e nos outros Estados 0s
parceiros se responsabilizam pela divulgacéo para o publico-alvo. As inscri¢bes sdo feitas
através do preenchimento de um formuléario on line, e a selecdo é realizada por uma
comissdo composta de trés membros, sendo dois da entidade parceira e um da sociedade
civil, que se reunem e analisam as inscri¢cdes, de acordo com os critérios de avaliacdo
definidos no edital. Apo6s a realizacdo dos cursos os alunos que cumprem a carga horéria
minima recebem o certificado por e-mail.

CURSOS REALIZADOS PELO CANNE EM 2015

CURSOS QUANTIDADES | PARTICIPANTES

Assisténcia de Diregédo 3 81
Audiovisual e Educagdo 1 21
Cinema brasileiro nas escolas 1 38
Contrarregragem 1 28
Direcdo Cinematografica 1 35
Direcdo de Arte 4 123
Direcdo de Atores e Interpretacdo para Cinemae TV 4 120
Dire¢do para Documentarios 2 51
Documentario Urgente 2 63
Figurino 2 60
Montagem Cinematografica 2 61
Producédo Executiva 1 46
Qualificacdo de Projetos - Animacéo 10 152
Qualificagdo de Projetos - Animagdo, Documentério e 4 9%
Ficcéo

Qualificacdo de Projetos - Documentario 12 311
Qualificacdo de Projetos - Ficcdo 11 243
Realizacdo Audiovisual 1 7
Realizagdo Audiovisual - Montagem 1 35
Roteiro 1 34
TOTAIS 64 1.605
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COORDENACAO DE CINEMA (CINEMA DA FUNDACAO E
CINEMA DO MUHNE)

DESTAQUES DO PERIODO

Apo6s um projeto iniciado em 2013, a Fundagdo Joaquim Nabuco inaugurou sua segunda
sala de exibicdo, batizada de Cinema do Museu do Homem do Nordeste, localizada no
auditorio Benicio Dias, com 166 lugares, reformado para operar também como um cinema.
Dotado de equipamento de projecdo e sonorizacao semelhantes ao do Cinema da Fundacéo
(este em funcionamento desde 1998), o Cinema do Museu iniciou suas operagdes dia 21 de
agosto de 2015. Abriu sua programacdo com uma mostra especial de cinema, que, por duas
semanas, reuniu classicos e obras inéditas no Pais.

A grade de programacdo standard do espago estabeleceu-se com quatro sessdes diarias
somando entre agosto e dezembro de 2015 o total de 408 sessbes. A quantidade de
espectadores nesse periodo chegou ao numero de 12.225 pessoas.

Ja o Cinema da Fundacdo Joaquim Nabuco, na sala José Carlos Cavalcanti Borges,
contando com 197 lugares, atendeu 42.390 espectadores em 2015. Considerando o periodo
entre 2012 e 2015, atingiu 0 nimero de 216.463 espectadores.

1. ACAO: DIFUSAO DE CONHECIMENTO POR MEIO DE CINEMA E
OUTROS PRODUTOS AUDIOVISUAIS

1.1 EXIBICAO DE FILMES

Consiste em proporcionar ao expectador de cinema exibi¢des tematicas e debates,
provocando a reflexdo critica sobre a linguagem e a estética do audiovisual, estimulando
ainda discussfes de natureza social e politica, contribuindo para a formacgéo de publico
para a linguagem do Audiovisual.

Em termos numéricos, as metas estabelecidas de alcance de publico do Cinema da
Fundacdo para o PPA 2012-2015 - no que diz respeito as agbes do Cocin — deveriam
atingir 33.300 espectadores/ano.

Os numeros registrados em 2012, 2013, 2014, 2015 ultrapassaram o valor determinado, em
termos percentuais, respectivamente assim: 68% (56.008 espectadores), 77% (59.253
espectadores), 76% (58.812 espectadores), e 27% (42.390 espectadores).

O ndmero reduzido de publico total no ano de 2015 para o Cinema da Fundacdo em
relacdo aos anos anteriores se explica em funcdo de defeito no equipamento de projecéo
digital, que interrompeu a programacdo em 4 de agosto e retornou nove dias depois, mas
com ndmero reduzido de sessdes e operando apenas com o projetor analdgico. O Cinema
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da Fundacédo s6 voltou a operar em sua totalidade habitual de sessbes, j& com o projetor
digital funcionando, no inicio de novembro. Em meados de dezembro, o Cinema da
Fundagdo fecha as portas em funcdo das obras de requalificacdo do Edificio Ulysses
Pernambucano, no Derby.

O Cinema da Fundacédo atende o publico em geral, alem de cinéfilos e professores das
redes publica e privada de ensino. Os professores usufruem do projeto ‘Bossa Mestre’,
através do qual tém acesso gratuito a programacédo dos cinemas da instituicdo toda quarta-
feira. O impacto da repercussdo do Cinema da Fundacdo pode ser aferido pela boa
receptividade da imprensa especializada ndo apenas na midia local, mas também nacional.
Outro aspecto importante é a crescente adesao de seguidores nas paginas das redes sociais.

Um dado relevante que democratiza o acesso aos Cinemas da Fundacdo e do Museu é 0
valor cobrado pelos ingressos, sendo cerca de 50% mais barato que o praticado pelo
mercado. Ambas as instalacfes dispdem de acessibilidade para frequentadores com
mobilidade reduzida, o que coloca a atividade em sintonia com demandas sociais da
atualidade.

DIRETORIA DE FORMACAO E DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL - DIFOR

A Diretoria de Formacdo e Desenvolvimento Profissional (Difor) é uma das &reas
finalisticas da Fundacdo Joaquim Nabuco, responsavel pela realizacdo de acdes de
formacdo continuada, em nivel de p6s-graduacéo (lato e stricto sensu) ou através de cursos
de curta duracdo. Nos ultimos anos, a Difor aceitou grandes desafios, redirecionou acdes e
buscou melhor compor sua equipe, objetivando conduzir suas atividades com exceléncia,
além de fomentar a articulacdo intra e interinstitucional para o desenvolvimento e alcance
da misséo e objetivos institucionais.

O ano 2015 foi marcado por repetidos processos de transicdo no ambito do Ministério da
Educacdo — MEC, pelos primeiros passos na dire¢do da implementacdo do novo Plano de
Desenvolvimento Institucional e pela mudanca de presidente da Fundagdo Joaquim
Nabuco — Fundaj. Estas situacBes constituiram um cendrio que impactou sobre o
planejamento e a execucdo de projetos e acdes. Todas as incertezas envolvidas em
processos de mudanca em nivel da alta gestdo e de redefinicdo de missdo e préaticas
institucionais, que levam tempo para serem dirimidas e se encontrar um novo ponto de
equilibrio entre planejamento e execugdo, foram acrescidas da instavel situacdo de cortes e
contingenciamentos orgamentarios, culminando numa nova solicitacdo de cortes na prépria
estrutura de cargos e unidades da instituicdo. A travessia do ano, assim, foi muito dificil,
mas ndo impediu que realizacdes e conquistas fossem contabilizadas institucionalmente.
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Dirigindo suas atividades ao publico externo e interno, a Diretoria tem procurado, no
contexto de significativas mudancas e restricdes quantitativas no seu quadro de pessoal
efetivo, ndo somente atender a demandas, mas também antecipar-se estrategicamente na
identificacdo de areas e oportunidades de contribuir para uma melhor qualificacdo do
servico publico brasileiro.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Diretoria € composta por uma Unidade Central que integra o Servico de Apoio
Administrativo; o Servico de Apoio Gerencial e o Servico de Formagdo. Sua acgdo
finalistica é desenvolvida por meio de duas Coordenagdes Gerais:
1. Coordenacdo Geral de Capacitacdo que abrange a Coordenacdo de Capacitacdo e
Cursos de Curta Duracéo.
2. Coordenacdo Geral de Pos-Graduacao que retine a Coordenacdo de Atividades de
Cursos Lato Sensu e a Coordenacéo de Atividades de Cursos Stricto Sensu.

INFRAETRUTURA

A Difor tem sua sede no Edificio Ulysses Pernambucano, situado no bairro do Derby,
Recife/PE, mas em fungdo de uma ampla reforma iniciada em 2015 neste espaco, toda a
sua equipe e logistica foram transferidas temporariamente para o campus Anisio Teixeira,
em Apipucos. Em 2015, a Equipe Difor contou com um total de trinta profissionais, entre
servidoras, servidores, comissionadas e comissionados, terceirizadas e terceirizados

COMPETENCIAS
Compete a Difor:

i.  Promover, no campo das Ciéncias Sociais, a formacdo e o aperfeicoamento de
pessoal para empreendimentos publicos e privados nos niveis de pés-graduacao
lato e stricto sensu, na area de atuacdo da Fundaj; e

ii.  Planejar, coordenar e executar atividades voltadas a formacédo, a qualificacdo e a
capacitacdo do corpo funcional da Fundaj, em consonancia com a politica de gestdo
de pessoas do Governo Federal.

No cumprimento destas competéncias, tanto em nivel de curta duracdo como de pos-
graduacdo, a Difor também se define como Escola de Governo da Fundacdo Joaquim
Nabuco, a medida que realiza capacitacGes técnicas e em gestdo voltadas para servidoras e
servidores publicos, especialmente no ambito federal. Com essa caracteristica, a Difor
integra o Sistema de Escolas de Governo da Unido (SEGU), coordenado pela Escola
Nacional de Administracdo Publica (ENAP), que agrega 20 escolas de governo, nos termos
do Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, que institui a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoal — PNDP.

134




MINISTERIO DA EDUCACAO
FUNDA(;AO JOAQUIM NABUCO
Av. 17 de Agosto, 2187 — Casa Forte — CEP 52061-540 — Recife-PE
Fone: (81) 3073.6363 *Fax: (81) 3073.6203 *www.fundaj.gov.br - E-mail: gabin@fundaj.gov.br

DESTAQUES DO PERIODO

Vi.

Vil.

viii.

Xi.

A concluséo das dissertaces de toda a primeira turma do Mestrado Profissional em
Ciéncias Sociais para o Ensino Médio e de uma primeira dissertacdo do Mestrado
Académico em Educacdo, Culturas e lIdentidades;

A realizacdo da visita de avaliadores do Inep a Escola de Governo da Fundaj, como
parte do processo de credenciamento para a oferta de cursos de pos-graduacdo Lato
Sensu, com conceito final altamente positivo;

A realizacdo de uma oficina de internacionalizacdo, com participantes da Escola de
Ciéncias Sociais Aplicadas da Universidade de Durham, Inglaterra, com
desdobramentos iniciais em termos de visitas mUtuas previstas para o inicio de
2016;

A realizacdo da selecdo do Doutorado Interinstitucional — Dinter com a
Universidade Federal do Maranhdo;

A aprovagdo da proposta do MultiHlab - Laboratério Multiusuarios de
Humanidade, em edital de financiamento da Fundacdo de Amparo a Ciéncia e
Tecnologia do Estado de Pernambuco - Facepe;

A submissdo a Capes da proposta do Mestrado Profissional em Rede para o Ensino
de Sociologia — ProfSocio, em modalidade semipresencial, com a participagdo de
12 instituicGes de ensino e centros de pesquisa de trés regides do pais (Nordeste,
Sudeste e Sul), sob a lideranca da Fundaj, da Universidade Estadual de Londrina e
da Sociedade Brasileira de Sociologia;

A elaboracdo e a aprovacdo, pelo Conselho Diretor, do Regimento Geral da P6s-
Graduacao da Fundaj;

A realizacdo de um intenso programa de eventos com significativa participacéo do
publico-alvo, particularmente o Seminario Permanente, que focalizou no tema
“Plano Nacional de Educac¢ao e o Direito a Educa¢ao”, em seis edicoes;

A adesdo da Fundaj a Campanha Mundial pelo Fim da Violéncia contra as
Mulheres, deflagrando a nova série do Seminério, doravante transmitido em rede,
para 2016, assumindo como tema “Politicas Publicas e Rela¢des de Género”;

A inclusdo da Fundaj no Férum de Prd-Reitores de Pesquisa e Pds-Graduagdo
(FOPROP), e participacdo no Encontro Nacional de Pro-Reitores (ENOPROP);

A ativa participagdo institucional no Sistema de Escolas de Governo da Unido,
particularmente na mobilizac&o coletiva em torno do credenciamento de 13 (treze)
das entidades para oferta de cursos de pos-graduacao lato sensu, inclusive a Fundaj
(ver item ii acima).
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PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO MINISTERIO DA

EDUCACAO

Para otimizagdo dos recursos humanos e financeiros, a Difor assume diferentes
responsabilidades, a partir da subdivisdo de sua equipe, assumindo especificas acles e

temas, a saber:

1. UNIDADE CENTRAL

1.1 SERVICO DE APOIO GERENCIAL E SERVICO DE APOIO

ADMINISTRATIVO

Este Servico deu apoio nas agdes de rotina e na organizacdo e realizacdo dos eventos

relacionados no quadro a seguir.

EVENTOS REALIZADOS PELA DIFOR EM 2015

: PARTICI-

EVENTO PERIODO | CH PANTES
Seminario em rede:
“O PNE e o direito a Educacao: Educacdo Basica, Ampliacao 12/5 8 77
da Educacdo em Tempo Integral e os Sistemas de Educacdo no

» _ 1a B R

PNE” — 12 edigéo 9/6 8 34
“Gestdo e Financiamento da Educacdo no PNE” — 22 edigdo
“O PNE e as Rela¢bes de Género e Sexualidade — 24/8 4 43
Controvérsias e Tensdes — 3?2 edi¢do
“PNE, a base curricular comum ¢ o fortalecimento do Ensino 39 8 59
Médio” — 42 edicdo
“O PNE e o Projeto de Desenvolvimento Nacional” 1211
— 5% edicdo
“PNE e o Projeto de Desenvolvimento Nacional” — 62 edi¢do /12 8 32
Seminario "Malunguinho - 180 Anos vivo na alma de um povo” 4/9 8 120
Coloquio Internacional “Diversidade, Pluralismo e as Politicas d
Educagao, Cultura e Ag¢do Social” 4/6 8 88
Seminario Internacional “Mulher e Poder: Experiéncias no 21/9 6 79
Fortalecimento de Politicas de Género”
Seminario Internacional “Pelo Fim da Violéncia contra as
Mulheres”
Adesdo da Fundaj a Campanha Mundial “16 Dias de Ativismo 712 8 100
Pelo Fim da Violéncia contra as Mulheres”

TOTAL DE PARTICIPANTES 601
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1.2 SERVICO DE FORMAGCAO

O Servigo de Apoio a Formacdo da Difor, com a supervisdo da Coordenacdo-Geral de
Capacitacdo e apoio da Coordenacdo de Cursos de Capacitacdo e de Curta Duracdo,
coordena as acOes de capacitacdo interna da Fundacdo, beneficiando um contingente
significativo de seu quadro de profissionais.

Nesta acdo é implementado o Plano Anual de Capacitacdo (PAC), em consonancia com a
Politica Nacional de Capacitacdo dos Servidores Publicos Federais da Administracdo
Direta, Autarquica e Fundacional, instituida pelo Decreto n° 5.707/2006, e com o Plano de
Desenvolvimento Institucional para o periodo de 2014-2019. A elaboracdo do Plano é
resultante do Levantamento de Necessidades de Capacitacdo, realizado com gestores e
gestoras da instituicdo, em consenso com suas equipes.

Voltado exclusivamente para servidores e servidoras da Fundaj, o Plano Anual de
Capacitacdo (PAC) visa a qualificagdo desses profissionais, aprimorando e desenvolvendo
competéncias individuais e, consequentemente, contribuindo para o fortalecimento das
competéncias organizacionais. O PAC 2015 foi composto por seis projetos

1) Autodesenvolvimento — partindo da compreensdo de que a realizacdo das metas e
estratégias institucionais estdo diretamente relacionadas a capacidade de atuacdo de
servidoras e servidores da Fundaj, a Difor procura desenvolver uma cultura de
estimulo ao autodesenvolvimento, viabilizando a participacdo de servidoras e
servidores em cursos e outros eventos de capacitacdo, a partir de programacao
definida em conjunto com as chefias imediatas e as diretorias onde as servidoras e
0s servidores estdo lotados.

2) Pos-Graduacao — com vistas a ampliacdo da capacidade técnica para atividades de
pesquisa e docéncia, prioritariamente, além de reforcar linhas de pesquisas voltadas
a producdo de conhecimentos relacionados ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e o Plano Nacional de Educacdo (PNE), a Difor/Fundaj
viabilizou a participagdo de alguns de seus servidores e servidoras efetivos em
cursos de Pos-Graduagdo Lato e Stricto Sensu oferecidos por universidades
brasileiras e estrangeiras.

3) Desenvolvimento Técnico e Profissional — na certeza de que 0s objetivos
organizacionais devem estar associados a politica de desenvolvimento de pessoal, a
Difor investe em acles voltadas para a capacitagdo e para o desenvolvimento de
seus servidores e servidoras, em consonancia com as linhas programaticas do
Governo Federal. Isto inclui a participacdo em eventos formativos e de difuséo
cientifica, com ou sem apresentacdo de trabalhos, desde que em consonancia com o
interesse institucional.
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4) Educagéo a Distancia — com o objetivo de fortalecer e viabilizar a implementacéo
e operacionalizacdo de uma rede educacional de alta qualidade na modalidade a
distancia, a Fundaj se encontra empenhada em capacitar seus servidores e
servidoras para atuar na modalidade de Educacdo a Distancia, seja aqueles e
aquelas lotados no Ndcleo de Educacéo a Distancia (NEaD) desta Fundacéo, sejam
tutores e docentes dos cursos realizados na Fundacao.

5) Desenvolvimento Gerencial — o investimento no desenvolvimento de gestores
constitui uma premissa para que mudancas significativas e duradouras dos padrdes
de gestdo de pessoas e de desempenho das organizagfes sejam concretizadas.
Paralelo a esse cenario, é imprescindivel alinhar o comportamento de gestores e
gestoras da Fundacdo aos novos valores organizacionais definidos no PDI e ao
modelo de gestdo matricial. A importancia do desenvolvimento gerencial também é
ressaltada pela Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal do governo
federal (Decreto n° 5.707/2006), que tem como uma de suas diretrizes “promover a
capacitacdo gerencial do servidor e sua qualificacdo para o exercicio de atividades
de direcao e assessoramento”.

Em 2015 foram viabilizadas 350 acdes de capacitacdo e de aperfeicoamento, por meio de
Ccursos, congressos, seminarios ou similares, palestras e workshops.

ACOES DE CAPACITACAO DO PROJETO DE
DESENVOLVIMENTO TECNICO E PROFISSIONAL - 2015

CAPACITACAO Ne DE ACOES
Modulos do Siasg 2
Elaboragdo de Planilhas de Orgamentos de Obras com o NOVO SINAPI 2
109 Congresso Brasileiro de Pregoeiros 2
Elaboracdo de Projetos de Pesquisa: Teoria e Pratica * 17
IV Seminario Internacional de Contabilidade Publica e V Férum Nacional de
Gestdo e Contabilidade Publica 1
Solug¢des de Tecnologia da Informagdo: Riscos e Controles para o 5
Planejamento da Contratagdo
Formacao de Pregoeiro 1
XXVII Simpdsio Brasileiro de Politica e Administracdo da Educacdo 12
Semindrio Internacional Brasil 100% Digital 1
Sistema de Concessao de Didrias e Passagens — SCDP 3
Curso de Gestdo e Pratica em Ouvidoria 1
Seminario "Controle Externo em Agdo: Presente e Futuro da Fiscalizagdo de 1
TI”
422 FONAITec 1
Semindrio Internacional sobre a Educagao Infantil 1
Férum RNP 2015 1
Tesouro Gerencial 1
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CAPACITACAO Ne DE ACOES

Gestdo de Projetos * 12
Il Encontro Nacional de Fiscais e Gestores de Contratos de Obras e Servicos de 1
Engenharia na Administragao Publica
Projeto Basico e Termo de Referéncia * 17
Auditoria Operacional 1
Sistema Tesouro Gerencial 1
Montagem Hermética e Acondicionamento de obras de Arte * 9
Curso de Idioma: "Espafol como Lengua Extranjera" - ELE 1
Xll Semana de Administracdo Orcamentdria, Financeira e de Contratagdes 7
Publicas do Governo Federal
Capacitacdo para a Implantagdo de projetos Estratégicos do Plano de 17
Desenvolvimento Institucional — PDI *
Curso: Lideranga e Ferramentas de Gestdo: Médulo | * 57
Curso: Lideranga e Gestdo de Equipes: Mddulo | * 38
Curso: Desenho de Cursos e Programas de Capacitacao 1
XXVI Reunido Ordindria do FONDCF - Féorum Nacional dos Diretores de
Departamento de Contabilidade e Finangas das Universidades Federais 1
Brasileiras
Atualizacdo Didatico-Pedagodgica de Professores (Nufope/Fundaj) * 8
432 FONAITec 1
Curso de Libras * 6
Oficina de Avaliagdo do PDI e Planejamento dos Programas Institucionais * 13
Oficina PDI - Capacitacdo para a Implantacao de projetos Estratégicos do 19
Plano de Desenvolvimento Institucional *
Oficina para o grupo gestor - Programas Institucionais * 6
Oficina Politicas e Programas de Educagdo e de Cultura * 46
Oficina Educagédo e Sustentabilidade * 23
Grupo de Estudo sobre Gestdo por Competéncias em Organizagdes Publicas* 5
Programa de preparacdo para a selecdo do Doutorado Interinstitucional —
DINTER 6
Férum Nacional dos Mestrados Profissionais FoProf 2

TOTAL DE ACOES DE CAPACITACAO 350

* Turmas fechadas para servidores e servidoras da Fundaj.

Dando continuidade as atividades de capacitagdo de servidoras e servidores que integrardo
a equipe responsavel pelo projeto estratégico do PDI de Implantacdo do Modelo de Gestao
por Competéncias, com o objetivo de atender as disposi¢des do Decreto n° 5.707, de 23 de
fevereiro de 2006, que institui a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, foi formado um Grupo de
Estudo sobre Gestdo por Competéncias em Organizagdes Publicas. Foram realizados 9
(nove) encontros, nos quais, apos a leitura de artigos cientificos previamente escolhidos,
foram debatidos os seguintes temas: A gestdo por competéncias: correntes teoricas; a
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gestdo por competéncias: principais conceitos; visdes criticas sobre a gestdo por
competéncias; conceito de gestdo por competéncias no setor publico federal; experiéncias
no setor pablico; métodos e técnicas.

Dos 147 servidores e servidoras capacitados, 79 (54%) ocupam cargos comissionados, 0
que indica um aumento do investimento no desenvolvimento gerencial. No exercicio de
2015, a énfase da capacitacdo gerencial foi instrumentalizar e desenvolver os niveis de
lideranca da Fundaj (estratégico, tatico e operacional) no tocante as habilidades gerenciais
e de lideranca essenciais a eficacia da organizacdo, de modo a torna-los mais conscientes
frente ao papel que exercem, focados e, sobretudo, mais preparados, na conducdo das suas
equipes de trabalho, na implementacdo das mudancas institucionais e no alcance dos
resultados pretendidos pela instituicéo.

Quanto a natureza da instituicdo ofertante dos eventos de capacitacdo de que participaram
servidoras e servidores da Fundaj, 77% sdo publicas, 14% privadas e 9% sem fins
lucrativos.

A grande maioria das acOes de capacitacdo (91%) foi realizada no Recife ou Regido
Metropolitana. As demais acOes estdo distribuidas em outros estados da regido Nordeste
(3%), no Distrito Federal (2%) e outros Estados (4%). Esses percentuais ratificam a pratica
da Fundaj de privilegiar a participacdo de seus servidores e servidoras em cursos realizados
por érgdos publicos (escolas de governo, universidades, etc.) e no Recife.

Com relacdo aos cursos de pés-graduacdo, 11 servidoras e servidores participaram de
Curso de Pos-Graduacdo Stricto Sensu e 2 em estagio pés-doutoral, distribuidos em areas
tematicas de acordo com o quadro abaixo.

PARTICIPACAO EM POS-GRADUACAOQ STRICTO SENSU - 2015

AREAS TEMATICAS PARTICIPANTES

=

Doutorado em Economia

Doutorado em Administragao

Doutorado em Ciéncia Politica

Doutorado em Educacao

Doutorado em Estudos Culturais

Doutorado em Linguistica

Doutorado em Literatura e Interculturalidade

Doutorado em Recursos Hidricos

Doutorado em Recursos Pesqueiros e Aquicultura

Pés-Doutorado em Antropologia

RlRrRr|R|IR[RPR|R|R[RP|W

Pés-Doutorado em Governanga e Gestao Hidrica

TOTAL

=
w
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2. COORDENACAO DE CURSOS DE CURTA DURACAO -
CAPACITA

A Coordenacdo de Cursos de Capacitacdo e de Curta Duragdo-Capacita esta ligada a
Coordenacdo Geral de Capacitacdo da Diretoria de Formacdo e Desenvolvimento
Profissional — Difor e ¢ uma das areas responsaveis por agdes de formacdo, mais
especificamente, dos cursos de curta duragdo. Nos ultimos anos, a Capacita sofreu
mudancgas, tendo o seu quadro de pessoal reduzido e novas atribui¢des incorporadas.

Hoje a Capacita da suporte, participa, acompanha, avalia e certifica as acfes de capacitacdo
voltadas para o publico externo, como também para o publico interno, de servidoras e
servidores da Fundaj.

Em relacdo a Educacdo a Distancia (EAD), vinculada a CAPACITA, em 2015 ocorreu a
mudanga e atualizacdo da plataforma do Moodle da Fundaj. A plataforma do Moodle, que
estava alojada no Grupo Saber da Universidade Federal de Pernambuco — UFPE, foi
transferida para a Fundaj. No entanto, ainda ha limites importantes em termos de estrutura
fisica (rede elétrica, equipamentos, etc.) e de pessoal (equipe multidisciplinar) para o pleno
e exitoso funcionamento da Moodle/Fundaj.

Em 2015, a Difor, através da Capacita, e a Meca, através do Laborarte, em parceria com o
Grupo Saber da Universidade Federal de Pernambuco- UFPE, realizaram o Curso de
Gestdo de Acervos Bibliograficos, Arquivisticos e Museoldgicos. O Curso, que no projeto
original estava previsto para 200 alunos, teve a quantidade de vagas aumentada para 280
alunos, tendo em vista a inscricdo de 432 candidatos na selecdo, oriundos de praticamente
todos os estados da federacdo. Dos 280 inscritos, 189 concluiram com éxito o curso. Um
encontro presencial final esta previsto para os dias 25 e 26/01/2016, para realiza¢do da
prova presencial e apresentacdo dos Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC).

Em 2015 a Capacita/Difor atuou:

1) Na Certificagdo de 21 cursos do Centro Audiovisual Norte-Nordeste-CANNE da
Diretoria de Memdria, Educacdo, Cultura e Arte e no acompanhamento, avaliacdo e
certificacdo dos Cursos voltados para a capacitacdo interna de servidoras e
servidores da Fundaj;

2) No acompanhamento de servidoras e servidores em cursos de P6s-Graduacao;
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3) Na emisséo de todos os Certificados emitidos pela Difor;

CURSOS ACOMPANHADOQOS, AVALIADOS E CERTIFICADOS EM 2015

CURSOS PERIODO C.H ALUNOS
Elaboracdo de Projetos de Pesquisa: Teoria e Pratica | 23 a 27 de fev 20 h/a 18
Capacitagdo Sobre a Plataforma Sucupira 10 a 16 de mar 20 h/a 5
Gestdo de Residuos Eletroeletronicos 4 a 8 de maio 20 h/a 29
Gestdo de Projetos 8al2dejun 20 h/a 12
" — 0
Montagem Hermeética e Acondicionamento de ?9 de Junal2de 24h/a 2%
Obras de Arte jul
~ Qe . 13 de Jul de 2015
Sﬂej:zglglei?;servos Bibliograficos, Arquivisticos e 2 26 de jan de 180 h/a 280
B 2016
Atualizagao Didatico-Pedagdgica de Professores 7 de ago a 23 de
. 45 h/a 7
(Nufope/Fundaj) out
Projeto Basico e Termo de Referéncia 21 a 25 de set 24 h/a 17
Atualizacdo em Gestdo Escolar 19 a 23 de out 32 h/a 26
Formacao de Mediadores para Recuperacdo da
Informacao:
Moddulo I: Normalizacdo de Referencias e CitagGes 19 a 22 de out 16 h/a 30
Bibliograficas: orienta¢Oes basicas;
Moadulo 1I: Indexacdo de Documentos 9a13denov 30 h/a 26
Programa de Treinamento Nog¢des de Preservagao
de Acervos em Papel* : 8
Modulo I— visitas técnicas as instituicoes 26 a 28 de out 24 h/a
participantes
Maodulo Il — aulas tedricas 9a1lde Nov 24 h/a
Modulo 1l — aulas tedricas e praticas 23 a 25 de Nov 24 h/a
Modulo IV — aulas tedricas e praticas 14 a2 16 de dez 24 h/a
Li F 3o : 2 11
ideranga e Ferramentas de Gestdo 8deoutallde 16 h/a 16
nov
0 Brasilei o L
ingua Brasileira de Sinais - Libras 4 denovadde 30 h/a 6
dez
Atualizacao em Gestao Escolar 16 a 20 de nov 32 h/a 23
Basico de Remocdo de Pinturas Murais 18 a 20 de nov 24 h/a 20
26 de Nov de
itaca i EAD
Capacitacao em Tutoria na EA 2014 a 16de jan 30 h/a 9

de 2015

*Uma segunda turma esta prevista para ser aberta, com quatro médulos previstos para o periodo de

marco a abril de 2016.
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3. COORDENACAO DE ATIVIDADES DE CURSOS LATO SENSU -
CAC-LATO

O planejamento da CAC-Lato em 2015 respondeu fundamentalmente as seguintes
diretrizes:

1) Levar adiante as propostas de Cursos de Especializacdo em execucéo;

2) Elaborar novas propostas de Cursos de Especializagdo na perspectiva de serem
assumidas, prioritariamente, por funcionarios da Fundaj e credenciados por ela
propria;

3) Privilegiar o fortalecimento da colegialidade da Fundaj participando ativamente das
iniciativas e instancias que favorecem essa opgao;

4) Continuar o esforgo administrativo e logistico do credenciamento da Fundaj para
poder certificar diretamente seus cursos de pds-graduacdo Lato Sensu, por ndo ser
instituicdo de ensino superior, embora esteja diretamente vinculada ao MEC;

5) Centrar-se na otimizacdo das condigdes institucionais para oferecer cursos de
especializacao de qualidade;

6) Cooperar com as propostas e necessidades dos demais setores da Fundaj, sempre
que oportuno.

Em relacdo aos cursos realizados ao longo de 2015, teve continuidade o Curso de
Especializagdo em Politicas de Promocdo da Igualdade Racial na Escola, iniciado em
fins de 2014, no ambito da Rede Nacional de Formacdo Continuada de Professores
(Renafor), contando com autorizacdo especial do MEC para sua realizagéo e certificagéo.

O Curso, destinado a professoras e professores efetivos das redes estadual e municipais do
estado de Pernambuco, representou experiéncia consistente e enriquecedora,
particularmente no referente ao nivel de aprendizagem e a avaliacdo discente, que
corroboraram com a capacidade da Fundaj para oferecer e certificar cursos de
especializacdo de qualidade. O Curso foi avaliado positivamente por seus discentes
mediante formulario especifico da Fundaj e foi complementado por varios seminarios
relativos a sua tematica e abertos ao publico.

O Curso de Especializagdo em Género, Desenvolvimento e Politicas Puablicas, em
parceria com a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) e a Secretaria da Mulher do
Estado de Pernambuco, realizado em duas turmas, nos campi de Recife e Caruaru da
UFPE, encontra-se em fase de concluséo:

1) Dos 60 discentes da turma do Recife, 80% j& concluiu 0 curso com sucesso; 0S
outros 20% se divide entre nimeros reduzidos em cada categoria de: discentes com
pequenas pendéncias para completar os requisitos; discentes com prazos estendidos
por razdes justificadas e aceitas pela Coordenagdo; e desistentes (10%);

2) Dos 44 alunos da turma de Caruaru, 60% ja concluiu 0 curso com sucesso e outros
discentes se dividem nas mesmas categorias que a turma do Recife, sendo que em
Caruaru a incidéncia de desisténcia foi mais alta (em torno de 20%)
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Dois cursos encontram-se aprovados institucionalmente, mas aguardam definicdo quanto
ao processo em curso de credenciamento para oferta de cursos de pds-graduagdo lato
sensu: (i) o Curso de Especializacdo em Docéncia da Educacédo Infantil, em modalidade
semipresencial, destinada a docentes efetivos das redes estadual e municipais do estado de
Pernambuco, aprovado nas instancias da Fundaj, para poder ser iniciado, encontra-se no
aguardo da autoriza¢do do MEC a Fundaj para certificacdo dos cursos especializacdo; (ii) o
Curso de Especializacdo em Direitos Humanos e Educacdo, aprovado pelo Conselho
Diretor, em modalidade semipresencial, destina-se a 40 (quarenta) docentes efetivos das
redes estadual e municipais do estado de Pernambuco e ativistas de organizacdes néo-
governamentais no ambito dos Direitos Humanos.

CREDENCIAMENTO DA FUNDAJ PARA CERTIFICAR DIRETAMENTE CURSOS DE POS-
GRADUACAO LATO SENSU

Em 29 de setembro de 2015 foi divulgado, segundo avaliacdo realizada pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), o parecer da
comissdo de avaliadores que realizou visita in loco, favoravel ao credenciamento da Fundaj
como escola de governo apta a oferecer e certificar cursos de pos-graduacdo Lato Sensu.
Até o final de 2015, seguindo o fluxo do processo de credenciamento, ja vencidas as quatro
primeiras etapas ou estadgios 0 processo encontrava-se na Secretaria de Regulacdo e
Supervisdo da Educacgdo Superior (SERES) para emissao de parecer.

4. COORDENACAO DE ATIVIDADES DE CURSOS STRICTO SENSU
— CAC-STRICTO

4.1 MESTRADO PROFISSIONAL EM CIENCIAS SOCIAIS (MPCS)

O Mestrado Profissional em Ciéncias Sociais para 0 Ensino Médio tem como objetivo
principal qualificar docentes que ministram a disciplina de Sociologia no ensino médio,
bem como licenciados e licenciadas na area. O Curso pretende consolidar a Sociologia
como uma disciplina critica por meio de uma formagéo em nivel de mestrado que reforce
as teorias classicas da disciplina articuladas a pratica cientifica, pedagogica e a analise de
resultados de pesquisas realizadas na area.
O curso tem os seguintes objetivos especificos:
1) Atualizar a formacdo de docentes do ensino médio de Sociologia;
2) Fortalecer a autonomia intelectual docente de modo que o seu papel como produtor
do conhecimento seja valorizado;
3) Estimular o intercambio de experiéncias didaticas entre docentes de ensino médio
de Sociologia;
4) Aperfeicoar a formagéo pedagogica docentes do ensino médio de Sociologia;
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5) Desenvolver o raciocinio e a imaginacdo socioldgica entre docentes de ensino
médio de Sociologia, tedrica e metodologicamente;
6) Valorizar a atividade de ensino e pesquisa como ferramentas criticas da sociedade.

INTERCAMBIOS NACIONAIS

O Mestrado Profissional em Ciéncias Sociais para o Ensino Médio mantém constante
intercdmbio com o Programa de Pos-graduacdo em Sociologia da Universidade Federal de
Pernambuco. Do total de 12 docentes do Mestrado Profissional em Ciéncias Sociais para o
Ensino Médio, trés sdo colaboradores naquele programa, ministrando disciplinas
obrigatdrias e eletivas, bem como orientando discentes. Em contrapartida, uma doutoranda
do Programa de Pos-graduacdo em Sociologia da Universidade Federal de Pernambuco
atua como docente colaboradora do Mestrado Profissional em Ciéncias Sociais para o
Ensino Médio. Essa docente participa do Nucleo de Pesquisa e Ensino de Sociologia
daquela Universidade, o qual tem servido como espaco de formacgdo de discentes da
graduacéo e da pds-graduacdo na area do Mestrado Profissional.

A coordenacdo do Mestrado Profissional tem contato regular com docentes e
coordenadores de cursos em varias universidades brasileiras que pesquisam o tema do
ensino escolar de Sociologia, a exemplo da Universidade Estadual de Londrina, da
Universidade Federal de Campina Grande e da Universidade de Sdo Paulo, além da
Sociedade Brasileira de Sociologia.

Um dos projetos de longo prazo do Mestrado Profissional € evoluir na direcéo de tornar-se
um mestrado em rede nacional, no modelo dos atuais PROFs. Para tanto, foi articulada
uma rede para a colaboracdo e elaboracdo de uma proposta submetida a Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) no inicio de 2015. Trata-se da
criagdo do Mestrado Profissional de Sociologia em Rede Nacional, o ProfSocio.

O conjunto de atividades que a proposta demandou ajudou a reforcar a visibilidade e a
lideranca do MPCS em nivel regional e, crescentemente, nacional; a consolidar a parceria
com a UEL e a SBS; e a criar oportunidades de interacdo do corpo discente com colegas e
professores envolvidos na formacao para o ensino da Sociologia, em escala local, regional
e nacional (por exemplo, por meio da participacdo em eventos como o Encontro Nacional
sobre o Ensino de Sociologia na Educagdo Basica (ENESEB) e o Encontro da Associagdo
de Ensino de Ciéncias Sociais (ABECS).

A participagdo no Forum Nacional dos Mestrados Profissionais (FOPROF) tem aberto a
possibilidade de identificar novos parceiros e de, através de todas essas conexdes, por
exemplo, trazer alguns desses colegas atuantes no campo para participar de atividades
académicas com o corpo discente do Mestrado (por meio de um seminario permanente
mantido pela Diretoria de Formagéo e Desenvolvimento Profissional da Fundaj).
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INTERCAMBIOS INTERNACIONAIS

No més de junho de 2015, entre os dias 1 e 3, realizou-se uma reunido do programa com
docentes da Universidade de Durham (Reino Unido), com o objetivo de estabelecer
parcerias para a realizacao de pesquisas conjuntas e o intercambio de docentes e discentes.

INSERCAO SOCIAL

De acordo com o documento da area de Sociologia e Ciéncias Sociais da Capes, da qual o
MPCS faz parte, a insercao social de seus programas de pos-graduacdo acontece em dois
principais niveis: 1) por meio de pesquisas conectadas a projetos sociais ou politicas
publicas; e 2) pela acdo de docentes e discentes nos niveis fundamental e médio de ensino.
No que diz respeito as pesquisas conectadas a projetos sociais ou politicas publicas, o
MPCS destaca seis projetos encerrados em 2015 (ver tabela abaixo). Todos estdo
diretamente ligados a politicas publicas de diferentes niveis no ambito estatal.

INTERFACE COM A EDUCACAO BASICA

Por se destinar a professores e professoras de Sociologia do Ensino Médio, o curso tem por
natureza reforcar a relacéo entre a Pés-graduacdo e a Educacdo Bésica, tendo como pilar as
atividades de pesquisa. O perfil discente demonstra essa relacdo. A idade média do corpo
discente é de 34 anos, variando entre 24 e 47 anos. Em relacdo ao sexo, dois tercos do
corpo discente é formado por homens e um terco por mulheres, embora a proporcao entre
os candidatos e as candidatas no universo de todos 0s inscritos tenha sido de 1:1. Quanto a
formacdo, do total de 21 alunos aprovados nas duas selecdes para o mestrado, 18 se
diplomaram em Institui¢ces de Ensino Superior (IES) publicas (85%) e mais da metade sdo
licenciados em Ciéncias Sociais (11 alunos; 52%), sendo os demais formados nas areas de
Historia (6 alunos; 28%), Geografia (3 alunos; 14%) e Filosofia (1 aluno; 6%). Essa
proporcao nao reflete, contudo, a distribuicdo observada no conjunto das candidatas e dos
candidatos inscritos, tampouco a observada no quadro de professores e professoras de
Sociologia em atuacdo no estado de Pernambuco. Em primeiro lugar, porque o nimero de
inscritos com formagdo em Ciéncias Sociais foi idéntico aos com formacdo em Historia: 31
candidatos cada, totalizando, juntos, 70% do total de inscritos. Em segundo lugar, porque
de acordo com o Censo Escolar do Inep para o ano de 2012 (INEP, 2012), menos de 6%
dos professores e professoras de Sociologia no ensino médio de Pernambuco possuem
formagéo em Ciéncias Sociais. A maior parte é formada por professores e professoras com
licenciatura em Historia (34,2%), Pedagogia (12%), Letras (4,5%) e Filosofia (3,3%), além
de um enorme contingente de licenciados e licenciadas em outras areas do conhecimento
(40,2% no total).

Além da formacdo oferecida diretamente por meio do Mestrado, varios docentes do curso

atuam também no curso de Especializacdo em Politica de Promocéo da Igualdade Racial
na Escola, mantido pela Difor/Fundaj, j& mencionado neste Relatério.
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DISSERTACOES DEFENDIDAS - 2015

1. Titulo Dissertagdo: “Contextos e Possibilidades de Formagdo Continuada para Professores
de Sociologia no Ensino Médio: a experiéncia do IFPE Campus Pesqueira”

2. Titulo Dissertagdo: “Do Engenho Massangana ao Porto de Suape: a realidade local como
tema para aulas de sociologia no ensino médio de Pernambuco”

3. Titulo Dissertacdo: “Sala de Aula em Movimento: analise e proposta de material didatico
acerca do tema dos movimentos sociais no ensino médio”

4. Titulo Dissertacdo: “O Ensino de Sociologia Hoje: praticas docentes e o livro didatico”

5. Titulo Dissertagdo: “A Pesquisa como Ferramenta para o Ensino de Sociologia no Ensino
Médio”

6. Titulo Dissertacdo: “O Ensino de Sociologia nas Escolas: entre o prescrito ¢ o feito”

7. Titulo Dissertagdo: “Coaching Na Sala De Aula: Uma Pesquisa-A¢do No Enfrentamento
Do Fracasso Escolar”

8. Titulo Dissertacdo: “Nucleos de Estudos de Género ¢ Enfrentamento da Violéncia Contra a
Mulher: analise de sua institucionalizagdo nas Escolas de Referéncia do Ensino Médio em
Pernambuco”

9. Titulo Dissertagdo: “Espiral do Ensino: percursos possiveis para a mediagdo didatica de
sociologia”

10. Titulo Dissertacdo: “Adocdo do Livro Didatico de Sociologia na Educacao Basica: estudo
com docentes da rede publica da Primeira Geréncia Regional de Ensino da Paraiba”

11. Titulo Dissertacdo: “A Teoria Sociologica nos planos de Curso de Sociologia da Rede
Estadual de Pernambuco (GRE - Garanhuns)”

12. Titulo Dissertagdo “Criminalidade E Sociologia: Debatendo O Crime No Ensino Médio
Por Meio Das Aulas De Sociologia”

PARTICIPACAO EM EVENTOS CIENTIFICOS

VI Semana de Ciéncias Sociais da UFRPE

Data 09 e 13 de novembro de 2015

Local: Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE)
Cidade: Recife-PE

GT 10 - Sociologia no Ensino Médio e a Base Nacional Comum: experiéncias de
pesquisa e formacao profissional

Coordenacéo: Dr. Alexandre Zarias (Fundaj/UFPE)

Me. Fabiana Ferreira (Fundaj/UFPE)

Me. Tatiane Oliveira de Carvalho Moura (Fundaj)
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APRESENTACAO DE TRABALHOS

IV Encontro Nacional de Ensino de Sociologia na Educacao Bésica (ESEB)
Data: 17 a 19 de julho de 2015

Local: Universidade do Vale do Rio dos Sinos

Municipio: Sao Leopoldo/RS

Tatiane Oliveira de Carvalho Moura - Fundagdo Joaquim Nabuco (PE)
Anderson Duarte - Fundac¢do Joaquim Nabuco (PE)

Patricia Bandeira de Melo - Fundacdo Joaquim Nabuco (PE)

PROJETOS DE PESQUISA CONCLUIDOS

PROJETOS LINHA DE PESQUISA NATUREZA

Praticas docentes e perfil dos professores de
Sociologia

Educacdo Pesquisa

Os conteudos das Ciéncias Sociais e a Sociologia
no Ensino Médio

Educacdo Pesquisa

PRODUCAO ATRELADA AO MESTRADO
PROFISSIONAL EM CIENCIAS SOCIAIS - 2015

PRODUTOS N°
1 | Projetos de pesquisas 6
2 | Projetos de extensao 1
3 | Artigos completos publicados em periddicos 6
4 | Livros publicados 1
5 | Capitulos de livros 4
6 | Trabalhos completos publicados em anais de congressos 5
7 | Resumos publicados em anais de congressos 15
8 | Apresentaces de trabalho 23
9 | Trabalhos técnicos 16
10 [ Jornais/ entrevistas
11 | Mesas redondas
12 [ Qualificagdo de mestrado 25
13 [ Qualificagdo doutorado 1
14 | Participacdo em bancas de conclusdo mestrado 26
15 | Participacdo em bancas de conclusdo doutorado 3
16 | Participacdo em bancas de comiss@es julgadoras de concurso publico e em banca de
professor titular 8
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17 | Participacdo em eventos, congressos, exposicdes e feiras 38
18 [ Organizacdo de eventos, congressos, exposicdes e feiras 8
19 [ Orientag6es em andamento de dissertacdes de mestrado 11
20 | OrientacBGes em andamento de tese de doutorado

21 Orientacdes de Iniciacdo Cientifica 4
22 Orientacdo de Monografia 12
23 | Membro de corpo editorial 2

4.2 PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO, CULTURAS E
IDENTIDADES (PPGECI)

O Programa Associado em Educacdo, Culturas e Identidades, da UFRPE e da Fundaj,
concluiu o ano de 2015 com 40 discentes matriculados em 2 turmas, com entradas em 2014
e 2015, e com 14 docentes permanentes. No quadro de docentes temos 5 (cinco) docentes
da Fundacdo Joaquim Nabuco e 9 (nove) docentes da Universidade Federal Rural de
Pernambuco. Para a turma 2016, foram selecionados 20 discentes que realizardo as
matriculas em marco do corrente ano.

As defesas da turma 2014 ja foram iniciadas. A primeira foi realizada em 15 de dezembro
de 2015, antes do prazo de 24 meses considerado ideal pela Capes. As outras defesas estdo
previstas ainda para 0 més de margo. [De 20167]

O principal desafio assumido pelo Colegiado do PPGECI é obter a aprovacdo quando da
primeira avaliacdo pela Capes, em 2017, objetivando alcancar o conceito 4 (quatro).

BOLSAS E APORTE FINANCEIRO PARA ESTUDOS E PESQUISAS

O PPGECI conta com um apoio institucional da CAPES, com 04 (quatro) bolsas e recursos
do Programa de Apoio a Pés-Graduacdo — PROAP, que disponibiliza anualmente recursos
para as atividades da P6s-Graduacao do pais. O PPGECI conta também com apoio de bolsa
advinda do Programa nacional de bolsas de P6s-Doutorado — PNPD CAPES, com duragdo
até 2018.

A Fundaj, por intermédio da Difor, disponibiliza recursos para o desenvolvimento de
atividades académicas do PPGECI, seminarios, palestras, participacdo em eventos
cientificos, publicacdes, com o intuito estratégico de consolidar a Pds-Graduacdo na
instituicdo. O PPGECI conta com bolsas da Fundacdo de Amparo a Ciéncia e Tecnologia
de Pernambuco — FACEPE, adquiridas por meio de participacdo em editais publicos.
Contamos, portanto, com 8 (oito) bolsas para os discentes, sendo 5 (cinco) da CAPES e 3
(trés) da FACEPE, distribuidas nas turmas 2014 e 2015.
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OBJETIVO DO PROGRAMA

O PPGECI tem como objetivo formar docentes, pesquisadoras e pesquisadores em um
contexto complexo e dinamico que marca os atuais tempos da sociedade do conhecimento.

AREA DE CONCENTRAGCAO E LINHAS DE PESQUISA

Area de concentracdo: Processos Educativos, Culturas e Diversidades

Linha de Pesquisa 1 — Movimentos sociais, praticas educativo-culturais e identidades;
Linhda de Pesquisa 2 — Desenvolvimento e processos educativos e culturais da infancia e
da juventude;

Linha de Pesquisa 3 — Politicas, programas e gestao de processos educativos e culturais.

EQUIPAMENTOS CULTURAIS DISPONIVEIS PARA O PROGRAMA

O processo de inovagdo considera 0s equipamentos culturais existentes nas instituicbes
envolvidas — Museu, Cineteatro, Galerias, Bibliotecas, Editora, Engenho Massangana,
Fazenda, Laboratérios de Educacdo a Distancia, enquanto espacos que podem ser
acionados e articulados criativamente aos processos de producdo e disseminacdo de
conhecimentos do PPGECI.

O PPGECI se propde a inovar e criar conexdes ricas e produtivas no processo de formacao
de pesquisadores e pesquisadoras. Nesse sentido, é necessario desenvolver aproximacdes
criativas com os diferentes espacos institucionais disponiveis na UFRPE e na Fundaj.

EVENTOS ACADEMICOS DO PROGRAMA

O PPGECI participou da organizacdo e realizacdo do Seminario em Rede sobre 0 PNE
organizado pela Difor e realizou, nos Gltimos dois anos, em articulacdo com o Nucleo de
Estudos Afro-Brasileiro da UFRPE, por meio de seu "Grupo de Estudos e Pesquisas em
Educacdo, Raca, Género e Sexualidades Audre Lorde" (GEPERGES), 0 Seminario
Pensamento Afro Brasileiro e Educacdo na Contemporaneidade.

PROJETOS DE PESQUISA E EXTENSAO: ANDAMENTO EM 2015

PROJETOS LINHA DE PESQUISA NATUREZA
1- A PEADS como instrumento de Desenvolvimento e processos
formacao de sujeitos com atitudes educativos e culturais da infancia e Pesquisa
socioambientais da juventude

2- A cidade e suas tramas, forgcas em
movimento: um estudo sobre a navegacédo e | Politicas, programas e gestdo de

p . I . . Pesquisa
a sustentabilidade no rio Capibaribe — processos educativos e culturais g
Pernambuco
3- A diversidade racial em escolas de recife | Movimentos sociais, praticas Pesquisa

e regido metropolitana educativo-culturais e identidades
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PROJETOS LINHA DE PESQUISA NATUREZA
4- Avaliacéo de resultado da gestéo e lit 50 d
raticas pedagogicas do programa mais Politicas, programas e gestdo de Pesquisa
P " e e processos educativos e culturais
educacéo no territdrio brasileiro
5- Apoio a capacitacdo e formacao .
! HNS Desenvolvimento e processos
continuada de professores, profissionais, . ' oY u
L 9 educativos e culturais da infancia e Extenséo
funcionarios e gestores para a educacéo .
- da juventude
béasica - Renafor
6- Aqui o Orixa Habla: relocalizacdo do Movimentos sociais, praticas Pesquisa
candomblé na cidade do México educativo-culturais e identidades a
7- Avaliacdo da participacéo social e
atuagéo dos conselhos de acompanhamento
e controle social (cacs) do fundo de Politicas, programas e gestdo de p .
« . x . . esquisa
manutencao e desenvolvimento da educacéo | processos educativos e culturais
basica e valorizagdo dos profissionais da
educagéo
8- Avaliacdo do PROINFANCIA na Regido | Desenvolvimento e processos
Nordeste: acesso e qualidade da educagdo | educativos e culturais da infancia e Pesquisa
infantil em questdo da juventude
9- ContribuicGes da Neuropsicologia e da Desenvolvimento e processos
Psicologia do desenvolvimento para o educativos e culturais da infancia e Pesquisa
campo da Educacéo Infantil da juventude
10- Demults - Desenvolvimento em
Educacdo para Multimidias Sustentaveis: Desenvolvimento e processos
investigacdo da aprendizagem em contextos | educativos e culturais da infancia e Pesquisa
escolares durante desenvolvimento-uso de | da juventude
sistemas de informacéo
11- Dialogo argumentativo nas aulas de Desenvolvimento e processos
educacdo ambiental: desafios e educativos e culturais da infancia e Pesquisa
possibilidades da juventude
12- Diretrizes para a educacao das relacdes
étnico-raciais e o uso de imagens nos livros | Movimentos sociais, praticas Pesquisa
didaticos de histdria e sociologia do ensino | educativo-culturais e identidades d
médio
13- Estratégias folk-comunicacionais e . x
x . . ; Politicas, programas e gestdo de .
percepc¢do publica de ciéncia, tecnologia . . Pesquisa
- processos educativos e culturais
para o desenvolvimento local
14- Formacao de agentes multiplicadores . - [y
AN N ; Movimentos sociais, praticas x
sobre participacdo na gestdo do sus e salide Extenséo

da trabalhadora

educativo-culturais e identidades
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PROJETOS LINHA DE PESQUISA NATUREZA
15- Identidade e competéncias em alunos do | Desenvolvimento e processos
ensino médio durante o desenvolvimento de | educativos e culturais da infancia e Pesquisa
games educacionais da juventude
16- Juventude e sexualidade na escola: Desen\_/olwmento € processos x
« . educativos e culturais da infancia e Extenséo
prevencdo de DSTS e Aids .
da juventude
17- Jovem e consumo midiatico em tempos | Politicas, programas e gestdo de Pesquisa
de convergéncia processos educativos e culturais d
18- Los sentidos de la escuela para los Desenvolvimento e processos
jovenes. Relaciones entre desigualdad, educativos e culturais da infancia e Pesquisa
violenciay da juventude
19- Mulheres na pesca artesanal: lutando Movimentos sociais, praticas x
N ; . con - Extensao
por previdéncia e saude educativo-culturais e identidades
20- No campo das ideias: memoria da Desenvolvimento e processos .
x educativos e culturais da infancia e Pesquisa
educacdo em Pernambuco .
da juventude
21- Pensamento e pratica da educagéo Movimentos sociais, praticas x
. . - - Extensao
musical educativo-culturais e identidades
22- Préticas de sala de aula Desenvolvimento e processos
interdisciplinares do professor da educagéo | educativos e culturais da infancia e Pesquisa
bésica da juventude
23- Qualidade educacional e gestéo escolar Politicas, programas € gestao o_Ie Pesquisa
processos educativos e culturais
24- Tens0es e conflitos na constituicdo do
campo interdisciplinar da Educacéo para as | Movimentos sociais, praticas Pesquisa

Relag@es Etnico-Raciais — ERER na
educacéo brasileira.

educativo-culturais e identidades
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PRODEJCAO ATRELADA AO MESTRADO
EDUCACAQO, CULTURAS E IDENTIDADES - 2015

PRODUCOES Ne
1 Projetos de pesquisas 19
2 Projetos de extensdo 5
3 Artigos completos publicados em periddicos 14
4 Livros publicados 4
5 Capitulos de livros 12
6 Trabalhos completos publicados em anais de congressos 16
7 Resumos publicados em anais de congressos 7
8 Apresentacgdes de trabalho 30
9 Trabalhos técnicos 15
10 | Jornais/ entrevistas
11 Mesas redondas, 8
12 | Qualificacdes de mestrado 40
13 | Qualifica¢do doutorado 3
14 | Participagdo em bancas de conclusdo mestrado 34
15 | Participacdo em bancas de concluséo doutorado 5
16 Participa(;ég em bancas de comissdes julgadoras de 3

concurso publico
17 Participacdo em eventos, congressos, exposicdes e feiras 54
18 | Organizacdo de eventos, congressos, exposicdes e feiras 14
19 O_rientagc“ges e supervisdes em andamento de 39
dissertagdes de mestrado

20 | Orientagdo de Iniciagdo Cientifica 14
21 | Orientagdo de TCC 06
22 | Orientagdo de Monografia 2

5. DOUTORADO INTERINSTITUCIONAL EM POLITICAS
PUBLICAS

A proposta de Doutorado Interinstitucional (DINTER) em parceria com o Programa de
Pds-Graduacdo em Politicas Publicas da Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) foi
encaminhada a Capes em junho e aprovada em dezembro de 2014.

Neste curso, era previsto inicialmente que a UFMA ofertaria 12 vagas de doutorado para
servidores da Fundaj, em edital de selecdo especifico, os quais seriam titulados em até
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quarenta e oito meses ap6s a matricula inicial no curso. No entanto, ndo houve adesdo
suficiente dos servidores e servidoras 0 que ocasionou a abertura de vagas para outras
intuicOes de pesquisa ou de ensino superior do Estado de Pernambuco. A selecdo dos
alunos foi feita através de edital especifico, sendo classificados 9 (nove) candidatos, sendo
5 (cinco) da Fundaj e 4 (quatro) de outras instituicbes de ensino superior de Pernambuco.
Apbs a conclusdo do DINTER estes pesquisadores estardo aptos a integrar o corpo docente
dos cursos de poés-graduacdo stricto sensu ofertados pela Instituicdo. O inicio das aulas esta
previsto para marco de 2016.

Em consonancia com o novo Plano de Desenvolvimento Institucional da Fundaj aprovado
em 2014, a proposta do DINTER privilegiou projetos que explorem a interdependéncia
entre educacdo e cultura na andlise de politicas publicas, possibilitando um aprimoramento
qualitativo dos servidores e contribuindo para que a Fundaj se torne um centro de
exceléncia na avaliacdo de politicas publicas, especialmente educacionais e culturais, e na
formacdo de gestores de politicas publicas, o que contribuird para dar um impacto
estratégico no sistema educacional brasileiro como um todo.

O Programa de Pds-Graduacdo em Politicas Publicas da UFMA €é um programa
consolidado e de reconhecido alto nivel, avaliado com o conceito 6 pela CAPES/MEC,
com experiéncia em desenvolvimento de programas de DINTER e MINTER. Além disso,
0 Programa de Pds-Graduacdo em Politicas Publicas da UFMA oferece éareas de
concentracdo compativeis com as expectativas e necessidades dos servidores ligados as
ciéncias humanas e sociais aplicadas, os quais terdo melhores condicBes de refletir e
intervir criticamente na realidade social local, regional e nacional, no campo das Politicas
Publicas.
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6. MACROPROCESSOS ENVOLVIDOS NAS ATIVIDADES DE FORMACAO

Unidade Atividade Produto Cliente Formas de acesso Avaliacdo Parcerias
bromocio de cursos de Preferencialment | Inscri¢cGes conforme Aplicacédo de formulario padrdo junto aos
CAPACITA 690 ¢ Eventos e cursos e servidores critérios estabelecidos pela | alunos e avaliagéo do relatorio final pela [Enap, Dipes/Fundaj, Meca/Fundaj
curta duracéo b x N ~
publicos Coordenagdo do Curso Camara de Formacéo.
Cursos de forma geral, . x
x s Divulgacéo por
Promog&o de seminarios, .
ot . memorando e/ou e-mail - -
qualificacdo e congressos, feiras, . . Em 2015 foi aplicada apenas a Avaliacao
. A ) RO Fundaj (Fundaj-todos), nas N
Servico de  [requalificagdo dos féruns, simposios, Diretorias e de Reac¢&o nas turmas fechadas -
Formacdo  servidores da Fundaj  |grupos de trabalho e Coordenacies-Gerais
outros eventos ¢
Elaboracao, Preferencialment . - T |Entre Diretorias Fundaj;
e gestores, Processo seletivo por Avaliacéo da disciplina; do corpo docente; L
IAcompanhamento, ; . ~ L . ~._|Interinstitucional (UFPE, UFBA,
x L Cursos e eventos professores e meio de divulgacdo de avaliacéo geral do curso: da coordenacéo ) -
CAC-LATO xecucéo e avaliagdo de . . - MEC; Secretaria da Mulher do
servidores edital pablico do curso e da CAC-Lato.
cursos lato sensu - Estado de Pernambuco)
publicos
Avaliacéo do corpo discente pelo docente [Entre Diretorias Fundaj;
Elaboracéo, Preferencialment | Processo seletivo por responsavel por cada disciplina, além do |Interinstitucional: UFRPE, UFMA,
IAcompanhamento, - . P encaminhamento de informagdes por meiolUFPE, UFU, UFCG, UEM, UFRN,
CAC- x S Eventos e cursos e gestores e meio de divulgacdo de - .
execucdo e avaliacdo de . - do preenchimento anual do formulério UFPR, UFRGS, UFC, UEL, UVA-
STRICTO professores edital publico

Cursos stricto sensu

disponibilizado pelo Aplicativo de coleta
de dados da CAPES

CE, CPIl, UNESP/MAR,
UNIVASF
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7. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

A Diretoria de Formacdo e Desenvolvimento Profissional, por sua propria natureza, tem uma
intensa relacdo com a sociedade. Através de seus cursos, eventos de divulgacdo cientifica e
outras atividades correlatas, atinge tanto publicos especificos como um conjunto amplo de
publicos interessados. Além disso, parte significativa das acdes envolvem parcerias com outras
instituicbes e participagdo em redes profissionais, de politicas publicas e de associacdes e
movimentos da sociedade civil.

Os seminéarios promovidos pela DIFOR ao longo de 2015, embora destinados preferencialmente,
a seu corpo discente, foram abertos ao publico e amplamente divulgados na pagina da Fundaj, na
grande imprensa e nos Programas de P6s Graduacdo em Educacdo e Sociologia do Estado.
Todos os seminarios contaram com um expressivo numero de participantes, dada sua natureza,
conforme ja identificado anteriormente.

Os cursos ofertados, sejam eles de curta duracdo, aperfeicoamento ou de poés-graduacao,
apresentam grande procura, o que leva a Diretoria, em varias oportunidades, a ampliar o nUmero
de vagas inicialmente ofertadas, a exemplo do curso de Gestdo de Acervos Bibliograficos,
Arquivisticos e Museoldgicos e de Atualizacdo em Gestdo Escolar. Além disso, é frequente o
envio de e-mails por pessoas interessadas em novas edi¢cdes de nossos cursos.

Por fim, a DIFOR é procurada com frequéncia por secretarias municipais e estaduais, além de
organizacbes da sociedade civil interessadas em parcerias para oferta de cursos, visando a
qualificacéo de seu corpo funcional.

8. AVALIACAO E ANALISE CRITICA DAS ACOES

Enfrentamos, nos ultimos dois meses de 2015, um contingenciamento relacionado a limites de
emissdo de notas de empenho, mas que ndo foi um fator que dificultou a execucdo das atividades
em nossa Diretoria. O fator que mais prejudicou 0 nosso desempenho em termos de execucgao
orcamentaria foi a impossibilidade da certificacdo dos cursos de especializacdo, em virtude da
tramitacdo do processo de credenciamento, exposto com detalhes anteriormente. O processo,
iniciado em 2012, somente teve consequéncia no segundo semestre de 2015, e ndo foi concluido
neste ano, o que levou ao adiamento de cursos previstos no planejamento anual da Difor.
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DIRETORIA DE PESQUISAS SOCIAIS — DIPES

A Diretoria de Pesquisas Sociais - Dipes tem como objetivo realizar estudos e pesquisas no campo das
Ciéncias Sociais, voltados para a compreensdo da realidade social, politica, econémica e cultural
brasileira, com énfase nas regiGes Norte e Nordeste, visando a promoc¢do da inclusdo social e do
desenvolvimento sustentavel.

No ambito de suas atividades, a Diretoria organiza e executa eventos de carater cientifico, realiza
publicacGes em formatos de livros, artigos e revistas impressas e eletrénicas e contribui com a formagéo
de pesquisadores. A apresentacdo de trabalhos em eventos cientificos nacionais e internacionais
complementa a divulgacao de suas realizagdes e promove a articulagéo interinstitucional.

Constituem sua estrutura cinco coordenagdes: Coordenacdo Geral de Estudos Econémicos e
Populacionais (CGEP); Coordenacdo Geral de Estudos Educacionais (CGEE); Coordenacdo Geral de
Estudos Sociais e Culturais (CGES); Coordenacdo Geral de Estudos Ambientais e da Amazénia (CGEA)
e Coordenacéo de Estudos em Ciéncia e Tecnologia (CECT).

O suporte administrativo e técnico da Diretoria é constituido pela Coordenagdo Executiva (COEX),
Coordenacao Técnica (COTEC) que inclui o Laboratério de Divulgacdo Cientifica, Coordenacdo de
Apoio a Pesquisa (COAPE) e Coordenacdo de Computacdo Aplicada a Pesquisa Social (CCAPS), que
congrega o Centro Integrado de Estudos Georreferenciados para a Pesquisa Social Méario Lacerda de
Melo (CIEG).

MACROPROCESSOS ENVOLVIDOS NAS ATIVIDADES DE PESQUISA

De forma geral, é possivel visualizar cinco fases na dindmica processual da atividade de pesquisa:
elaboracdo; aprovacéo; execucdo do projeto; elaboracéo do relatorio final e divulgagdo dos resultados. A
primeira consiste na elaboracéo do projeto de pesquisa, ou seja, no planejamento das atividades que serdo
necessarias para a consecucgdo do objetivo proposto. No projeto consta a fundamentagéo tedrica que ira
embasar o trabalho, os procedimentos metodoldgicos a serem adotados, e 0S aspectos operacionais
(cronograma e orgamento).

A segunda fase consiste na aprovacao do projeto de pesquisa. Na Dipes o projeto de pesquisa elaborado
pelo/a pesquisador/a é submetido para avaliagdo da Camara de Pesquisa do Conselho Técnico (Contec),
que tem carater consultivo e o objetivo de analisar a relevancia institucional e a consisténcia
metodoldgica dos projetos de pesquisas a serem realizados no ambito da Fundaj. Os projetos aprovados
sdo encaminhados para analise e deliberacdo do Conselho Diretor da Instituicdo - Condir. Somente ap6s
homologacéao pelo Condir 0 mesmo serd iniciado.

A terceira fase consiste na execucdo, na qual sdo vivenciadas as atividades planejadas, envolvendo os
trabalhos de coleta de dados em fonte primaria ou secundaria, supervisao, realizacdo de reunides e
oficinas, processamento e criagdo de bases de dados.

A quarta etapa incorpora a analise e a elaboracdo do relatério final. Concomitantemente a analise sdo
produzidos (artigos, relatorios parciais, papers) para apresentagdo em eventos cientificos. A fase final
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incorpora a elaboracéo do relatério final. Esse relatorio é verificado pela Camara de Pesquisa do Contec
com o objetivo de constatar a correspondéncia entre as proposicdes do projeto e o realizado.

Como ultima fase é realizada a divulgagdo dos resultados. Os resultados das pesquisas conduzidas pela
Dipes sdo expostos em eventos cientificos para discussdao com publicos especificos e a comunidade em
geral. Além disso, sdo feitas publicacdes de artigos em periddicos cientificos, livros e capitulos de livros.

A Dipes mantém o Laboratério de Divulgacdo Cientifica - Ladic - como importante suporte da
publicacdo. A pesquisa se vale da Editora Massangana para a publica¢ao de livros, mas viabiliza também
a publicacéo de sua producéo por outras editoras.

Os mecanismos de conducdo e controle, hoje disponiveis na Instituicdo, garantem atributos de qualidade
na criacdo e execucdo de projetos e atividades, mas também demandam tempos de espera e dependem da
especializagdo e conhecimento dos integrantes de cdmaras e foruns que estdo no caminho dos projetos.
Possivelmente se ganha em precisdo e perde-se em agilidade. Dependendo da natureza da atividade, dos
propositos das acBes e dos requisitos que lhe séo cabiveis, alternativas de maior rapidez deveriam ser
consideradas.

DESTAQUES DO PERIODO

Premiagdo em 1° lugar concedida ao artigo “Autoestima e desempenho escolar: estimativas
usando a rede de amizades de sala de aula”, no IV Enpecon na Area de Teoria Aplicada,
realizado entre 19 e 20 de novembro, na UFPE.

PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO MINISTERIO DA
EDUCACAO

1. ACAO: ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS E
SOCIOEDUCATIVAS

Nessa acdo, conduzida pelas Coordenacbes Gerais, sdo desenvolvidos os projetos de pesquisa
que consubstanciam a esséncia finalistica da Diretoria de Pesquisas Sociais.

1. 1. PESQUISAS CONCLUIDAS EM 2015

1.1.1 Dindmica Demografica do Nordeste

Coordenacao Executora: CGEP

Publico-alvo: alunos de graduacdo e estudiosos do tema; gestores publicos; comunidade
académica.

Resumo: As expressivas transformacGes demograficas resultantes da ampla queda da
fecundidade e a atenuagdo dos saldos migratorios negativos configurardo uma trajetéria futura da
populacdo regional que declinara, inclusive em termos absolutos, e sofrerd profundas
modifica¢fes em sua composi¢éo etaria, com a reducdo absoluta do contingente infantil e jovem
e 0 aumento da populacdo idosa implicando no envelhecimento da populacdo. Conhecer a
dindmica demografica nesses novos tempos de desenvolvimento regional significa retomar uma
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area relegada a segundo plano nas décadas recentes e fazer ressurgir informacdes que subsidiem
politicas publicas voltadas para o desenvolvimento da regido

Produtos em 2015: Relatério de pesquisa. Apresentacdo de trabalhos em eventos cientificos e
publicacdo em Anais de Congressos.

1. 1.2 Impactos do Complexo Industrial Portuario de Suape (CIPS): migracao, trabalho,
condicbes de moradia, identidade e novas territorialidades

Coordenacéo executora: CGES

Publico-alvo: Gestores publicos e privados, estudiosos, pesquisadores, estudantes de graduacéo
e pés-graduacao, sindicatos e associacdes.

Resumo: A pesquisa teve o objetivo de analisar 0s processos migratérios, as relacdes
identitarias, as novas territorialidades e as condi¢des de moradia no Territério Estratégico de
Suape, no contexto do acelerado desenvolvimento da Regido promovido pelo Complexo
Industrial Portudrio de Suape-CIPS. Esta pesquisa foi realizada pela Fundaj, Observatorio
PE/UFPE e Laept/UFPB, durante o periodo do primeiro semestre de 2013 ao primeiro semestre
de 2015, sendo o seu Relatdrio concluido em novembro de 2015.

Produtos da pesquisa em 2015: Relatério de pesquisa com 342 paginas composto por 12
Capitulos.

1.1.3 Futebol e Moralidade: construcéo social da normatividade e modos de justificacdo no
debate sobre tecnologias de monitoramento

Coordenacéo executora: CGES

Publico-alvo: Estudantes e professores de graduacdo e pos-graduacdo, pesquisadores e publico
em geral.

Resumo: A pesquisa buscou analisar os processos de construcdo social da moralidade a partir do
debate sobre o uso de tecnologias de monitoramento no futebol. E entender, a partir das diversas
posicBes acerca da adequacdo, correcao e justica do uso do video tape para auxiliar nas decisdes
dos juizes de futebol, os argumentos, recursos normativos e as necessidades pragmaticas
utilizados para o estabelecimento de modos de justificacdo e construcdo de valores no mundo do
futebol, segundo a bibliografia selecionada. Assim, contribuir para a compreensdo socioldgica da
moralidade através de uma pesquisa sobre a construcdo da justificacdo entre quatro grupos de
atores sociais no mundo do futebol: jogadores e técnicos, juizes, jornalistas esportivos e
torcedores..

Produtos em 2015: Relatdrio final; elaboracéo e publicacéo de capitulo em livro.

1.1.4 A Funase na Linha de Montagem da Defesa Social sob Focos de Lentes

Coordenacéo executora: CGES

Publico-alvo: O Estado representado pela gestdo da Funase e seus colaboradores, do Sistema de
Defesa Social, familiares dos educandos, ONGs, Sistema Educacional do 6rgdo e sociedade em
geral.

Resumo: Investigar a situacdo geral de funcionamento do Sistema de Atendimento
Socioeducativo (FUNASE), instituicdo do sistema de defesa social do Estado de Pernambuco,
considerando suas deficiéncias e seus avangos sob a Otica de uma prestacdo de servigos
condizentes com os reclamos da cidadania brasileira. O projeto mostra a estrutura fisica e

159




MIN ISTEFgIO DA EDUCACAO
FUNDACAO JOAQUIM NABUCO
Av. 17 de Agosto, 2187 — Casa Forte — CEP 52061-540 — Recife-PE
Fone: (81) 3073.6363 *Fax: (81) 3073.6203 *www.fundaj.gov.br - E-mail: gabin@fundaj.gov.br

material da Funase, ressaltando desigualdades com as demais instituicdes que formam o Sistema
de Defesa Social no seu total. Como também as desigualdades internas ao 6rgdo nas diversas
unidades entre si e suas disfuncionalidades.

Produtos em 2015: Relatério da conclusdo da pesquisa sobre a Funase. Video Documentério
titulo: Adolescéncia Perdida: Projeto Socioeducativo em Debate.

1.1.5 Dindmicas Ecoldgicas em Ambientes Costeiros

Coordenacéo executora: CGEA

Publico-alvo: Pescadores artesanais, gestores publicos, professores das redes publicas de ensino,
estudiosos do tema

Resumo: A pesquisa consistiu na realizacdo de estudo sobre dinamicas sociais e ecoldgicas em
diferentes ambientes estuarinos dos Estados de Pernambuco e Paraiba, abrangendo as areas
estuarinas, contiguas, do Canal de Santa Cruz, no litoral norte de Pernambuco, e do estuario do
Rio Goiana, na divisa de Pernambuco e Paraiba, abarcando assim 0s municipios de lgarassu,
Itapissuma, Ilha de Itamaraca e Goiana, em Pernambuco; e Caapord e Pitimbu, na Paraiba. O
trabalho abordou os aspectos: Caracterizagcdo geoambiental do litoral norte de Pernambuco e sul
da Paraiba; Populacéo, pesca artesanal e conflitos socioambientais em areas estuarinas no litoral
norte de Pernambuco e litoral sul da Paraiba; Turismo, lazer e meio ambiente:
complementaridades e conflitos; A mulher pescadora artesanal no ambiente pesqueiro;
governanca da pesca; Gestdo ecoldgica e conhecimento patrimonial dos pescadores artesanais; A
producdo social da Resex Acal-Goiana; Governanga da pesca

Produtos em 2015: Relatdrio final e artigos cientificos.

1.2. PESQUISAS EM ANDAMENTO EM 2015

1.2.1 Adaptacdo ao Aquecimento Global: uma visdo sobre a Pesquisa Agropecudria no
Norte/Nordeste

Coordenacéo Executora: Coordenacao de Estudos em Ciéncia e Tecnologia

Publico alvo: Formuladores e Gestores de Politicas Publicas

Resumo: O projeto trata de investigar o conhecimento sobre o Aquecimento Global e as relagdes
das pesquisas agropecudrias na formacdo do confrontamento dos seus efeitos e subsidiar os
poderes publicos brasileiros para a formulagéo e implantacdo de politicas publicas.

Produtos em 2015: Aplicacdo do questionario da pesquisa, Analise estatistica das respostas as
perguntas fechadas, interpretacéo e analise das respostas as perguntas abertas.

1.2.2 Avaliacédo do papel dos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (IFs)
como instrumento de inovagéao

Coordenacéo Executora: Coordenacao de Estudos em Ciéncia e Tecnologia

Publico alvo: Todos os Institutos Federais de Educacdo; Encarregados de Politicas Pablicas
referentes a inovacao.

Resumo: O projeto trata de avaliar os Institutos Federais, em seu conjunto, no que se refere a
construcdo de suas capacidades de apoiar inovagéo, indicando caminhos para o fortalecimento do
papel social que essas instituicdes venham a desempenhar por meio desse apoio.
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Produtos em 2015: Palestras, Supervisdo de entrevistas, analise de relatorios das entrevistas,
elaboracdo de versdo preliminar de relatério, Reunido do conselho consultivo, Férum, Resumo
do relatorio da pesquisa e versao zero do livro: “Impulsionando a inovagado: a rede que conhece o
nosso chao, os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia”.

1.2.3 Avaliacao dos Conselhos de Acompanhamento e Controle Social (CACS) do Fundo de
Manutencéo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e Valorizacdo dos Profissionais da
Educacéo (Fundeb) no Nordeste.

Coordenacéo Executora: CGEE

Publico-alvo: Conselheiros do Conselhos de Acompanhamento e Controle Social do Fundeb e
Secretarios de Educacdo de 18 municipios do médulo qualitativo e 404 municipios do modulo
quantitativo.

Resumo: A pesquisa consiste em analisar os principais efeitos dos Conselhos de
Acompanhamento e Controle Social (CACS) do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da
Educacdo Basica e Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo — Fundeb em municipios do
Nordeste em relacdo as acOes da gestdo municipal da educagdo a partir da compreensdo dos
Presidentes dos Conselhos, dos Secretarios da Educacdo, dos Conselheiros representantes da
sociedade civil e do governo sobre participacdo e representatividade na politica educacional
local.

Situacdo da Pesquisa: Relatério do mddulo quantitativo finalizado. Andlise dos dados e
elaborando relatério do médulo qualitativo. Enviada ao Contec uma proposta de curso para
formagéo de Conselheiros do FUNDEB. Pesquisa prorrogada para finalizagdo em marco de
2017.

Produtos em 2015: Analise Analise dos dados e elaboracéo do relatério do médulo quantitativo;
Analise dos dados qualitativos com previsdo para entrega do relatério em 2016; Elaboracdo de
curso de curta duracdo para Conselheiros do Fundeb encaminhado ao Contec; Apresentacdo dos
resultados da pesquisa médulo quantitativo no Conselho Nacional de Educacdo em Brasilia;
Apresentacdo dos resultados da pesquisa no Seminario dos Conselhos Estaduais de Educacao do
Nordeste em Recife; Apresentacdo dos resultados da pesquisa no Seminario Pesquisas Fundaj
em Recife/Fundaj; Apresentacdo de artigo no Simpdésio Nacional de Educagdo promovido pela
Associacdo Nacional de Politica e Administracdo da Educacdo (ANPAE), 2015, Recife; Matérias
publicadas em jornais sobre a pesquisa e artigos publicados em Anais de eventos.

1.2.4 Qualidade Educacional e Gestao Escolar

Coordenacéo Executora: CGEE

Publico-alvo: Gestores Escolares Municipais do Nordeste (Escolas com melhores IDEBS).
Resumo: O programa inclui pesquisa e curso de formacao de gestores educacionais, no sentido
de aliar producdo de conhecimento e devolucdo do conhecimento produzido na construcéo de
praticas de gestdo educacional com qualidade social. Focalizamos a gestdo educacional nas
escolas de melhor IDEB no Nordeste, no intuito de compreender os modelos de gestdo e as
formas de implantacdo dos programas do MEC nessas instituicdes. A proposta busca contribuir
com a melhoria dos resultados educacionais no Nordeste, indicando elementos fundamentais
para a melhoria da gestdo. Podera contribuir, ainda, com a reformulacdo de formacdes
direcionadas aos gestores por outras instituicfes educacionais.
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Produtos em 2015: Curso de curta duracdo (32h/a) para gestores escolares - Atualizacdo em
Gestdo Escolar (2 turmas) em Recife. Artigos publicados em Anais de eventos. Apresentacéo da
Pesquisa no Seminario Pesquisa Fundaj.

1.2.5 Avaliacdo de Resultado da Gestdo e Praticas Pedagogicas do Programa Mais
Educacéao no Territdrio Brasileiro

Coordenacéo Executora: CGEE

Publico-alvo: Coordenadores do programa (nas redes municipais e estaduais); diretores de
escola; coordenadores do programa na escola (professores comunitarios); estudantes; monitores.
Resumo: O projeto se insere no contexto do acompanhamento das estratégias de implementacéo
do Plano Nacional de Educacdo (2011-2020). Diante da necessidade de aprimoramento das
politicas publicas de Educacdo Basica. A pesquisa tem como objetivo avaliar os resultados do
Programa Mais Educacdo, analisando como a Educacdo Integral se materializa nas préaticas
pedagOgicas e de gestdo. O problema da pesquisa estd relacionado com o seguinte
guestionamento: quais 0s resultados da gestdo e das praticas pedagogicas do Programa Mais
Educacdo no territdrio brasileiro? Para tanto, a pesquisa se desenvolveu em duas fases, sendo a
primeira qualitativa e a segunda quantitativa. Na parte qualitativa a pesquisa foi realizada por
diversas instituicbes em todo o pais cabendo a Fundaj, junto com a UFPE e UPE coletar os dados
do Nordeste. Na fase quantitativa, prevista para 2014, um survey foi realizado em todo o
territdrio nacional, a partir de uma amostra aleatéria estratificada.

Produtos em 2015: Parceria na realizacdo do Il Férum de Educacdo Integral de Pernambuco:
Comité Territorial de Educacdo Integral de Pernambuco, em parceria com a Fundagdo Joaquim
Nabuco, Universidades Federais locais, o MEC e o MINC. Relatorio com resultados
preliminares do estudo qualitativo.

1.2.6 O licenciado em Ciéncias Sociais e sua atuacao profissional no Nordeste

Coordenacéo executora: CGEP

Publico-alvo: Comunidade académica, sociedade civil, gestores publicos.

Resumo: O objetivo desta pesquisa € investigar praticas docentes e tracar o perfil dos
professores de Sociologia do ensino médio. Serdo usados os dados do Censo Escolar produzidos
pelo INEP e informacg6es obtidas a partir de estudos qualitativos desenvolvidos no ambito do
Mestrado Profissional em Ciéncias Sociais para 0 Ensino Médio. Por meio de uma anéalise
espaco-temporal, de 2008 a 2012, abrangendo os estados do pais, explora-se de forma inovadora
a oferta de turmas e o perfil dos professores de Sociologia segundo as varidveis: sexo, idade,
cor/raga, escolaridade, tipo e instituicdo de formacéao superior, e forma de contratagéo.

Produtos em 2015: trabalhos publicados em Anais de Congresso.

1.2.7 Determinantes do desempenho Escolar na Rede Publica de Ensino Fundamental do
Recife

Coordenacéo executora: Coordenacao Geral de Estudos Econémicos e Populacionais.
Publico-alvo: Alunos e suas familias, professores de matematica, diretores escolares, educadores
em geral, gestores publicos.

Resumo: Pesquisa longitudinal junto aos alunos de rede publica de ensino fundamental do
Recife para estudar os determinantes do desempenho escolar. O objetivo é estudar tais
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determinantes buscando isolar a influéncia dos efeitos da escola, da comunidade e da familia do
estudante. O mesmo aluno sera acompanhado em dois periodos de tempo, inicio e fim da 52
série, iniciando os registros em 2013. Informacgdes sobre a escola, professores, diretores, o
desempenho médio anual do aluno, suas caracteristicas socioeconémicas e de sua familia seréo
coletadas via aplicacdo de questionarios.

Produtos em 2015: Preparagdo de artigos para publicacdo. Apresentacdo de artigos em
Congressos Nacionais e Internacionais. Organizacao de curso para analise do atrito dos dados da
Pesquisa. Prorrogagéo do prazo de conclusdo da pesquisa.

1.2.8 Ministério Publico na Linha de Montagem da Defesa Social sob Focos de Lentes.
Coordenacéo executora: CGES

Publico-alvo: O Estado representado pelo Ministério Publico e demais componentes do Sistema
de Defesa Social.

Resumo: O projeto pretende fotografar e filmar a estrutura fisica e material do Ministério
Publico de Pernambuco, ressaltando as desigualdades com as demais instituicdes, como também
as desigualdades internas ao 6rgao nos diversos setores entre si e suas funcionalidades. Parte de
uma metodologia que colhe informacbes ao entrevistar operadores da instituicdo de modo a
ressaltar as deficiéncias e os avancos, se houverem, em seu desempenho e atendimento. Como
também, entrevistar usuarios do Sistema na intencdo de encontrar o nivel de satisfacéo.

Produtos em 2015: A pesquisa em andamento encontra-se paralisada na espera da entrega de
dados retidos no provedor da Fundaj.

1.2.9 A Pesca Artesanal no Rio Sdo Francisco: condi¢cGes ambientais e de trabalho das
mulheres pescadoras

Coordenacédo Executora: CGEA

Publico alvo: Mulheres pescadoras artesanais de areas ribeirinhas do rio Sdo Francisco.
Municipios ribeirinhos do Séo Francisco dos estados de MG, BA, PE, AL e SE foram
contemplados pela pesquisa.

Resumo: A mulher pescadora artesanal do Rio Sdo Francisco tem participacdo significativa no
setor pesqueiro, pois representa no pais aproximadamente a metade da populacdo que vive da
atividade. Além do extrativismo pesqueiro ela realiza outras atividades como o beneficiamento e
a comercializacdo. Ela também desenvolve a relagdo de conservagao e com 0S recursos naturais
desse ambiente. A realidade das mulheres pescadoras artesanais de aguas continentais sob o
enfoque da invisibilidade do trabalho na pesca, a relagdio com o ambiente pesqueiro e a
participacdo nas entidades relacionadas a categoria € o objetivo da pesquisa. Dentre outros
compde os objetivos especificos da pesquisa, compreender o papel da educacdo formal e o
reconhecimento empirico nas relagdes dos pescadores artesanais com o meio ambiente.

Produtos em 2015: Cartilha, Minicursos e Video.

1.2.10 Mapeamento e andlise espectro-temporal das unidades de conservacéo de protecéo
integral da administracao federal no bioma caatinga

Coordenacéo Executora: CCAPS

Produtos: realizacgéo de expedic¢des de campo; realizacdo de workhsop da pesquisa; mapeamento
Caatinga; elaboracgéo do relatorio da pesquisa.
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1.3. ATIVIDADES COMPLEMENTARES A PESQUISA

Também se vinculam a acdo Nucleos, Centros e Programas da Diretoria que realizam estudos e
articulacdes, sendo suas atuaces interligadas e complementares as atividades de pesquisas e que
tém carater de atividades permanentes, conforme descritos abaixo.

1.3.1 Projeto Agroambiental

Coordenacéo Executora: Coordenacao de Estudos em Ciéncia e Tecnologia

Publico alvo: Produtores de baixa renda.

Produtos em 2015: Publicagfes mensais, com informagdes inerentes ao ambiente natural
brasileiro e, em especial, a realidade do Semiarido nordestino; Participacdo em entrevistas,
conferéncias, mesas redondas e debates. Participacdo nas reunies mensais do Forum
Interinstitucional de Defesa da Bacia Hidrografica do Rio Sdo Francisco em Pernambuco.
Participacé@o de bancas examinadoras, pareceres e elaboracdo e divulgagéo de artigos.

1.3.2 Centro Integrado de Estudos Georreferenciados para a Pesquisa Social Mario
Lacerda de Melo (CIEG)

Compondo a Coordenacdo de Computacdo Aplicada a Pesquisa Social (CCAPS) a missdo do
CIEG ¢é a de contribuir para a Pesquisa Social nas regiGes Norte e Nordeste do Brasil,
incorporando as novas Tecnologias de Geoinformacdo as pesquisas, estudos e formagdo. Tem
por objetivo apoiar as pesquisas realizadas pela Fundaj com a utilizacdo de bases e tecnologias
geoespaciais. Para a consecucdo desse objetivo realiza atividades cientificas de capacitacao,
exposicao e pesquisas que podem ser proprias, complementares ou em parceria.

Produtos em 2015:

Capitulos de relatério de pesquisa publicados:

e Sensoriamento Remoto e Meio Ambiente. In: Mapeamento e analise espectro-temporal
das unidades de conservacdo de protecdo integral da administracdo federal no bioma
caatinga. Recife, Fundaj. 2015.

e Parque Nacional do Catimbau. In: Mapeamento e analise espectro-temporal das
unidades de conservacdo de protecdo integral da administracdo federal no bioma
caatinga. Recife, Fundaj. 2015.

e Estacdo Ecoldgica Raso da Catarina. In: Mapeamento e andlise espectro-temporal das
unidades de conservacdo de protecdo integral da administracdo federal no bioma
caatinga. Recife, Fundaj. 2015

e Meio Ambiente no Brasil. In: Mapeamento e analise espectro-temporal das unidades de
conservacdo de protecdo integral da administracdo federal no bioma caatinga. Recife,
Fundaj: 2015.

e Monumento Natural do Rio Sdo Francisco. In: Mapeamento e analise espectro-
temporal das unidades de conservacdo de protecéo integral da administracdo federal no
bioma caatinga. Recife, Fundaj.
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1.3.3 Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica (Pibic)

O Programa constitui-se em atividade permanente da Fundaj e tem como publico-alvo estudantes

de graduacéo e sua execucao apoia-se na estrutura da Diretoria de Pesquisas Sociais.

Produtos: realizacdo da XI Jornada de Iniciacdo Cientifica, inserida na Programacdo da Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia — SNCT/Fundaj, realizada nos dias 22 e 23 de outubro de
2015, na sala Gilberto Osorio (Fundaj) com a apresentacdo de 27 trabalhos pelos alunos.

2. ACAO: PROMOGCAO E INTERCAMBIO DE EVENTOS
EDUCACIONAIS E CULTURAIS

2.1 EVENTOS
EVENTOS PROMOVIDOS PELAS PELA DIPES NO ANO DE 2015
N° EVENTO DATAS LOCAIS PUBLICO
1 Dia Mupdlal do Meio Ambiente e da Ecologia 05/06 Fundaj 100
Tema: Agua e Direitos Humanos
2 | X1 Seminério Estadual de Educacdo Infantil de Pernambuco 18/09 Fundaj 200
3 Debate para Organizagdo do Férum Mulher&Democracia 30/11 Fundaj 120
Férum Recife da Pesquisa sobre os Institutos Federais de
4 | Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs) como instrumentos de 15/06 Fundaj 25
inovacao
V Seminério Pesca Artesanal e Sustentabilidade
5 | Socioambiental: educa¢do e governanca 14-16/10 Fundaj 130
6 XII Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia da Fundaj 19 229 Fundaj 1.000
X1 Jornada de Inicia¢do Cientifica do Programa
7 | Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica 22 e 23/10 Fundaj 50
8 111 Férum de Educacéo Integral de Pernambuco 17 e 18/11 Centrg de 1,300
Convengoes -pe
9 | Seminério de Pesquisa da Fundaj 15/12 Fundaj 60
TOTAL DE PUBLICO 2.985

2.2 DIFUSAO DO CONHECIMENTO POR MEIO DE LIVROS, REVISTAS VIDEO E
MULTIMIDIA

Além da apresentagdo em eventos locais, nacionais e internacionais de trabalhos produzidos pela
atividade de pesquisa e a publicacdo de livros, capitulos de livros e artigos a Diretoria de
Pesquisa mantém como publicacdes regulares as Revistas, “Caderno de Estudos Sociais” e
“Ciéncia & Tropico”.
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2.2.1Cadernos de Estudos Sociais

E uma publicacdo semestral destinada a divulgar os trabalhos realizados por pesquisadores de
universidades e instituicbes de pesquisa do Brasil e do exterior. O foco de sua politica editorial é
a divulgacdo permanente de trabalhos de exceléncia em seu campo de conhecimento. Sua linha
editorial busca dar espaco para o debate de temas atuais da sociedade, seja através de discussdes
tedrico-metodoldgicas, seja de resultados de pesquisas fundamentados tedrica e
metodologicamente, resenhas e notas de pesquisa. Sdo bem recebidos trabalhos que tragam
estudos comparativos entre o Brasil e outros paises, em um didlogo inter e multidisciplinar entre
0s campos de conhecimento das ciéncias sociais.

Editado em 2015: Cadernos de Estudos Sociais, volume 30, n. 1, 2015.

2.2.2 Ciéncia & Trdpico

E uma publicacdo semestral, interdisciplinar, que publica matérias especializadas em ciéncias
sociais, ciéncia e tecnologia e humanidades. Foi langada em 1973, pelo sociélogo Gilberto
Freyre. Desde entdo, vem sendo publicada pela Editora Massangana da FUNDAJ, com
distribuicdo nacional e internacional. A partir de 2012, todo o conteddo da revista foi
digitalizado e indexado no Portal de Periddicos da Fundacdo Joaquim Nabuco, através do
Sistema Eletronico de Editoracdo de Revistas — SEER/IBICT.

Editado em 2015: Ciéncia & Trdpico, v. 39, n. 1 (2015).

2.3 ATUACAO CIENTIFICA E ACADEMICA

RESUMO DA PRODUCAO E PARTICIPACAO DA DIPES NO ANO DE 2015

PRODUCAO E PARTICIPACAO QUANTIDADES
Artigos apresentados em eventos internacionais 21
Artigos apresentados em eventos nacionais* 38
Artigos publicados em periddicos, impressos ou em meio digital 15
Capitulo de Livros 18
Eventos promovidos 9
Livro e Livro organizado 8
Orientacdes de Pds-Graduagédo 21
Participagdo em Bancas de Pds-Graduacéo 47
Participagdo em outras Bancas** 3
Participagdes em eventos locais, nacionais e internacionais*** 153
Pesquisas concluidas 5
Pesquisas em realizagéo 10
Representacdo externa: Comités, Foruns, Conselhos, Redes, etc. 20
Revistas (Cadernos de Estudos Sociais e Ciéncia & Tropico) - volumes 2

*Inclui trabalhos de alunos do Pibic. **Concursos publicos, avaliagdes, processos seletivos, premiacdes, etc.
***Participacbes de servidores em eventos como: participante, conferencista, palestrante, coordenador, etc.
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EDITORA MASSANGANA

Criada em 1980, a Editora Massangana tem como missao publicar livros e revistas que traduzam
a misséo institucional da Fundagdo Joaquim Nabuco, sob a perspectiva de produzir, acumular e
difundir saberes cientifico-culturais, preferencialmente os que se relacionem as regides Norte e
Nordeste do Brasil e seja fruto de pesquisas ou atividades da prdpria Instituicéo.

MACROPROCESSOS ENVOLVIDOS NA EDITORACAO

A Editora Massangana recebe demandas de duas vertentes. A primeira, e prioritaria, é a das
solicitacbes das areas finalisticas da Instituicdo. Em geral, sdo originarias do conhecimento
produzido por estudos e pesquisas. A segunda vertente considera demandas externas de
instituicbes publicas, de pessoas fisica, desde que preservem correlacdo com 0s propositos
institucionais.

Os originais recebidos sdo encaminhados ao Conselho Editorial da Editora para anélise e
parecer. Ap0Os aprovacao, sdo providenciados os contratos de direitos autorais, de par com 0s
procedimentos de diagramacao, arte-finalizacdo, entre outros, no Setor de Editoragdo. Uma vez
prontos para publicacdo, com seus respectivos Termos de Referéncia, sdo realizados
procedimentos licitatorios pelos setores competentes da Fundaj. J& publicados, os livros sdo
comercializados e/ou doados a entidades sem fins lucrativos e/ou governamentais.

A Massangana disponibiliza seus produtos para um publico-alvo composto de estudantes,
pesquisadores, universitarios e demais interessados através da Livraria Arnaldo Tobias, no
campus do Derby; do ponto de vendas na sede da Editora, no campus Gilberto Freyre, em Casa
Forte; e dos seminarios e eventos promovidos pela Instituicdo. Outras formas de comercializagdo
sdo a internet, as bienais, 0os congressos e similares. O impacto das suas atividades nas areas
académica, cientifica, educacional e cultural, além do interesse despertado, sdo mensurados pelo
namero de exemplares procurados: vendidos e/ou solicitados por diversas instituicbes e pelo
publico em geral.

1. ACAO: DIFUSAO DO CONHECIMENTO POR MEIO DE LIVROS, REVISTAS,
VIDEO E MULTIMIDIA
1.1 PUBLICACOES CIENTIFICAS E CULTURAIS

PUBLICACOES CIENTIFICAS E CULTURAIS DA EDITORA EM 2015

Ne TiTULO TIPO EXEMPLARES

1 Qualificacéo e informalidade: os modos de atuagéo Livro 500

do Senai no Polo de Confecgdes de Pernambuco.
- | - -

2 Diga ao Povo que Avance! Movimento Indigena no v 500
Nordeste

3 Caminhando numa cidade de luz e sombras: a Livro 500
fotografia moderna no Recife na década de 1950
Outro Sertdo: fronteiras da convivéncia com o .

il . Livro 500
semiarido
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O Financiamento do Cinema: 0so niveis de .
5. x x . Livro 300
intervencdo estatal na produgdo mundial
6 Pesqmsa_e Educggao na Contemporaneldade: Livro 300
Perspectivas Teorico-Metodoldgicas
7 Almanaque Pernambucano dos Causos, Mal- Livro 300
assombros e Lorotas
Pernambuco em Chamas: revoltas e revolugdes em .
8 Livro 300
Pernambuco, dos autores
9 | Cabaceiras: Cidade Turistica no Cariri da Paraiba Livro 300
Contra a Conspiracdo da Ignorancia com a
10 | Maldade: A Inspetoria de Monumentos de Livro 300
Pernambuco
11 | O Eleitorado Imperial em Reforma Livro 300
Homens de negdcio, de fé e de poder politico: a
12 | Ordem Terceira de Séo Francisco do Recife — Livro
1695-1711
13 | Gilberto Freyre, jornalista: uma bibliografia Livro 300
14 | O retrato e o tempo: Colecdo Francisco Rodrigues Livro 1.000
15 | Vida Social no Brasil nos Meados do Século XIX Livro 300
16 | Alimentacéo e folclore Livro 300
17 | Caderno de Estudos Sociais, Vol. 27, n° 02 _Rey._ 300
Cientifica
18 | Ciéncia & Trépico. Vol. 36, n° 02 REY, 500
Cientifica
19 | Ciéncia & Trdpico, vol. 37, n° 01 _Re\,/.. 500
Cientifica
Rev.
20 | Horizontes LatinoAmericanos, n® 01 Humanidades 50
e C. Sociais
Rev.
21 | Horizontes LatinoAmericanos, n°® 02 Humanidades 50
e C. Sociais
NUMERO DE EXEMPLARES COMERCIALIZADOS
E DISTRIBUIDOS GRATUITAMENTE PELA EDITORA EM 2015
JAN - MAR ABR - JUN JUL - SET OUT - DEZ TOTAL
4.493 3.827 3.466 4,119 15.902
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2. PARTICIPACAO EM EVENTOS

1.

Lancamento do livro Conflitos socioambientais em Pernambuco, organizado por Tarcisio
Alves e Vitdria Gehlen, numa promocdo conjunta com a Agéncia Estadual de Meio
Ambiente (CPRH), no dia 18 de fevereiro (data comemorativa dos 23 anos da Estagédo
Ecoldgica de Caetés), na sala Calouste Gulbenkian no campus Gilberto Freyre da
Fundacao Joaquim Nabuco.

Congresso Mundial de Engenheiros Escritores, no Forte de Cinco Pontas, no Recife, de
13 a 16 de marco.

2% Bienal Brasil do Livro e da Leitura, promovida pelo Instituto Terceiro Setor, no
periodo de 12 a 21 de abril, em Brasilia — DF.

XXVI1I Reunido Anual da Associagdo Brasileira de Editoras Universitarias — Abeu, de 7 a
9 de maio, em Campina Grande, Paraiba.

Il Congresso Sul-brasileiro de Promocdo dos Direitos Indigenas (Consudi) e do V
Coloquio Catarinense de Ensino Religioso, de 14 a 16 de maio, na Unochapeco, em
Chapecd, Santa Catarina.

Lancamento do livro O poder de punir e seus equilibristas: aspectos legais dos poderes na
prisdo, de Ronidalva de Andrade Melo, no dia 23 de maio, durante o seminario O servigo
social penitenciario e seu papel na prisdo, promovido pelo Sindicato de Assistentes
Sociais de Pernambuco, Ministério Pablico e Fundaj.

XVIII Feira Pan-Amazonica do Livro, de 30 de maio a 8 de junho, no Centro de
Convenc0es e Feiras da Amazonia, em Belém — PA.

X Feira de Leitura e Arte, paralela ao 19° Congresso de Leitura do Brasil — Cole, no
periodo de 21 a 25 de julho, no Ginasio Multidisciplinar da Unicamp, Campinas, SP.

Langamento coletivo dos livros Um ensaio de geografia urbana: a cidade do Recife, de
Josué de Castro; Arredores do Recife, de Pereira da Costa; Casa da Cultura de
Pernambuco: genealogia socioespacial, de Cristiano Nascimento; e Caminhando numa
cidade de luz e sombras: a fotografia moderna no Recife na década de 1950, de Fabiana
Bruce, no evento Recife 4 X 4: entre passado e futuro, promovido pela Editora
Massangana em parceria com o Centro Josue de Castro e o Programa de Pds-graduacdo
em Desenvolvimento Urbano da UFPE, quando os quatro livros lancados foram
comentados por quatro especialistas especialmente convidados; na ocasido, foi
apresentado o Acervo de Josué de Castro na Fundaj pela historiadora e pesquisadora Rita
de Cassia Barbosa de Araujo. Dia 13 de novembro na sala Calouste Gulbenkian do
campus Gilberto Freyre da Fundaj.

10. 12 Bienal do Livro de Pesqueira (PE), de 09 a 13 de dezembro.
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3. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Constitui o pablico alvo da Editora a sociedade em geral e especialmente pesquisadores,
escritores, estudantes e professores.

Os clientes podem acessar os produtos da Editora na Livraria Estevdo Pinto - Campus Derby,
Ponto de venda - Campus Casa Forte; e nos seminarios e eventos promovidos pela Fundacéo
Joaquim Nabuco e por outras entidades, além da internet.

O relacionamento com a sociedade tem se pautado pela divulgacdo da producdo de livros e
revistas nos canais de comunicacdo da prépria Fundacdo Joaquim Nabuco e pela disseminagédo
em revistas e jornais, mediante a apresentacdo de sinopses, resenhas, entrevistas e noticias em
geral. Além disso, sdo promovidos lancamentos, intercambios entre bibliotecas e participacdo em
eventos locais e nacionais, a exemplo de congressos, feiras literarias e bienais.

4. AVALIACAO

Para 2015 a Editora Massangana teve como meta 20 publicacdes cientificas e culturais
alcancando ao final do ano 21 publicagcdes. A execucdo do trabalho da Editora depende
diretamente da conclusdo das licitacbes que solicita as areas competentes da Fundaj, que
cumprem a legislagéo constante da lei 8.666/1993.

ASSESSORIA DE COMUNICACAO DA FUNDACAO JOAQUIM
NABUCO - ASCOM

A ASCOM tem por prop6sito principal ampliar o espaco de exposi¢do da Fundaj — e temas de
interesse — em veiculos de Comunicacdo regional e nacional, bem como aumentar o
conhecimento sobre a missdo e os valores da instituicdo junto aos diversos publicos alvo da
instituicdo. Internamente destina-se a prestar suporte as diversas areas da Fundaj no que diz
respeito & Comunicacdo, Comunicacao Visual, Relagcdes Publicas e Comunicagdo Online.

De modo especifico a ASCOM atua objetivando:

e Aumentar a exposicdo da Fundaj (junto a veiculos de Comunicacdo / instituicdes publicas
e privadas / tomadores de decisdo / formadores de opinido / Academia / etc.) em nivel
nacional;

e Destacar a contribuicdo da instituicdo para a Educacdo e a Cultura do Pais;

e Evidenciar as diversas competéncias da instituicdo (pesquisa, formagdo, memoria,
promogéo de Cultura, etc.);

e Ampliar o espaco de aparicdo dos porta-vozes, projetos, produtos e servigos ofertados
pela Fundaj;

e Unificar a Comunicagédo Visual;

e Ativar e fortalecer a Comunicagdo OnLine da Fundaj;

e Promover eventos e campanhas de Comunicacdo/engajamento internas;

e Prestar assisténcia em todas as etapas de eventos promovidos pelas areas da instituicao.

170




MIN ISTEFgIO DA EDUCACAO
FUNDACAO JOAQUIM NABUCO
Av. 17 de Agosto, 2187 — Casa Forte — CEP 52061-540 — Recife-PE
Fone: (81) 3073.6363 *Fax: (81) 3073.6203 *www.fundaj.gov.br - E-mail: gabin@fundaj.gov.br

1. COMPOSICAO

Compbem a ASCOM: Chefia, Assessoria de Imprensa (Comunicacdo Off Line) e setor de
Relacdes Publicas.

2. PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS EM 2015

PLANEJAMENTO
e Producéo de 1 Plano de Acéo para o quadriénio 2015-2018;

e Producdo de 1 Plano de Reestruturacao do site da Fundaj;
e Contratacdo via processo licitatorio de empresa de servicos fotograficos.

2.1 ASSESSORIA DE COMUNICACAO
e Foram identificadas pelo menos 196 citacdes relacionadas a Fundagdo Joaquim Nabuco,

sendo: 140 na imprensa local, 38 na regional e 18 na nacional. Neste universo, apenas 2
duas cita¢des tiveram conotacdo negativa.

Acdes de Relacionamento / Visitas as redacgdes
e 14 encontros com jornalistas/editores/colunistas;

e 8agendas de relacionamento com veiculos de Comunicacao nacionais;
As acdes envolveram 7 porta-vozes da Fundaj.

Produtos
e Producgédo e envio de 01 (um) Banco de Fontes (porta-vozes da Fundacdo Joaquim

Nabuco) para as redac0es;
e Instalacdo de 01 (um) Banco de Imagens.

2.2 RELACOES PUBLICAS

e 2 (duas) Agdes de apoio/recepcdo a autoridades;

e 4 (quatro) Apoio em eventos;

e 41 (quarenta e um) Cerimoniais;

e 5 (cinco) Acoes de apoio na divulgacdo externa de eventos da Fundaj;

e Monitoramento do “Fale Conosco”. Atendimento a aproximadamente 3,5 mil solicitagdes
do publico externo.

Comunicacdo OnLine
e Producéo de 01 (um) diagndéstico da Comunicacdo OnLine (site/redes sociais);
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e Ativacdo de uma rede social (Facebook).

Comunicacao Visual
e Atualizacdo/adequacdo do Manual de Identidade Visual da Fundaj;

e Criacdo de 22 (vinte e duas) campanhas visuais.

Comunicacéo Interna
e Promogé&o de 03 (trés) Agdes/Eventos de integracao interna;

e Promogéo de 01 (uma) Campanha de mobilizagdo interna.
Macroprocessos

fotogréfica (concluido);

curso).

Realizacdo de 01 (um) processo licitatorio para contratacdo de equipe de producao

Abertura de 01 (um) processo licitatorio para contratacdo de servico de coffee break (em
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3. AVALIACAO

A Fundagéo Joaquim Nabuco nédo dispde de servico de clipagem eletronica. Essa deficiéncia ndo
permite monitoramento adequado das noticias relacionadas a instituicdo. Por isso,
matérias/entrevistas/notas/artigos podem, eventualmente, ndo terem sido contabilizados.
Algumas citacGes podem ter sido replicadas em veiculos de comunicacdo ndo alcancados o que
aumenta consideravelmente as chances de ser maior o nimero de cita¢gdes sobre a Fundaj no
periodo. Os registros referem-se a entrevistas, notas, matérias e artigos publicados. Nao foi
contabilizado, por exemplo, programacéo dos cinemas da Fundacéo.
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