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APRESENTACAO

A Fundacdo Joaquim Nabuco (FUNDAJ) em 2012 foi reestruturada impactando diretamente em
suas Diretorias finalisticas, com reflexdes significativas desse impacto na area meio. 1sso aconteceu
porque o Ministério de Educacdo (MEC) também se reestruturou e retirou do organograma da
FUNDAJ cargos de Assessoramento e Direcdo que foram responsaveis por parte desse
reordenamento institucional. Acrescente-se, ainda, a necessidade de redirecionar a FUNDAJ para
que sua estrutura de pesquisa e formacdo fosse focada em Educacdo. Nesse sentido, era
preponderante a criacdo de uma Diretoria de Formacdo e Desenvolvimento Profissional (DIFOR).
Para 0 sucesso dessa estratégia foi necessario promover a fusdo das Diretorias de Documentacéo e
de Cultura e extinguir a Diretoria de Administracdo e Planejamento, transformando-a em duas
Coordenagdes Gerais. Foram criadas, assim, a Diretoria de Memoria, Educacdo, Cultura e Arte
(MECA) e as CoordenacGes Gerais de Planejamento e Admnistracdo e de Tecnologia da
Informacdo, Recursos Logisticos e Inovacdo Institucional. Em todo esse processo, buscou-se
preservar e até ampliar a estrutura da Diretoria de Pesquisas Sociais (DIPES), por ser, esta, 0 esteio
da pesquisa social e 0 embrido de onde se originou a Fundacgao Joaquim Nabuco.

Este novo modelo organizacional exigiu de todos um enorme esforco de adaptacdo, além da
assungdo do compromisso de iniciar a execugdo de um Plano de Agdo (2011-2020) construido no
ano anterior para alinhar a Fundacéo Joaquim Nabuco no esforgo do MEC de atingimento das metas
do Plano Nacional de Educacdo (PNE). Dai se justificar uma nédo tdo alta execucdo orgcamentaria,
que se caracterizou por uma pulverizacdo de a¢des, que dificultou essa execucéo.

No entanto, se a execucdo orcamentaria ndo se concretizou dentro dos parametros desejaveis, 0
exercicio de 2012 foi um ano de conquistas importantes e estruturantes, como a que nos possibilitou
contar com as Fundagdes de Apoio, a exemplo do que ocorre nas universidades federais, que irdo
somar nossa capacidade de administrar recursos externos de projetos especificos. Em 2012,
iniciamos também um processo de qualificacdo em nivel strictu sensu dos servidores, aliando suas
dissertacdes de mestrado ao Plano de A¢do da Fundagdo, numa clara demonstracdo da vinculacéo
dos trabalhos aos projetos institucionais. Consolidamos a criagdo da DIFOR, com a aprovacgao, pela
CAPES, do primeiro Mestrado em Ciéncias Sociais da FUNDAJ, o Mestrado Profissional em
Ciéncias Sociais para o0 Ensino Médio. As parcerias institucionais foram ampliadas, com uma maior
aproximacdo com as Universidades. E, em parceria com a UNESCO, estamos realizando
importantes projetos estratégicos no campo da Educacdo e Cultura. Ndo poderia deixar de ser
apontada, igualmente, a regionalizacdo das acGes da FUNDAJ em parceria com o Ministério da
Cultura, a Universidade Federal Rural de Pernambuco e sete Estados do Nordeste, no &mbito da
qual realizamos o primeiro Curso de Especializacdo em Gestdo Cultural. Da mesma forma,
assinamos com o Governo do Estado do Ceara convénio para replicar a expertise do Cinema da
Fundacdo no Centro Dragdo do Mar de Arte e Cultura, de Fortaleza. Com todas essas agoes,
estamos difundindo no Nordeste projetos exitosos, fazendo com que a FUNDAJ cumpra sua missao
regional.

H& que se ressaltar, também, que a Fundacdo Joaquim Nabuco foi a vencedora de um prémio
nacional promovido pelo CNPg, o Prémio José Reis de Divulgacdo Cientifica, na categoria
institucional, o que enche de orgulho a todas e todos nés que fazemos a FUNDAJ.
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INTRODUCAO

Este Relatorio apresenta os resultados mais relevantes verificados na gestdo da Fundacdo Joaquim
Nabuco durante o ano de 2012, considerando os seguintes instrumentos legais:

» Lein®12.593, de 18/1/2012, Plano Plurianual da Unido — PPA 2012-2015;

» Lei n® 12.465, de 12/8/2011, Lei de Diretrizes Orcamentarias — LDO, que dispde sobre as
diretrizes para a elaboracdo e execucdo da Lei Orcamentdria de 2012 e da outras
providéncias;

> Lei n° 12.595, de 19/1/2012, Lei Orcamentaria Anual — LOA, que estima a receita e fixa a
despesa da Unido para o exercicio financeiro de 2012.

O processo de elaboracdo deste documento foi realizado pela Coordenacao-Geral de Planejamento e
Administracdo a partir das informacdes produzidas pelas unidades administrativas da Fundaj no
ambito de suas competéncias, tomando como referéncia e orientacdo as seguintes normas legais:

» Instrucdo Normativa TCU N° 63, de 1/9/2010, que estabelece regras gerais para a
organizacao e a apresentacdo da prestacdo de contas pela administracdo publica federal a
partir de 2010;

» Decisdo Normativa TCU N° 119, de 18/1/2012, que dispde sobre a elaboracéo e o envio ao
TCU dos relatérios de gestdo de 2012 pela administracdo publica federal;

» Decisdo Normativa TCU N° 121, de 13/6/2012, que altera dispositivos da Decisdo
Normativa TCU n° 119/2012,;

» Portaria TCU N° 150, de 3/7/2012, que dispde sobre as orientacOes para elaboracdo dos
relatérios de gestdo de 2012.

Assim, este Relatorio encontra-se organizado com o0s seguintes itens:

Informacdes gerais sobre a identificacdo e atributos da Fundacdo Joaquim Nabuco;
Planejamento estratégico, plano de metas e de ac¢des;

Estruturas de governanca e de autocontrole de gestéo;

Informacdes sobre a programacao e execucdo da despesa orcamentaria e financeira;
Tdpicos especiais da execucdo orcamentaria e financeira;

Informacdes sobre a gestdo de pessoas, terceirizacdo de méo de obra e custos relacionados;
Informacdes sobre a gestdo do patriménio mobiliario e imobiliario;

Informacdes sobre a gestao da tecnologia da informacéo e gestdo do conhecimento;
Informacdes sobre a gestdo do uso dos recursos renovaveis e sustentabilidade ambiental;
Conformidade e tratamento de disposicOes legais e normativas;

Informacdes contabeis.

VVVVVVVVYYY

No entanto, existem alguns itens e subitens exigidos pela Decisdo Normativa N° 119/2012 que nédo
se aplicam a Fundacgé@o Joaquim Nabuco, mas que sdo abaixo discriminados conforme determina
essa Decisdo, em seu Anexo IlI:

10
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Item 4 - Programacao e Execucéo da Despesa Orcamentaria e Financeira

1) Subitem 4.1 — Informagdes sobre Programas do PPA de responsabilidade da UJ
Registra-se que esta Fundaj ndo possui Programas Tematicos sob sua responsabilidade,
mas Programas de Gestdo, Manutencdo e Servigos ao Estado. Dessa forma, ndo constam
informacdes referentes aos itens Objetivos, Iniciativas e Acgdes vinculadas aqueles
Programas.

Item 5 - Topicos Especiais da Execucdo Orcamentéaria e Financeira

1) Subitem 5.1 - Reconhecimento de Passivos

A Fundaj ndo reconhece contabilmente passivos sem que haja suporte orcamentario e
financeiro para atender a obrigacdo assumida, conforme determina a Lei de
Responsabilidade Fiscal, 101/2002. Sendo assim, este item ndo se aplica a esta
Fundacao.

2) Subitem 5.5 - Rendncias Tributérias sob a Gestdo da UJ
Ainda considerando o conceito explicitado no artigo 14, da Lei acima referida, a Fundaj
nédo tem informacao a prestar neste item, visto que ndo faz uso de tal expediente.

Item 6 — Gestédo de Pessoas, Terceirizacdo de M&o de Obra e Custos Relacionados

1) Subitem 6.2 — Terceirizacdo de Mao de Obra Empregada e Contratacdo de
Estagiarios Registra-se que neste subitem ndo constam as informacdes referentes a
Terceirizacio de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do Orgdo, bem como a
substituicdo de Terceirizados por Concurso Publico e por conseguinte as autorizagdes
expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, visto que esta
Fundacao néo possui autorizacao legal para tal tomada de decisé&o.

Item 11 — Informacdes Contabeis

1) Subitem 11.3 — Demonstracfes Contabeis e Notas explicativas previstas na Lei N°
4.320/1964 e pela NBCT 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC N° 1.133/2008

Informa-se que a Fundacdo Joaquim Nabuco s6 utiliza o Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI para registrar seus atos
contabeis.

2) Subitem 11.6 — Parecer da Auditoria Independente
A Fundacdo Joaquim Nabuco como fundacdo publica federal ndo estd sujeita a
auditorias independentes.

Item 12 — Qutras InformacGes Relevantes

Todas as informacdes consideradas relevantes com relagdo a gestdo desta Fundagéo
Joaquim Nabuco durante o exercicio de 2012, foram comentadas ao longo deste
Relatorio, nos itens pertinentes, ndo sendo assim necessaria a incluséo deste item.

11
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1. Identificacédo

1.1. Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.1.1. - Identificacdo da UJ — Relatério de Gestao Individual

Poder e Orgdo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculago: Ministério da Educacio - MEC | Codigo SIORG: 244

Identificag8o da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Fundagio Joaquim Nabuco

Denominagédo Abreviada: Fundaj

Cédigo SIORG: 257 | Cédigo LOA: 12.595 | Cédigo SIAFI: 344002
Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Fundagdo Publica do Poder Executivo | CNPJ: 09.773.169/0001-59
Principal Atividade: Administracdo PUblica em Geral Cddigo CNAE: 8411-6/00
Telefones/Fax de contato: [81 3073-6363 |81 3073-6303

Endereco Eletronico: gabin@fundaj.gov.br

Pagina na Internet: http://www.fundaj.gov.br

Endereco Postal: AV. DEZESSETE DE AGOSTO, 2187, CASA FORTE
CEP - 52061-540 - RECIFE — PE

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteragdo da Unidade Jurisdicionada

Lei N° 6.687, de 17 de setembro de 1979, que autorizou o Poder Executivo a instituir a Fundacéo Joaquim Nabuco.

Publicacdo no Diério Oficial da Unido - DOU de 18/09/1979.
Ato de Criagdo: Decreto n® 84.561, de 15 de marco de 1980. Publicagdo no DOU de 17/03/1980.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Estatuto aprovado pelo Decreto n® 7.694, de 2 de margo de 2012, e publicado no DOU de 6/3/2012.

Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Nao ha.

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

344002 Fundacdo Joaquim Nabuco
Gestbes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

34202 Fundacdo Joaquim Nabuco
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Cdbdigo SIAFI da Gestdo

344002 34202

Fonte: Siafi Gerencial
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1.2. Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A Fundagdo Joaquim Nabuco tem como area de atuacdo as regides Norte e Nordeste do Pais,
consoante a sua missdo institucional de produzir, acumular e difundir conhecimentos; resgatar e
preservar a memoria; e promover atividades cientificas e culturais, visando & compreensdo e ao
desenvolvimento da sociedade brasileira, prioritariamente a do Norte e do Nordeste do Pais. Tem as
seguintes responsabilidades institucionais:

» Contribuir para aprofundar a compreensdo das realidades regionais e tropicais,
funcionando como centro de referéncia no campo das Ciéncias Sociais e da Cultura;

» Preservar valores e bens culturais representativos da memdria regional e nacional e
tornar acessivel a comunidade o acervo histérico, cientifico e cultural da instituicao;

» Estimular e difundir a producéo cientifica e cultural das regides;

» Subsidiar a formulacdo e a execugdo de politicas publicas, avaliando periodicamente 0s
seus resultados;

» Promover a formacao e o aperfeicoamento de pessoal.

Essa missdo é cumprida pelo desenvolvimento das atividades das areas finalisticas da Fundaj,
compostas pelas seguintes unidades:

A Diretoria de Memoria, Educacdo, Cultura e Arte — MECA foi criada no ambito das reformas
estruturais por que passou a Fundacdo Joaquim Nabuco durante o ano de 2011, homologadas no
inicio de 2012. Ditas reformas visaram a atender requerimentos do Ministério da Educacédo de que a
Fundaj contribuisse de maneira mais efetiva com os objetivos e metas do Ministério da Educacéo —
MEC, compondo esfor¢os com as demais diretorias da area finalistica da Fundaj e aportando
conhecimentos e experiéncias desta Fundacdo no apoio as acdes do Plano Nacional de Educacao —
PNE e também em sua avaliagéo.

Em sua constituicdo, a MECA resultou da fuséo de duas antigas diretorias: a Diretoria de Docu-
mentacdo — Didoc e a Diretoria de Cultura — DIC.

As diretorias mencionadas e agora reunidas representam importante e extensa folha de servicos
prestados ao pais em seus respectivos campos de atuacdo — a preservacao, a guarda, a organizacao,
o0 estudo e a difusdo das fontes historicas e culturais materializadas nos acervos; e a promogéo, 0
fomento e a difusdo das atividades culturais e de seus produtos — que se tornaram, ao longo da
existéncia da Fundacdo, marcas com importancia reconhecida pela sociedade. A Meca estrutura-se
em trés Coordenacg0es Gerais:

I. Coordenacdo Geral de Estudos da Historia Brasileira Rodrigo Mello Franco de Andrade que
retne o Centro de Documentacdo e Pesquisas Historicas, a Biblioteca Blanche Knopf e o
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Laboratdrio de Pesquisa, Conservagdo e Restauracdo de Documentos e Obras de Arte. Essa
Coordenacdo Geral é responsavel pela preservacdo, pesquisa e estudos e difusdo do acervo
arquivistico, historico e cultural da Instituicéo.

Il. Coordenacdo Geral de Museus que reine o Museu do Homem do Nordeste, 0 Engenho
Massangana e o Centro de Estudos das Culturas Populares Mario Souto Maior. Essa
Coordenacdo Geral responde pela preservacao, pesquisa e estudos e a difusdo do acervo
museoldgico da Instituigdo.

I1l. Coordenacdo Geral do Espago Cultural Mauro Mota que retine a Coordenacdo de Artes
Visuais, a Massangana Multimidia e o Cinema da Fundacdo. Essa Coordenacdo Geral trata
das expressOes artisticas no campo da arte contemporanea e do cinema, além de realizar
producdes audiovisuais.

Em sua missdo, a MECA considera duas areas que ganham consisténcia por suas articulacdes:
registro, salvaguarda e preservacdo da memoria historico-cultural representativa da sociedade
brasileira, com énfase nas regiGes Norte e Nordeste; e a promocdo do acesso ao acervo institucional
e ao conhecimento produzido por meio de estudos, pesquisas, projetos e cursos nas interrelacdes
entre arte, cultura, memoria e educacdo. A Fundacdo entende que é no espaco em que confluem a
memoria, a educacdo a cultura e a arte que se encontram apoios para o pleno desenvolvimento
econdmico e social. E nesse espaco que a MECA atua.

A Diretoria de Formacdo e Desenvolvimento Profissional — Difor surge nas reformas estruturais
experimentadas pela Fundacgdo Joaquim Nabuco iniciadas no ano de 2011 e homologadas em 2012.
Por suas atividades perfaz com a Diretoria de Pesquisas Sociais - Dipes e a Diretoria de Memodria,
Educacdo, Cultura e Arte — MECA o tripé da area finalistica da Fundaj, denotando marcadamente a
atuacdo da Instituicdo na area de ensino.

A Difor executa suas finalidades através de uma Coordenacdo Geral de Desenvolvimento de
Programas e Cursos que compreende trés Coordenag6es: Coordenacdo de Cursos de Capacitagéo e
de Curta Duracdo; Coordenacdo de Atividades de Cursos Lato Sensu e Coordenacdo de Atividades
de Cursos Stricto Sensu.

O planejamento estratégico da Difor para 2012 foi alinhado ao Plano de Acdo da Fundaj para o
Plano Nacional de Educacdo (2011-2020), aprovado pelo Conselho Deliberativo da Fundaj por
meio da Resolugdo N° 001 de 14 de junho de 2012. Neste documento, as a¢des da area de Formacao
aparecem fortemente em todas as cinco plataformas tematicas:

1. Politicas publicas da educacdo;

2. Educacdo e sustentabilidade socioambiental e cultural;
3. Educacdo, cidadania e direitos humanos;

4. Educacéo, trabalho e desenvolvimento sustentavel; e
5. Educacdo, cultura e memaria no ambiente educacional.
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A Diretoria de Pesquisas Sociais — Dipes tem como principal missao realizar estudos e pesquisas no
campo das ciéncias sociais, voltados para a compreensao da realidade social, politica, econdmica e
cultural brasileira, com énfase nas regifes Norte e Nordeste, com vistas a promocdo da inclusdo
social e do desenvolvimento sustentavel. Para tanto, a sua atuacdo se concentra em trés areas
interrelacionadas:

e Producdo de conhecimentos por meio de estudos e pesquisas;

e Difusdo por intermédio de publica¢des, organizacdo ou participacdo em eventos cientificos;

e Formacdo continuada, pela qual se promove a formagdo de novos pesquisadores, 0
desenvolvimento profissional de técnicos e gestores governamentais e nao-governamentais,
e a capacitacao de ativistas sociais, e dos pesquisadores.

A estrutura da Dipes é organizada por uma unidade central, que concentra os projetos de interesse
geral, e a area de suporte administrativo e técnico, constituido pela Coordenacdo Executiva,
Coordenacdo Técnica - Cotec, Coordenacdo de Apoio a Pesquisa e Coordenacdo de Computacéo
Aplicada a Pesquisa Social, que inclui o Centro Integrado de Estudos Georreferenciados para a
Pesquisa Social Méario Lacerda de Melo, além do Laboratorio de Divulgacdo Cientifica ligado a
Cotec.

A Diretoria conta com as seguintes coordenagdes gerais: Coordenacdo Geral de Estudos
Econdmicos e Populacionais; Coordenacdo Geral de Estudos Educacionais; Coordenacdo Geral de
Estudos Sociais e Culturais; Coordenacdo Geral de Estudos Ambientais e da Amazonia e
Coordenacdo Geral de Estudos em Ciéncia e Tecnologia.
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1.3. Organograma Funcional

FUNDAGAO JOAQUIM NABUCO
ORGANOGRAMA 2012
R PRESIDENCIA L
| PRESI I
| |
| |
[ I ]
| |
. | Conselho Deliberativo
ORGAO COLEGIADO } : CONDEL
______________________ I
[ |
| |
| : : | Conselho Diretor
| ORGAO DE DIREGAO SUPERIOR } CONDR
|
(e .
| ORGAODE ASSISTENCIADIRETA | Gabinete
| E IMEDIATA AQ PRESIDENTE } GABIN
|
Auditoria Intema
AUDIT Procuradoria Federal
RS E R E e PROJU
|
: ORGAOS SECCIONAIS £
| Coordenago-Geral de
Planejamento e Administragao Coordenagsio-Geral de Tecnologia da nformago,
Recursos Logisticos e Inovagdo Insfitucional
CGTEC
S
i omﬁﬁfsﬁﬁfglcos } ' Diretoria de Pel uisas Sociais Diestora de Messins, Diestoria delFurma;éo ¢
G DIPES Educagdo, Cultura e Arte Desenvolvimento Profissional

Fonte: Decreto N° 7.694, de 2 de margo de 2012
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PRESIDENCIA

Ao Presidente da Fundacdo Joaquim Nabuco incumbe cumprir e fazer cumprir as disposic6es
legais, estatutarias e regimentais; firmar convénios, contratos, acordos e ajustes com 0Orgdos da
administragdo publica federal direta e indireta, entidades nacionais, estrangeiras ou internacionais,
observada a legislacéo especifica; regulamentar e autorizar operacdes financeiras e a movimentagao
de recursos, nos termos da legislacdo em vigor e em conformidade com o regimento interno da
Fundaj; e representar a Fundaj, em juizo ou fora dele, podendo constituir mandatario para esse fim.

ORGAO COLEGIADO

Ao Conselho Deliberativo compete aprovar a proposta do Conselho Diretor no tocante a
prioridades e linhas gerais orientadoras das atividades da Fundaj, sua implementacéo e divulgacéo;
apreciar a proposta do Conselho Diretor referente aos planos de trabalho anuais e plurianuais e seus
respectivos orcamentos, encaminhando suas conclusdes e recomendagBes a administracdo da
Fundaj; aprovar o relatorio anual de gestdo da Fundaj e a respectiva execucdo financeira e
orcamentaria; apreciar propostas referentes a alteracdes do estatuto e do regimento interno da
Fundaj; criar, regulamentar ou extinguir prémios de incentivo ao desenvolvimento cientifico,
educacional e cultural; apreciar propostas de aquisicdo, cessdo e alienacdo de bens imoveis ou de
aceitacdo de doagcdes com encargos; aprovar 0 seu regimento interno; e apreciar os assuntos que Ihe
sejam submetidos por quaisquer dos seus membros ou pelo Conselho Diretor.

ORGAO DE DIRECAO SUPERIOR

O Conselho Diretor € presidido pelo Presidente da Fundaj e a ele compete formular as diretrizes
estratégicas e definir as prioridades institucionais da Fundaj, em consonancia com as politicas de
educacao, cultura e meio ambiente emanadas do Governo Federal; propor politicas que orientardo
as atividades finalisticas da Fundaj; planejar, dirigir, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a
execucdo das atividades da Fundaj; elaborar e submeter ao Conselho Deliberativo da Fundaj, em
consonancia com as politicas e diretrizes do Ministério da Educacdo, os planos de trabalho anuais e
plurianuais e seus respectivos orcamentos; o relatério anual de gestdo e a respectiva execucao
orcamentaria e financeira e as propostas de alteracdo do estatuto e do regimento interno da Fundaj.
E, ainda, apreciar a politica de recursos humanos, observadas as diretrizes fixadas pelas autoridades
competentes; pronunciar-se sobre a celebracdo de convénios e outros ajustes similares; aprovar a
indicacdo do titular da Auditoria Interna e acompanhar os processos de desempenho institucional da
Fundaj.

ORGAO DE ASSISTENCIA DIRETA E IMEDIATA AO PRESIDENTE

Ao Gabinete compete assistir ao Presidente da Fundaj em sua representacdo social e politica;
incumbir-se do preparo e despacho do seu expediente pessoal; incumbir-se das atividades de
comunicacéo social, de integracdo institucional e de ouvidoria e coordenar as atividades da Editora
Massangana.
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ORGAOQS SECCIONAIS

a)

b)

d)

A Procuradoria Federal, na qualidade de 6rgdo executor, compete representar judicial e
extrajudicialmente a Fundaj, observadas as normas estabelecidas pela Procuradoria-Geral
Federal; orientar a execucdo da representacdo judicial da Fundaj, quando sob a responsabilidade
dos demais 6rgdos de execucdo da Procuradoria-Geral Federal; exercer atividades de consultoria
e assessoramento juridicos no ambito da Fundaj, aplicando-se, no que couber, o disposto no art.
11 da Lei Complementar N° 73, de 10 de fevereiro de 1993; auxiliar os demais 6rgdos de
execucdo da Procuradoria-Geral Federal na apuracdo da liquidez e certeza dos créditos, de
qualquer natureza, inerentes as atividades da Fundaj, para inscricdo em divida ativa e respectiva
cobranca amigavel e judicial; zelar pela observancia da Constitui¢do, das leis e dos demais atos
emanados pelos poderes pablicos, sob a orientacdo normativa da Procuradoria-Geral Federal e
da Advocacia-Geral da Unido; fixar a interpretacdo juridica no &mbito da Fundaj, auxiliando na
elaboracdo e edicdo de seus atos normativos e interpretativos, em articulagdo com os 6rgaos
competentes da Fundagdo; e encaminhar a Procuradoria-Geral Federal ou a Advocacia-Geral da
Unido, conforme o caso, pedido de apuracao de falta funcional praticada por seus membros no
exercicio de suas atribuicGes.

A Auditoria Interna compete examinar a conformidade legal dos atos de gestio orcamentaria-
financeira, patrimonial, de pessoal e demais sistemas administrativos e operacionais e,
especificamente, comprovar a legalidade e a legitimidade das a¢Bes administrativas quanto a
economicidade, eficiéncia e eficacia da gestdo or¢camentaria, financeira, patrimonial, de pessoal
e demais sistemas administrativos; examinar a legislacdo especifica e normas correlatas,
orientando quanto a sua observancia; verificar o cumprimento dos prazos referentes a realizagdo
da receita e da despesa, e da execucdo financeira de contratos, convénios, acordos e ajustes
firmados pela Fundaj; promover inspecdes regulares para verificar a execuc¢do fisica e financeira
dos programas, projetos e atividades e executar auditorias extraordinarias determinadas pelo
Presidente; e analisar e encaminhar ao Presidente demonstrativos e relatorios de prestacdo de
contas da Fundaj

A Coordenacdo Geral de Planejamento e Administracdo compete coordenar e controlar a
execucdo das atividades relacionadas aos sistemas federais de administracdo de recursos
humanos, de planejamento e de orcamento, de contabilidade e de administracdo financeira;
coordenar o processo de planejamento estratégico e de desdobramento da missdo em diretrizes,
objetivos, metas e planos, em conformidade com o plano plurianual; e acompanhar fisica e
financeiramente os planos, programas, bem como avalia-los quanto a eficacia e efetividade, com
vistas a subsidiar o processo de alocacdo de recursos, a politica de gastos e coordenacdo das
acoes.

A Coordenacdo Geral de Tecnologia da Informacio, Recursos Logisticos e Inovacédo
Institucional compete coordenar e controlar a execucdo das atividades relacionadas aos
sistemas federais de administragdo dos recursos de informagéo e informética, de servigos gerais
e de organizacdo e inovagao institucional.
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ORGAOS ESPECIFICOS SINGULARES

a)

b)

c)

A Diretoria de Pesquisas Sociais, no campo das Ciéncias Sociais, compete desenvolver e
executar estudos, planos e projetos, por sua iniciativa ou em parceira com instituicdes publicas e
privadas, voltados a compreensdo da realidade socioeconémica e cultural das regides Norte e
Nordeste; e promover e difundir técnicas de pesquisa.

A Diretoria de Memoria, Educacdo, Cultura e Arte compete registrar, salvaguardar e
restaurar a memoria histérico-cultural representativa da sociedade brasileira, com énfase nas
regides Norte e Nordeste, nos campos da museologia e da documentacdo histérica; e promover
0 acesso ao acervo institucional e ao conhecimento produzido por meio de estudos, pesquisas,
projetos e cursos nas inter-relagdes entre arte, cultura, memoria e educacéo.

A Diretoria de Formacao e Desenvolvimento Profissional compete promover, no campo das
Ciéncias Sociais, a formacéo e o aperfeicoamento de pessoal para empreendimentos publicos e
privados nos niveis de pos-graduacdo lato e stricto sensu na area de atuacdo da Fundaj; e
planejar, coordenar e executar atividades voltadas a formacéo, a qualificacdo e a capacitacdo do
corpo funcional da Fundaj, em consonancia com a politica de gestdo de pessoas do Governo
Federal.
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1.4. Macroprocessos Finalisticos

~ MACROPROCESSO
DIRETORIA DE MEMORIA, EDUCAGAO, CULTURA E ARTE - MECA

A Diretoria de Memoria, Educacdo, Cultura e Arte - MECA faz parte dos Orgédos Especificos
Singulares da estrutura organizacional da Fundagao Joaquim Nabuco e a ela compete:

I) Registrar, salvaguardar e restaurar a memoria historico-cultural representativa da sociedade
brasileira, com énfase nas regides Norte e Nordeste, nos campos da museologia e da documentacao

historica; e

I1) Promover 0 acesso ao acervo institucional e ao conhecimento produzido por meio de estudos,
pesquisas, projetos e cursos nas inter-relagcdes entre arte, cultura, memoria e educacao.

PROCESSO PRODUTOS CLIENTES NECESSIDADES
Preservacgao Acervos histdricos, | Sociedade em | Registrar, salvaguardar, preservar e
administrativos e artisticos | geral disponibilizar a memdria historico-
restaurados, preservados e cultural representativa da sociedade
disponibilizados brasileira, com énfase nas regides Norte e
Nordeste
Difusdo Livros, revistas, videos, |Agentes Garantir o acesso da populacdo ao
multimidias,  seminarios, | publicos e conhecimento produzido na Fundaj,
mostras,  exibicdo  de|sociedade em promover o debate sobre temas
filmes, exposicoes, | geral contemporaneos em torno dos eixos da
oficinas, atividades memoria, arte e leitura e contribuir para a
educativas e culturais e formacdo critica dos cidaddos
workshop
Estudos e Estudos e pesquisas Administracdo | Produzir estudos e pesquisas sobre temas
pesquisas publica, em relevantes para a elaboracdo e
socioeducativas especial o desenvolvimento das politicas publicas do
Ministério da | Estado brasileiro, em especial as do
Educacéo, e ambito social
sociedade em
geral
Promocéo de Cursos de extensdo e|Servidores Qualificar servidores publicos
cursos para o |especializacdo publicos

desenvolvimento
local sustentavel

Fonte: MECA
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MACROPROCESSO
DIRETORIA DE PESQUISAS SOCIAIS - DIPES

A Diretoria de Pesquisas Sociais - Dipes faz parte dos Orgdos Especificos Singulares da estrutura
organizacional da Fundagéo Joaquim Nabuco e atua no campo das Ciéncias Sociais. A ela compete

I) Desenvolver e executar estudos, planos e projetos, por sua iniciativa ou em parceria com
instituicGes publicas e privadas, voltados a compreensao da realidade socioecondmica e cultural das
regides Norte e Nordeste; e

I1) Promover e difundir técnicas de pesquisa.

PROCESSO PRODUTOS CLIENTES NECESSIDADES
Elaboracéo e | Relatorios de pesquisa; | Instituigdes Publicas e Privadas; | orgamento, m3o de obra;
desenvolvimento | publicacdes cientificas (artigos e | Organizagdes ndo governamentais; | Infraestrutura; logistica,
de pesquisas. livros); Cartilhas; oficinas Pesquisadores;  Estudantes e

populagdo em geral
Divulgagio Publicagao de revistas | Comunidade cientifica em geral, | orgamento, mdo de obra;
cientifica cientificas: Cadernos de Estudos | Pesquisadores;  Estudantes e | Infraestrutura; logistica,
Sociais; Ciéncia & Tropico e | populagdo em geral
Coletiva

Participacdo  em | Avaliagdo dos trabalhos de | Faculdades, Universidades e
bancas de pos-|conclusdio dos cursos  de | outras intituicdes de pesquisa
graduagdo lato e¢|especializagdo, mestrado ¢

stricto sensu doutorado
Promogao de | Seminarios; Encontros; Oficinas; | Instituigdes Publicas e Privadas; | orcamento, mao de obra;
eventos cientificos | Reunides Cientificas Organizag¢des ndo governamentais; | Infraestrutura; logistica,

Comunidade Cientifica;
Pesquisadores;  Estudantes e
populagdo em geral

Participagdo  em | Papers, palestras, conferéncias, | Comunidade cientifica em geral | orcamento, mao de obra;
eventos cientificos | comunicacdo coordenada (oral) | (a0 apresentar os resultados das | Infraestrutura; logistica,

nacionais e | coordenagdo de Grupos de|pesquisas) e os servidores da
internacionais trabalhos; coordenacdo de mesas | Diretoria (considerando que a

redondas e sessOes tematicas, | participagdo em eventos € uma

debatedores; mini-cursos; | forma de atualiza¢ao)

intercAmbio
Programa de | Formagdo de pesquisadores por | estudantes de graduacao orcamento,  orientador;
Iniciagdo meio de iniciagdo cientifica Infraestrutura; logistica,
Cientifica
Fonte: Dipes
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DIRETORIA DE FORMACAO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL - DIFOR

MACROPROCESSO

A Diretoria de Formacdo e Desenvolvimento Profissional - DIFOR faz parte, como Orgéo
Especifico Singular, da estrutura organizacional da Fundacdo Joaquim Nabuco e a ela compete:
I) Promover, no campo das Ciéncias Sociais, a formacdo e o aperfeicoamento de pessoal para
empreendimentos publicos e privados nos niveis de pds-graduacédo lato e stricto sensu na area de

atuacdo da Fundaj; e

I1) Planejar, coordenar e executar atividades voltadas a formacédo, a qualificacdo e a capacitacao
do corpo funcional da Fundaj, em consonancia com a politica de gestdo de pessoas do Governo

Federal.
UNIDADE PROCESSO | PRODUTOS | CLIENTES NECESSIDADES
Difuséo de técnicas e
Coordenacéo conhecimentos para a capacitacdo
de Cursos de P x de servidores que atuam em 6rgdos
o romocao de ) R e . - I
Capacitacao e ENAP; SDS; | publicos, promovendo intercambio
Cursos de Curta Cursos . e
de Curta Duracio SRRF de conhecimentos e experiéncias
Duragéo ¢ entre entidades publicas que se
CAPACITA dedicam a capacitacdo desses
servidores publicos.
Servico de Qualificacdo e Cursos de forma sEeI?\t/)i(éroarreg acd(;mpglrjlrr:g;_o P\?Sar?gz
Apoio 'I(';écnico Re ualifi((:;a a0 geral, seminarios, roporcionar J,resultados
P x quanificac congressos, feiras, proporciona .
de Formagéo de Servidores f6runs, simpésios FUNDAJ institucionais efetivos, em
SEATEC Publlcqs grupos de trabalho consonancia  com  as linhas
FORMACAQO Federais e outros eventos programaticas do Governo
Federal.
< x Os cursos desenvolvidos visam
Coordenacéo Promocéo de -
L atender demandas publicas de
de Atividades Cursos de . TR
Lo UFPE; especializacédo de gestores,
de Cursos Lato | Especializagdo e Cursos x A
. UFRPE;MinC | professores e outros profissionais
Sensu Aperfeicoament L .
CAC LATO o essenciais ao desenvolvimento das
— regides Norte e Nordeste do pais.
Fonte: Difor
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1.5. Macroprocessos de Apoio

_ MACROPROCESSO .
COORDENACAO GERAL DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO - COPLAD

A Coordenacio Geral de Planejamento e Administragio - COPLAD, inserida nos Orgdos Seccionais da
estrutura organizacional da Fundacao Joaquim Nabuco, cabe:
I) Coordenar e controlar a execucdo das atividades relacionadas aos sistemas federais de administracdo de
recursos humanos, de planejamento e de orcamento, de contabilidade e de administracdo financeira;

I1) Coordenar o processo de planejamento estratégico e de desdobramento da missédo em diretrizes, objetivos,
metas e planos, em conformidade com o Plano Plurianual; e
1) Acompanhar fisica e financeiramente os planos, programas, bem como avalia-los quanto a eficacia e
efetividade, com vistas a subsidiar o processo de alocagdo de recursos, a politica de gastos e a coordenacéo das

acoes.
CI:\I(,)A%%DEE PROCESSO PRODUTO CLIENTES NECESSIDADES
Mlnls_terlo do. Atender aos procedimentos legais
x Planejamento; =
Elaboragéo da Ministério da para elaboracdo da proposta
proposta orgamentéria | Orcamento Educacio: Servidores orgamentdria anual do Governo
anual dain st(i;tui,éoe Federal visando a eficiéncia no
socieda degem geral gasto dos recursos publicos.
Orgéos de Controle Fornecer informagBes gerenciais
Elaboracio do Externo; Ministério da | das atividades desenvolvidas pela
- Relatéri(c;) de Gestio Relatdrio de Gestao Educacdo; Servidores | Fundaj conforme as orientagdes
< da instituicdo e legais estabelecidas pelos Orgdos
= sociedade em geral de Controle.
8 Relatorios Unidades
Gerenciamento da Orcamentarios: administrativas e Obter a devida alocagcdo das
execucdo Degscentraliza éo de fornecedores de dotacbes orgamentarias e sua
orcamentaria créditos ¢ produtos e servicos para | eficiente execucéo.
a instituicdo
Unidades
Execucio administrativas e
or amgntéria Emissdo de empenhos fornecedores de Coordenar a emissao de empenhos.
¢ produtos e servigos para
a instituicdo
Fornecedores de
Servigos e produtos, Coordenar e efetuar as liquidacbes
Execucdo financeira | Liquidag&o e pagamentos | folha de pagamento, & S DAAMENtos quidag
suprimento de fundos, Pag
diarias, reembolso, etc
<Z( Sjrﬁgﬁ:ttre: Ses contébei: Registrar contabilmente os atos e
Z AQUIvo d((;)s documentoé fatos financeiros e patrimoniais.
o guivo Demonstrar a situacdo econdmica e
Registro dos atos e contaeis e dos processos financeira do 6rgdo.  Gerar
f g o de pagamento. Relatorios | Presidéncia e diretorias | ~ gao.
atos contabeis contbeis e financeiros mfo_rmagoes para tom_ada de
Prestacio  de contaé decisbes. Garantir o arquivamento
or(;am((;entéria financeira dos documentos contdbeis e
contabil e patrimonial financeiros.
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Liberacao de recursos

Supridos cadastrados

Analisar, acompanhar, orientar e
controlar as despesas realizadas
com Cartdo Coorporativo do
Governo Federal

Diarias e passagens

Aquisico de passagens e
pagamento das didrias

Servidores, convidados
e colaboradores

Analisar, acompanhar, orientar e
controlar as solicitacfes de viagens

eventuais no SCDP
Publicagéo dos contratos, Fornecedores
termos aditivos, adendos, ' . Tornar publico os atos de
Contratos . prestadores de servicos ~
atas de registro de pregos | = contratacdes
s e érgdos de controle
e termos de cooperacdo
Elaborag8o/atualizaca Servidores _(ativos e Efetuar pagamento de vencimentos,
aposentados), .
o da folha de| Folhadepagamento L ~_ | proventos, pensdes civis e bolsas de
beneficiarios de pensao L
pagamento P estagio
e estagidrios
Servidores (ativos e | Manter permanentemente
o Gerenciamento do aposentados), organizadas as pastas funcionais e
2 cadastro funcional Cadastro funcional beneficiarios atualizado o cadastro do SIAPE
E de pensdo, estagiarios e | (SIAPECAD)
ex- servidores
Gerenciamento  de . . Estar alinhado a legislacdo de
atos de pessoal como Servidores (ativos e Vi X dach
aposentadoria, pensdo | Portaria do respectivo ato | aposentados) g | PEss0d vigente e as recomencacoes
civil no’mea g0 beneficiarios de pensdo elou determinagges do  MEC,
- 640, P MPOG, CGU e TCU
vacancia, entre outros
Coordenar o processo Estar alinhado as determinacdes do
larop . . MEC, MPOG efc; atender as novas
de Avaliacdo de Servidores ativos o
regras de avaliacdo de desempenho
Desempenho Lo AR
individual e institucional.
I?Ztégégg é:gordenar ° Memorandos; Oficios; Servidores ativos Estar alinhado as determinacdes do
P x . Portarias. MEC, MPOG etc.
progressdo funcional
Acompanhar o
processo de
pagamento de . . Manter atualizado o cadastro dos
e Servidores  ativos e . N ~
Gratificacdo de servidores quanto a titulagdo,
e S aposentados,
a Qualificacdo-GQ e de beneficirios de pensio acompanhar 0 processo  de
% Retribuicéo por P " | concessao da GQ e da RT.
@) Titulacdo-RT dos
O servidores.

Servico de Qualidade
de Vida

Memorandos; Portarias;
Folha de Pagamento
(Sistema SIAPE)

Servidores  ativos e
aposentados,

beneficiarios de pensdo.

Coordenacéo de
estagio

Memorandos; Folha de
Pagamento (Sistema
SIAPE)

Servidores, estagiarios e
estudantes e instituicdes
de ensino

Estar alinhado as determinacdes do
MEC, MPOG etc; acompanhar o
processo de implantacdo da Rede
SIASS, acompanhar o reembolso
dos pagamentos dos planos de
salide, acompanhar os processos de
insalubridade e periculosidade.

Estar alinhado as determinag@es do

MEC, MPOG etc, atender as
solicitagbes  dos  setores da
instituic&o.

Fonte: COPLAD
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COORDENACAO-GERAL DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO, RECURSOS
LOGISTICOS E INOVACAOQ INSTITUCIONAL - CGTEC

MACROPROCESSO

A Coordenagio-Geral de Tecnologia da Informac&o, Recursos Logisticos e Inovagao Institucional - CGTEC,
um dos 6&rgdos seccionais da estrutura organizacional
1) Coordenar e controlar a execucdo das atividades relacionadas aos sistemas federais de administracdo dos
recursos de informacao e informatica, de servigos gerais e de organiza¢ao e inovagao institucional.

da Fundagcdo Joaquim Nabuco,

cabe:

COORDENACOES| PROCESSO PRODUTO CLIENTES |NECESSIDADES
N . Atender as demandas
Elaboracéo de planilhas .
N . x internas de
Contratacéo de Bens | de custo e alimentagéo Fundai contratacio e
e Servicos do SIASG (SICAF, ! ok ag o bens ¢
Comprasnet, CATSER) quisie
Servigos.
O - ~ -
X Gestio do Allmentaga_o do sistema o
O - de almoxarifado e . Armazenar e distribuir
o Almoxarifado da MR Fundaj o
) Fundai operacionalizacdo do materiais
J almoxarifado
Slsterpa} de Alimentacdo do sistema. Sociedade em Alimentar o sistema
convénios - geral
SICONV
x . Gerenciamento e Conservagdo e
Manutencéo predial « . :
AR execucdo dos servicos de . manutenc¢do do
e bens moveis da . : Fundaj imonio fisi
Fundaj ma_m,ut_engao nos dl_\/ersos patrym_orpo isico da
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1.6. Principais Parceiros

Abadia do Mosteiro de S&o Bento de Olinda

Arquivo Nacional

Arquivo Pablico de Alagoas

Arquivo Publico do Estado de Pernambuco

Alianca Francesa

Associacdo dos Juizes para a Democracia

Associacao Nacional de Pés-Graduacgdo e Pesquisa em Ciéncias Sociais
Associacdo Nacional de Politica e Administracdo da Educacéo
Associacdo Nacional de Pés-Graduacgéo e Pesquisa em Educacdo
Associacdo Brasileira de Documentaristas e Curta-Metragistas da Paraiba
Associacao Brasileira de Documentaristas e Curta-Metragistas do Amapa
Associacdo de Documentaristas e Curta-Metragistas do Maranhéo
Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin

Biblioteca Publica do Estado de Pernambuco

Cachoeirado - Festival de Documentarios de Cachoeiras

Centro Cultural Brasil — Alemanha/Recife

Centro Josué de Castro

Coletivo de Assessoria e Documentacdo da Paraiba

Companhia Editora de Pernambuco

Companhia Hidroelétrica do Sao Francisco

Condepe/Fidem — Agéncia Estadual de Planejamento e Pesquisas em Pernambuco

Conselho Superior da Facepe

Conselho Latino-Americano de Ciéncias Sociais
Comissdo Organizadora Regional da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia
Conselho Regional de Biblioteconomia — 42 Regiéo
Consorcio Grande Recife

Dragéo do Mar/Instituto de Arte e Cultura do Ceara
Embaixada da Franca no Brasil

Engenho Pogo Comprido de Vicéncia

Faculdade de Direito do Recife

Faculdade de Sao Luis

Fundacao Biblioteca Nacional

Fundacdo Cultural do Estado da Bahia

Fundacéo Espaco Cultural de Jodo Pessoa
Fundacao Jose Augusto

Fundagdo Municipal de Cultura de S&o Luis
Fundacéo Nagib Haickel

Fundacdo Roberto Marinho

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
Instituto Cervantes

Instituto de Artes do Para

Instituto de Pesquisas Econdmicas Aplicadas
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Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional - 52 Regional

Instituto Historico e Geogréafico da Vitdria de Santo Antéo

Instituto Materno Infantil de Pernambuco

Instituto Miguel Arraes de Alencar

Instituto Tomie Ohtake

International Board on Books for Young Peoples - Cuba

Ministério da Cultura

Ministério das Relagdes Exteriores

Movimento Pré-Crianca

Museu da Cidade do Recife

Museu da Memdria Audiovisual do Maranhéo

Museu do Estado de Pernambuco

Museu du quai Branly

Nucleo de Producgdo Digital da Paraiba

Nucleo de Producdo Digital de Alagoas

Nucleo de Producdo Digital do Para

Nucleo de Producéo Digital Fotografo José Medeiros

Nucleo de Producgdo Digital Orlando Vieira

Organizacdo Internacional do Trabalho

Parque Metropolitano Armando Holanda Cavalcanti

Petroquimica Suape

Ponto de Cultura Associacdo de Documentaristas e Curta-Metragistas

Prefeitura do Cabo de Santo Agostinho

Prefeitura do Ipojuca

Produtora Bonfim

Rede Memorial - Rede Nacional das Instituicdes Comprometidas com Politicas de Digitalizacéo

dos Acervos Memoriais do Brasil

Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

Redor - Rede Feminista N-NE de Pesquisa sobre Mulher e Género

Rede Olhar Brasil

Secretaria de Cultura da Bahia

Secretaria de Cultura da Paraiba

Secretaria de Cultura de Alagoas

Secretaria de Cultura de Pernambuco

Secretaria de Cultura de Sergipe

Secretaria de Cultura do Ceara

Secretaria de Cultura do Estado de Tocantins

Secretaria de Cultura do Piaui

Secretaria de Educacéo do Estado de Pernambuco

Secretaria de Estado da Cultura de Alagoas

Secretaria de Imprensa de Pernambuco

Secretaria Extraordinaria de Cultura do Rio Grande do Norte

Sistema de Comunicagao Jornal do Commercio

TV Brasil

UNESCO - Organizagéo das Nagdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura
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Universidade Catolica de Pernambuco
Universidade de Pernambuco
Universidade de Sao Paulo
Universidade Estadual de Campinas — Unicamp
Universidade Federal de Alagoas / Museu Théo Brandéo
Universidade Federal da Paraiba
Universidade Federal de Pernambuco

Centro de Artes e Comunicagao

Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas

Cineclube Dissenso

Departamento de Ciéncia da Informacao
Secretaria da Mulher
Secretaria da Associacdo Latino-Americana de Sociologia
Universidade Federal do Tocantins
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
Universidade Federal Rural de Pernambuco
Vila das Artes - Nucleo de Producdo Digital de Fortaleza
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2. Planejamento Estratégico

2.1. Planejamento das A¢bes da Unidade Jurisdicionada

Desafiada pelo Ministério da Educacéo a desempenhar papel estratégico na agenda da Educacgédo no
Brasil, a resposta da Fundacéo Joaquim Nabuco comecou a ser desenhada em 2011, instaurando um
processo de construcdo de um plano estratégico, com vistas a trilhar o caminho necessario para a
instituicdo ser reconhecida como centro de exceléncia na avaliacdo de politicas publicas e de
formacdo na area de educacdo. Discutido e democraticamente elaborado pelas diversas instancias
institucionais, o “Plano de Acdo da Fundaj para o PNE (2012-2020)” reafirmou os objetivos de
produzir, acumular e difundir conhecimentos, de modo a oferecer uma compreensao da sociedade
brasileira a partir do Nordeste. Desta forma, o Plano construido buscou articular as competéncias
instauradas e o legado institucional acumulado no campo da pesquisa em Ciéncias Sociais, com 0
novo direcionamento necessario para aprofundar a atuacdo da Fundaj no campo da Educacao
(pesquisa e formacdo), area ja existente na instituicdo, porém, limitada a poucos recursos humanos e
materiais.

Outrossim, esse Plano também deveria guardar o necessario relacionamento com o Plano Plurianual
vigente, adicionando alguns elementos, por forca do redirecionamento solicitado pelo Ministério da
Educacdo, quando o Plano Plurianual ja havia sido concluido. Por conta disso, o Plano de Acéo foi
organizado em cinco (5) plataformas tematicas: (i) Politicas Publicas da Educacdo; (ii) Educacéo e
Sustentabilidade Socioambiental e Cultural; (iii) Educacdo, Cidadania e Direitos Humanos; (iv)
Educacao, Trabalho e Desenvolvimento Sustentavel; e (v) Educacdo, Cultura e Memoria. Em cada
uma dessas plataformas tematicas foram estabelecidas metas, descritas as acdes/atividades previstas
na meta e um cronograma fisico de execucdo. Ainda, no conjunto do Plano, foram dimensionados
os recursos humanos e financeiros necessarios a sua realizacdo. Posteriormente foi instalada a
Coordenacdo de Acompanhamento do Plano de Acdo, visando monitorar 0s projetos estratégicos
para a consecucdo do Plano de Acdo da Fundaj, atuando como instancia de facilitacéo e articulagédo
entre as areas finalisticas e areas de apoio e na assessoria a dire¢do da Fundaj.

E dentro desse quadro explicativo que foram desenvolvidas as acdes que constam neste Relatorio de
Gestdo, cujo conjunto deve refletir o esfor¢co para ampliar a insercdo da Fundaj nas politicas
publicas na area da Educacdo, buscando confluéncia com o Plano Nacional de Educacdo e
convergéncia entre o ja estabelecido e 0 novo (na acgdo institucional). Nesse contexto, as acles
desenvolvidas representam o momento vivido, de mudanca institucional.
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2.2. Estratégias de Atuacao Frente aos Objetivos Estratégicos

Para criar um ambiente institucional propicio a inovacdo — com vistas a fazer da Fundaj um centro
de exceléncia na avaliagdo de politicas publicas e de formacdo na &rea de Educacdo —, foi
necessario implementar mudancas na gestdo, tornando-a mais transparente, democratica e dinamica.
Cabe ressaltar duas mudancas estratégicas na gestdo institucional, uma concluida em 2012 e outra
cuja conclusdo esta prevista para marco de 2013.

A primeira mudanca feita foi a ampliacdo do Conselho Diretor (Condir), cuja composic¢do anterior
resumia-se ao Presidente e aos trés (3) diretores. Com a inclusdo de todos os Coordenadores Gerais
(DAS 4), que estdo na “linha de frente” das agdes planejadas, procurou-se produzir uma maior
aproximacdo entre 0s responsaveis pelos macroprocessos de gestdo e 0s responsaveis pela
execucdo. Desta forma, a instituicdo esta buscando abrir canais de didlogo com todas as subareas
que a compde, estimulando a participacdo, a critica e a co-responsabilidade na definicdo dos
caminhos institucionais. Por isto, também assistem ao Condir a Procuradoria e a Assessoria do
Presidente, participando dos debates e da busca de solugdes aos problemas institucionais.

A segunda mudanca na gestdo — atualmente, em fase final de implantacdo —, € a instalagdo do
Conselho Técnico-Cientifico (Contec). Este Conselho € formado por servidores permanentes das
funcdes de nivel superior da carreira de Ciéncia e Tecnologia, que ndo podem ser coordenadores
gerais, ja representados no Condir, e também ndo podem ser substitutos destes. O Contec atua como
instancia de julgamento do mérito dos projetos desenvolvidos na instituicdo e como 6rgdo auxiliar
(do Condir) na gestdo das politicas de pesquisa, de formacdo e de difusdo cultural/divulgacédo
cientifica, visto que o Contec pode encaminhar proposi¢cbes ao Condir, bem como deve definir
procedimentos para a gestdo das politicas e dos projetos, incluindo medidas para o monitoramento e
avaliacdo dos mesmaos.

Juntos, esses dois Conselhos devem atuar no plano da macrogestdo dos processos e da gestdo de
projetos. Com essas mudancas estratégicas na gestdo, pode-se afirmar que é esperado que a
instituicdo esteja se preparando adequadamente para enfrentar o maior risco na consecucdo dos
objetivos tragados no contexto desse processo de renovacgao.

H& também problemas estruturais que estdo sendo enfrentados para que a instituicdo possa cumprir
com o0s objetivos tracados. Trata-se de:

reforma e readequacao de edificios bastante antigos, adaptando-os as necessidades e

exigéncias da sociedade contemporanea (tecnologias, acessibilidade, preservacao de
patrimonio, etc.)
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ampliacdo e atualizacdo do parque tecnologico, com aquisi¢cdo de equipamentos
imprescindiveis para cumprir com a missdo institucional, a exemplo dos acervos
documentais, iconograficos, sonoros e visuais, que necessitam, cada um desses tipos,
de tecnologias proprias para restauro, conservacao e digitalizacdo, a fim de ampliar o
acesso da sociedade aos documentos arquivados, em cumprimento a Lei de Acesso a
Informagéo.

As acles necessarias para resolver esses dois problemas estruturais bastante graves estdo sendo
implementadas com a colaboragdo entre os setores juridico e administrativo da Fundaj.
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2.3. Execucao do Plano de Metas ou de Agdes

A Fundacéo Joaquim Nabuco desenvolve seu Plano de A¢gdes composto pelas seguintes atividades e
projetos, 0s quais estdo inseridos, no ambito do Programa Gestdo e Manutencdo do Ministério da
Educacéo, nas acdes Administracdo da Unidade, Estudos e Pesquisas Socioeducativas, Promogéo
de Cursos para o Desenvolvimento Local Sustentavel e Capacitacdo dos Servidores Publicos
Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo. Tais acOes sdo realizadas pelas seguintes
unidades da Fundaj:

DIRETORIA DE MEMORIA, EDUCACAO, CULTURA E ARTE

Destaques do Periodo

Dentre as atividades e projetos desenvolvidos ao longo do ano alguns se destacam por seus
resultados junto a sociedade, pelo alcance e cumprimento das suas metas, ou ainda pelo significado
na valorizacdo do acervo historico e institucional.

No campo da formacdo, o Curso de Especializacdo em Gestdo Cultural é dirigido aos gestores
publicos e conselheiros estaduais de cultura, gestores de pontos de cultura e professores
universitarios, comprometidos com a implantacdo de curso similar nas suas respectivas
universidades. Dessa forma, objetiva qualificar profissionais que proponham, elaborem e
implementem politicas publicas no campo da cultura, que contribuam para o desenvolvimento do
pais. Esse curso é fruto da parceria com o Ministério da Cultura, a Universidade Federal Rural de
Pernambuco e as Secretarias de Cultura dos estados da Bahia, de Alagoas, de Pernambuco, da
Paraiba, do Rio Grande do Norte, do Ceara e do Piaui. A gestdo administrativa do curso é realizada
em parceria com a Diretoria de Formacdo e Desenvolvimento de Pessoal — Difor. Computam-se
como resultados imediatos mais expressivos dessa primeira turma a formacdo de 50 alunos e a
negociagdo para implantagdo da primeira especializagdo em gestdo cultural numa universidade
nordestina, a Universidade Estadual de Pernambuco - UPE, a ser iniciada no segundo semestre de
2013. Por convite da Escola Nacional de Administracdo Publica - ENAP, a MECA apresentou a
experiéncia do curso no Congresso Latino Americano de Administracdo Publica - CLAD, ocorrido
em outubro, na cidade de Cartagena, Colombia.

No campo da reestruturacdo organizacional, destacam-se 0s projetos:

a) Acervo Historico - Fundaj/UNESCO. Destinado a elaborar trés produtos que visam a acelerar o
alinhamento da Fundagdo com as metas do PNE: 1) diagnostico situacional do processo de
organizacdo do acervo historico da Fundacao e proposta de instrumentos e mecanismos estratégicos
para subsidiar o processamento das bases de dados; 2) proposta metodoldgica para subsidiar a
padronizacdo de catalogacdo e indexacao aplicadas as diferentes tipologias documentais e estudo
analitico do resultado da aplicagdo da metodologia proposta; e 3) propostas de referenciais
documentais e culturais passiveis de utilizagdo no contexto educacional. O projeto serd concluido
no primeiro trimestre de 2013.
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b) Dois projetos no campo da leitura, o primeiro estruturado em quatro fases: 1) formulacdo de um
projeto-piloto de programa de leitura para escolas municipais, fundamentado em anélises de dados e
bases pedagogicas; 2) estudo analitico do resultado verificado na aplicacdo do projeto na regido do
Semiarido Nordestino com dados e andlise da instalacdo do projeto-piloto; 3) estudo analitico do
resultado verificado na aplicacdo do projeto no Complexo Industrial de Suape com dados e analise
da instalacdo do projeto-piloto; e 4) proposta de instrumentos e mecanismos de acompanhamento e
monitoramento do processo de implantacéo do projeto.

O segundo projeto, de pesquisa, estruturado em quatro fases: 1) estudo analitico das politicas
publicas federais de leitura no periodo de 2007 a 2012, e a sua aplicabilidade em determinados
territorios da regido Nordeste; 2) diagndstico situacional das bibliotecas nas escolas dos municipios
integrantes da amostra da pesquisa de Avaliacdo do Plano de AcBes Articuladas do Ministério da
Educacdo, de forma a subsidiar a atuacdo da Fundacdo nas acOes de leitura; 3) formulacdo de
critérios para subsidiar a selecdo de escolas passiveis de inclusdo no programa de leitura, que
contemple aspectos relacionados ao quadro geral de necessidades e possibilidades, observando-se o
IDEB e o Programa Maioria Bolsa Familia como método de aplicacdo; e 4) identificacdo de
instrumentos e mecanismos de acompanhamento de projetos de fomento a leitura.

A MECA, por meio de sua Coordenacdo Geral de Estudos da Histdria Brasileira, participa do
Projeto Rede Memorial — Programa de Apoio a Digitalizacdo de Acervos Culturais e Historicos no
Brasil. O projeto, gerenciado pelo Instituto Brasiliana/USP, selecionard e apoiard 20 instituicGes
culturais brasileiras detentoras de acervos de valor historico e/ou cultural na digitalizacdo e
publicacdo de parte de suas cole¢des em repositorio digital aberto ao acesso pela internet.

As acles acima relatadas, referentes a digitalizacdo de acervo, se articulam na estratégia
estruturadora de uma ampla rede de instituigdes detentoras de acervo — a Rede Memorial — da
qual a Fundacdo € participante. A Rede pretende constituir uma ampla articulacdo entre instituicGes
de modo que seus acervos digitalizados se interrelacionem, complementando informac6es, dados,
pesquisas e interpretacoes.

Finalmente, no campo do intercAmbio interinstitucional, se destaca o empréstimo de pecas do
acervo historico e antropoldgico a instituicdes parceiras.

I. ADMINISTRACAO DA UNIDADE

Os acervos bibliograficos, arquivisticos, historicos e museologicos sob a guarda da MECA
alcancam a casa de 2.000.000 unidades documentais preservadas nos diversos setores detentores de
acervos: a Coordenacdo Geral de Museus, a Coordenacdo Geral de Estudos da Histdria Brasileira
Rodrigo Mello Franco de Andrade e a Coordenacdo Geral do Espaco Cultural Mauro Mota. Em
2012 foi contabilizada a entrada de cerca de 730.000 novas unidades documentais.
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1. Conservagao e Restauro

Restauracdo de pecas do jardim e de parte da colecdo de mobilidrio do Museu

Neste ano foi iniciado o processo de restauracdo de quatro pecas localizadas no jardim do Museu: o
bonde, a jangada, a locomotiva e o locomovel. Este conjunto de pecas permanece em exposi¢do ao
ar livre no jardim, constituindo-se numa marca da Fundacao.

Tratamento do acervo Josué de Castro e do acervo Maria Elisa Viegas

Adquiridos por doacdo, os dois conjuntos documentais encontram-se em processo de tratamento.
Até o momento, foram tratados cerca de 5.000 livros e 300 documentos textuais manuscritos. O
total de documentos e livros dos dois conjuntos alcanca a casa de 11.000 unidades.

Conservacdo da Colecdo de Obras Raras da Biblioteca Central Blanche Knopf

Encontra-se em andamento o Inventario do Acervo de Livros Raros e Preciosos da Colecdo de
Obras Raras da Biblioteca Central Blanche Knopf. Em 2012 foram inventariados 3.673 titulos. Em
paralelo ao processo de inventario esta sendo elaborado o diagnostico do estado de conservagdo das
obras. Foram analisadas e examinadas 130 obras e executada a restauracdo do livro Ensaio
Econdmico de Portugal.

Conservacao do acervo Audiovisual

Iniciado o Projeto Conservacdo do Acervo Audiovisual da Massangana Multimidia Produc6es com
os levantamentos iniciais do estado de conservacdo e das condigdes de guarda do acervo. Como
acao inicial foram copiadas 24 fitas de uma hora cada. Em paralelo, também estdo em andamento a
aquisicdo de equipamentos e a capacitacdo de pessoal para dar continuidade aos servigos de
conservacao.

Conservacao do acervo da Cinemateca

A Cinemateca da Fundagéo, anteriormente vinculada ao Cehibra, teve seu acervo transferido para a
Coordenadoria do Cinema da Fundacdo, ap0s o processo de reestruturacdo ja relatado. Parte do
acervo encontra-se em bom estado de conservagdo. A partir da cooperagdo firmada com a
Cinemateca Brasileira do Ministério da Cultura, foram iniciados processos de aquisicdo e
empréstimo de equipamentos e materiais; de treinamento e requalificagdo de pessoal para 0s
procedimentos de conservacdo e de apoio técnico.

Revisdo da documentacdo museoldgica

A revisdo da documentacdo museoldgica do acervo do Museu do Homem do Nordeste foi iniciada,
tendo-se efetuado a catalogacgédo de 4.600 pecas (cerca de 1/3 do acervo), com o preenchimento de
fichas de registro contendo a classificacao, descri¢do e documentacéao fotografica.

Implantacgédo do Repositorio Digital e Plataforma Multiusuaria

E crescente 0 consenso entre instituicdes detentoras de acervo de que ndo basta cada uma

desenvolver sistemas proprios que reconhecam tdo somente seus proprios contetdos. Acredita-se

que tais sistemas devem trabalhar de maneira a dialogarem entre si, pois, ndo raro, as informacoes

contidas nas bases de dados possuem complementaridades e consonancias. Tais constatacfes

levaram os setores que executam a gestdo dos acervos da MECA a formularem projetos e iniciativas
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direcionadas para esses objetivos: a criagdo e implantagdo de um repositorio digital — um banco de
dados — cuja arquitetura atenda as modernas demandas de rapidez, facilidade de pesquisa,
multiusuéria, com confiabilidade e capacidade de interoperabilidade. Nessa direcdo, foram
realizados trés workshops, que possibilitaram o desenvolvimento do projeto Plataforma
Multiusuério:

a) Workshop Gestdo de Documentos Digitais e Digitalizados

Realizado na Fundacéo Joaquim Nabuco, em 30 de julho, com a participacédo do diretor do Instituto
Brasiliana da Universidade de S&o Paulo e da chefe da Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin,
respectivamente Pedro Puntoni e Daniela Pires. O Instituto e a Biblioteca sdo também signatarios da
referida Carta do Recife.

b) Workshop Gestéo de Acervos Digitais e Digitalizados

Promovido em parceria com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa - RNP, com a participacao de
equipes técnicas da MECA envolvidas com a gestdo digital dos acervos e dos profissionais da RNP
Alvaro Malagutti e Daniel Caetano.

c) Workshop Implantagdo e Gestdo de Repositdrios Digitais de Acervos

Promovido com o objetivo de subsidiar tecnicamente os servidores da Fundagdo envolvidos na
gestdo de acervos digitais e digitalizados e na elaboracao de parcerias institucionais nessa area. Foi
realizado em 26 de novembro. O Projeto destinado a Plataforma Multiusuaria de Digitalizacdo do
Centro de Documentacdo e de Estudos da Historia Brasileira foi submetido ao edital Facepe de
Apoio a Disponibilizagdo para a Pesquisa de Laboratérios Multiusuérios e de Acervos de Interesse
Cientifico, tem orgamento aprovado de R$ 405.945,00 e terd inicio em janeiro 2013, com um prazo
de execucéo previsto de 24 meses.

2. Aquisigdes e incorporagoes

Cumprindo a missdo da Fundacdo Joaquim Nabuco, anualmente sdo adquiridos, por doacgdo ou
compra, importantes e diversificados acervos nos campos de atuacdo da Fundaj, consolidando a
documentacao nessas areas.

Aquisicao de acervo bibliografico

Manter atualizado o acervo das Bibliotecas Central e Setorial da Fundagdo Joaquim Nabuco € o
objetivo desta acdo. Em 2012 a meta programada era a aquisi¢do de 1.000 titulos novos. Foram
adquiridos 2.528 novos livros, por meio de compra (406), doagéo (1.812) e permuta (310).

Aquisicao de acervos documentais

a) Arquivo Alcir Lacerda

Acervo referente a producdo da empresa Acé Filme, composto por cerca de 600 mil negativos

fotograficos de autoria do seu proprietario, o fotdgrafo Alcir Lacerda, e de profissionais da empresa.
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b) Arquivo Mario Souto Maior

Trata-se do processo de formalizacdo da doacdo graciosa feita pela familia do titular em novembro
de 2001, que permaneceu sob a responsabilidade da entdo Coordenacdo de Estudos Folcloricos
Méario Souto Maior, vinculada a Diretoria de Pesquisas Sociais. O arquivo é formado por
documentos bibliogréficos, textuais e museologicos, reunidos pelo pesquisador e folclorista Mério
Souto Maior ao longo de sua vida profissional. O conjunto soma cerca de 2.700 documentos
bibliogréaficos, arquivisticos e museoldgicos.

c) Arquivo Familia Collier

O conjunto de documentos originais, transferidos por doacédo graciosa, se refere a Alberto Menezes
e Pierre Collier, pioneiros da indistria téxtil no Brasil. E composta por documentos iconograficos
— com destaque para retratos de familia, fotografias do Recife e cartdes postais da Bahia da
passagem do século XIX para o XX — e documentos arquivisticos. O lote de documentos ora em
apreco encontra-se em fase de elaboracédo do inventario sumario.

d) Arquivo José Mariano Carneiro da Cunha

Formado por documentos arquivisticos e iconogréficos referentes ao deputado e lider abolicionista
José Mariano Carneiro da Cunha e a seus descendentes, doados pela Senhora Gilberta Acselrad.
Parte do conjunto documental ja havia sido doada a Fundacao Joaquim Nabuco em 2001. O lote de
documentos ora em apreco encontra-se em fase de elaboracéo do inventario sumario.

e) Colecdo Liceu de Artes e Oficios

Conjunto documental adquirido por meio de permuta viabilizada através de Acordo de Cooperacao
Técnica. Firmado em 2012 entre a Unicamp, a Unicap e a Fundacgéo, o acordo prevé a reproducédo
em microfilme de 146 documentos manuscritos originais pertencentes a colecdo Liceu de Artes e
Oficios, que soma cerca de 30.000 paginas. Ap6s microfilmagem, a Colecéo ficard armazenada na
Fundaj e o acesso se dara em suporte de microfilme e por meio eletrénico.

f) Colegdo Governadores de Pernambuco

Conjunto documental adquirido por meio de permuta viabilizada através de Acordo de Cooperacéo
Técnica firmado entre a Secretaria de Imprensa de Pernambuco e a Fundag&o no final de 2011. Tem
por objeto a digitalizacdo de cerca de 100 mil registros fotograficos referentes as agendas dos
governadores de Pernambuco, no periodo de 1967 a 2002, que ficardo armazenados e serdo
disponibilizados a consulta publica.

g) Colecéo Jornal do Commercio

Digitalizacdo de 12.102 fotogramas, reunidos em 1.000 rolos de microfilme, referentes aos
exemplares do Jornal do Commercio existentes no acervo da Fundacdo, no recorte temporal de
1919 a 2002. O Termo de Cooperacdo Cientifica a ser firmado entre a Fundacéo e o Sistema de
Comunicacdo Jornal do Commercio autorizara a Fundacdo Joaquim Nabuco a disponibilizar na
Internet o aludido conjunto documental.
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h) Colecdo Josebias Bandeira

Aquisicdo, por compra, proposta pela Coordenacdo de Documentacdo e Pesquisas Historicas, da
colecdo composta por fotografias e cartdes-postais de valor historico, artistico e cultural, somando
4.602 objetos. O conjunto organizado pelo colecionador permite uma ampla visdo da cartofilia e
iconografia brasileiras. A aquisicdo ndo se concretizou em 2012, devido a restricdes de ordem
administrativas. A proposta de aquisi¢do da colecdo sera reapresentada no inicio do exercicio de
2013.

i) Colecdo Parteiras Tradicionais

Documentacdo produzida no ambito da pesquisa Parteira Tradicional: entre a tradicdo e a
modernidade, realizada pela Diretoria de Pesquisas Sociais em 2009. A colecdo é composta por 48
entrevistas gravadas com parteiras e com profissionais da area da Salde Publica em nove
municipios de Pernambuco, dispostas em 81 fitas cassete; e por 210 fotografias retratando as
parteiras, suas residéncias, associacfes profissionais e postos onde atuam.

J) Colecdo Microfundamentos da mudanca institucional

Documentacdo produzida no ambito da pesquisa Microfundamentos da mudanca institucional:
incentivos, saida e voz na reforma administrativa, realizada pela Diretoria de Pesquisas Sociais no
ano de 2000. O conjunto documental é formado por 14 depoimentos coletados entre servidores da
Fundacdo e do Hospital das Clinicas, dentre outras instituicdes, acondicionadas em 22 fitas cassete.

Aquisicao de acervos audiovisuais

a) Video da Escuela Internacional de Cine y Video de Santo Antonio de los Bafios

Doado pela Escuela Internacional de Cine y Video de Santo Antonio de los Bafios de Cuba, um
DVD comemorativo dos 25 anos de atuacdo daquela instituicdo com uma selecéo dos trabalhos de
alunos.

b) Videos da 82 edi¢do do Concurso de Roteiros Rucker Vieira

Entregues e incorporados ao acervo os dois videos vencedores da edicdo 2011 do Concurso:
Noitarios de Garcom — A Saga de Frei Miguelinho, de Ney Dantas, e Uma Passagem para Mario, de
Eric Lawrence.

c) Videoarte
Foram incorporados quatro videos a Colecdo de Videoarte: 1) adquirido por compra o video Bronze
Revirado, de Pablo Lobato, artista com participacdo em importantes exposi¢cdes e festivais a
exemplo do Documentary Fortnight do MoMA, Nova York, EUA, 2009; 60° Film Festival Locarno,
Suica, 2007; do Sundance Film Festival, EUA, 2007; 2) adquirido por compra o video Pilgrimage
de Eder Santos, autor que ja realizou individuais como Suspensdo ¢ Fluidez, na ARCO de Madri
(2009), e Roteiro Amarrado, no Centro Cultural Banco do Brasil, Rio de Janeiro (2010). Seus
videos integram acervos de instituicdes como o MoMA de Nova York e o Centre Georges
Pompidou de Paris. Além desses, os videos vencedores da 5% edicdo do Concurso de Videoarte
foram recebidos e incorporados & colecdo: 3) Soarsso, de Marcelo Coutinho — trabalho também
selecionado para a 302 Bienal de S&o Paulo; e 4) 7.536 Passos (por uma geografia da proximidade),
de Regina Parra.
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3. Difusado do conhecimento

A difusdo do que é produzido por estudos referenciados no acervo é realizado por meio da
publicacdo de livros, revistas e outros suportes midiaticos, sendo o instrumento mais efetivo a
disposicdo da MECA na busca por suas metas e objetivos nessa area. E desenvolvida em parceria
com a Editora Massangana.

Publicacéo de livros Itinerario Musical do Nordeste

Catalogo do projeto de divulgacdo e lancamento do Kit Musical (ver adiante). Relne textos e
imagens da pesquisa realizada na década de 1970, que fez registros sonoros de ritmos tradicionais
em seis estados da Regido.

Teoria da historia e historiografia: debates p6s-68
O livro redne ensaios e conferéncias do | Seminario Nacional de Teoria da Historia e Historiografia:
1968 e a reescrita da Historia, realizado pela Fundagdo Joaquim Nabuco e pela UFPE.

Joaquim Nabuco e a nossa formacao

O livro redne palestras proferidas por ocasido do Ano Nacional Joaquim Nabuco, durante seminario
homonimo, e registra multiplos olhares sobre a complexa figura do pensador e diplomata
pernambucano.

Massangana e Nabuco: o tempo revisitado
O livro relata o processo de restauracdo do Engenho Massangana e descreve a exposi¢do que trata
da formacdo do pensador e diplomata pernambucano Joaquim Nabuco.

Jornadas de Pastoril

O livro estuda as fontes e a estética dessa manifestacdo popular e destaca o trabalho de 101 grupos
de pastoril em atividade na Regido Metropolitana do Recife. Contém partituras e um CD com vinte
famosas jornadas do tradicional folguedo natalino.

PublicacGes digitais
Nesta secdo encontram-se reunidos 0s projetos e as atividades — pesquisas, levantamentos ¢
inventarios realizados no acervo arquivistico e bibliografico — cuja disponibilizagdo de seus
resultados se d& por meio eletrbnico atraves, principalmente, da pagina institucional
(www.fundaj.gov.br).

Pesquisa Escolar On-Line

Em 2012 foram elaborados e disponibilizados 50 novos textos. Atualmente, o projeto disponibiliza
770 textos tematicos inéditos em lingua portuguesa, 400 deles traduzidos para o inglés e 180 para o
espanhol. O projeto foi um dos agraciados institucionalmente pelo Prémio José Reis de Ciéncia &
Tecnologia, do CNPg, em 2012.

Catélogo de Depoimentos da Memdria Politico-Social do Nordeste

Catalogo dos depoimentos do Programa de Historia Oral. O Programa recolhe, preserva e organiza

depoimentos gravados e documentos textuais, iconograficos e audiovisuais referentes a personagens
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que vivenciam e testemunham acontecimentos politicos-sociais relevantes, constituindo novas
fontes de pesquisa. O Programa se organiza por temas, dentre os quais, destacam-se A Historia Oral
do Movimento Politico Militar de 1964 no Nordeste; A Mineracdo no Nordeste: Depoimentos e
Experiéncias e Contribuicdo Italiana ao Nordeste do Brasil. 779 depoimentos estdo catalogados.

A Bibliografia abaixo foi executada para subsidiar os participantes do primeiro Curso de Pos-
Graduacao lato sensu em Formacao de Gestores Culturais dos Estados do Nordeste.

a) Inventario bibliografico do Instituto Arqueoldgico, Historico e Geografico Pernambucano, 1862-
2012: uma bibliografia aos 150 anos.

b) Inventario bibliografico Mario Melo, 1884-1959: uma bibliografia.
c) Inventario bibliografico Educacéo, Surdez e Lingua Brasileira de Sinais (Libras).

d) Inventério bibliografico José Antdbnio Gonsalves de Mello (1916-2012): cronologia e
bibliografia.

e) Inventario bibliografico Politica Cultural (1954-2011).

Edicéo de Videos e CDs

Nesta secdo encontram-se reunidos os projetos e atividades — agdes de incentivo a produgdo
cientifica, artistica e cultural, produtos educativos e outros — cujo principal meio de difusdo se da
através da edicdo e exibicdo de videos, CDs e DVDs.

Concurso de Roteiros Rucker Vieira 92 edi¢ao

A 92 edicdo do Concurso de Roteiros Rucker Vieira foi finalizada em novembro de 2012,
totalizando 71 inscritos de todas as regides do Brasil. A comissdo julgadora elegeu trés projetos
vencedores: 1° lugar - Aracati, de Julia de Simone, do Rio de Janeiro; 2° lugar - Canavieiros, de
Andréia de Arruda Ferraz, de Pernambuco; 3° lugar - O Touro, de Larissa Figueiredo Mendes. O
concurso teve como parceiros a Companhia Hidroelétrica do Sdo Francisco e a TV Brasil.

Itinerario Musical do Nordeste

Reedicdo de mais 3.000 unidades do kit musical com 10 CDs resultante da pesquisa homénima que
levantou e registrou expressdes da musica tradicional em cinco estados da regido na década de
1970. Os kits serdo distribuidos em bibliotecas publicas e escolares, centros de documentacao e
museus do Pais.

Conhecer para Preservar

Realizado em parceria com o Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional — IPHAN, o
projeto Conhecer para Preservar € uma série de quatro programas e seis interprogramas que tratam
dos conceitos do patrimdnio histérico e da importancia de sua preservacao. Lancados em 2012, os
DVDs serdo distribuidos por toda rede publica de ensino.
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Brasil, Cinco Séculos de Historia

Realizada reedicdo dos DVDs com uma tiragem de 7.000 exemplares para distribuicdo em escolas e
bibliotecas escolares. Para aprimorar o processo de distribuicdo, busca-se, nessa reedicdo, definir
com foco mais preciso o publico escolar usuario dos DVDs, por meio de consultas a professores e
coordenadores pedagogicos das escolas. A distribuicdo tera alcance nacional.

62 edicdo do Concurso de Videoarte

A selecdo para o VI Concurso de Videoarte ocorreu no dia 17 de dezembro, com comissédo
composta por especialistas da Fundaj, UFRS e UFRJ. Dos 46 artistas inscritos, foram selecionados
0s projetos dos artistas Carlos Pablo Cardoso Lobato e Clarissa Fernandes Tossin, cujos contratos
deverao ser firmados com a Fundacdo, observando-se as clausulas do Edital.

4. Realizacao de eventos

Os 50 eventos promovidos pela MECA ao longo de 2012 se organizaram em torno de trés eixos
Memoria, Arte e Leitura, com o objetivo de promover o acesso aos acervos da instituicdo; de provocar
0 debate sobre temas contemporaneos tais como mobilidade urbana, violéncia politica e crise
econdmica mundial, e de contribuir para a formacéo critica dos cidaddos, principalmente aqueles em
idade escolar e matriculados em escolas publicas. Para o cumprimento desses propositos, a Diretoria
organizou seminarios, debates, mostras de filmes e exposi¢des, acompanhados, em grande parte deles,
pelo trabalho do Educativo, responsavel pela formacdo e mediagdo junto aos professores, gestores
educacionais e alunos, preferencialmente de escolas publicas.

Memoria

Café memoria. Este evento teve sua primeira edi¢cdo dedicada ao tema Sonoridades, com o objetivo
de agrupar agdes educativas e culturais no campo da Memoria Musical Brasileira, com visitas
guiadas aos acervos, minicursos, exposicao de videos e roda de debate.

Expomemoria

Atividade integrada ao Café Memoria, é uma acdo de divulgacgdo cientifica e cultural que busca
democratizar 0 acesso aos acervos histéricos para o grande publico por meio de a¢des educativas. O
viés didatico da mostra possibilita a itinerancia para as escolas. Inaugurando a atividade, foram
realizados no Recife a mostra itinerante A bicicleta ao longo dos tempos e o debate O desafio da
cultura da bicicleta no cenario urbano atual.

Workshop internacional Gestdo Costeira integrada do Litoral e da Regido Metropolitana de
Pernambuco — dados geodésicos e suas aplicacdes
Realizado no periodo de 29 de outubro a 1° de novembro na Fundacéo Joaquim Nabuco, em parceria
com o Centro Cultural Brasil — Alemanha - CCBA, a Universidade Federal de Pernambuco, o
Consulado Geral da Alemanha no Recife, e com o apoio da Escola Politécnica/UPE, do Itep e da
ADDiper. Inspirado no primeiro mapeamento do litoral do Nordeste do Brasil realizado pelo cientista e
engenheiro Georg Marcgrave (1610 a 1644), o Workshop é uma agdo do Projeto Marcgrave —
Cooperacdo em Ciéncia, Tecnologia e Meio Ambiente, que teve como publico alvo professores,
pesquisadores e pés-graduandos de geociéncias (oceanografia, cartografia, geologia e geografia) e
profissionais dos setores publicos e privados que lidam com a aplicacdo de geoinformagdes no
planejamento nas esferas estadual e regional, assim como no planejamento e monitoramento ambientais.
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Fomes ocultas

Mostra de filmes de curta duracdo realizada em parceria com o Centro de Estudos Josué de Castro
para discutir a atualidade da obra de Josué de Castro, com 0 objetivo de transmitir as novas
geracOes a importancia de se entender a realidade social sob um prisma que articule diversas areas
do conhecimento, de acordo com a metodologia empregada pelo homenageado.

Atividades educativas no Engenho Massangana

O Engenho Massangana recebeu cerca de 11.000 visitantes durante 0 ano na exposic¢ao historica
permanente intitulada Nabuco e Massangana — o tempo revisitado, instalada na Casa Grande e na
Capela de Sdo Mateus. Contribuiram para esse quantitativo o convénio firmado com a Secretaria de
Educacdo do Estado de Pernambuco, que proporcionou a visita de 6.690 estudantes e de 442
professores da rede publica do ensino fundamental, médio e superior, e as atividades educativo-
culturais promovidas ao longo do ano.

a) Janeiro Divertido. Evento que retne a comunidade no més das férias escolares. Sdo realizadas
oficinas de percussdo, danca, jogos esportivos, sessdo de cinema e de leitura; 445 pessoas
participaram dos encontros.

b) 10 Semana Nacional dos Museus. Programacdo especial com atividades e oficinas. 575 pessoas
participaram da Semana.

¢) 62 Primavera dos Museus. Oficinas, exibicdo de videos, a Festa de Sdo Mateus e o langcamento do
Livro Massangana e Nabuco — o tempo revisitado. 960 pessoas participaram do evento.

d) Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia. O Engenho Massangana participou do evento com
stands na UFRPE, na Fundacdo e no municipio do Ipojuca, onde, em praca publica, realizou
oficinas de leitura. 960 participantes.

e) ldentidade e Consciéncia no Engenho. Nesta edicdo a atividade foi itinerante, apresentando
esquete teatral sequido de debate em quatro escolas da zona rural dos municipios do Cabo de Santo
Agostinho e do Ipojuca. 220 participantes, entre estudantes e professores.

f) Dezembro Cultural. Atividade de avaliacdo dos projetos realizados e construcdo de perspectivas
de ac¢Bes conjuntas com a comunidade local e debates nas escolas da circunvizinhanga. Publico
estimado em 250 pessoas.

Projeto Curta o Circuito

O projeto visa a proporcionar a professores e alunos do Recife e dos municipios da regido
metropolitana com baixos ldebs 0 acesso aos varios espacos expositivos e memoriais da Fundacgéo
— Museu do Homem do Nordeste, Espaco Cultural Mauro Mota e Engenho Massangana. Objetiva
também estabelecer uma relacdo mais estreita e de carater permanente entre 0s equipamentos
culturais e a escola na formacéo dos alunos. No ano, foi executado um projeto piloto que trabalhou
com 13 grupos de alunos (513) e professores (35), totalizando 548 pessoas de escolas da rede
publica de ensino.

Oficinas de Expografia — Exposicéo, E Agora?

Exercicio executado com os mediadores do Museu e da Coordenagdo de Artes Plasticas do Espaco
Cultural Mauro Mota, tendo como tema o projeto Nordestes Emergentes, no ambito do projeto de
requalificagdo do Museu do Homem do Nordeste. O resultado é a mostra intitulada E agora?, que
se encontra em exibicdo no espaco expositivo do Museu.
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Seminério Avancado de Museologia Social

Realizadas trés edicGes do Seminario, cujo objetivo € o de desenvolver um programa de estudos e
debates sobre Museologia Social, especialmente voltado para os alunos do primeiro curso de
Bacharelado em Museologia de Pernambuco, da UFPE.

Uma Noite no Museu

O programa objetiva dar oportunidade a professores e alunos participantes de programas de
Educagéo de Jovens e Adultos — EJA de ter um contato orientado com um museu. Foram realizadas
9 edicdes — de marco a novembro — nas quais 0 Museu € aberto em horario noturno, recebendo 29
escolas da rede publica de ensino, totalizando 976 alunos e professores atendidos.

Thedria — IV Mostra de Fotografias e Videos

Com o objetivo de investigar e socializar a tarefa de retratar institucionalmente a Regido de forma a
obter uma representacdo museoldgica consistente do Nordeste real, o projeto é composto por
conferéncias, apresentacdes de videos e de ensaios fotograficos. Realizado de 21 a 24 de novembro,
além das mostras relatadas, contou com um publico de cerca de 70 pessoas, entre fotografos,
cineastas, jornalistas, profissionais de museus, professores e estudantes de graduacdo e pds-
graduacdo das areas de museologia, histdria, antropologia, comunicacéo, artes plasticas, fotografia e
cinema, que prestigiou o encontro.

Seminario internacional de Leitura, Educacéo e Cidadania

Etapa de uma série de acOes educativas e de divulgacdo cientifica desenvolvidas pela Biblioteca Central
Blanche Knopf na ultima década. Visa a promover a troca de conhecimento e estimular o debate entre
especialistas sobre a realidade da leitura no pais, referenciados nas recentes e bem sucedidas iniciativas
de formacéo de leitores em ambito local, regional, nacional e internacional. Objetiva ainda contribuir
para o desenvolvimento de uma cultura da leitura no Brasil e, especificamente, para a implantacéo de
um programa de fomento a leitura e de formacdo de mediadores na Instituicdo, em consonancia com o
Plano de Agdo da Fundagdo Joaquim Nabuco 2011-2020.

Arte

Neste ambito de atividade o Cinema da Fundacdo exibiu 31 filmes em 719 sessbes, durante 49
semanas, para um publico de 56 mil pessoas. Além da programacdo corrente de filmes com
lancamentos semanais, que o colocam como a principal sala do circuito alternativo da Regido, o
Cinema da Fundagcdo promoveu programacfes especiais, fruto de convénios e acordos firmados
com instituicdes educativas e culturais. As exibi¢bes correntes e as sessdes especiais acima
relatadas levaram o Cinema da Fundacéo a ultrapassar, pelo terceiro ano consecutivo, a marca dos
60.000 expectadores.

Projeto Politica da Arte
O projeto Politica da Arte procura investigar as relagdes entre as praticas artisticas e as praticas
politicas, entendidas em sentido amplo. Para tanto, o projeto faz uso articulado de mostras, acbes
educativas, agdes discursivas e publica¢bes. Acordo de cooperacdo com o Centro Cultural Banco do
Nordeste permitiu que duas mostras acontecessem naquele centro cultural, em Fortaleza. As
mostras sdo acompanhadas por palestras e a¢Oes educativas. Na Galeria Vicente do Rego Monteiro
foram realizadas as seguintes exposicoes:
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a) Infancia. Mostra coletiva dos artistas Cao Guimarées, Nan Goldin e Paula Trope, fala de uma
época e de um espaco simbolico em que a desregulacédo de corpos ainda vigora. Realizada entre 8
de margo e 12 de maio, alcangou um puablico de 1.663 visitantes que congregou grupos de
estudantes da UFPE e da Prefeitura da Cidade do Recife, num total de 26 mediacGes. Realizado
também um debate com a artista Paula Trope e a psicanalista Tania Rivera.

b) O Legado da Coruja. Mostra do artista plastico Chris Maker baseada no filme homénimo inédito
no Brasil, feito para a televisdo em 1989. Realizada entre 6 de junho e 2 de setembro, alcangcou um
publico de 1.500 visitantes, dentre os quais grupos constituidos por alunos e professores da rede
pablica, num total de 7 mediagoes.

Em torno dos temas levantados pela mostra foram realizadas trés sessdes de palestra na Sala Aloisio
Magalhdes com debates com os curadores e professores convidados:

Vladimir Safatle (com lancamento do livro Occupy, de sua autoria) em 12 de julho, para um publico
de 100 pessoas; Francisco de Oliveira em 19 de julho, para um publico de 100 pessoas; Emir Sader
(com lancamento do livro Armas da Critica, de sua autoria) em 8 de agosto, para um publico de 100
pessoas; Cristian Borges em 15 de agosto, para um publico de 70 pessoas.

Melanie Smith

A mostra enfoca a dinamica urbana da Cidade do México, onde vive a artista. Realizada entre 1° de
outubro e 18 de novembro, alcangou um publico de 700 visitantes, num total de 14 mediagdes.
Como acao formadora vinculada, foi realizado o ciclo de palestras de Tom McDonough com o
titulo Semeando o Vento: Uma Historia da Internacional Situacionista, na Sala Aloisio Magalhdes,
nos dias 2, 3 e 4 de outubro, para um publico diario de 100 pessoas.

Projeto Itinerancia Videobrasil 2012-2013/Panoramas do Sul

Panoramas do Sul (exposicdo itinerante das obras premiadas no Festival Videobrasil 2011). As
obras da itinerancia sdo representativas das questdes que norteiam 0s quatro eixos da mostra
Panoramas do Sul: Cartografias do afeto; Natureza e cultura; Paisagens politicas e Maquinas de ver.
Em parceria com a UFPE/PROEXT, a exposi¢do aconteceu em trés galerias da cidade: Galeria
Vicente do Rego Monteiro, Centro Cultural Benfica e Centro de Artes e Comunicagéo, entre 29 de
novembro e 27 de janeiro de 2013, para um publico global de 550 visitantes.

Concurso de Residéncias Artisticas

Langamento de edital da 12 edicdo do projeto e selecdo dos seis residentes entre 137 inscritos. Trés
fazem residéncia no Recife, e 0os demais em Fortaleza, como parte de acordo de cooperacao
celebrado com o Centro Cultural Banco do Nordeste.

1. ESTUDOS E PESQUISAS SOCIOEDUCATIVAS
O Processo de Implantacéo do Complexo Industrial Portuario de Suape
A pesquisa tem por objetivo analisar, sob a perspectiva historico-antropoldgica, o processo de

implantagdo do Complexo Industrial Portuario de Suape, entre 0s anos de 1970 e 1980. A pesquisa
encontra-se em andamento.
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A Verticalizagdo da Paisagem no Recife

O objetivo da pesquisa é empreender uma andlise antropologica e historica das transformacdes na
paisagem urbana do Recife a partir do século XX, tomando como referéncia o fendbmeno da
verticalizacdo. A pesquisa buscara compreender aspectos das transformacdes historicas, culturais e
simbolicas ligadas a dinamica urbana e ao modo de vida na cidade, com base na caracterizacao e
contextualizagdo cronoldgica desse processo. O projeto estd em andamento.

Cidade, Identidade e Patrimdnio Cultural: Dialogos e Novas Perspectivas

O projeto visa pesquisar 0 processo de construcédo e consolidacdo dos conceitos de monumento e
patriménio historicos urbanos na primeira metade do século XX e como tais no¢des foram
discutidas nos momentos de implantacdo de projetos urbanisticos de grande porte no Recife. O
projeto encontra-se em andamento.

Pensamento Social Brasileiro, Historiadores e Lugares de Memdria no Periodo Republicano:
um estudo a partir dos acervos da Fundacdo Joaquim Nabuco

A pesquisa objetiva tecer releituras da Historia do Nordeste com base nos acervos da Fundacéo
Joaquim Nabuco. Tem como objeto o estudo da producédo de saberes historicos e uso desse saberes
como ferramenta politica e pedagdgica desde a instalacdo da Republica no Brasil. O projeto
encontra-se em andamento.

Nucleo Interdisciplinar de Estudos sobre o Cotidiano/Nordestes Emergentes

Implantacdo no &mbito do Museu do Nucleo Interdisciplinar de Estudos sobre o Cotidiano,
inspirado pela obra tedrica e institucional do sociélogo Michel Maffesoli em parceria com o Ndcleo
francés, instalado na Universidade de Sorbonne. Primeiro projeto desenvolvido pelo nicleo
brasileiro, o Nordestes Emergentes é uma a¢do multidisciplinar de alcance regional que se propde a
registrar as transformacdes de natureza antropoldgica por que passa a Regido. A coleta de dados nos
estados da regido Nordeste tera inicio a partir de marco de 2013.

I11. PROMOCAO DE CURSOS PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL SUSTENTAVEL

1. Especializacao

Curso de Formacéo de Gestores Culturais dos Estados do Nordeste

O curso objetiva qualificar profissionais para formular, programar e executar politicas publicas no
campo da Cultura que contribuam com o desenvolvimento do pais, assim como fortalecer o Sistema
Nacional de Cultura - SNC. Tornado viavel por meio de parcerias com o Ministério da Cultura, a
Universidade Federal Rural de Pernambuco e as Secretarias de Cultura dos estados da Bahia, de
Alagoas, de Pernambuco, da Paraiba, do Rio Grande do Norte, do Ceara e do Piaui, o curso teve
seus contetdos distribuidos em nove maddulos e itinerou nos sete estados participantes, totalizando
360 horas, com atividades presenciais. Foram capacitados 50 gestores culturais dos estados
conveniados. A gestdo administrativa do Curso é realizada em parceria com a Diretoria de
Formacao e Desenvolvimento Profissional — Difor.
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2. Aperfeicoamento

Curso de Indexacéo, Normalizacédo e Recuperacao de Informacoes

Contribuir para a formacdo de professores da rede publica como mediadores para recuperagdo da
informacdo, facilitar o entendimento da indexacdo para profissionais da area de informacdo e
oferecer aos profissionais das areas de biblioteconomia, arquivologia, gestdo da informacéo e
professores da rede publica orientagdes bésicas de como elaborar uma estratégia de busca,
facilitando a pesquisa e a recuperacdo da informacéo, sdo os objetivos do curso.

O curso foi estruturado em trés médulos de 20 horas/aula cada: Indexacdo; Normalizagdo e
Recuperacdo. Os mddulos transcorreram no periodo de 22 de outubro e 22 de novembro.

Curso de Atualizagcdo em Imagem e Historia

O Curso de Atualizacdo em Imagem e Histéria, com carga horéaria de 60 horas-aula, visa a
aprimorar 0s conhecimentos técnico-cientificos do corpo funcional do Cehibra e de outros
servidores publicos. Tem por propoésitos tematicos, entre outros: refletir sobre os fundamentos
tedrico-metodoldgicos da imagem fotografica na pesquisa em Histdria e disciplinas afins; suas
significacOes e interpretacdes; investigar e construir praticas de pesquisa que permitam pensar a
fotografia nos arquivos contemporaneos; estimular a producdo de conhecimento cientifico e de
criacdo artistica a partir da exploracdo das fontes de pesquisas documentais e fotogréaficas,
particularmente do acervo do Cehibra, mas ndo exclusivamente nas suas cole¢des fotogréaficas.

O Curso teve preenchidas as 15 vagas disponibilizadas, 10 das quais por servidores da Fundacio. E
executado administrativamente pela Diretoria de Formagao e Desenvolvimento Profissional — Difor
e esta previsto para ser realizado em 15 modulos de 4 horas-aula cada, devendo ser concluido em
marco de 2013.

Curso de Aperfeicoamento em Gestdo de Acervos Bibliograficos e Arquivisticos (EAD)

O objetivo central do curso € o de contribuir para a preservacdo do bem cultural e para o
aprimoramento das atividades inerentes aos processos de tratamento dos acervos. Ao final do ano
foi concluido o Projeto Pedagdgico de Curso - PPC. O curso tera inicio em julho de 2013.

3. Curta Duracéo

Cursos de Formacéo e Capacitacao Técnica em Audiovisual

O Centro Audiovisual do Norte-Nordeste — CANNE, através do projeto Cursos de Formacdo e
Capacitacdo Técnica em Audiovisual, procura colaborar com a producéo de obras em audiovisual
por meio da capacitacdo e formacdo de trabalhadores nos varios segmentos profissionais
necessarios a execucdo de produtos desta tecnologia. Foram realizados 27 cursos, com carga horaria
de 30h, em onze modalidades, distribuidos por todas as capitais da regido Nordeste, além de
Macapé, no Amapa e Palmas, em Tocantins e na cidade de Cachoeiras, na Bahia.

Curso de Capacitacdo em Conservacao Preventiva do Patrimonio Edificado

O curso, com 40 horas-aula distribuidas em dois mddulos com 20 horas-aula cada, visou a
contribuir para a preservagdo do patrimonio cultural edificado da Regido, notadamente edificios de
valor histérico arquitetdnico sob a guarda de instituicdes publicas. O curso, realizado em dois
modulos, registrou a inscricdo de 33 profissionais de varias instituicbes dos estados da Paraiba,
Sergipe, Alagoas e Pernambuco, foi distribuido nos seguintes moédulos: 1° modulo - Conservagao
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Preventiva — A Interfase entre o Edificio e o Acervo: de 10 a 14 de setembro de 2012; e 2° modulo -
Intervencdo em Bens integrados a Monumentos: de 10 a 14 de dezembro de 2012.

Iniciacdo a Conservacao Preventiva de Acervos Bibliograficos e Documentais
Minicurso realizado pelo Laborarte, na Biblioteca da Secretaria de Educacéo e Cultura de Caruaru,
no periodo de 4 a 6 de julho, com carga horéria de 24 horas-aula, contou com 15 treinandos.

Formacé&o do Jovem Arteséo

O Programa de Formacéao do Jovem Artesdo é uma acgédo de formacao e de inclusdo social e cultural
realizada pelo Museu do Homem do Nordeste e o Movimento Pré-Crianca. Desde 2005, o
Programa proporciona a formacdo profissional continuada nos eixos Artesanato e Artes Plasticas,
Produto e Individuo, além de vivéncias praticas e aulas-passeio para jovens de baixa renda da
Regido Metropolitana do Recife.

Em 2012, ocorreu a criacdo do 5° ndcleo da Rede Jovem Artesdo, que conta com 20 alunos
moradores dos bairros de Casa Amarela, Nova Descoberta, Vasco da Gama, Bomba do Hemetério,
Casa Forte, Morro da Conceigdo, Ouro Preto e Aguas Compridas e da cidade de Paulista. O
Programa conta com o apoio da Igreja da Harmonia, de Casa Amarela, onde acontecem 0s
trabalhos, e do projeto Bombando Cidadania, do Instituto Walmart.

Neste ano, foram realizados dois cursos de formacdo que incluiram vivéncias praticas e aulas-
passeio, participacdo dos alunos em exposicOes e feiras para comercializagdo de produtos com
destaque para a Feira Nacional de Negdcios do Artesanato — Fenearte e palestras. Foram
capacitados 70 jovens.

Alguns entraves impactaram negativamente o Programa neste ano: 1) a dificuldade para contratacao
de oficinas de longa duragdo (acima de trés meses); 2) o ndo fornecimento dos vales-transportes
para 0 5° nlcleo. O vale-transporte € de suma importancia, vez que os participantes sdo oriundos de
familias carentes e ndo dispdem de recursos para este gasto; e 3) o fechamento do Espago Janete
Costa — a loja do Museu — em maio, para restauro da coberta, pintura e manutencdo do mobiliério,
onde sdo comercializados os produtos da Rede Jovem Artesdo bem como de outros artistas
populares da regido Nordeste. O espaco garante renda mensal aos jovens do programa, e seu
fechamento acarreta frustracdo na medida em que os produtos ndo sdo comercializados.

Curso de Formacédo em Mediacédo de Museus

Visa a capacitacdo de pessoas para realizar a mediacdo entre os conteddos transmitidos pelas
exposicdes e acervos museoldgicos e 0s grupos visitantes. Com carga horaria de 80 horas-aula, o
curso tem a presenca de 30 alunos estudantes de Museologia, Histéria e Artes Plasticas e areas
afins. Foi iniciado em 29 de novembro e seu término esta previsto para 28 de fevereiro de 2013.

Encontros Museu Educador
Estimula gestores e professores da rede publica de ensino a utilizar museus como espagos
complementares & educagdo formal. Foram realizados quatro encontros, tratando dos seguintes
temas: Projeto EJA - A Caminho da Arte: Rodas de Formacdo; Sustentabilidade e Cultura; Tempo,
Memoria e Contemporaneidade e Histdria e Modernidade, encontros realizados em parceria com a
Geréncia de Educacéo de Jovens e Adultos, da Prefeitura da Cidade do Recife; e Tempo, Memoria e
Contemporaneidade. Foram tambem realizadas palestras sobre Sustentabilidade e Cultura e Historia
Social da Memodria.
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DIRETORIA DE FORMACAOQ E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Destaques do Periodo

Para a gestdo que se iniciou em mar¢co de 2012, alguns desafios de imediato foram postos,
especialmente o da formacdo continuada de professores e gestores educacionais e culturais, com
énfase na regido Nordeste. Atualmente, constata-se que é nessa regido onde se encontram 0s
menores Indices de Desenvolvimento da Educacdo Basica - Ideb, de acordo com avaliacbes do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP, refletindo em seus
dados o registro de indices insuficientes de qualidade de ensino. Diante desse cenario, cabe a
Fundaj, como institui¢do ligada ao MEC, reunir sua capacidade de formacao profissional e focar em
atividades de producéo e divulgacdo de conhecimento na educacao.

O ano de 2012 representou para a Difor um momento de realizacdo de vérios esforcos, que na préatica
resultaram em ac¢Bes além daquelas detalhadamente apresentadas neste relatorio. Ressaltam-se:

a) Elaboracdo das Normas Gerais dos Cursos de Pds-graduacdo Lato Sensu em nivel de
Especializagdo da Fundagdo Joaquim Nabuco, aprovadas pelo Conselho Diretor;

b) Participacdo no processo de credenciamento da FADURPE e da FADE como Fundacdes de
Apoio da Fundaj;

c) Participacdo na elaboracdo do projeto do Curso de Especializacdo em Gestdo e Praticas da
Educacéo Infantil, juntamente com a Coordenagdo Geral de Estudos Educacionais/Dipes, aprovado
pelo Conselho Diretor da Fundaj.

d) Submissdo ao edital da Secretaria Nacional de Seguranca Publica, do Ministério da Justica
SENASP - MJ, da proposta de curso de Pés-Graduacdo em Andlise Criminal, nivel especializacéo,
em parceria com a Secretaria de Defesa Social, do Estado de Pernambuco.

e) Implantacéo da Plataforma Moodle, em decorréncia da qual a Difor estd customizando e mantendo
salas para educacdo a distancia, inicialmente para os Cursos de Especializacdo em Formacdo de
Gestores Culturais, Especializacdo em Gestdo e Préaticas da Educacdo Infantil e Aperfeicoamento em
Gestdo de Acervos, destinados para um publico total de aproximadamente 300 alunos.

f) Acompanhamento efetivo dos servidores que estdo afastados para pos-graduacdo, especialmente
os matriculados no Mestrado Profissional em Gestdo Publica para o Desenvolvimento do Nordeste,
da UFPE, que foram contemplados com a oportunidade de realizar curso de inglés e com notebooks,
no intuito de fomentar o desenvolvimento profissional dos participantes.

Outro ponto relevante da estruturacdo da Difor foi marcado pela ocorréncia de restri¢des fisicas e de
pessoal, que influenciaram no desenvolvimento das a¢des de formagdo. Nesse cendrio, a escassez
no quadro administrativo, aliada ao periodo de tempo necessario para atender aos processos
burocraticos, refletiram na reducdo do potencial de execucdo das metas fisicas e financeiras. A
Difor, ao longo do ano, consolidou sua atuacédo interagindo com as demais unidades, identificando
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acOes que deveriam migrar para esta nova Diretoria, que tem por competéncia promover, no campo
das Ciéncias Sociais, a formacdo e o aperfeicoamento de pessoal para empreendimentos publicos e
privados nos niveis de pds-graduacdo lato e stricto sensu, na area de atuacdo da Fundaj, e planejar,
coordenar e executar atividades voltadas a formacéo, a qualificacdo e a capacitagdo do corpo
funcional da Fundaj, em consonancia com a politica de gestao de pessoas do Governo Federal.

I. ADMINISTRACAO DA UNIDADE

A Difor deu inicio a realizacdo de cursos Lato Sensu e a preparagdo para a realizagdo, em 2013, de
Cursos Stricto Sensu. Estas atividades sdo desenvolvidas por intermédio das suas Coordenacdes, de
Atividade de Cursos Lato Sensu e de Atividades de Cursos Stricto Sensu. Os cursos com foco na
missao institucional da Fundaj sdo espagos para aprimoramento técnico-cientifico e de difusdo da
producdo acumulada na Fundaj em Meio Ambiente, Estudos Educacionais, Estudos Populacionais e
Econdmicos, Estudos Sociais e Ciéncia e Tecnologia.

1. Funcionamento de Cursos de P6s Graduagdo Lato Sensu

Os cursos desenvolvidos visam a atender demandas publicas de especializacdo de gestores,
professores e outros profissionais essenciais ao desenvolvimento das regides Norte e Nordeste do
pais. Em 2012 foram realizados dois cursos Lato Sensu em nivel de especializacdo. Foi também
elaborada a proposta do curso de Especializacdo em Gestdo e Praticas da Educacéo Infantil.

Curso de Especializacdo em Estatisticas Sociais

Este curso, em parceria com a Universidade Federal de Pernambuco - UFPE, iniciou-se em agosto
de 2012 para conclusdo em dezembro de 2013, e tem por objetivo dotar os profissionais do setor
publico com conhecimentos basicos e instrumentos de andlises complementares que promovam
conhecimento mais abrangente e aprofundado de temas préprios das analises das estatisticas sociais,
aperfeicoando-os para o exercicio de suas atividades, especialmente as voltadas para a formulagédo e
acompanhamento de politicas publicas. O corpo docente é formado por pesquisadores doutores da
Fundaj e docentes da Universidade Federal de Pernambuco - UFPE e da Universidade Federal
Rural de Pernambuco - UFRPE. Contempla a interdisciplinaridade de quatro areas fundamentais:
Estatistica, Demografia, Economia e Informética. Vinte alunos estdo matriculados no curso.

Curso de Formacéo de Gestores Culturais dos Estados do Nordeste

Tem como objetivo desenvolver o processo de formacdo de gestores culturais e conselheiros de
cultura nos sete estados da regido Nordeste do Brasil, de forma a consolidar a implantacdo do
Sistema Nacional de Cultura, dotando-os de conhecimentos histéricos, sociais, politicos,
econdmicos, juridicos e gerenciais presentes no campo cultural. O curso é realizado com as
parcerias da UFRPE e do Ministério da Cultura - MinC, tendo como publico alvo gestores publicos
de cultura, académicos, gestores da sociedade civil com atuacdo na area cultural, como nos pontos
de cultura, e conselheiros dos Conselhos Estaduais de Cultura do Nordeste. No momento finaliza-se
procedimentos para entrega da versdo final de trabalhos de concluséo de curso e emissdo de
relatérios para certificagdo posterior. O corpo docente & composto por professores da UFRPE,
UFBA, UEMG e por pesquisadores da Fundaj. Cinquenta alunos estdo matriculados.
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2. Funcionamento de Cursos de Pds Graduacao Stricto Sensu

Com estes cursos busca-se enriquecer a competéncia cientifica e profissional de agentes publicos
portadores de diploma de graduacdo. Para essa finalidade, em 2012, foram submetidas duas
propostas de Cursos Novos em nivel de Mestrado:

a) Mestrado Profissional em Ciéncias Sociais para o Ensino Médio

Objetivo: Qualificar professores que ministram a disciplina de Sociologia no ensino médio e 0s
licenciados na area. Esta proposta pretende consolidar a Sociologia como uma disciplina critica por
meio de um mestrado profissional que reforce as teorias classicas da disciplina articuladas a préatica
cientifica e a analise de resultados de pesquisas realizadas na area.

Status: Aprovada pela CAPES com Conceito 3.

Parcerias: Secretarias de Educacéo dos Estados do Nordeste.

Inicio das atividades: Agosto/2013.

Publico alvo: Professores que ministram a disciplina de Sociologia no ensino médio e 0s
licenciados na area.

Corpo docente: Pesquisadores e analistas da Fundaj e professores da UFPE.

Vagas anuais: 15

b) Mestrado Académico em Educacéo, Culturas e Identidades

Objetivo: Formar docentes e pesquisadores, numa perspectiva interdisciplinar, capazes de
compreender e desenvolver processos educativos e culturais de forma inovadora diante da
complexidade sociocultural e responder aos desafios da atualidade neste campo.

Status: Aguardando conclusdo do processo de avaliacdo da CAPES.

Parcerias: Universidade Federal Rural de Pernambuco.

Previsdo do inicio das atividades: Agosto/2013.

Publico alvo: Docentes e pesquisadores portadores de diploma de nivel superior.

Corpo docente: Pesquisadores e analistas da Fundaj e professores da UFRPE.

Vagas anuais: 20

Il. PROMOCAO DE CURSOS PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL SUSTENTAVEL

Com a estruturacdo da Diretoria de Formacéo na Fundaj em marc¢o de 2012, por meio do Decreto n®
7.694/2012, as atividades desenvolvidas pela Dipes nesta acdo passaram a ser de responsabilidade
da Coordenacdo de Cursos de Capacitacdo e de Curta Duracéo.

Nesta acdo, a Difor desenvolveu, em 2012, cursos no &mbito dos projetos de Formagdo em Gestéo
Publica e Cidadania e de Capacitagdo em EAD.

a) Projeto de Formacgdo em Gestéo Publica e Cidadania

Este projeto integra esfor¢os na difusdo de técnicas e conhecimentos, cumprindo, assim, atribuices
estabelecidas no estatuto da Fundacdo Joaquim Nabuco em seu artigo 2°, incisos Il e VIII, que
tratam, respectivamente, do aperfeicoamento de pessoal e da difusdo cientifica, incorporando sua
capacidade de execucéo de cursos presenciais ou a distancia em trés grandes linhas de atuacéo:
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1) Cursos de Formagdo Continuada com Enfase na Gestdo Pdblica, que objetivam viabilizar a
capacitacdo dos servidores que atuam em 6rgdos publicos, com atencdo aos da esfera federal do
Nordeste, além de promover intercdmbio de conhecimentos e experiéncias entre entidades publicas
que se dedicam a capacitacdo desses servidores publicos.

2) Cursos de Formacdo Continuada de Profissionais da Educagdo, que objetivam formar
profissionais qualificados, difundindo conhecimentos com foco em suas areas de atuacdo e com
vistas a melhoria da qualidade social da educacéo publica; e

3) Cursos de Aprimoramento de Habilidades Técnicas e Cientificas, que objetivam integrar as
atividades da Fundacdo Joaquim Nabuco - Documentacdo, Cultura e Pesquisa - a dimensdo de
Formacdo, gerando e difundindo conhecimentos em gestdo publica e cidadania, com a finalidade de
contribuir para o desenvolvimento das competéncias de agentes de transformacdo social,
prioritariamente das regides Norte e Nordeste.

Neste contexto, se encontra o programa de parceria com a Escola Nacional de Administragéo
Publica — Enap, formalizado por meio do Acordo de Cooperacdo Técnica celebrado entre a Fundaj e
a Enap, visando a realizacdo de atividades na area de desenvolvimento profissional que beneficiem
servidores publicos que atuam em Orgaos federais, estaduais e municipais nos estados da regiao
Nordeste. Em 2012, foram realizados no ambito do programa 10 cursos, alguns com mais de uma
turma, totalizando 340 servidores capacitados, conforme descrito no quadro abaixo:

NO
DENOMINACAO DO CURSO PUBLICO ALVO C.H. | ALUNOS
Gestdo de Pessoas: Fundamentos e | Funcionarios publicos do executivo
Tendéncias (duas turmas) federal, estadual, municipal. 24 38
Gerenciamento de Projetos Funcionarios publicos do executivo
L 40 24
federal, estadual, municipal.
Oficina de Desenvolvimento de | Duas turmas exclusivas, sendo uma para a
Equipes Funasa e outra para a Secretaria da| 20 39
Receita Federal.
Gestdo por Competéncias Funcionarios publicos do executivo
L 24 24
federal, estadual, municipal.
Planejamento na Administracdo Publica | Duas turmas, sendo uma exclusiva para a 39 38
com o Método Balanced Scorecard Secretaria da Receita Federal.
Elaboracdo de Editais para Aquisi¢cdes | Duas turmas, sendo uma exclusiva para a 16 45
no Setor Publico Secretaria da Receita Federal.
Elaboragéo de Planos de Capacitacao Funcionarios puablicos do executivo 39 18
federal, estadual, municipal.
Formacdo de Pregoeiros: Pregdo | Funcionarios publicos federais. 16 19
Eletrbnico
Registro de Precos Funcionarios publicos federais. 16 14
Lideranca e Gerenciamento Funcionérios puablicos do executivo
S 12 43
federal, estadual, municipal.
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Mais cinco cursos foram realizados no contexto do projeto de Formacdo em Gestdo Pdblica e
Cidadania, conforme designacdes a sequir:

NO
DENOMINACAO DO CURSO PUBLICO ALVO C.H. | ALUNOS

O Papel do Gerente na Gestdo do | Turma | exclusiva para a Secretaria da

. . 21 24
Desempenho de Equipe Receita Federal
O Papel do Gerente na Gestdo do | Turma Il exclusiva para a Secretaria da

. . 21 24
Desempenho de Equipe Receita Federal
Curso de Capacitagdo em | Turma | exclusiva para a Secretaria de 40 7
Gerenciamento de Projetos Sociais Defesa Social, Governo de Pernambuco.
Curso de Capacitagédo em | Turma | exclusiva para a Secretaria de 40 24
Gerenciamento de Projetos Sociais Defesa Social, Governo de Pernambuco.
Curso de Elaboracdo de Termo de | Servidores da Fundaj. 40 12

Referéncia

b) Projeto de Capacitacdo em EAD

Com a estruturacdo da Diretoria de Formacéo e Desenvolvimento Profissional, surgiu a necessidade
urgente de preparar os servidores que a integram no uso da ferramenta Ensino a Disténcia para o
desenvolvimento das atividades de promocao de cursos nas diferentes categorias: curta duracéo,
lato sensu e stricto sensu. O Programa desenvolvido é voltado para servidores da Fundaj,
prioritariamente os que estdo envolvidos com a atividade de cursos. O objetivo principal do projeto
é instrumentalizar a Difor e capacitar os servidores da Fundaj na modalidade de EAD, fornecendo
subsidios para a realizacdo dos cursos da Fundaj e, dessa maneira, ampliar a escala e a abrangéncia
territorial de capacitacdo. As atividades em andamento incluem a elaboracgdo do Projeto Pedagdgico
do Curso de Aperfeicoamento em Gestdo de Acervos, em parceria com o Laborarte — MECA. Este
serd o primeiro curso na modalidade 100% a distancia com a Plataforma Moodle, na Fundaj. O
curso devera capacitar 200 servidores publicos em todo Nordeste.

Curso de Aperfeicoamento em Gestdo de Acervos

Status: Projeto Pedagdgico concluido.

Parcerias: Secretarias de Educacdo dos Estados do Nordeste.

Inicio das atividades: agosto/2013.

Publico alvo: gestores de acervos publicos de todo o Nordeste.
Corpo docente: pesquisadores e analistas da Fundaj.
Objetivo: Contribuir para a preservacao do patriménio cultural e para sua valorizagdo e utilizacdo

pela sociedade.
Vagas: 200
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1. CAPACITLA\C}AO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE
QUALIFICACAO E REQUALIFICACAO

A Difor desenvolveu as atividades de Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacdo e Requalificacdo elaborando e acompanhando o Plano Anual de Capacitacdo dos
servidores da Fundacdo, seguindo uma logica que propociona resultados institucionais efetivos, em
consonancia com as linhas programaticas do Governo Federal.

O Plano de Capacitacdo da Fundacdo Joaquim Nabuco para o exercicio de 2012 foi elaborado em
consonancia com a Politica Nacional de Capacitacdo dos Servidores Publicos Federais da
Administracdo Direta, Autarquica e Fundacional, instituida pelo Decreto n°® 5.707, de 23 de
fevereiro de 2006.

E importante registrar a atencio da Difor com a exceléncia na qualidade dos cursos selecionados e
com a otimizacdo dos recursos publicos, priorizando, desta forma, aqueles realizados pelas Escolas
de Governo, e as capacitacdes ofertadas no Recife ou em cidades proximas.

No ambito da acdo de Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Requalificacdo, a Fundaj proporcionou a participacdo de 147 servidores em 65 acles de
capacitacdo, nas areas de Gestdo, de Administracdo Orcamentéria e Financeira, de Politicas
Pdblicas, de Idioma, de Informatica, de Memoria, Arte e Cultura, de Etica, entre outras.

DIRETORIA DE PESQUISAS SOCIAIS

A realizagéo de pesquisas consiste na principal atividade da Diretoria de Pesquisas Sociais - Dipes,
gue se complementa com a divulgacdo dos produtos gerados na Diretoria, via apresentacdo de
trabalhos em eventos cientificos, producéo e publicacdo de artigos, relatérios técnicos e de pesquisa,
entre outros.

Destaques do Periodo

O ano de 2012 foi marcado por mudangas organizacionais na Diretoria de Pesquisas Sociais. No
inicio do ano, a Diretoria experimentou mudancas na sua unidade central na qual foi criada a
Coordenacéo de Apoio a Pesquisa - Coape, que assumiu a responsabilidade de apoiar a realizacéo
dos eventos organizados pela Dipes, auxiliar os pesquisadores na elaboracdo de Termos de
Referéncia para contratos de servicos especificos para as pesquisas € também para gerir contratos de
servicos comuns as diversas areas da Dipes. Assim, liberam-se 0s pesquisadores de servicos
burocraticos, racionalizam-se 0s processos de aquisi¢do e melhora-se a qualidade das contratacoes,
reduzindo-se também a carga de trabalho da Coordenagdo Administrativa e Financeira - Coafi, que
agora se denomina Coordenacao Executiva - COEX.

56




MINISTERIO DA EDUCACAO
FUNDAQAO JOAQUIM NABUCO
Av. 17 de Agosto, 2187 — Casa Forte — CEP 52061-540 — Recife-PE
Fone: (81) 3073.6363 - Fax: (81) 3073.6203 - www.fundaj.gov.br - E-mail: gabin@fundaj.gov.br

Em 2012 foi retomado o status de Coordenagdo Geral pela &rea de C & T, da Dipes, e redefinido o
papel da Coordenacdo Técnica - Cotec. A Coordenacdo da Computacdo Aplicada a Pesquisa Social
- Ccaps incorporou o Centro Integrado de Estudos Georreferenciados para a Pesquisa Social Mério
Lacerda de Melo — CIEG. Para esse Centro foi definido um coordenador e o planejamento para 0s
préximos anos. A Ccaps avancou no desenvolvimento do sistema gestor incorporando rotinas de
controles financeiros e também passou a colaborar com a MECA no trabalho de unificacdo das
bases dos centros dos acervos da Fundaj, visando a uma futura implantacdo do Repositorio Digital -
DSPACE, prioridade levantada pelo Laboratdrio de Divulgacédo Cientifica.

A equipe do Laboratdrio de Divulgacdo Cientifica vinculado a Cotec foi ampliada e a Revista
Cadernos de Estudos Sociais passou por reformulacéo, cujos impactos deverdo ser sentidos a partir
de 2013.

Houve esforco para institucionalizar parcerias para atividades mantidas entre pesquisadores da
Dipes e de outras entidades e também para ampliar o leque de convénios facilitadores de trabalhos
futuros focados na atuacdo em redes.

Com essas alteracdes observou-se ganho de produtividade, principalmente considerando a dimensao
dos eventos organizados pela Dipes e das pesquisas em curso. Contudo, ainda é preciso tornar
eficiente as gestdes que promovam produtividade nas publicacfes de livros e investir em pesquisas
multidisciplinares, favorecendo maior interrelacionamento entre as CoordenacGes Gerais e
ampliando a abrangéncia geogréafica das atividades da Diretoria.

Sédo executoras das atividades da Dipes, através de suas linhas de pesquisa, as CoordenacGes Gerais:

CGEP - Coordenacédo Geral de Estudos Econdmicos e Populacionais
Linhas de pesquisa:

Acompanhamento da conjuntura econdmica

Apoio a producdo de dados primarios

Economia, Populacéo e Sociedade

CGCT - Coordenacao de Estudos em Ciéncia e Tecnologia

Linhas de pesquisa:
Artigos Técnico-Cientificos
Politica e Gestdo de C&T e impactos de mudancas tecnolégicas em regides periféricas
Projeto Agroambiental

CGEA - Coordenacdo Geral de Estudos Ambientais e da Amaz6nia
Linhas de pesquisa:

Pensamento Social e Meio Ambiente

Politicas Publicas e Meio Ambiente

Sustentabilidade e Recursos Naturais
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CGEE - Coordenacéo Geral de Estudos Educacionais
Linhas de pesquisa:
Politicas Educacionais de Educacdo Bésica
Educacéo, Sociedade e Cultura

CGES — Coordenacéo Geral de Estudos Sociais e Culturais
Linhas de pesquisa:

Cultura e Identidade

Cidadania e Direitos

InstituicOes e Politicas Publicas

l. ADMINISTRAQAO DA UNIDADE
1. Eventos Realizados

Workshop de Pesquisa Juventudes, Consumo Cultural e Politicas Publicas:
Estudos de Caso com Jovens da Regido Metropolitana do Recife

O objetivo do seminario foi apresentar os principais dados da pesquisa realizada pela CGEP e pela
CGES, no periodo de 2010 a 2012, nos municipios do Recife, de Jaboatdo dos Guararapes e de
Olinda. Grande parte dos jovens pesquisados vive em condic¢Oes de vulnerabilidade social, e, entre
as caréncias identificadas, estd a possibilidade de consumo/acesso aos bens e/ou expressdes
culturais. O evento serviu para a divulgacédo de resultados do trabalho.

Local: Sala Calouste Gulbekian, da Fundaj

Data: 29/11/2012

Publico-alvo: Gestores publicos das areas de juventude, educacéo, cultura, acdo social e politicas
publicas, professores, pesquisadores, alunos, jovens que participaram da pesquisa, publico em geral.
Numero de Participantes: 55

Il Férum Nacional da Mulher Idosa

O Forum teve por objetivo consolidar o espaco de debate e exposicdo das particularidades etérias
para a adequacdo das politicas publicas para as mulheres idosas. O evento é realizado pela
Secretaria da Mulher do Governo de Pernambuco - SecMulher, Secretaria de Desenvolvimento
Social e Direitos Humanos - Sedsdh, Fundagao Joaquim Nabuco - Fundaj, com apoio da Secretaria
de Politicas para Mulheres da Presidéncia da Republica — SPM/PR, do Conselho Estadual dos
Direitos da Mulher de Pernambuco — Cedim/PE, do Conselho Estadual dos Direitos do Idoso —
CEDI/PE, da Associacdo Brasileira de Alzheimer - Abraz Nacional e Abraz Regional
Pernambuco, da Universidade Federal de Pernambuco - UFPE/Pro-Reitoria de Extensdo/Proidoso,
Instituto de Pesquisas da Terceira Idade - Ipeti, Associacéo Brasileira dos Clubes da Melhor Idade -
Abcmi e Pastoral da Pessoa ldosa.

Local: Centro de Convengdes de Pernambuco

Data: 13 e 14/6/2012
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Encontro de Software Livre da Fundaj

O Encontro de Software Livre da Fundaj, sob a tematica: Software Livre, Educacdo e Incluséo
Digital € um evento promovido bianualmente pela Diretoria de Pesquisas Sociais através de sua
Coordenacdo de Estudos em Ciéncia e Tecnologia. Esse ano foi vinculado as Atividades da Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia, do Ministério da Ciéncia e Tecnologia e da Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia, da Fundaj - SNCT 2012. O Encontro de Software Livre da Fundaj tem o
objetivo de estimular, difundir a idéia do uso de software livre em todas as instancias, e discutir
temaéticas relevantes relacionadas. O Ciclo de Palestras apresentou experiéncias e tendéncias de uso
de software livre de outras instituicdes: Serpro, LibreOffice.org, Fuctura, Cooptec, Ubuntu, CRC
Marista e da propria Fundaj.

Local: Sala Calouste Gulbekian, da Fundaj

Data: 12/11/2012

Publico-alvo: Gestores, Professores, Profissionais de Ensino, Estudantes do Ensino Médio, Publico
em geral que usa ou pretende usar, difundir o Software Livre

Seminario Qualidade Social em Educacdo - Tema: Avaliacdo do PAR no Nordeste

A Coordenacdo Geral de Estudos Educacionais — CGEE avaliou o processo de implementacdo do
Plano de AcBes Articuladas - PAR, do Ministério da Educacdo - MEC, nos 264 municipios que
apresentaram o0s menores Indices de Desenvolvimento da Educacio Basica - ldeb e de
Desenvolvimento Humano — IDH da regido Nordeste. O diagndstico fornecerd subsidios ao
Ministério para que sejam aperfeicoadas as politicas publicas educacionais nessas localidades. No
seminario aconteceram quatro mesas redondas, 143 secretarios municipais do Nordeste discutiram a
situacdo da Educacdo na regido, a partir das revelagdes da pesquisa sobre o PAR, iniciada em 2009.

Publico-alvo: Gestora do PAR no MEC e Gestores das Secretarias de Educacdo dos municipios
pesquisados.

Local: Recife Praia Hotel, Boa Viagem, Recife - PE

Data: 4 e 5/6/2012

NUmero de participantes: 300 gestores de 143 municipios

IV Encontro de Pesquisa Educacional em Pernambuco

O Encontro realizado pela Coordenacdo Geral de Estudos Educacionais - CGEE teve como tema
"Pesquisa e Educacdo na Contemporaneidade: Perspectivas Tedrico-Metodoldgicas™. Sdo parceiros:
a UFPE (Centro Académico do Agreste - CAA/UFPE e Centro de Educacdo Recife), UFRPE, UPE,
IFPE, UNICAP, ANPAE, FAFICA, FAFIRE, Secretaria de Educacdo da Cidade do Recife,
Secretaria de Educacdo de Caruaru e Secretaria de Educacéo do Estado de Pernambuco. A partir de
uma vivéncia consolidada, o 1V EPEPE buscou ser um encontro itinerante, contribuindo com a
discussdo e a pesquisa em todo Estado. Nesse sentido, concretiza a sua inser¢do nos espacos de
pesquisa educacional em Pernambuco. Tem como meta promover a maior participagdo da
comunidade académica e cientifica e contribuir para a divulgacdo e difusdo das pesquisas em
educacao realizadas na graduacéo e p6s-graduacéo.

Publico-alvo: Pesquisadores em educagéo.

Local: UFPE, Caruaru, Pernambuco
Data: 13 e 14/7/2012
NUmero de participantes: 465 participantes
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V Encontro Regional do Movimento Interféruns de Educacéo Infantil do Brasil - MIEIB —
Nordeste - VIII Seminario Estadual de Educacao Infantil

O objetivo do Encontro foi discutir o direito a Educacdo Infantil de Qualidade, com o intuito de
melhorar o panorama na regido Nordeste abordando, em palestras e debates, a grade curricular e a
avaliacdo do aprendizado. O evento serviu também para a apresentacdo de pesquisas e socializacéo
de praticas pedagogicas

Local: Fundacdo Joaquim Nabuco e Centro Luiz Freire

Data: 16 a 18/5/2012

Seminario Comemorativo do Dia Mundial do Meio Ambiente — 2012, Rio+20 Nordeste:
Realidades e Perspectivas

O evento foi promovido pela Diretoria de Pesquisas Sociais, por intermédio da Coordenacdo Geral
de Estudos Ambientais e da Amazonia.

Local: Sala Calouste Gulbenkian, da Fundaj

Data: 6/6/2012

Publico alvo: Pesquisadores, estudantes, estudiosos da tematica em geral.

Ciclos de Debates de Frente pra Costa

O referido Ciclo tem como objetivo refletir sobre as varias tematicas ligadas as regides costeiras e
ribeirinhas, seja a partir de experiéncias empiricas, ou tendo por referéncias questdes tedrico-
metodolodgicas.

Seminario: Erosdo Marinha em Pernambuco: Passado e Presente

Palestrante: VValdir Manso - Laboratério de Geologia e Geofisica Marinha, UFPE

Publico alvo: Pesquisadores, gestores publicos, representantes de instituicdes governamentais e ndo
governamentais, estudantes e demais interessados no assunto.

Seminario Projeto Orla: Regeneracdo das Praias de Jaboatdo dos Guararapes, Recife, Olinda
e Paulista

Palestrante: Andrea Olinto — SEMAS, Pernambuco

Publico alvo: Pesquisadores, gestores publicos, representantes de instituicdes governamentais e ndo
governamentais, estudantes e demais interessados no assunto.

Seminério: O futuro da Exploragéo Petrolifera Marinha em Pernambuco

Palestrante: Haydon Peter Mort - Departamento de Geologia, UFPE

Publico alvo: Pesquisadores, gestores publicos, representantes de instituicbes governamentais e nao
governamentais, estudantes e demais interessados no assunto.

Seminario: Conflitos de Uso e Sustentabilidade no Territorio Marinho

Palestrante: Beatrice Padovani - Departamento de Oceanografia, UFPE

Publico alvo: Pesquisadores, pescadores, gestores publicos, representantes de instituicGes
governamentais e ndo governamentais, estudantes e demais interessados no assunto
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Seminario: Territorio Pesqueiro: Biodiversidade, Cultura e Soberania Alimentar

Palestrantes: Pedro Diamantino (AATR/BA, UEFS e UNEB); Cicera Estevao Barbosa (Pescadora,
Movimento dos Pescadores e Pescadoras — MPP, Articulacdo das Mulheres Pescadoras); Maria José
Pacheco (Conselho Pastoral dos Pescadores (CPP) Nacional).

Publico alvo: Pesquisadores, pescadores, gestores publicos, representantes de instituicdes
governamentais e ndo governamentais, estudantes e demais interessados no assunto.

Il Seminario Instrumentos Econdmicos de Gestdo Ambiental: O ICMS Socioambiental em
Pernambuco

O seminério é uma derivacdo do projeto Instrumentos Econémicos de Gestdo Ambiental, em 2010,
guando houve um primeiro encontro, que promoveu uma discussao no ambito académico. Esse
seminario foi uma continuidade daquele primeiro encontro e teve por objetivo discutir e gerar
conhecimento sobre o instrumento ICMS socioambiental em Pernambuco. Participaram
especialistas do Parana e representantes nacionais dos Municipios, das reservas privadas (RPPNs) e
do governo estadual. O evento foi realizado em parceria com a Secretaria Estadual de Meio
Ambiente e Sustentabilidade - Semas

Publico alvo: Gestores publicos das esferas municipal, estadual e federal, além de académicos e
especialistas em gestdo ambiental.

Local: Auditério Benicio Dias, da Fundaj

Data: 7 e 8/8/2012

Seminario: Outros Mapas — Cartografia e Pesquisa Social

Este seminério teve como objetivo por em debate diferentes perspectivas sobre as relagcdes entre a
Cartografia, as Ciéncias Humanas e formas ndo académicas de producdo de conhecimento, em
especial aquelas ligadas a processos de transformacao social.

Local: Auditério Benicio Dias, da Fundaj

Publico alvo: Estudantes, pesquisadores e gestores publicos.

Data: 15 a 17/10/2012

Seminario Dinamicas Sociais e Ecoldgicas em Ambientes Costeiros

O Seminario apresentou e discutiu os resultados finais da pesquisa Dinamicas Sociais e Ecoldgicas
em Ambientes Costeiros: Interacdes e Intervencdes, a qual teve como area de abrangéncia 0s
municipios de Igarassu, Itapissuma, llha de Itamaraca e Goiana, em Pernambuco; e de Caapora e
Pitimbu, na Paraiba. O seminario estruturou-se a partir das tematicas abordadas pela pesquisa,
compreendendo: Caracterizacdo geofisica da area objeto do estudo; Populacdo, pesca artesanal e
conflitos socioambientais em 4&reas estuarinas; Turismo, lazer e meio ambiente:
complementaridades e conflitos; Participacdo das mulheres na atividade de pesca artesanal; Gestao
ecologica como conhecimento patrimonial dos pescadores artesanais; A producdo social em
unidades de conservacdo ambiental; e Governanca da pesca.

Publico alvo: Pesquisadores, pescadores artesanais, gestores publicos, representantes de instituicdes
governamentais e ndo governamentais com atuacdo na area da pesquisa, e demais interessados no
assunto.

Local: Fundaj, em Casa Forte

Data: 20/11/2012
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12 Sessdo do Seminario Permanente de Pesquisa e Atualizacéo Cientifica (SEPAC)

A Diretoria de Pesquisas Sociais da Fundagéo Joaquim Nabuco unificou, em sessdo conjunta, o Ciclo de
Debates De Frente pra Costa e 0 Seminario Permanente de Pesquisa e Atualizagdo Cientifica — Sepac,
para debater o tema Territdrio Pesqueiro: Biodiversidade, Cultura e Soberania Alimentar.

Palestrantes: Advogado Pedro Diamantino, membro da Associacdo de Advogados de Trabalhadores
Rurais da Bahia-AATR/BA, professor de Direito Ambiental da Universidade Estadual de Feira de
Santana-UEFS e professor de Direito Agrario da Universidade do Estado da Bahia - UNEB,;
pescadora Cicera Estevdo Barbosa, representante do Movimento dos Pescadores e Pescadoras
(MPP), presidente da Col6nia de Pescadores de Rio Formoso/PE e integrante da Articulacdo das
Mulheres Pescadoras, e Maria José Pacheco, Secretaria Executiva do Conselho Pastoral dos
Pescadores (CPP Nacional).

Local: Sala Gilberto Osério, da Fundaj

Data: 15/8/2012

22 Sessdo Seminario Permanente de Pesquisa e Atualizacdo Cientifica (SEPAC)

Realizado em conjunto com a CGEA, teve como tematica Desafios energéticos en Argentina: las
redes y los territorios de Biocombustibles

Palestrante: Silvina Carrizo (Centro de Estudos Urbanos e Regionais da Universidade de Buenos Aires
Local: Sala Gilberto Osério, da Fundaj

Data: 10/10/2012

Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia

A Fundaj anualmente participa da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia - SNCT, que ¢
coordenada pela CGCT. Essa é uma das acdes de destaque do cronograma anual da Fundaj, e sua
realizacdo em anos anteriores integrou o projeto vencedor do Prémio José Reis de Divulgacdo
Cientifica. As atividades realizadas foram realizadas no periodo de 15 a 21 de outubro de 2012 e
foram localizadas nos campi da Fundaj.

XV Encontro Norte e Nordeste de Ciéncias Sociais — Pré Alas Brasil

A tematica privilegiada no XV CISO/PRE-ALAS Brasil considerou os desafios e perspectivas impostos
pelas questbes do desenvolvimento ao meio ambiente e a paisagem humana tradicional. O evento
propiciou forum de discussdo académica e cientifica, favorecendo o caréater interdisciplinar visando a
reflexdo, sem excluir o didlogo com as politicas pablicas e praticas privadas (sejam elas empresariais ou
oriundas dos movimentos sociais), relativa ao tema em destaque. A Fundagdo Joaguim Nabuco apoiou a
realizacdo do Encontro no Piaui. Os pesquisadores da Dipes participaram apresentando trabalhos,
coordenando mesas e grupos técnicos. Ressalte-se que os referidos trabalhos ja se encontram listados ao
longo do documento, nas se¢des sobre participacdo em eventos e publicacéo.

I Congresso de Iniciacao Cientifica— COIC e VIII Jornada de Iniciacdo Cientifica — JOIC

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo Cientifica — Pibic/CNPq é um programa do CNPq
voltado para o desenvolvimento cientifico e para a iniciacdo a pesquisa de alunos(as) de cursos de
graduacdo. Na Fundacdo Joaquim Nabuco, o Pibic teve inicio em 2004 e os pesquisadores(as) da
Instituicdo tém assumido a orientacdo aos bolsistas. A partir de 2012, a Fundaj realizou em suas
dependéncias o | Congresso de Iniciacdo Cientifica — COIC, juntamente com a VIII Jornada de
Iniciacdo Cientifica — JOIC. O evento foi realizado no periodo de 25 a 27 de setembro de 2012.
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Il. ESTUDOS E PESQUISAS SOCIOEDUCATIVAS

1. Realizagéo de Pesquisas
a) Pesquisas concluidas

Dinamica Migratdria no Nordeste

Coordenacéo executora: CGEP

Pretende-se, com este projeto de pesquisa, contribuir para um estudo mais especifico e detalhado
dos movimentos da populagdo nordestina, de maneira a ampliar o escopo do conhecimento atual
sobre os diversos tipos de migracdo nos locais de origem e destinos dos fluxos.

Publico-alvo: Alunos de graduacdo e estudiosos do tema; gestores publicos.

Produtos em 2012: Relatorio final revisado.

Situacdo: Relatério aprovado na Comisséo de Pesquisa da Dipes.

indice de Precos ao Consumidor da Cidade do Recife — IPC

Coordenacdo executora: CGEP

Atividade permanente desenvolvida pela Coordenacdo Geral de Estudos Econdmicos e
Populacionais no ambito do projeto Acompanhamento da Conjuntura, 0 acompanhamento mensal
do custo de vida na cidade do Recife disponibiliza para a comunidade o valor da Cesta Bésica de
Consumo, como indicador da performance dos precos de mercado, contribuindo dessa forma para
as decisbes de gastos de consumo da familia recifense. Os dados sdo divulgados em boletins
mensais eletrénicos na homepage da Fundaj e pela imprensa em geral.

Publico-alvo: Empresas publicas e privadas, representacdes de classe, organizagcdes sociais e 0
publico em geral.

Produtos em 2012: Neste ano foram produzidos 12 relat6rios mensais.

Situacdo: Em virtude da reformulacdo da pagina da Fundaj na internet, os relatorios ndo foram
disponibilizados virtualmente.

Juventudes, Consumo Cultural e Politicas Publicas: Estudos de Caso na Regido
Metropolitana do Recife

Coordenacéo executora: CGEP

O estudo tem por objetivo, entre outros, identificar os programas e acGes desenvolvidos pelo Poder
Publico no campo da cultura e do lazer direcionados a juventude nos municipios do Recife, Jaboatéo
dos Guararapes e Olinda, e verificar qual a repercussdo dessas politicas na vida dos seus beneficiarios.
Publico-alvo: Gestores publicos, educadores, ONG’s, juventude, produtores culturais.

Produtos em 2012: Trabalhos publicados (mencionados em 2.4).

Situacdo: Pesquisa concluida.

Desigualdades Socioespaciais na Adequacdo das Informacdes de Eventos Vitais nos
Municipios de Pernambuco, 2006 a 2008

Coordenacéo executora: CGES

O objetivo geral do projeto é caracterizar as desigualdades socioespaciais da adequacdo das
informacdes de nascimentos e Obitos do Ministério da Saude para o calculo da mortalidade infantil
nos municipios do estado de Pernambuco, 2006 a 2008

Produtos em 2012: Relatorio final e trabalhos publicados (mencionados em 2.4).
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Situag8o: Pesquisa concluida

Negociando a Tradicao: Religides Afro-brasileiras e Esfera Puablica

Coordenacéo executora: CGES

O objetivo geral € investigar o modo como esta se dando a participacdo dos representantes das
religiGes afrobrasileiras nos espacos institucionais de formulacéo e negociacéo de politicas publicas
e nos foruns e espacos de articulagdo da sociedade civil na cidade do Recife.

Publico-alvo: A pesquisa tem como publico-alvo os sacerdotes, sacerdotisas e adeptos das religides
afrodescendentes; gestores publicos; alunos e professores dos campos da Ciéncia da Religido e da
Antropologia; parlamentares; ONGs e militantes dos movimentos sociais.

Produtos em 2012: Relatorio final e trabalhos publicados (mencionados em 2.4)

Situacdo: Pesquisa concluida

Avaliacdo do Plano de Acdes Articuladas - PAR (2008- 2012)

Coordenacéo executora: CGEE

A pesquisa tem como objeto de estudo a execucdo do Plano de Acdes Articuladas firmado entre o
Ministério da Educacdo e os municipios de menor Ideb das regides Nordeste e Norte do pais,
combinando metodologias qualitativas e quantitativas para avaliar a percepcao da qualidade social
da educagdo publica nesses municipios, e as eventuais mudangas percebidas pelos atores sociais
envolvidos na educacdo, apés a implementacdo do PAR no municipio.

Produtos em 2012: Relatério e trabalhos publicados (mencionados em 2.4).

Situacdo: Relatdrio de pesquisa do PAR regido Norte finalizado e encaminhado a coordenacao técnica
da Dipes. Textos das dimensGes analiticas/programaticas do PAR — gestéo; formacao de profissionais
da educacdo; infra-estrutura e recursos pedagdgicos; praticas pedagdgicas com entrega reprogramada
para fevereiro de 2013. Realizacdo do 11l Seminario Qualidade Social da Educacdo — 2012.

Educacdo Infantil em Pernambuco: Concepcgdes dos Gestores, Pratica Docente e Formacéao
dos Profissionais (2009-2012)

Coordenacdo executora: CGEE

A pesquisa tem como objetivos identificar e avaliar politicas e programas de atendimento a infancia
em Pernambuco; e socializar o conhecimento construido para subsidiar politicas e programas
educacionais desenvolvidos no &mbito do municipio e dirigidos a Educacdo Infantil.

Publico-alvo: Profissionais da educacéo infantil no Estado de Pernambuco

Produtos em 2012: Relatério; Pesquisa de campo realizada em seis municipios de Pernambuco.
Elaboracdo da proposta do curso de Especializa¢do: Gestdo e Pratica da Educacdo Infantil, com foco em
professores e gestores das redes publicas municipais. Orientacdo de bolsistas de Iniciacdo Cientifica.
Trabalhos completos publicados em anais de eventos. Trabalhos apresentados em eventos cientificos.
Participacfes em mesas redondas em eventos cientificos. Orientacdes de PIBIC concluidas

Situacdo: Pesquisa concluida.

A Relagdo de Género na Politica de Recursos Hidricos

Coordenacéo executora: CGEA

Pesquisa que objetiva analisar o protagonismo da mulher rural na implementagdo da politica de
agua no Semiarido nordestino uma vez que compreende o mecanismo da dinamica das relagdes
sociais como elemento potencial de mudanca dessas proprias relagées. Constitui peca fundamental
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no projeto empreendido pelos estudiosos que propdem uma experiéncia de cidadania forjada na
conscientizacao dos direitos, seguindo a orientacdo politica de tornar a mulher sujeito de seus atos.
Produtos em 2012: Relatério final; trabalhos publicados em anais de eventos nacionais e
internacionais; realizacdo de Seminario.

Situacdo: Essa pesquisa teve seu universo de investigacdo ampliado com previsdo de conclusao em
2012. Devido a acontecimento fortuito, o relatério somente sera concluido em 2013.

Instrumentos Econémicos para a Gestdo Ambiental

Coordenacdo executora: CGEA

A pesquisa tem como objetivo identificar, avaliar e propor instrumentos econdmicos de politica
para a gestdo ambiental no Brasil e, particularmente no Nordeste, associando a logica de comando e
ao controle que embasa a atual politica nacional de meio ambiente.

Produtos em 2012: Relatério final, realizacdo de Seminarios, trabalhos publicados em anais de
eventos nacionais e internacionais.

Situacdo: Reprogramada em 2011 pelo contingenciamento de Recursos do Tesouro em despesas
com passagens e diarias e para elaboracdo do Relatorio Final a ser entregue em agosto/2012.
Relatdrio concluido, em fase de revisao, sera entregue até fevereiro/2013.

Dinamicas Ecoldgicas em Ambientes Estuarinos do Nordeste Brasileiro: Interacbes e
Intervencodes

Coordenacdo executora: CGEA

A pesquisa consiste na realizacdo de um estudo comparativo sobre dindmicas ecolégicas em suas
dimensdes sociais, em diferentes ambientes estuarinos.

Produtos em 2012: Relatério Final; realizacdo de eventos (seminarios, palestras e oficinas);
trabalhos publicados em anais de eventos nacionais e internacionais; documento sintese das oficinas
realizadas, com viés em Educacdo Ambiental, a ser distribuido nas coldnias de pescadores e escolas
municipais, na area da pesquisa; mapa ambiental e mapas tematicos.

Situacdo: Reprogramada em 2011 para elaboracdo do Relatério Final a ser entregue em
agosto/2012. Relatdrio a ser entregue até mar¢o/2013.

b) Pesquisas em andamento

A Interiorizacdo Recente das Institui¢cbes Publicas e Gratuitas de Ensino Superior no Norte e
Nordeste: Efeitos e Mudancas

Coordenacdo executora: CGEP

Produtos em 2012: Relatério de pesquisa: FERREIRA, S.L.N.G. A interiorizacdo recente das
instituicdes publicas e gratuitas de ensino superior no Norte e Nordeste: efeitos e mudancas.
Relatorio final de pesquisa Pibic. 2012.

Situacdo atual: Foram concluidas as entrevistas com os diretores das Universidades do Nordeste.
Em 2013, tém inicio as entrevistas com professores e alunos (atuais e egressos).

Determinantes do Desempenho Escolar na Rede Publica de Ensino Fundamental do Recife
Coordenador (a) do projeto: Morvan de Mello Moreira
Coordenacéo executora: CGEP
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Publico-alvo: Alunos e suas familias, professores de matematica, diretores escolares, educadores em
geral, gestores publicos.

Situacdo: Em fase de preparacdo da pesquisa de campo que se iniciard em janeiro de 2013. As
escolas sorteadas pela pesquisa estdo sendo contatadas. As duas licitacBes envolvidas neste projeto
(1. Elaboracdo das provas de matematica; e 2. Contratacdo da empresa Saint Way para aplicacédo
das provas e questionarios) ja foram concluidas.

Condic0es e Relac6es de Trabalho no Servigo Publico: O Caso do Governo Lula

Coordenacdo executora: CGEP

Publico-alvo: Gestores publicos, sindicatos, funcionalismo puablico.

Produtos em 2012: Trabalhos publicados (mencionados em 2.4).

Situacdo: Pesquisa de campo — condi¢des de trabalho, perfil politico-ideoldgico e acdo sindical dos
docentes das IFES de Ensino Superior, em fase de encerramento.

A Estadualizacdo dos Pontos de Cultura no Estado de Pernambuco

Coordenacéo executora: CGES

Publico-alvo: Integrantes dos Pontos de Cultura, gestores culturais, produtores culturais.
Situagdo: Elaboragdo do relatorio final da pesquisa.

Linha de Montagem da Defesa Social sob Focos de Lentes

Coordenacdo executora: CGES

Publico-alvo: Cidaddo pernambucano, e, por extensdo, o cidaddo brasileiro, uma vez que o projeto
podera servir como piloto para outros estados.

Situagédo: Em fase de captagéo de dados.

Mulher Idosa em Pernambuco: Empoderamento e seus Entraves
Coordenadora do projeto: Isolda Belo da Fonte

Coordenacéo executora: CGES

Publico-alvo: Mulheres idosas do Estado de Pernambuco.

Produtos em 2012: Trabalhos publicados (mencionados em 2.4)
Situacdo: Pesquisa de campo.

Impactos do Complexo Industrial Portuario de Suape (CIPS): Migracdo, Condigcbes de
Moradia, Identidade e Novas Territorialidades

Coordenacdo executora: CGES

Publico-alvo: Gestores publicos e privados do Complexo, associacGes de classe, ONGs e a
comunidade académica.

Situagdo: Elaboragdo de instrumentos qualitativos, seminarios teoricos e metodologicos e
entrevistas com gestores publicos. Redagdo dos termos de convénio que serdo assinados. Previsto
para 2013 o trabalho de pesquisa de campo.

Perfil da Méo de Obra Contratada dos Empreendimentos Refinaria Abreu e Lima e
Petroguimica Suape, no Complexo Industrial Portuario de Suape, 2012 — 2014: Perspectivas e
Alternativas
Coordenacéo executora: CGES
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Publico-alvo: Méo de obra contratada dos empreendimentos Refinaria Abreu e Lima e Petroquimica
Suape, no Complexo Industrial Portuario de Suape.
Situacdo: Em fase de elaboracéo.

Regularizacdo Fundiaria Urbana na Perspectiva de Género: O Caso da Ponte do Maduro no
Recife

Coordenacdo executora: CGES

Situagéo: Pesquisa de campo.

Futebol e Moralidade: Construgdo Social da Normatividade e Modos de Justificagdo no
Debate sobre Tecnologias de Monitoramento

Coordenacéo executora: CGES

Produtos: Trabalhos publicados (mencionados em 2.4)

Situagéo: Pesquisa de campo.

Os Novos Arranjos do Comércio Informal no Centro do Recife

Coordenacdo executora: CGES

Publico-alvo: Trabalhadores do setor informal.

Situacdo: Preparacdo dos procedimentos para realizacdo da pesquisa de campo a ser desenvolvida
no ano de 2013.

Governanca Metropolitana no Brasil (Acordo de Cooperacdo Técnica IPEA/FUNDAJ N°
05/2009)

Coordenacéo executora: CGES

Produtos: Trabalhos publicados (mencionados em 2.4)

Situacédo: Em fase de articulagdo e negociacdo com instituicOes parceiras

Diagnéstico da Educacdo Indigena em Estados do Nordeste (Convénio FUNDAJ/UNESCO
914BRZ1136.4)

Coordenacéo executora: CGES

Situacdo: Pesquisa de campo e elaboracdo do primeiro relatério parcial.

Participacao Sociopolitica e Controle Social: os Conselhos do Fundeb no Nordeste (2012-2015)
Coordenacéo executora: CGEE
Situagéo: Aprovada em outubro de 2012 pelo Comité de pesquisa da Dipes.

No Campo das Ideias: Memdria da Educacdo em Pernambuco (2010-2013)

Coordenacéo executora: CGEE

Situagéo: Pesquisa de Campo em Fernando de Noronha aguardando acordo com Governo de
Pernambuco.

Adaptagdo ao Aquecimento Global: uma Viséo sobre a Pesquisa Agropecuaria no Norte /
Nordeste.
Coordenacéo Executora: CGECT
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Publico alvo: Formuladores e Gestores de Politicas Publicas

Produto: Trabalhos publicados (mencionados em 2.4)

Situagdo: a) Coleta de Dados Secundarios: A revisdo bibliogréfica relativa ao tema esta em curso
desde o inicio da pesquisa; Foi analisado 55% do total de homepages selecionadas para a pesquisa;
b) Elaboracédo de Relatorio Preliminar.

Projeto Agroambiental

Coordenador: Jodo Suassuna

Coordenacdo Executora: CGECT

Publico alvo: Gestores de politicas publicas e sociedade em geral.

Produtos: PublicacBes mensais no Portal Rema Atlantico, com informacges inerentes ao ambiente
natural brasileiro e, em especial, a realidade do Semiarido nordestino; Publicagcdes de artigos em
meio eletrénico, nos Portais Ecodebate e Asa Brasil; Participacdo em entrevistas, audiéncia publica,
conferéncias e debates e Trabalhos impressos publicados (mencionados em 2.4).

Situacdo: Atividade permanente.

Educacdo Digital e Inclusdo Social: Mapeamento e Analise de Fatores Técnicos para a
Sustentabilidade de Centros de Incluséo Digital

Coordenacdo executora: CGECT

Publico-alvo: Sociedade, comunidade envolvida, formuladores de politicas publicas, gestores e
interessados nos Centros de Inclusédo Digital - CIDs.

Produtos: Proferimento da palestra “Inclusdo Digital e o Uso de Software Livre em Centros de
Inclusdo Digital - CIDs”, na IX Conferéncia Latino-Americana de Software Livre — Latinoware
2012, Parque Tecnoldgico Itaipu - Brasil - Usina Hidrelétrica de Itaipu Binacional - Foz do Iguagu;
Realizacdo do Encontro de Software Livre da Fundaj, Tematica: “Software Livre, Educagdo e
Inclusdo Digital”, Sala Calouste Gulbenkian — Fundaj Sede — Casa Forte;

Situacdo: Pesquisa em fase de elaboracdo de Relatorio final.

Estudos de Metodologia para Avaliacdo dos Resultados dos Programas de P&D do Setor de
Energia Elétrica: uma Adaptacdo a Realidade das Empresas do Nordeste

Coordenacdo executora: CGECT

Publico alvo: Formuladores de Politicas de Inovacdo para o Setor Elétrico; Gestores do Setor
Elétrico; Pesquisadores da area de inovacéao.

Produtos: Trabalhos impressos publicados (mencionados em 2.4).

Situacdo: Pesquisa em fase de elaboracéo de relatério final.

A Pesca Artesanal no Rio S&o Francisco: Condi¢cbes Ambientais e de Trabalho das Mulheres
Pescadoras

Coordenacéo executora: CGEA

Produtos: Relatorio Final, trabalhos publicados em anais de eventos nacionais e internacionais,
realizacdo de oficinas, video e artigo publicado em jornal.

Situacdo: Em andamento com previsao de conclusdo em 2013.
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Populagdes Rurais e Construgao da Agrobiodiversidade no Nordeste Brasileiro
Coordenacdo executora: CGEA

Produtos: Relatério final, realizacdo de Oficina e publica¢des de trabalhos em eventos.
Situacdo: Em andamento, uma vez que foi preciso a reprogramacao de seu término para 2013.

Educacéo para a Convivéncia com o Semiérido Brasileiro: Realidade na Préatica Pedagdgica
Coordenacdo executora: CGEA

Produtos: Trabalhos publicados em anais de eventos nacionais e internacionais; realizagdo de duas
oficinas de Orientacdo de Coleta de Dados, sendo uma realizada em Juazeiro, na Universidade do
Estado da Bahia — UNEB para 31 coletadores de dados dos municipios de Santo Sé-BA e Uaua-BA,
e outra realizada em Curaca-BA, para 20 coletadores de dados do Municipio de Curaca-Ba,
elaboracdo de roteiro para producdo de DVD e a realizacdo de um seminario para divulgagdo do
resultado da pesquisa.

Situacdo: Reprogramada em 2012 para conclusdo do Relatério Final em 2013.

A Pesca Artesanal no Rio S&o Francisco: Condi¢des Ambientais e de Trabalho das Mulheres
Pescadoras

Coordenacéo executora: CGEA

Produtos: Trabalhos apresentados em eventos; oficina; artigo em jornal, resumos de trabalhos
apresentados em congressos; manual; video; relatorio.

Situacdo: Em andamento, com previsdo de término em 2013.

Difuséo e Articulacdo de Estudos Socioambientais

Coordenacéo executora: CGEA

Produtos: Elaboracdo de projetos; trabalhos apresentados em eventos nacionais e internacionais;
realizacdo de reunides técnicas, oficinas, seminarios, cursos.

Situacdo: Em andamento.

Residuos Eletroeletronicos na Regido Metropolitana do Recife (RMR): Gestdo Socioambiental
da Cadeia Produtiva

Coordenacdo executora: CGEA

Situacgéo: Projeto aprovado pela Comisséo de Pesquisa — Compesq, da Dipes, em marco de 2011 e
homologado pelo colegiado desta Diretoria em agosto de 2012, uma vez que a coordenadora da
pesquisa encontrava-se em processo de pds-doutoramento. Teve seu inicio adiado para 2013 devido
ao novo licenciamento para capacitacdo de sua coordenadora.

c) Atividades correlacionadas a pesquisa

Ainda na esfera das atividades de pesquisa sdo desenvolvidas, por nucleos/coordenacdes da Dipes,
acOes correlacionadas que concedem suporte e meios de disseminacdo a ampliacdo dos efeitos
dessas atividades. Sao esses nucleos/coordenacdes:

Observatorio Social do Nordeste - OBSERVANORDESTE

Constitui um férum permanente de acompanhamento, reflexdo e debates qualificados sobre a

realidade social da regido Nordeste do Brasil, mediante levantamento de dados nos veiculos da
69




<3

MINISTERIO DA EDUCACAO
FUNDAQAO JOAQUIM NABUCO
Av. 17 de Agosto, 2187 — Casa Forte — CEP 52061-540 — Recife-PE
Fone: (81) 3073.6363 - Fax: (81) 3073.6203 - www.fundaj.gov.br - E-mail: gabin@fundaj.gov.br

midia informativa (jornais e sites) e acompanhamento dos conflitos sociais na regido Nordeste do
Brasil. Objetiva constituir uma plataforma de reflexdo critica e renovadora, do ponto de vista
tedrico, sobre a realidade social do Nordeste brasileiro.

Publico-Alvo: Pesquisadores, intelectuais, estudantes universitarios e militantes politicos e todo
publico interessado nos movimentos sociais brasileiros.

Produtos: No ano de 2012 foi realizado o XIV Simposio ObservaNordeste: O Voto das Capitais Ill,
evento realizado na cidade de S&o Luis, no Maranh&o, no periodo de 5 a 7 de dezembro. Em meio
virtual foi publicado o volume que relne os trabalhos referentes ao XII Simpdsio ObservaNordeste,
intitulado Nordeste 2010: os Sentidos do Voto I, realizado pela Fundaj em parceria com a
Universidade Federal da Bahia - UFBA.

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica - Pibic

Trata-se de uma atividade permanente da Fundaj que tem como publico-alvo estudantes de
graduacdo. Em sua execucdo se apOia na estrutura da Diretoria de Pesquisas Sociais sem que a ela
se subordine. Faz parte das acbes dirigidas a formacdo continuada de pesquisadores aliada a
formacdo inicial pelo exercicio da pesquisa, a partir da insercdo de alunos de graduacdo nas
atividades de pesquisa sob a orientagdo de um pesquisador da instituicdo. Em 2012, o programa
contemplou 26 bolsistas e 19 orientadores dividindo suas participacdes nas diversas Coordenacoes
Gerais da Dipes e Diretoria de Memdria, Educacdo, Cultura e Arte - MECA. Ainda neste ano foram
realizados cinco Seminérios Tematicos/Oficinas conduzidos por pesquisadores da Fundaj ou
externos que tiveram como temas: Redacdo Cientifica /Relatério de Pesquisa; Metodologia da
Pesquisa Social; Apresentacdo de Trabalhos em Eventos Cientificos; Normalizacdo de CitacGes e
Referéncias Bibliograficas de acordo com ABNT e Visdo Geral sobre Fontes de Pesquisa e
Estratégias de Buscas. Nesse contexto, foi também realizado o Seminario dos Bolsistas no qual €
apresentado para o comité interno e para o publico interessado o relatério parcial das pesquisas
desenvolvidas. Por fim, registra-se que foi realizado o Congresso de Iniciacdo Cientifica sob a
sigla I COIC, nas dependéncias da Fundaj, no periodo de 25 a 27 de setembro de 2012 e a
publicacdo online dos resumos expandidos apresentados pelos bolsistas no 1 COIC e VIII JOIC e
suas participacfes no Congresso de Iniciacdo Cientifica da UFPE e nas Sessdes de Pdsteres na
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia na Fundaj, ocorridas no campus da UFRPE e no campus
da Fundaj. O Comité Interno esteve presente na reunido de coordenadores do Programa da Regido
Nordeste, em Fortaleza, Ceara e na reunido Nacional de Coordenadores do Programa na SBPC, em
Sao Luis, do Maranhao.

Nucleo de Estudos sobre o Semiarido — NESA
Consiste em Ndcleo inserido na Coordenacdo Geral de Estudos Ambientais e da Amazonia —
CGEA, que busca promover a articulagdo entre pesquisadores, instituicdes de pesquisa, de
planejamento e intervencdo e, de representacdo social que tenham por objeto a atencdo a regido
Semi-arida do Brasil, procurando contribuir com a melhoria da qualidade de vida do homem
brasileiro dessa area.
Publico Alvo: Alunos, bibliotecas e centros comunitarios, instituicbes gestoras do meio ambiente,
universidades, centros de pesquisa, organiza¢des ndo governamentais e organizagdes sociais.
Situagéo: Atividade em desenvolvimento.
Produtos: Em 2012 foram elaborados e divulgados artigos e comentarios tendo por énfase a
transposicdo do Rio Sdo Francisco.
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Nucleo de Apoio a Pesquisa de Campo — NAPEC

O Ndcleo é destinado a executar ou apoiar a realizacdo de pesquisas de campo, desde a concepcao
de questionérios e estratégias de obtencdo dos dados até a alimentacao de bases de informacdes.
Além das demandas da prépria Fundaj, o NAPEC oferece servigos especificos as demais
instituicGes publicas (federais, estaduais e municipais) e privadas, apoiando na execucdo de etapas
dos trabalhos relativos ao levantamento de dados primarios.

No ano de 2012, o NAPEC realizou atividades de apoio na execucdo das pesquisas: A
Interiorizacdo Recente das Institui¢des Pablicas e Gratuitas de Ensino Superior no Norte e Nordeste
- Efeitos e Mudangas e Determinantes do Desempenho Escolar na Rede Publica de Ensino
Fundamental do Recife e indice de Precos ao Consumidor da Cidade do Recife — IPC .

A impossibilidade de contratacdo direta de pessoa fisica e a demora nos processos licitatorios para
contratacdo de empresas para realizar a aplicacdo e digitagdo dos questionarios sdo elementos que
dificultam a maior efetividade do Nucleo.

Coordenacéo de Computacao Aplicada a Pesquisa Social - CCAPS

O objetivo da CCAPS ¢é dar apoio cientifico as pesquisas no ambito da computagdo cientifica, tal
como pesquisar e repassar novas tecnologias da computacdo aplicadas a pesquisa; produzir
programas para digitacdo dos dados obtidos pela pesquisa; oferecer suporte a0 acompanhamento e
avaliacdo, ao tratamento de dados, orientando a utilizacdo de produtos computacionais existentes,
ou elaborando programas especificos; elaborar bancos de dados e padronizar o acesso a dados de
fontes diversas.

Centro Integrado de Estudos Georreferenciados para a Pesquisa Social Mario Lacerda de
Melo - CIEG

Inserido na Coordenacdo de Computacdo Aplicada a Pesquisa Social (CCAPS) visa a contribuir
para a Pesquisa Social nas regides Norte e Nordeste do Brasil, incorporando as novas Tecnologias
de Geoinformacdo as pesquisas, estudos, formacdo e demais desenvolvidos pela Fundaj, em suas
diversas areas, em especial, aqueles pertinentes a Diretoria de Pesquisas Sociais.

O resumo numérico da producdo da Dipes é descrita no quadro a seguir:

DISCRIMINACAO DAS ATIVIDADES NUMERO
Pesquisas concluidas 12
Eventos realizados 18
Livro e livro organizado 10
Capitulo de livro 22
Artigos publicados em periddicos, impressos ou em meio digital 33
Artigos apresentados em eventos nacionais 34
Artigos apresentados em eventos internacionais 18
ParticipacOes em eventos (participante, conferencista, palestrante, coordenador) 144
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EDITORA MASSANGANA

Destaques do periodo

Criada em 1980, a Editora Massangana tem como misséo publicar livros e revistas relativos ao foco
institucional da Fundaj, especialmente obras que se relacionem as regides Norte e Nordeste do
Brasil e sejam fruto de pesquisas ou atividades da propria Fundaj.

Em 2012, dentre suas atividades, podem ser destacadas a adocdo de novas praticas gerenciais, a
instalagdo de um novo Conselho Editorial, além do integral cumprimento de suas metas de
publicacdo e a participacdo na 642 Reunido Anual da SBPC no més de julho em Fortaleza, Ceara.

I. ADMINISTRACAO DA UNIDADE

1. Participacdo em Eventos

XXV Reunido Anual da Associacdo Brasileira de Editoras Universitarias — ABEU, no periodo
de 11 a 13 de abril de 2012, em Brasilia.

Cine PE — Festival do Audiovisual, no periodo de 26 de abril a 2 de maio de 2012, no Centro
de Convencdes de Pernambuco.

| Bienal Brasil do Livro e da Leitura, no periodo de 14 a 23 de abril de 2012, em Brasilia.
64° Reunido Anual da SBPC, no periodo de 22 a 27 de julho de 2012, em S&o Luis do Maranhao.

222 Bienal Internacional do Livro de Sao Paulo, no periodo de 8 a 19 de agosto de 2012, em
Séo Paulo.

10° Festival de Recifense de Literatura — a Letra & a Voz, no periodo de 19 a 26 de agosto de
2012, no Recife.

IV Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia — IFPE, no periodo de 15 a 19 de outubro de 2012,
nos campi da Fundagdo Joaquim Nabuco, da Universidade Federal Rural de Pernambuco e do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (Ipojuca).

352 Reunido Anual da ANPEd , no periodo de 21 a 24 de outubro de 2012, em Porto de Galinhas.

Langamento do livro Nabuco em Pretos e Brancos , em 23 de novembro de 2012, na Livraria
da Vila, em S&o Paulo.

Lancamento do livro Nabuco em Pretos e Brancos, de Fabiana Moraes, seguido de debate
sobre o tema Negros, Brancos e Status Social em evento na Sala Calouste Gulbenkian,
Fundaj, em 30 de agosto de 2012, no Recife.

X Bienal Internacional do Livro de Ceara, no periodo de 8 a 18 de novembro de 2012, na
Expo Ceard, no Ceara.
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e Projeto Curta o Circuito da Fundagdo: Museu do Homem do Nordeste para Professores e
Alunos, em novembro de 2012, no Recife.

2. Publicacdes Cientificas e Culturais

RESPONSABILIDADE

TIPO TITULO TIRAGEM EDITORIAL
Revista Cadernos de Estudos Sociais, volume 26, nimero 1 1.000 | Dipes
Cientifica
Revista Cadernos de Estudos Sociais, volume 26, ndmero 2 1.080 | Dipes
Cientifica
Revista Ciéncia & Tropico, volume 33, nimero 2 560 | Dipes
Cientifica
Revista Ciéncia & Tropico, volume 34, nimero 1 560 | Dipes
Cientifica
Catalogo Projeto Trajetorias 2007/2008 1.000 | MECA
Catalogo Massangana e Nabuco: O Tempo Revisitado 2.000 | MECA
Livro Dicionério de Folclore para estudantes 3.000 | Editora Massangana
Livro Qual é a sua Graga? 3.000 | MECA
Livro Politicas Publicas e Meio Ambiente: da Economia Politica as 1.000 | Dipes
Ac0es Setoriais
Livro Outras Africas: Elementos para uma Literatura da Africa 1.000 | Editora Massangana
Livro Teoria da Historia e Historiografia: Debates p6s-68 1.000 | MECA
Livro O protagonismo da mulher rural no contexto da dominacéo 1.000 | Editora Massangana
Livro Comes e Bebes do Nordeste 3.000 | Editora Massangana
Livro Educacdo Ambiental em Area Semiarida da Bahia: uma 1.000 | Dipes
contribuicdo para a gestéo 12 Reimpressdo
Livro Uma Histéria da Arte? Colegdo Estudos da Cultura 1.000 | MECA
Livro Joaquim Nabuco — a voz da Aboli¢do 3.000 | Editora Massangana
Livro Nabuco em Pretos e Brancos 2.000 | Editora Massangana e
Jornal do Commercio
Livro Na Trilha do Golpe: 1964 revisitado 500 | Editora Massangana
12 Reimpressao
Livro Joaquim Nabuco e a Nossa Formagéo 800 | Dipes
Livro Joaquim Nabuco & Gilberto Freyre face a face 500 | Editora Massangana
Livro O poder de punir e seus equilibristas 500 | Dipes
Livro Multiplos Olhares na Pesquisa em Educagao 600 | Dipes
Livro O empreendedorismo no servico publico — a dinamica da 500 | Editora Massangana
Fundacio Joaquim Nabuco
Livro O Golpe passado a limpo 500 | Editora Massangana
12 Reimpressao
Livro Pernambuco em chamas 500 | Editora Massangana
12 Reimpressédo
Livro Programa Salde da Familia: Uma discussao sobre o modelo 1.800 | Editora Massangana
de atencdo basica a salde
Livro Jornadas de Pastoril 3.000 | MECA
Livro Vida social no Brasil nos meados do século XIX 800
Livro Na batida do baido, no balanco do forré: Zedantas e Luiz 500 | Editora Massangana

Gonzaga

Nova Edicdo
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~ NUMERO DE EXEMPLARES
MESES COMEF(%lA'ag)ZACAO COMERCIALIZADOS E DISTRIBUIDOS
! GRATUITAMENTE EM 2012
Jan 6.095,20 2.978
Fev 2.080,10 2.630
Mar 2.490,70 1.131
Abr 4.481,70 243
Mai 2.173,90 3.145
Jun 2.664,10 716
Jul 2.996,67 1.322
Ago 3.449,50 496
Set 1.371,00 2.881
Out 5.923,50 1.817
Nov 1.941,50 1.220
Dez 6.019,20 3.942
TOTAIS 41.687,07 22.521

4. Titulos digitalizados

Vida Social no Brasil nos Meados do Século XIX, de Gilberto Freyre
Minha Fé, de Joaquim Nabuco

Arredores do Recife, de Pereira da Costa
Fatores de Localizacdo da Cidade do Recife, de Josué de Castro

5. Livros constantes de processo licitatério deflagrado em novembro de 2012, a ser concluido em 2013

Alimentacéo e Folclore, de Mario Souto Maior
Dicionario Folclorico da Cachaca, de Mério Souto Maior
Engenho e Arquitetura, de Geraldo Gomes

Para Além dos Verdes Mares, de Almeri Bezerra de Mello
Revista Cadernos de Estudos Sociais v.27 n° 1

Revista Ciéncia & Tropico v. 34 n° 2
A 4 Graus do Equador

Por fim, registra-se que a Editora Massangana mantém 15 pontos de comercializagdo na Regido
Metropolitana do Recife e 19 em outros Estados da Federagéo.
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COOPERACAO INTERNACIONAL

Destaques do Periodo

No ambito do Acordo Brasil/UNESCO para o periodo de 2012/2013, a Fundacéo Joaquim Nabuco
obteve a aprovacao do projeto “Fortalecimento da capacidade institucional da Fundacdo Joaquim
Nabuco em seus processos de formulacdo, implantacdo e avaliacdo do Plano de Ac¢édo 2012/2020
com vistas a coopera¢do com o Plano Nacional de Educagio (PNE)”.

O projeto visa ao desenvolvimento de acgdes articuladas e complementares, por meio de pesquisas
documentais, pesquisas de campo, estudos, entrevistas e articulagcbes com as instancias publicas e
da sociedade, nos municipios que foram identificados como prioritarios, em territérios que integram
a area de atuacdo da Fundaj, com vistas a proposicao de atividades e projetos inscritos no Plano de
Acdo para inser¢do no PNE.

Nesse sentido, a Fundaj, mediante edital publico, contratou seis consultores especialistas para
desenvolverem produtos de forma a orientar a atuagdo da Fundaj na implantacdo do Plano de Acéo
para insercdo no PNE.

Com a entrega dos produtos a Fundaj obtera os seguintes resultados:

1. Desenvolvimento de estratégias de atuacdo para implementacdo de projetos integrantes do
Plano de Acdo para insercdo no PNE, nos campos da Memdria, Educacdo, Cultura e Arte,
em ambientes educacionais;

2. Programa de estudos no campo da Educacdo, Cultura e Desenvolvimento com énfase em
Economia Criativa para proposicéo de projetos a serem desenvolvidos na Fundaj;

3. Atrticulacdo dos Programas Mais Cultura e Mais Educacdo nos estados de Pernambuco e da
Bahia;

4. Instrumentalizacdo do corpo técnico do Museu do Homem do Nordeste para
desenvolvimento de acOes educativas e culturais para alunos das redes municipais e
estaduais de ensino e de formacédo académica para professores e agentes publicos.

Esse projeto é coordenado pela INTER - Coordenacdo de Cooperacéo Internacional da Fundaj, em
articulacdo com suas areas finalisticas, e esta sendo executado com base no Acordo de Cooperacéo
Técnica em Matéria Educacional, Cientifica e Técnica, concluido entre o Governo da Republica
Federativa do Brasil e a Organizacdo das Nac¢des Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura,
promulgado no Brasil pelo Decreto n® 87.522, de 25 de agosto de 1982.
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I. ADMINISTRACAO DA UNIDADE
1. Realizagéo de Evento

O Conselho Latino-americano de Ciéncias Sociais (CLACSO), em parceria com a Fundacédo
Joaquim Nabuco, realizou no periodo de 21 de maio a 1° de junho de 2012 a 5% Escola de Verao
Sul-Sul. O evento, que aconteceu na Sala Calouste Gulbenkian, desta Fundacéo, foi desenvolvido
no ambito do Acordo de Colaboracdo Académica entre o CLACSO, o Conselho para o
Desenvolvimento da Pesquisa em Ciéncias Sociais na Africa (CODESRIA) e a Asian Political and
International Studies Association (APISA).

A 52 Escola de Verédo Sul-Sul, durante as duas semanas de sua realizagéo, teve como tema Repensar
o Desenvolvimento: alternativas globais e regionais para o desenvolvimento no Sul e contou com a
participacdo de 30 pesquisadores latino-americanos, africanos e asiaticos, que participaram de um
processo seletivo nos trés continentes, além dos palestrantes e dos titulares das instituicdes dos trés
continentes.

A realizagdo da 5% Escola de Verdo Sul-Sul foi coordenada pela area de Cooperacao Internacional e

pela Diretoria de Pesquisas Sociais, tendo como resultado uma maior inser¢cdo da Fundaj num
contexto de colaboracdo Sul-Sul, por meio de um rico intercambio académico.
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2.4. Indicadores

A avaliacdo de desempenho da Fundagdo Joaquim Nabuco tem por fim a verificagdo do grau de
realizacdo das metas institucionais que representam a dinamica do Orgéo dirigida ao cumprimento
de suas finalidades e objetivos. Neste propdsito, sdo considerados projetos e atividades e formas de
producdo que caracterizam a acdo da organizacao.

As metas institucionais sdo aquelas que expressam o esforco de toda a Fundaj no alcance de seus
objetivos e classificam-se como metas globais e metas setoriais, sendo as primeiras representativas
da acdo institucional em seu conjunto e as segundas atinentes as atividades das unidades
administrativas que integram a Instituicdo. Essas metas, globais e setoriais, deverédo estar registradas
respectivamente nos Planos de Trabalhos da Fundacdo e nos Planos de Trabalho das areas
finalisticas e de apoio. O acompanhamento e o monitoramente para avaliagdo das metas seré feito
através de relatorios de desempenho.

| — as metas institucionais globais serdo fixadas anualmente através de portaria e devem ser
metodologicamente sujeitas a verificacdo quantitativa e qualitativa de suas execucdes utilizando
para as Ultimas, quando possivel, indicadores de desempenho e critérios que possibilitem as analises
da eficacia e da efetividade. A geracdo das metas institucionais deve ter em consideracdo o
desempenho histoérico da Fundaj e observar os principios da economicidade e de eficiéncia;

Il — as metas institucionais globais guardardo compatibilidade com planos, diretrizes e metas
governamentais;

Il — antes do inicio de cada ciclo de avaliacdo as metas globais de desempenho institucional serdo
dadas a conhecer para toda a Instituicdo e publicadas em seu sitio eletrdnico, permanecendo
acessiveis a qualquer tempo;

IV — as metas globais de desempenho institucional serdo revistas, a qualquer tempo, na hip6tese de
superveniéncia de fatores que influenciem significativa e diretamente a sua consecucdo. As
justificativas relativas as modificacGes realizadas nas metas globais serdo apreciadas para aprovacao
pelo Conselho Técnico Cientifico - Contec.

As metas setoriais sao aquelas que representam os compromissos das areas finalisticas e de apoio da
Fundacdo e definidas em consonancia com as metas globais, podendo desdobrar-se em metas
correspondentes as diversas unidades administrativas que as compdem.

I — as metas setoriais constituirdo referéncia para a avaliagdo institucional das &reas finalisticas e de
apoio da Fundacéo;

Il — as metas setoriais também cumprem os mesmos critérios referidos no inciso | das metas
institucionais globais;
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Il — as metas setoriais serdo revistas, a qualquer tempo, na hipétese de superveniéncia de fatores
que influenciem significativa e diretamente a sua consecucdo. As justificativas relativas as
modificagdes realizadas nas metas setoriais serdo apreciadas para aprovacao pela chefia mediata da
unidade administrativa executora.

O cumprimento das metas globais e setoriais para cada exercicio serd& acompanhado pela
Coordenacdo Geral de Planejamento e Administracdo — Coplad, a qual cabera elaborar relatorios
sobre o desempenho institucional.

A avaliacho de cada uma das metas institucionais globais e setoriais serd realizada
quantitativamente pelo célculo de sua taxa simples de execucdo: (ARi/AP;), sendo:

AP; = AcOes Previstas na meta (i)

AR; = Acdes Realizadas na meta (i)

A avaliacdo do conjunto das metas sera fornecida pela Média (M):

M=% (AR + AP;) %100 n = Quantidade de metas avaliadas.

O valor (mgdio) referente ao conjunto das metas indicara em qual dentre as faixas de classificacdo

posiciona-se o desempenho da Instituicdo. O percentual obtido pela férmula sera transformado em
pontos, tendo por referéncia que: M = 100%, equivale a 80 pontos.

CLASSIFICACAO DEFINICAO
80,00 a 100,00 Atingiu o esperado.
70,00a 79,99 Muito proximo ao esperado.
50,00 a 69,99 Abaixo do esperado.
40,00 a 49,00 Muito abaixo do esperado.
00,00 a 39,99 Insuficiente.

As metas previstas e ndo realizadas ndo participam do célculo da média, mas, ndo existindo
justificativas aprovadas para sua ndo execucdo a quantidade (n) de metas avaliadas sera de seu
ndmero acrescido.

A afericdo qualitativa das metas institucionais sera realizada através de metodologia que dé conta
dos aspectos de contetdo, eficacia e efetividade, quando for possivel observa-los.

Cabera a instancia executora da meta que serd avaliada qualitativamente a elaboracdo da
metodologia correspondente.
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3. Estrutura de Governanca e de Autocontrole da Gestao

3.1. Estrutura de Governanca

A estrutura organica de controle no a@mbito da Fundacdo Joaquim Nabuco é realizada por uma
unidade de auditoria denominada Auditoria Interna que se vincula, administrativamente, ao
Conselho Deliberativo, observada a norma contida no art. 15 do Decreto n° 3.591, de 6/9/2000, de
acordo com o parégrafo nico do art. 9°, do Estatuto da Fundacdo Joaquim Nabuco, aprovado pelo
Decreto n° 7.694, de 2 de marco de 2012.

Essa unidade é composta por um chefe de Auditoria Interna e uma servidora administrativa, lotados
na sede da Fundaj , no campus Gilberto Freyre, tendo como competéncia examinar a conformidade
legal dos atos de gestdo orcamentéria-financeira, patrimonial, de pessoal, demais sistemas
administrativos e operacionais e, especificamente:

| — comprovar a legalidade e a legitimidade das a¢Bes administrativas quanto a economicidade, eficiéncia
e eficicia da gestdo or¢camentaria, financeira, patrimonial, de pessoal e demais sistemas administrativos;

Il — examinar a legislagdo especifica e normas correlatas, orientando quanto a sua observancia;

Il — verificar o cumprimento dos prazos referentes a realizacdo da receita e da despesa, e da
execucdo financeira de contratos, convénios, acordos e ajustes firmados pela Fundaj;

IV — promover inspecdes regulares para verificar a execucdo fisica e financeira dos programas,
projetos e atividades e executar auditorias extraordinarias determinadas pelo Presidente; e

V —analisar e encaminhar ao Presidente os demonstrativos e relatorios de prestacdo de contas da Fundaj.

3.2. Avaliacdo do Funcionamento dos Controles Internos

Quadro A.3.1 — Avaliacéo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 1({2]3[{4]5

1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecucéo dos objetivos da

unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento. X

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e

funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade. X

3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instru¢es operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos .

formais.

6. Ha& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funciondrios e servidores dos diversos

niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instru¢des operacionais ou codigo de ética X

ou conduta.

7. As delegagBes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicdes claras das responsabilidades. X

8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugéo dos resultados planejados pela UJ. X

Avaliacéo de Risco 1123145

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X

11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da unidade. X

12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus

processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a X
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consequente adocdo de medidas para mitiga-los.

13. E pratica da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de informacbes e de

conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao. X

14. A avaliacdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de risco

da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo. X

15. Os riscos identificados s@o mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de

prioridades e a gerar informagdes Uteis & tomada de deciséo. X

16. Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos

da unidade. X

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar

responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos. X

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de

responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 1({2]3[4]5

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de deteccgdo, para diminuir os riscos e alcancar

0s objetivos da UJ, claramente estabelecidas. X

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de

acordo com um plano de longo prazo. X

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que

possam derivar de sua aplicacdo. X

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente x

relacionadas com 0s objetivos de controle.

Informacdo e Comunicacado 1({2]3[4]5

23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e

comunicada tempestivamente as pessoas adequadas. X
24. As informag0es consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir
ao gestor tomar as decisfes apropriadas. X
25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, atual,
precisa e acessivel. X
26. A Informacao divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da x

UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as direcdes,
por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1213|1415

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e

qualidade ao longo do tempo. X
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes sofridas. X
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Andlise Critica: A UJ tem deficiéncia de pessoal, o que dificulta a realizacdo de agdes mais efetivas, impactando em
muitos itens da avaliacdo. Os procedimentos estdo sendo redirecionados para melhorar essa eficiéncia com a
colaboracéo e a ciéncia da gestéo.

Metodologia adotada para o preenchimento do Quadro A.3.1: Os valores atribuidos as respostas foram baseados em
documentos formais existentes no &mbito da Fundacdo Joaquim Nabuco, a exemplo de portarias e resolugdes, assim
como na percepc¢éo dos fatos pelo gestor.

Escala de valores da Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa ¢ integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contelido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.
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3.3. Sistema de Correicao

A Fundacéo Joaquim Nabuco ndo dispGe de uma estrutura de Sistema de Correi¢do, muito embora
possua uma Comissdo Permanente de Inquérito. Por tal razdo, a Fundaj ndo esta em consonancia
com 0s preceitos contidos nos artigos 4° e 5° da Portaria N° 1.043, de 24 de julho de 2007, da
Controladoria Geral da Unido — CGU. A Fundagéo entendia que 0s preceitos e dispositivos dessa
Portaria estavam restritos as Unidades Especificas de Correicdo junto aos Ministérios, como
Unidades Setoriais. Diante disso, providéncias serdo tomadas de imediato para a regularizacdo da
situacao.

3.4. Cumprimento pela Instancia de Correicdo da Portaria N°
1.043/2007 da CGU

Conforme explicitado no item acima, a Fundaj ndo estd em consonancia com os preceitos contidos
nos artigos 4° e 5° da Portaria N° 1.043, de 24 de julho de 2007, da Controladoria Geral da Unido —
CGU, visto que a Fundacdo entendia que os preceitos e dispositivos dessa Portaria estavam restritos
as Unidades Especificas de Correicdo junto aos Ministérios, como Unidades Setoriais.
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4. Programacao e Execucdo da Despesa Orcamentaria e Financeira

4.1. Informacdes sobre Programas do PPA de Responsabilidade da UJ

Registra-se que esta Fundaj ndo possui Programas Tematicos sob sua responsabilidade, mas
Programas de Gestdo, Manutencdo e Servigos ao Estado. Dessa forma, ndo constam informacdes
referentes aos itens Objetivos, Iniciativas e A¢des vinculadas aqueles Programas.

4.1.1. Informacdes sobre Programas de Gestdo, Manutencdo e
Servicos ao Estado de Responsabilidade da UJ

A Fundag&o Joaquim Nabuco, em sintonia com o PPA 2012-2015, o Plano Mais Brasil, participa no
ano de 2012 dos seguintes Programas de Gestdo, Manutencdo e Servicos do Estado, os quais
refletem os desafios e 0s compromissos de governo expressos em politicas publicas inovadoras que
associam o recente ciclo de desenvolvimento brasileiro com a reducéo das desigualdades sociais e
regionais.

Quadro A.4.5 — Programas de Governo constante do PPA — De Gestao e Manutencdo

Identificacdo do Programa de Governo

Cdbdigo Programa 0089
Titulo PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DA UNIAO
Orgao Responsavel Atividade Padronizada

Execucao Orcamentaria e Financeira do Programa (Em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
o ) o Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada RPP RPNP
25.778.997,00 [ 29.278.997,00| 29.213.891,56| 29.213.891,56 i i 29.213.891,56

Fonte: Siafi Gerencial
Analise Critica:

O objetivo fundamental deste Programa é garantir os beneficios previdenciarios legalmente
instituidos aos servidores inativos da Unido e seus pensionistas e dependentes, em cumprimento as
disposicdes abrangidas em regime previdenciario proprio.

Este Programa possui na Fundagdo Joaquim Nabuco a acdo Pagamento de Aposentadorias e
Pensdes — Servidores Civis, cuja dotacdo final no exercicio de 2012 foi R$ 29.278.997,00,
representando 26% do orgamento total da Fundaj, que foi utilizada quase integralmente (99,77%)
no alcance dos seus objetivos.
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Identificacdo do Programa de Governo

Codigo Programa 2109
Titulo PROGRAMA DE MANUTENQAO E GESTAO DO MINISTERIO
DA EDUCACAO
Orgéo Responsavel Ministério da Educacdo
Execucao Orgcamentéria e Financeira do Programa (Em R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar
Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada RPP RPNP
80.597.354,00 82.878.237,00 66.731.548,25 61.552.227,53 - 5.179.320,72 61.437.013,31

Fonte: Siafi Gerencial

Anélise Critica:

Este Programa é caracterizado como finalistico e continuo visando a provisdo aos 6rgaos do
Ministério da Educacdo dos meios necessarios a implementacdo e gestdo das acGes constantes no
PPA 2012 - 2015. A Fundacdo Joaquim Nabuco participa nesse Programa com 11 acGes, a saber:

VVVVVVVVY VYV

Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

Auxilio Alimentacdo aos Servidores e Empregados

Auxilio Transporte aos Servidores e Empregados

Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores e seus Dependentes

Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames Periddicos

Administracdo da Unidade

Estudos e Pesquisas Socioeducativas

Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificagdo
Promogdao de Cursos para o Desenvolvimento Local Sustentavel

Registra-se que durante o exercicio de 2012 houve cancelamentos e suplementacdes ao or¢camento
inicial de algumas acbes deste Programa, cuja dotacdo final resultou em R$ 82.878.237,00,
representando 74% do orcamento total da Fundacdo. Com relacédo a execucéo financeira, observa-se
que esse Programa alcangou aproximadamente 74 pontos percentuais do que estava previsto na
LOA 2012, sem estarem computados neste calculo os Restos a Pagar ndo Processados.
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4.1.2. Informacdes sobre Acbes Vinculadas a Programas de Gestao,
Manutencao e Servicos ao Estado de Responsabilidade da UJ

Abaixo sdo discriminadas as acfes do PPA 2012-2015 constantes da Lei Orcamentaria 2012 que
estiveram sob a responsabilidade da Fundagao Joaquim Nabuco:

Quadro A.4.6 — Acdes vinculadas a Programa de Gestao, Manutencéo e Servicos de responsabilidade da UJ

Identificacdo da A¢do

Caodigo 20TP
Descrigio Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
Unidade Responsavel Fundagdo Joaquim Nabuco
Unidade Orcamentéria Fundag8o Joaquim Nabuco
Execucao Orgcamentaria e Financeira da Agédo (em R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar
— - — Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada RPP RPNP
45.075.223,00 | 45.075.223,00| 39.530.220,29 | 39.530.220,29 - - 39.530.220,29
Metas do Exercicio Para a Agédo
. Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descri¢do . - - - :
Medida Prevista Realizada | Prevista Realizada
1 - - - - 45.075.223,00 39.530.220,29

Fonte: Siafi Gerencial
Analise Critica:

Os recursos desta acdo foram destinados ao pagamento dos servidores ativos da Fundagdo Joaquim
Nabuco, que neste ano de 2012 contou com o montante de R$ 45.075.223,00 de dotagdo
orcamentaria, os quais foram quase totalmente utilizados, aproximadamente 88% do valor previsto
inicialmente, alcancando, assim, 0s objetivos propostos. Ressalta-se que esta agdo possui a maior
dotacdo orcamentéria do Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacédo, seguida

pela acdo Pagamento de Aposentadorias e Pensdes, do Programa Previdéncia de Inativos e
Pensionistas da Uniao.
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Identificacdo da Acao

Cadigo

09HB

Descrigdo

Contribuicéo da Unido, de suas Autarquias e Fundacgdes para o
custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

Unidade Responsével

Fundag&o Joaquim Nabuco

Unidade Or¢camentéria

Fundagdo Joaquim Nabuco

Execug¢do Orcamentaria e Financeira da Agéo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar

= : — = Valores Pagos

Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | N&o Processados
8.266.646,00 | 8.266.646,00 7.361.876,88 | 7.361.876,88 - - 7.361.876,88
Metas do Exercicio Para a A¢ao
. Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigéo q : : : :
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
- - - - - 8.266.646,00 7.361.876,88

Fonte: Siafi Gerencial

Andlise Critica:

Esta Ac¢do visa a assegurar o pagamento da contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes
para o custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais na forma do art. 8° da Lei
N° 10.887, de 18 de junho de 2004. A Fundacio Joaquim Nabuco foi destinado o valor de R$
8.266.646,00 para custear essas despesas, a qual foi utilizada em torno de 89% do valor previsto.
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Identificacdo da A¢do

Codigo

2012

Descrigéo

Auxilio - Alimentacgdo aos Servidores e Empregados

Unidade Responsavel

Fundag&o Joaquim Nabuco

Unidade Orcamentaria

Fundag&o Joaquim Nabuco

Execugdo Orcamentéria e Financeira da Agéo (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar~ vValores
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processados D Pagos
Processados
1.560.000,00 1.560.000,00 1.369.575,27 | 1.369.575,27 - - 1.369.575,27
Metas do Exercicio Para a A¢ao
L ) ) Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigéo Unidade de Medida : : : :
Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Serv_ld_or Unidade 428 385 1.560.000,00 | 1.369.575,27
Beneficiado

Fonte: Siafi Gerencial e Simec

Anélise Critica:

Os recursos destinados & concessdo em carater indenizatorio e sob a forma de pectnia do auxilio
alimentacdo aos servidores da Fundaj montou o total em 2012 de R$ 1.560.000,00 para a meta
prevista de 428 servidores beneficiados. Ao final do exercicio foram gastos R$ 1.369.575,27, ou
seja, 88% do valor previsto na LOA 2012 para alcancar 385 efetivamente beneficiados com esta
acdo, que corresponde a 90% da meta fisica prevista.
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Identificacdo da A¢do

Codigo

2011

Descrigédo

Auxilio - Transporte aos Servidores e Empregados

Unidade Responsavel

Fundag&o Joaquim Nabuco

Unidade Orcamentaria

Fundag&o Joaquim Nabuco

Execuc¢do Orcamentaria e Financeira da Agéo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
— - — = Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processados | N&o Processados
180.000,00 180.000,00 144.121,69 | 144.121,69 - - 144.121,69
Metas do Exercicio Para a A¢ao
) ) ) Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigéo Unidade de Medida : : : :
Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Servidor Unidade 07 147 180.000,00 |  144.121,69
Beneficiado

Fonte: Siafi Gerencial e Simec

Andlise Critica:

O objetivo desta acéo é propiciar o pagamento de auxilio-transporte em pecunia, feito pela Unido,
para custear de forma parcial as despesas com transporte coletivo municipal, intermunicipal ou
interestadual utilizados pelos servidores da Fundaj. Para tal, foi destinada a dotacdo de R$
180.000,00 para cobrir as despesas dessa natureza de 97 servidores. No entanto, observa-se que
houve o incremento de 51,54% com relacdo ao montante de pessoas beneficiadas e o decréscimo de
20% da meta financeira inicialmente prevista. Tal discrepancia de previsdo deve-se a dificil tarefa
de se estimar a meta fisica e financeira no momento da proposta orcamentaria daqueles beneficios
que dependem da necessidade circunstancial do servidor.
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Identificacdo da A¢do

Codigo

2010

Descrigdo

Assisténcia Pre-Escolar aos Dependentes dos Servidores e

Empregados

Unidade Responsavel

Fundagéo Joaquim Nabuco

Unidade Orcamentéria

Fundagcéo Joaquim Nabuco

Execucao Orgamentaria e Financeira da Agéo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagf:':~ vValores
. . R ao Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processados Processados g
36.000,00 36.000,00 24.538,80 | 24.538,80 - - 24.538,80
Metas do Exercicio Para a A¢édo
L . . Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigdo Unidade de Medida : - - -
Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Criana de 0 2 6 Unidade 45 30 36.000,00| 24.538,80
anos atendida

Fonte: Siafi Gerencial e Simec

Andlise Critica:

Oferecer aos servidores da Fundacdo Joaquim Nabuco, durante a jornada de trabalho, condicdes
adequadas de atendimento aos seus dependentes em idade pré-escolar ¢ a finalidade desta agdo, que
nesse ano de 2012 contou com a dotagdo de R$ 36.000,00 para atender 45 criangas. Verifica-se que
foram utilizados 68% da dotacdo prevista para o atendimento de 30 criangas, representando uma
reducdo de 33 pontos percentuais da meta fisica prevista. Tal situacdo vem ocorrendo nos Gltimos
anos devido ao baixo indice de natalidade decorrente da média de idade dos servidores da

Fundacao.
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Identificacdo da A¢do

Cadigo 2004
SR Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e
seus Dependentes
Unidade Responsavel Fundacdo Joaquim Nabuco
Unidade Orcamentaria Fundacdo Joaquim Nabuco
Execuc¢do Orcamentaria e Financeira da Agéo (em R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar
= : — = Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processados | N&o Processados
720.000,00 730.000,00 714.896,71| 714.896,71 - - 714.896,71
Metas do Exercicio Para a A¢ao
L Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigéo . - - - -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Pessoa Unidade 632 1.140 730.000,00| 714.896,71
Beneficiada

Fonte: Siafi Gerencial e Simec

Andlise Critica:

Esta acdo visa prioritariamente proporcionar aos servidores da Fundacdo Joaquim Nabuco, aos seus
dependentes e pensionistas, em carater suplementar, condi¢cGes para manutencdo da saude fisica e
mental. Esta acdo contou neste exercicio de 2012 com dotagdo final de R$ 730.000,00, com o
proposito de beneficiar 632 pessoas. E importante destacar que o aumento de 80% verificado na
meta fisica realizada deve-se a ndo contabilizacdo dos dependentes pela Subsecretaria de
Planejamento e Orcamento do MEC no momento da Proposta Orcamentaria. Com relacdo a meta
financeira, houve execugdo em torno de 97% do valor previsto na LOA 2012. Registra-se, ainda,
que, no decorrer do exercicio, esta acdo sofreu suplementacdo de R$ 10.000,00 no valor da dotacéo
inicial prevista.
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Identificacdo da A¢do

Caodigo 20CW
- Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados - Exames
Descricéo sl
Periddicos
Unidade Responsavel Fundagéo Joaquim Nabuco
Unidade Orcamentéria Fundagcéo Joaquim Nabuco

Execucao Orgamentaria e Financeira da Agédo (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada | Liquidada | P d MO Valores Pagos
nicia ina mpenhada | Liquidada rocessados | - occados
56.149,00 56.149,00 - - - - -
Metas do Exercicio Para a A¢ao
- Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descri¢do ! - - - -
Medida | prevista | Realizada | Prevista Realizada
Pessoa i
1 Beneficiada Unidade 312 0 56.149,00

Fonte: Siafi Gerencial
Analise Critica:

Esta acdo tem como objetivo geral proporcionar aos servidores e empregados publicos federais
ativos condigBes para a manutencdo da salde fisica e mental, em fungdo dos riscos existentes no
ambiente de trabalho, inclusive de doencas ocupacionais ou profissionais.

Na Fundacgdo Joaquim Nabuco, em 2012, os recursos destinados a esta acdo foram de R$ 56.149,00,
0s quais se mostraram insuficientes para a realizacdo dos exames periddicos dos 312 servidores
previstos na LOA 2012, visto que a maioria deles encontra-se em faixa etaria alta, implicando no
quantitativo maior de exames.

No sentido de solucionar essa dificuldade, a Fundaj, por meio da Coordenacdo de Gestdo de
Pessoas - Cogep, tentou utilizar o Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor - Rede
SIASS, da Universidade Federal Rural de Pernambuco — UFRPE. Porém, tal proposta ndo foi
possivel de ser implementada visto que essa Rede ainda nao foi implantada naquela instituicdo, que
até o momento sO realiza exames laboratoriais dos seus servidores por meio de seu proprio
laboratorio.
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Identificacdo da A¢do

Cadigo 2000

Descrigdo Administracio da Unidade
Unidade Responsavel Fundacdo Joaquim Nabuco
Unidade Orcamentéria Fundacdo Joaquim Nabuco

Execucao Orgamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhad Liquidada | P d N Valores Pagos
nicia ina mpenhada iquidada rocessados | o o codos

20.601.272,00| 22.712.788,00| 15.298.498,53| 11.215.988,63| 115.214,22| 4.082.509,90 | 11.100.774,41
Metas do Exercicio Para a A¢ao

Unidade de Meta Fisica Meta Financeira

Ordem Descrigéo " - - - -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

- - - - - 22.712.788,00 | 15.298.498,53
Fonte: Siafi Gerencial

Andlise Critica:

Esta acdo € uma atividade padronizada do governo federal e esta incluida no Programa de Gestéo e
Manutencdo do Ministério da Educacdo, visando a agregacdo de despesas de natureza
administrativa necessarias a gestdo da Fundacdo Joaquim Nabuco.

Verifica-se que da dotagdo inicialmente prevista na LOA 2012 foram executados 74,26% desses
recursos para atender aos gastos com custeio e investimentos da Instituicdo, visando a manutencao e
a conservacdo do seu patrimonio.

Informa-se que esse percentual ndo foi calculado com base na dotacdo final, visto que a mesma
sofreu alteragdo decorrente de crédito extraordinario, liberado no final do exercicio, sem solicitacdo
prévia desta Fundacao ao Ministério da Educacédo - MEC.

E importante destacar que a liberacio desse crédito extraordinario montou o valor de R$ 2.111.516,00
para despesas com Investimentos, e foi aberto por meio da Medida Provisoria N° 598, de 27 de
dezembro de 2012, que incrementou a dotac&o inicial desta agdo em 10,25%. Ressalta-se que ndo houve
tempo habil para sua utilizacéo, e que 0 mesmo devera ser reaberto no inicio de 2013.

No tocante a dotacdo orcamentéria ndo utilizada nesta acdo, a Fundaj encontrou dificuldades
decorrentes das limitagdes nas despesas com diérias e passagens estabelecidas no Decreto N° 7.689,
de 2/3/2012, e na Portaria MEC N° 284, de 2/4/2012. Além desta, ressalta-se a impossibilidade de
contratacdo das empresas para execucgdo da reforma no Edificio Ulysses Pernambucano, no bairro
do Derby, no Recife, onde se localizam a Diretoria de Formacéo e Desenvolvimento Profissional —
Difor e a Diretoria de Memoria, Educacédo, Cultura e Arte — MECA.

Ainda no ambito desta agdo, algumas atividades foram realizadas visando a preservacdo dos acervos
administrativos, historicos e documentais da Fundaj; a promocdo de eventos educacionais e
culturais; a producéo e edicdo de publicacdes para divulgagéo e disseminacdo do conhecimento e a
realizacdo de cursos.
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Identificacdo da A¢do

Cadigo 6297
Descrigido Estudos e Pesquisas Socioeducativas
Unidade Responsavel Fundacdo Joaquim Nabuco
Unidade Orcamentaria Fundacdo Joaquim Nabuco
Execucao Orgamentaria e Financeira da Acédo (em R$ 1,00)
Dotacédo Despesa Restos a Pagar~ Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processados NEO Pagos
Processados
1.618.920,00 1.618.920,00 1.445.970,19 | 448.076,17 - 997.894,02 448.076,17
Metas do Exercicio Para a A¢ao
. ) ) Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigdo Unidade de Medida - - - -
Prevista | Realizada Prevista Realizada
Pesquisa Unidade 16 12 1.618.920,00 | 1.445.970,19
Realizada

Fonte: Siafi Gerencial e Simec

Andlise Critica:

Nesta acdo a Fundacdo Joaquim Nabuco, por meio da Diretoria de Pesquisas Sociais - Dipes e da
Diretoria de Memoria, Educacdo, Cultura e Arte - MECA, realiza projetos de pesquisa e estudos e
divulgacdo dos seus resultados, seja pela apresentacdo em eventos nacionais e/ou internacionais,
seja por meio da producdo de livros, artigos, relatorios, dentre outros documentos. Nesse exercicio,
dos 16 projetos/atividades previstos na Lei Or¢camentaria Anual — LOA 2012, foram concluidos 12,
entre pesquisas e atividades permanentes nas areas de Estudos Sociais e Culturais, Educacionais,
Ambientais e Econdémicos, a saber:

>

Educacédo Infantil em Pernambuco: Concepcdes dos Gestores, Pratica Docente e Formacao
dos Profissionais (2009-2012)

Avaliacéo do Plano de Ag¢des Articuladas (PAR) — (2008-2012)

Dinamica Migratoria no Nordeste

Desigualdades Socioespaciais na Adequacdo das InformacOes de Eventos Vitais nos
Municipios de Pernambuco, 2006 a 2008

Negociando a Tradig¢&o: Religides Afro-brasileiras e Esfera Publica

A Relacéo de Género na Politica de Recursos Hidricos

Juventudes, Consumo Cultural e Politicas Publicas: Estudos de Caso na Regido
Metropolitana do Recife

Instrumentos Econdmicos para a Gestdo Ambiental

Indice de Precos ao Consumidor da Cidade do Recife — IPC

Dinamicas Ecologicas em Ambientes Estuarinos do Nordeste Brasileiro: Interagbes e
Intervencoes
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> Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica — PIBIC Fundaj/CNPq
> Projeto Agroambiental

Do orcamento de R$ 1.618.920,00 disponibilizados nesta acéo, verifica-se 0 comprometimento de
89,32% desses recursos para a realizacdo dos seus projetos/atividades. Com relacdo a meta fisica,
foi cumprido 75% do previsto. Dessa forma, considera-se um bom desempenho da execugéo
financeira e fisica nesta acdo para a realizacdo dos produtos acima discriminados, bem como de
outras atividades desenvolvidas no &mbito da mesma, como publicacéo de trabalhos cientificos em
nivel nacional e internacional; elaboracao de capitulos de livro em obras coletivas; organizacdo de
livros e participaces do corpo de servidores dessas unidades em eventos para apresentacdo de
trabalhos decorrentes das pesquisas realizadas.
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Identificacdo da Acao

Cadigo 4572

Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de

Descricéao . ~ R
7 Qualificacéo e Requalificacéo

Unidade Responsavel Fundag&o Joaquim Nabuco

Unidade Orcamentaria Fundag&o Joaquim Nabuco

Execuc¢do Orcamentaria e Financeira da Agéo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
. . - Néo Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processados
Processados
769.200,00 928.567,00 251.098,68 [ 215.355,20 - 35.743,48 215.355,20
Metas do Exercicio Para a A¢ao
L Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigdo . - - - -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Servidor
1 Capacitado Unidade 130 147 928.567,00| 251.098,68

Fonte: Siafi Gerencial e Simec

Andlise Critica:

A Fundagdo Joaquim Nabuco, buscando promover a qualificacdo e requalificacdo de seus
servidores para a melhoria continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfacdo pelos
servigos prestados & sociedade e do crescimento profissional, favoreceu a participacdo de 147
servidores em 65 acOes de capacitacdo nas diversas areas do conhecimento, superando, assim, a
meta fisica estabelecida na LOA 2012.

No entanto, verifica-se baixa execucao orcamentéria dos recursos financeiros, cujo percentual foi de
aproximadamente 27%, devido a dificuldade de atender a demanda de capacitacdo na forma de
cursos in company, decorrente da diversidade das atividades desenvolvidas na Fundaj e da
guantidade de servidores lotados em cada area. Sendo assim, as capacitacfes sdo realizadas, em
grande parte, por meio de cursos com turmas abertas, promovidos por outros 6rgaos.

Considerando, ainda, a limitacdo da oferta de cursos no Recife, procura-se identificar a demanda em
outras cidades, acarretando investimento com diérias e passagens, que, devido as limitagdes
orcamentarias estabelecidas no Decreto N° 7.689, de 2/3/2012, e da Portaria MEC N° 284, de
2/4/2012, inviabilizaram vérias a¢Oes de capacitagdo previstas para esse exercicio.

Por fim, é importante destacar o incremento ocorrido nesta acdo, decorrente de crédito suplementar
no valor de R$ 159.367,00, proveniente de superavit de exercicio anterior, o qual ndo pbde ser
utilizado pois a Subsecretaria de Planejamento e Orcamento do Ministério da Educagéo néo liberou
a cota limite de empenho.

94




MINISTERIO DA EDUCACAO
FUNDAQAO JOAQUIM NABUCO
Av. 17 de Agosto, 2187 — Casa Forte — CEP 52061-540 — Recife-PE
Fone: (81) 3073.6363 - Fax: (81) 3073.6203 - www.fundaj.gov.br - E-mail: gabin@fundaj.gov.br

Identificacdo da Acdo

Cadigo

6294

Descricdo

Promocéao de Cursos para o Desenvolvimento Local Sustentavel

Unidade Responsavel

Fundacdo Joaquim Nabuco

Unidade Orcamentaria

Fundacdo Joaquim Nabuco

Execucdo Orgcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotagao Despesa Restos a Pagar
N&o
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processados| Processados Valores Pagos
1.713.944,00| 1.713.944,00 590.751,21 [ 527.577,89 - 63.173,32 527.577,89
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Ordem Descricio Meta Fisica Meta Financeira
Unidade de Medida | Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Curso Realizado | Unidade 76 58 1.713.944,00| 590.751,21

Fonte: Siafi Gerencial e Simec

Andlise Critica:

No ambito desta acdo, a Fundacdo Joaquim Nabuco, por meio da Diretoria de Formacdo e
Desenvolvimento Profissional - Difor e da Diretoria de Memdria, Educacdo, Cultura e Arte -
MECA, realizou 58 cursos dos 76 previstos, alcancando a meta fisica de execucdo de 76,31%,
capacitando 1.914 pessoas durante o ano de 2012, com destaque para 0s seguintes cursos:

YVV V VYV

VVVVYVYVVYVVYYYVYYVYYVY

Formacdo de Mediadores para a Recuperacdo da Informacéo

O Papel do Gerente na Gestéo do Desempenho de Equipe

Curso de Capacitacdo em Gerenciamento de Projetos Sociais

Elaboracéo de Termo de Referéncia

Normalizacdo de CitacGes e Referéncias Bibliograficas de acordo com a Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT)

Visdo Geral sobre Fontes de Pesquisa e Estratégias de Buscas

Direcdo Cinematogréfica

Gestdo por Competéncias

Desenho de Som

Curso de Roteiro

Cinematografia Eletronica Avangada

Gestao de Pessoas: fundamentos e tendéncias

Direcdo de Atores e Interpretacéo Cinematografica

Direcéo de Fotografia

Curso de Direcéo de Arte

Conservacao Preventiva de Bens Culturais: a interface entre o edificio e 0 acervo
Curso de Indexacao, Normalizagdo e Recuperacéo de Informacées
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Sustentabilidade e Cultura
Design e Criacdo de Moda
Curso de Curadoria

Mediacéo Cultural

Historia e Modernidade
Montagem para Documentérios

YV VY YVYY

Vale ressaltar que, apesar do razodvel percentual de execucdo da meta fisica, 0 desempenho
financeiro ficou abaixo do esperado, tendo em vista as restricdes para a contratacdo de docentes e
instrutores na ministracdo dos cursos previstos na LOA 2012, além das limitagcGes impostas pelo
Decreto N° 7.689, de 2/3/2012, e da Portaria MEC N° 284, de 2/4/2012, referentes as despesas com
diérias e locomocao.
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Identificacdo da Acao

Cadigo 181

Descrigdo Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis
Unidade Responsavel Fundacéo Joaquim Nabuco

Unidade Orcamentéria Fundagcéo Joaquim Nabuco

Execucao Orgamentaria e Financeira da Agédo (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar
. ] . Nio Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados P
rocessados
25.778.997,00 | 29.278.997,00 | 29.213.891,56 | 29.213.891,56 - - 29.213.891,56
Metas do Exercicio Para a A¢ao
. Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigéo - : : : :
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

- - - - - 29.278.997,00 29.213.891,56
Fonte: Siafi Gerencial

Andlise Critica:

Esta acdo € a Unica do Programa Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido e possui a segunda
maior dotacdo do orcamento da Fundaj, com 26% do orgamento total disponibilizado para a
execucdo dos seus objetivos. Durante o exercicio houve a suplementacdo de aproximadamente 14%
a dotacdo inicial, sendo utilizada quase integralmente para o fim previamente destinado.
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4.2. Informacgbes Sobre a Execucdo Orcamentaria e Financeira da

Despesa

4.2.1. ldentificacdo das Unidades Or¢camentarias da UJ

Quadro A.4.7 — ldentificacédo das Unidades Orcamentarias da UJ

Codigoda | Cadigo SIAFI
Denominacdo das Unidades Orcamentarias Uo da UGO
Fundag8o Joaquim Nabuco 26292 344002
Fonte: Siafi Gerencial
4.2.2. Programacao da Despesa
4.2.2.1. Programacéao de Despesas Correntes
Quadro A.4.8 — Programacao de Despesas Correntes R$ 1,00

Grupos de Despesas Correntes

2—Jurose
Origem dos Créditos 1 — Pessoal e Encargos Sociais cIjEnE)afrg_]:j)s 3- Outras Despesas Correntes
Orcamentérios a Dlvida
Exercicios Exercicios .
Exercicios
2012 2011 2012 | 2011 2012 2011
< Dotacao proposta pela UO 79.120.866,00 | 79.435.409,00| - - 20.504.356,00 | 19.510.859,00
9 PLOA 79.120.866,00 | 79.435.409,00| - - 20.504.356,00 | 19.510.859,00
LOA 79.120.866,00 [ 79.435.409,00( - - 20.504.356,00 [ 19.510.859,00
Suplementares 3.500.000,00| 3.050.000,00| - - 169.367,00 814.000,00
8 E . Abertos - - - - - -
E specials Reabertos - - - - - -
W Extraordinarios 2 oos - - - - - -
O Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados - 2.500.000,00| - - - -
Outras Operacdes - - - - - -
Total 82.620.866,00 | 79.985.409,00| - - 20.673.723,00 | 20.324.859,00

Fonte: Siafi Gerencial
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4.2.2.2. Programacao de Despesas de Capital

Quadro A.4.9 — Programacao de Despesas de Capital

R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital
. - . 5 — Inversoes 6- Amortizacdo da
Origem dos Qrgdltos 4 — Investimentos Financeiras Divida
Orcamentarios — — —
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
< Dotacéo proposta pela UO 6.751.129,00 | 4.178.560,00 - - - -
9 PLOA 6.751.129,00 | 4.178.560,00 - - - -
LOA 6.751.129,00 | 7.528.860,00 - - - -
Suplementares - - - - - -
wn
O | Especiais aenlds - - - - - -
E P Reabertos - - - - - -
H:J Extraordinarios Abertos 2.111.516,00 - - - - -
O Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados - - - - - -
Outras Operacoes - - - - - -
Total 8.862.645,00 | 7.528.860,00 - - - -

Fonte: Siafi Gerencial

4.2.2.3. Resumo da Programacdo de Despesas e da Reserva de
Contingéncia

Quadro A.4.10 — Quadro Resumo da Programacéao de Despesas e da Reserva de Contingéncia

R$ 1,00
9 — Reserva
de
Despesas Correntes Despesas de Capital Contingéncia
Origem dos Créditos Exercicios Exercicios Exercicios
Orcamentarios 2012 2011 2012 2011 2012 | 2011
< Dotacéo proposta pela UO 99.625.222,00 | 98.946.268,00| 6.751.129,00 | 4.178.560,00 - -
3 PLOA 99.625.222,00 | 98.946.268,00| 6.751.129,00| 4.178.560,00 - -
LOA 99.625.222,00 | 99.296.268,00| 6.751.129,00 | 7.528.860,00 - -
" Suplementares 3.669.367,00 3.864.000,00 - - - -
I s — - - : ——
@ Extraordindrios | AREIos - - 2.111.516,00 - - -
) Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados - 2.500.000,00 - - - -
Outras Operagoes - - - - - -
Total 103.294.589,00 | 100.660.268,00 [ 8.862.645,00 | 7.528.860,00 - -

Fonte: Siafi Gerencial
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4.2.2.4. Analise Critica

O orcamento inicial da Fundagdo Joaquim Nabuco para o exercicio de 2012, aprovado pela Lei N°
12.595, de 19/1/2012, montou o valor de R$ 106.376.351,00 e ao longo do exercicio recebeu o
incremento de 5,43%, finalizando com a dotacdo de R$ 112.157.234,00.
Tal incremento no valor total de R$ 5.780.883,00 ocorreu nas seguintes acOes e valores abaixo
discriminados:
» Assisténcia Meédica e Odontologica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes — R$
10.000,00
» Pagamento de Aposentadorias e Pensdes — Servidores Civis — R$ 3.500.000,00
> Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Requalificacdo — R$ 159.367,00
» Administragdo da Unidade — R$ 2.111.516,00

Desses valores, destaca-se que o crédito de R$ 159.367,00 disponibilizado na a¢do Capacitagdo de
Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificagdo ndo pdde ser utilizado,
pois a Subsecretaria de Planejamento e Orcamento do Ministério da Educagdo nédo liberou a cota
limite de empenho.

No que se refere ao valor de R$ 2.111.516,00, registra-se que este foi decorrente da liberacdo de
crédito extraordinario, aberto por meio da Medida Provisdria N° 598, de 27 de dezembro de 2012,
para serem utilizados com despesas de investimentos da Fundaj. Como ndo houve tempo habil para
sua utilizacdo, espera-se que 0 mesmo seja reaberto no inicio de 2013, conforme assim determina as
normas legais vigentes.

Com relacdo ao grupo de despesa Pessoal e Encargos Sociais, evidencia-se o aporte de 4,4% a
dotacdo inicial prevista na LOA 2012, decorrente do crédito de R$ 3.500.000,00 na acdo destinada
ao pagamento de aposentados e pensionistas.

Por fim, ha de se destacar que com as alteracdes or¢camentérias ocorridas durante esse exercicio, 0
orcamento da Fundacdo Joaquim Nabuco foi ampliado em 3,67%, se comparado com 0 ano de
2011, tanto para as Despesas Correntes (2,97%), quanto para as Despesas de Capital (17,71%).
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Quadro A.4.11 — Movimentacdo Orcamentaria por Grupo de Despesa

R$ 1,00
UG Despesas Correntes
Classificagdo| 1 _pessoale | 2-Jurose | 3-Outras
Natureza da Movimentago | Concedente | Recebedora da acéo Encargos | Encargos da Despesas
de Crédito Sociais Divida Correntes
Movimentagcao | Concedidos - - -
Interna Recebidos - - -
344002 153080 2000 - - 8.247,12
Movimentaggo | 291908 344002 154040 2000 - ; 998,08
Externa
344002 154050 2000 - - 5.000,00
Recebidos | 15575 344002 20RH - - 6.412,15
. . UG L Despesas de Capital
Natureza da Movimentacao Classificacdo = —
de Creédito Concedente | Recebedora| daagéo S o~ Inversces |6 =Amortizacao
Investimentos| Financeiras da Divida
Movimentagzo [Concedidos 0 0 0 - - -
Interna Recebidos 0 0 0 . . .
Movimentagso |Concedidos 0 0 0 - - -
Externa Recebidos 0 0 0 - - -

Fonte: Siafi Gerencial
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4.2.4. Execucédo Orcamentaria da Despesa

4.2.4.1. Execucdo da Despesa Com Créditos Originarios

4.2.4.1.1. Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos

Originarios
Quadro A.4.12 — Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios
R$ 1,00
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitacdo
(atb+c+d+e+f) 7.513.709,08 6.698.306,00 7.415.176,63 6.110.667,79
a) Convite - ) ) ]
b) Tomada de Precos - ) ) ]
c) Concorréncia - ] ] ]
d) Pregédo 7.398.709,08 6.538.306,00 7.300.176,63 5.950.667,79
e) Concurso 115.000,00 160.000,00 115.000,00 160.000,00
f) Consulta - - - }
2. Contratacdes Diretas (g+h) 3.025.265,20 2.122.856,96 3.009.581,51 2.120.902,97
g) Dispensa 1.626.757,35 1.379.771,58 1.611.073,66 1.377.907,59
h) Inexigibilidade 1.398.507,85 743.085,38 1.398.507,85 742.995,38
3. Regime de Execucdo Especial 87.939,40 60.440,37 87.939,40 60.440,37
i)  Suprimento de Fundos 87.939,40 60.440,37 87.939,40 60.440,37
4. Pagamento de Pessoal (j+k) 80.042.852,39 81.014.563,00 80.042.852,39 81.014.563,00
j)  Pagamento em Folha 79.551.691,65 80.773.754,16 79.551.691,65 80.773.754,16
k) Diérias 491.160,74 240.808,84 491.160,74 240.808,84
5. Outros 96.353,02 301.224,81 95.354,94 301.224,81
6. Total (1+2+3+4+5) 90.766.119,09 90.197.391,14 90.650.904,87 89.607.798,94

Fonte: Siafi Gerencial
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4.2.4.1.2 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios

Quadro A.4.13 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios

R$ 1,00
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
319011 - Vencimentos e Vantagens 38.458.952,56 | 41.617.546,58 | 38.458.952,56 | 41.617.546,58 . . 38.458.952,56 | 41.617.546,58
Fixas - Pessoal Civil
319001- Aposentadorias e Reformas 24.305.935,10 | 21.875.328,06 | 24.305.935,10( 21.875.328,06 - - 24.305.935,10 | 21.875.328,06
319013- Obrigacdes Patronais 7.813.086,37 | 8.471.227,19| 7.813.086,37 8.471.227,19 - - 7.813.086,37 8.471.227,19
Demais elementos do grupo 5.528.014,70| 5.142.975,53| 5.528.014,70( 5.142.975,53 - - 5.528.014,70 5.142.975,53
2. Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
1° elemento de despesa - - - - - - - -
2° elemento de despesa - - - - - - - -
3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes = = = = = = = -
339039 - Qutros Servigos de
Terceiros - Pessoa Juridica 4.986.574,68 | 4.226.226,82| 3.028.418,72| 2.581.807,88| 1.958.155,96| 1.644.418,94| 2.998.603,45 2.574.546,16
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339037- Locagéo de Mao de Obra 4.276.846,04| 2.965.67002| 3.837.66094| 2.506.05857| 439.18510| 459.61145| 3.837.66094| 2.506.058,57
339036 - Outros Servigos de ) i i i

Terceiros - Pessoa Fisica 1.728.565,93 1.394.194,81 334.371,12 1.394.194,81
339046 - Auxilio Alimentacio 1.369.575,27 ; 1.369.575,27 ; ; ; 1.369.57527 ;
Demais elementos do grupo 4.699.42555| 4.458.42598| 4.233.10581| 4.173.808,73| 466.31974| 284.61725| 4.232.107,73| 4.158.261,25

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

Perm‘;‘r‘zgfez - Equipamentos e Material 322953373| 2.040211.02| 1.91353348| 1.821.99479| 1.316.00025| 1.118.21713| 1.829.132.61| 1.821.994.79
449051 - Obras e Instalacfes 1.277.495,81 - 277.836,14 - 999.659,67 i 277.836,14 -
449039- Outros Servicos de - 649.988,96 ] 612.449,00 - 37.539.96 ; 45.666,00

Terceiros — Pessoa Juridica

Demais elementos do grupo

5. Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo
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6. Amortizacdo da Divida

5
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1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: Siafi Gerencial
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4.2.4.2. Execucdo Orcamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por
Movimentacao

4.2.4.2.1. Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos
de Movimentacao

Quadro A.4.14 — Despesas por Modalidade de Contratacgéo — Créditos de Movimentagéo

R$ 1,00

Modalidade de Contratacgéo

Despesa Liquidada

Despesa paga

2012

2011

2012

2011

Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f)

1.120,88

3.338,55

1.120,88

3.338,55

a) Convite

b) Tomada de Precos

c) Concorréncia

d) Pregdo

1.120,88

3.338,55

1.120,88

3.338,55

e) Concurso

f) Consulta

Contratacdes Diretas (g+h)

g) Dispensa

h) Inexigibilidade

Regime de Execucdo Especial

i)  Suprimento de Fundos

Pagamento de Pessoal (j+k)

2.448,09

3.561,15

2.448,09

3.561,15

j)  Pagamento em Folha

k) Diarias

2.448,09

3.561,15

2.448,09

3.561,15

5.

Outros

6.

Total (1+2+3+4+5)

3.568,97

6.899,70

3.568,97

6.899,70

Fonte: Siafi Gerencial
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4.2.4.2.2. Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa —
Creditos de Movimentacao

Quadro A.4.15 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacéo

R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Em

penhada

Liquidada

RP néo
processados

Valores Pagos

1 — Despesas de Pessoal

2012

2011

2012

2011

2012 2011

2012 2011

Nome 1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2 — Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3 — Outras Despesas Correntes

339033 Passagens e Despesa
de Locomocao

1.130,88

4.827,76

1.120,88

1.498,21( -

1.120,88 3.338,55

339014 Diarias - Civil

2.448,09

3.561,15

2.448,09

2.448,09 3.561,15

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Em

penhada

Liquidada

RP nao
Processados

Valores Pagos

4 — Investimentos

2012

2011

2012

2011

2012 2011

2012 2011

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

5 — Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6 — Amortizagdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo
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4.2.4.2.3. Analise Critica

Considerando a execucdo orcamentaria de créditos recebidos, registra-se que a Fundacdo Joaquim
Nabuco recebeu da Subsecretaria de Planejamento e Orgamento do Ministério da Educacéo o valor de
R$ 3.578,97 para atender as despesas com diarias e passagens do Coordenador de Financas da
Instituicdo para participar do Treinamento para Elaboracéo de Consultas Gerenciais no Siafi Gerencial —
Enfase no Relatdrio de Gesto, e do VIII Encontro de Encerramento do Exercicio 2012, em Brasilia.
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5. Topicos Especiais da Execucdo Orcamentaria e Financeira

A Fundaj ndo reconhece contabilmente passivos sem que haja suporte orcamentario e financeiro
para atender & obrigacdo assumida, conforme determina a Lei de Responsabilidade Fiscal, 101/2002
e ainda considerando o conceito explicitado no artigo 14, desta Lei, ndo possui Renuncias
Tributérias. Sendo assim, os itens referentes Reconhecimento de Passivos e Rendncias Tributarias
sob a Gestéo da UJ ndo serdo aqui apresentados.

5.1. Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios
Anteriores

5.1.1. Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios
Anteriores

Quadro A.5.2 - Situacgdo dos Restos a Pagar de Exercicios Anteriores R$ 1.00

Restos a Pagar Processados

Ano de Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscri¢do Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/2012

2003 7.484,43 - - 7.484.43

2009 18.225,95 i i 18.225,95

2010 8.159,37 i 2.095,73 6.063,64

2011 589.592,20 i 589.438,21 153,99

Restos a Pagar nédo Processados

Ano de Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/2012

2009 4.000,00 201,00 3.799,00 i

2010 120.990,93 52.322,21 68.668,72 i

2011

3.720.265,06 599.747,25 2.817.181,71 303.336,10

Fonte: Siafi Gerencial

5.1.2. Analise Critica

No exercicio de 2011 verifica-se que os saldos existentes em Restos a Pagar Processados — RPP séo
provenientes das empresas que possuem restricdes no Sistema de Cadastro Unificado de
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Fornecedores — SICAF, o que impede a efetuacdo desses pagamentos. E, com relagdo aos Restos a
Pagar ndo Processados — RPNP, os saldos sdo decorrentes da prestacdo de servicos e da entrega de
materiais que ndo foram concluidos até o final daquele exercicio.

Por fim, vale informar que o montante inscrito em RPNP do exercicio é composto pelas despesas
fixas do més de dezembro, que serdo pagas no inicio do ano seguinte, além das despesas
empenhadas durante o ano, que ndo foram concluidas, a exemplo da conclusdo de servicos, obras e
instalacdes e entrega de mercadorias.

5.2. Transferéncias de Recursos

A Fundacéo Joaquim Nabuco repassou recursos durante o exercicio de 2012 e nos dois Ultimos anos
por meio do instrumento legal de transferéncias denominado Termo de Cooperacdo. Informa-se que
ndo permanecera vigente no exercicio de 2013 nenhum dos Termos de Cooperagdo, visto que 0s
mesmos se encontram na situacdo de concluidos. Dessa forma, registra-se que nao serd preenchido
neste item o quadro A.5.5. — Informacg6es sobre o Conjunto de Instrumentos de Transferéncias que
permanecerao vigentes no Exercicio de 2013 e nos exercicios seguintes.
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5.2.1. Relacéo dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

Quadro A.5.3 — Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Fundacéo Joaquim Nabuco
CNPJ: 09.773.169/0001-59 UG/GESTAO: 344002/34202
Informacbes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
. . . Vigéncia .
Modalidade [ N° do instrumento | Beneficiario ) ) ) Sit.
Global Contrapartida No Exercicio | Acumulado até o Exercicio
Inicio Fim
3 005/2011 FUFSE 5.000,00 - 5.000,00 5.000,00 | 04/08/2011 | 04/08/2012 | 4
3 s/n° UFPE 6.750,00 - 6.750,00 6.750,00 | 12/11/2012 [ 12/11/2012 | 4
3 s/n° FUB 998,08 - 998,08 998,08 | 21/11/2012 | 21/11/2012 | 4
3 s/n° UFPE 1.497,12 - 1.497,12 1.497,12 (12/12/2012 | 12/12/2012| 4
LEGENDA
Modalidade: Situacéo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2- Inadimplente
3- Termo de Cooperagdo 3- Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5- Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: Siafi Gerencial
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5.2.2. Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e
Valores Repassados nos Trés Ultimos Exercicios

Quadro A.5.4 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés altimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundacdo Joaquim Nabuco
CNPJ: 09.773.169/0001-59
UG/GESTAO: 344002/34202

Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Independentemente do ano de Celebracéo
do Instrumento (em R$ 1,00)

2012 2011 2010 2012 2011 2010

Convénio - - - - - -

Quantidade de Instrumentos
Modalidade Celebrados em Cada Exercicio

Contrato de Repasse - - - - - -

Termo de Cooperacéo 4 2 2 14.245,20 167.000,00 20.000,00
Termo de Compromisso - - - - - -
Totais 4 2 2 14.245,20 167.000,00 20.000,00

Fonte: Siafi Gerencial

5.2.3 Analise Critica

A Fundacdo Joaquim Nabuco, ao longo dos ultimos anos, vem intensificando parcerias com
diversas instituicdes para a realizacdo de trabalhos no ambito de suas atividades e projetos. Durante
0 ano de 2012, foram repassados recursos para a Universidade Federal de Sergipe — UFSE para
publicacdo do livro “Religido e Cidadania”, o qual foi organizado pelo pesquisador Joanildo Burity,
da Diretoria de Pesquisas Sociais da Fundaj, e pelo professor Péricles Morais, da UFSE.

No &mbito da Diretoria de Formagdo e Desenvolvimento Profissional — DIFOR, foram transferidos
recursos para a Universidade Federal de Pernambuco — UFPE para pagamento de professores que
ministraram aulas no Curso de Especializacdo em Estatisticas Sociais.

E, ainda, por meio da Diretoria de Memdria, Educacédo, Cultura e Arte — MECA, a Fundaj repassou
recursos para a Fundacdo Universidade de Brasilia — FUB e para Universidade Federal de
Pernambuco — UFPE, visando ao pagamento de professores que participaram do projeto Museu
Social: Olhares, Dialogos e Saberes, desenvolvido pelo Museu do Homem do Nordeste.
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5.3. Suprimento de Fundos

5.3.1. Despesas Realizadas por Meio de Suprimentos de Fundos

Quadro A.5.8 — Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos (SF)

Suprimento de Fundos

Valores
COdL;%? @ Nome da UG Conta Tipo CPGF Total Geral
“B” Saque Fatura
344002 Fundacdo Joaguim Nabuco 4.069.90 84.639.00 £6.708.99
W ;’gtal Utilizado pela UJ por Tipo de ] 4.069.90 54.639.09 83.708.99

Fonte: Siafi Gerencial

5.3.1.1. Suprimento de Fundos - Visao Geral

O Suprimento de Fundos é uma autorizacdo de execucdo or¢camentéaria e financeira diferentemente
da forma normal, tendo como meio de pagamento o Cartdo de Pagamento do Governo Federal -
CPGF. E sempre precedido de empenho visando & realizacdo de despesas que, pela sua
excepcionalidade, ndo podem ser submetidas ao processo normal de aplicacdo, ou seja, 0 empenho
direto ao fornecedor ou prestador de servicos, conforme a Lei N° 4.320/64, precedido de licitacdo
ou dispensa, em conformidade com a Lei N° 8.666/93.

A Fundacdo Joaquim Nabuco, sob a responsabilidade do seu ordenador de despesa, autoriza 0s seus
servidores a utilizarem essa forma de pagamento segundo os critérios estabelecidos na Portaria N°
102, de 4/9/2006, juntamente com o arcabouco legal sobre esse tema existente na Administracdo
Publica Federal.

No que se refere aos limites financeiros para gastos com Suprimento de Fundos, a Fundaj
estabeleceu o valor de R$ 2.000,00 por suprimento, podendo 0 mesmo ser alterado de acordo com a
necessidade da Instituicdo. No entanto, enfatiza-se que o valor s6 podera ser gasto via instrumento
de pagamento CPGF, e ndo pela Conta Tipo “B”.
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5.3.1.2. Suprimento de Fundos - Cartdo de Credito Corporativo

(CPGF)
Quadro A.5.10 - Despesa Com Cartéo de Crédito Corporativo por UG e por Portador
R$ 1,00
Codigo da UG 344002 L'm'tegae Sg“za‘?ao RS 200.000,00
Valor do Valor
Portador CPF Limite s Fat Total
Individual [ °8dUe | "atura

PAULA PINHEIRO RAMOS PESSOA GUERRA | 036.274.764-41 5.680,00 - 3.432,51| 3.432,51
RENATA CRISTINA SAMPAIO MARQUES 038.971.514-05 240,00 - 240,00 240,00
MARIA FERNANDA PINHEIRO DE OLIVEIRA | 072.935.077-04 6.000,00 - 4.360,15| 4.360,15
JOAO CARLOS FERRAZ CINTRA 084.840.234-00 4.900,00 - 1.078,30| 1.078,30
VALDIR SALVADOR DA SILVA 127.571.014-04 2.200,00 - 1.166,69| 1.166,69
JUCEDI BARBOSA LEITE 128.569.754-53 560,00 60,00 450,00 510,00
ANTONIO DE SOUZA 137.616.414-00 2.600,00 - 1.099,88 | 1.099,88
BEZALIEL ROSA DOS SANTOS 143.360.494-91 950,00 - 570,59 570,59
FELIX LAURENTINO DA SILVA 165.103.054-53 350,00 70,00 250,00 320,00
SILVIA CELESTE DA FONSECA LIMA
BRASILEIRO 169.004.304-06 9.200,00 - 7.239,08| 7.239,08
IVANILDO ROBERTO DA SILVA 172.146.884-68 3.650,00 - 1.254,96  1.254,96
NARA TENORIO DE SOUZA 191.492.634-04 500,00 - 490,42 490,42
WEIDMA MARIA FARIAS ALBUQUERQUE 192.079.644-49 2.000,00 - 1.991,12 1.991,12
LINDENE ARAUJO 193.551.734-15 7.000,00 - 6.880,70 | 6.880,70
ANTONIO JOSE DA SILVA 194.331.154-49 15.473,00]2.970,00 | 12.449,54| 15.419,54
MANOEL NASCIMENTO BARBOSA 231.500.174-91 3.000,00 - 399,74 399,74
MARIA DO CARMO MAIA DIAS
FERNANDES 255.978.924-87 9.500,00 - 8.631,87| 8.631,87
ANTONIO CELSO FARIAS PIMENTEL 265.569.444-91 480,00 - 455,20 455,20
IVONE AQUINO DE MEDEIROS 277.071.567-49 2.000,00 - 935,60 935,60
MARIA LETICIA DA CUNHA BANDEIRA 363.332.634-00 1.140,00| 137,90 499,90 637,80
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EDNA CORREA DE OLIVEIRA 394.708.734-91 |  1.620,00| 32,00| 1.57522| 1.607,22
CARLOTA CARLA SIMONE DE ARAUJO
PALHANO 686.324.364-49 |  1.800,00| - 1.269,84| 1.269,84
MARCOS AURELIO CAAETE CHACON 694.983.504-34 |  3.400,00| - 3.262,32| 3.262,32
CLAUDIA MENEZES LINS 716.335.534-34 | 1.100,00| 200,00| 876,66| 1.076,66
SILVIA GONCALVES PAES BARRETO 900.288.644-68 |  2.800,00| - 2.158,69| 2.158,69
DANIEL HARTEN PINTO DE MEDEIROS 041.621.364-24 800,00 600,00 - 600,00
VERONILDA BARBOSA DOS SANTOS 434.863.204-91 |  3.000,00| - 2.992,14| 2.992,14
LUCIANA CAMPELO DE QUEIROZ FRANCO | 963.574.874-49 700,00| - 166,80 | 166,80
JOSE EDSON BEZERRA DE MELO 489.250.044-53 |  1.500,00| - 1.100,90 | 1.100,90
MARIA TEREZA FERREIRA DE LIMA
CAVALCANTI 224.505.564-00 |  1.700,00| - 1.246,70 | 1.246,70
MOACYR CUNHA FILHO 329.439.974-04 | 11.000,00| - | 10.581,39| 10.581,39
MONICA MARIA OLIVEIRA DA SILVA 217.099.804-78 800,00 - 303,80 | 303,80
SILVANA BARBOSA LIRA DE ARAUJO 196.274.164-87 |  2.800,00| - 1.590.21| 1.590,21
CARLOS ANTONIO RAMOS DE CARVALHO | 248.363.034-00 |  1.000,00| - 988,42 | 98842
RODRIGO JOSE CANTARELLI RODRIGUES | 024.827.284-52 | 2.000,00| - 1.152,70| 1.152,70
ANA ELIZABETE BEZERRA MARQUES DA
SILVA 293.404.624-91 |  1.500,00| - 1.497,05| 1.497,05
L
Total Utilizado pela UG / ) 4.069,90 | 84.639,00 | 88.708,99

Fonte: Siafi Gerencial
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5.3.1.3. Utilizacdo da Conta Tipo “B” e do Cartdo de Crédito
Corporativo pela UJ

Quadro A.5.11 — Despesas Realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio do Cartio de

Crédito Corporativo (Série Historica)

R$ 1,00
Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” Sague Fatura Total (R$)
(a)

Exercicios | Quantidade | Valor | Quantidade (b) Valor Quantidade (c) Valor (a+b+c)
2012 16 4.069,90 109 84.639,09| 88.708,99
2011 7 1.870,00 170 58.645,39| 60.515,39
2010 14 3.980,00 230 94.101,64| 98.081,64

Fonte: Siafi Gerencial

5.3.1.4. Prestacdes de Contas de Suprimento de Fundos
Quadro A.5.12 - Prestacdes de Contas de Suprimento de Fundos
(Conta Tipo “B” e CPGF)
Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” CPGF
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Situacdo Qtd. [ Valor [ Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. Valor |[Qtd. Valor |Qtd. Valor

PC ndo

Apresentadas

PC Aguardando

Andlise

PC em Andlise

PC néo

Aprovadas

PC Aprovadas 125| 88.708,99| 177| 60.515,39( 244 | 98.081,64

Fonte: Siafi Gerencial

5.3.1.5. Analise Critica

Considerando os gastos efetuados pela Fundagdo Joaquim Nabuco com Suprimento de Fundos por
meio do Cartdo de Pagamento do Governo Federal — CPGF, verifica-se que os 36 servidores,
considerados agentes supridos, utilizaram 44,35% do valor limite de utilizacdo da Instituigdo. Dessa
forma, do valor utilizado registra-se que 4,59% foram usados via saque e 95,41% por fatura,
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obedecendo, assim, ao Decreto N° 6.370, de 1/2/2008, e a Portaria SE/MEC N° 653, de 28/5/2008,
que estabelecem o limite de 20% do total anual das despesas com CPGF na modalidade saque.
Ainda analisando-se os gastos com Suprimento de Fundos por saque e fatura no periodo de 2010 a
2012, constata-se que em torno de 4% é gasto com saque e 96% com fatura.

Por fim, destaca-se que todas as prestacfes de contas foram aprovadas ap0s analise por parte do
Coordenador de Contabilidade e Financgas, ndo havendo pendéncias dessa natureza.
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6. Gestdo de Pessoas, Terceirizacdo de Mao de Obra e Custos

Relacionados

6.1. Composicdo do Quadro de Servidores Ativos

6.1.1. Demonstracdo da Forca de Trabalho a Disposi¢cao da Unidade

Jurisdicionada

Quadro A.6.1 — Forca de Trabalho da UJ — Situacdo apurada em 31/12

Lotacio Ingressos | Egressos

no no
Tipologias dos Cargos Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 453 329 4 27
1.1. Membros de poder e agentes politicos N&o ha 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 453 329 4 27
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao N&o ha 323 0 23
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado Né&o ha 1 0 1
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio Né&o ha 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas N&o ha 4 3
2. Servidores com Contratos Temporarios N&o ha 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica N4&o ha 45 9 8
4. Total de Servidores (1+2+3) - 374 13 35

Fonte: PESSO/COPLAD
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6.1.1.1. Situacdes Que Reduzem a Forca de Trabalho Efetiva da
Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.2 — Situagdes que reduzem a forc¢a de trabalho da UJ — Situacdo em 31/12

Quantidade de
Tipologias dos afastamentos Si tuzzzzoginns?l de
Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 8

1.1. Exercicio de Cargo em Comissao 4

1.2. Exercicio de Fungdo de Confianca 2

1.3. Requisicgdo pelo TRE-PE (lei 6.999/82) 2

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 10

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo 0

2.2. Para Estudo ou Misséo no Exterior 2

2.3. Para Servico em Organismo Internacional 0

2.4. Para Participacdo em Programa de Pds-Gradugdo Stricto Sensu no Pais 8

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 0

3.1. De Oficio, no Interesse da Administracdo 0

3.2. A Pedido, a Critério da Administracao 0

. 33. A ped_ido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar 0

conjuge/companheiro

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracéo por Motivo de saide 0

3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Processo Seletivo 0

4. Licenca Remunerada (4.1+4.2) 0

4.1. Doenca em Pessoa da Familia 0

4.2. Capacitacao 0

5. Licenga ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 2

5.1. Afastamento do C6njuge ou Companheiro 1

5.2. Servico Militar 0

5.3. Atividade Politica 0

5.4. Interesses Particulares 1
5.5. Mandato Classista

6. Exercicio provisoério 1

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6) 21

Fonte: PESSO/COPLAD e COGEP/COPLAD
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Quadro A.6.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e fungdes gratificadas da UJ (Situagdo em 31
de dezembro)

Lotagdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Func¢des Gratificadas . . no no
PO ’ i AUEIEELED IS0 Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissdo 93 91 29 43
1.1. Cargos Natureza Especial Né&o ha 0 0 0
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 93 91 29 43
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio Nao ha 40 15 30
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado Nao ha 1 0 0
1.2.3.  Servidores de Outros Orgéos e Esferas Nao ha 5 4 3
1.2.4. Sem Vinculo Nao ha 35 4 8
1.2.5. Aposentados N&o ha 10 6 2
2. Funcoes Gratificadas 20 20 16 15
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 20 20 16 15
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado N&ao ha 0 0 0
2.3. Servidores de Outros drgaos e Esferas N&ao ha 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Func¢ao (1+2) - 111 45 58

Fonte: PESSO/COPLAD

6.1.2. Qualificacdo da Forca de Trabalho
6.1.2.1. Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada
Segundo a Idade

Quadro A.6.4 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria — Situacao apurada em 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até30 | De3la | De4la | De51a |Acimade
anos 40 anos | 50 anos | 60 anos | 60 anos

1. Provimento de Cargo Efetivo 4 25 85 142 47

1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0

1.2. Servidores de Carreira 4 25 85 142 47

1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0

2. Provimento de Cargo em Comissdo 0 9 25 27 10
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 0 6 19 18
2.3. FuncGes Gratificadas 0 3 6 9

3. Totais (1+2) 4 34 110 169 57

Fonte: DIPAG/PESSO/COPLAD

OBS: No item 1.2 do quadro acima foram contabilizados também os servidores de carreira ocupantes de cargo do
Grupo de Direcdo e Assessoramento Superior e no item 2.2 foram considerados os servidores detentores apenas de
cargo em comissao (sem vinculo e aposentado).
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6.1.2.2. Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada
Segundo a Escolaridade

Quadro A.6.5 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - Situagédo apurada em 31/12

. . Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
Tipologias do Cargo

1{2] 3 |4] 5 6 7 8 9
1.  Provimento de Cargo Efetivo 0| 3 16| 5 3] 10 176 55| 35
1.1.  Membros de Poder e Agentes Politicos 0| O 0| O 0 0 0 0 0
1.2.  Servidores de Carreira 0 3| 16| 5 3] 10 176 55| 35
1.3.  Servidores com Contratos Temporarios 0] O 0] O 0 0 0 0 0
2.  Provimento de Cargo em Comisséo 0| O 0 O 15| 24 20 5 7
2.1. Cargos de Natureza Especial 0| O 0| O 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior 0| O 0 o 15| 24 3 5
2.3. Funcoes Gratificadas 0] O 0] O 0 0 16 2 2
3.  Totais (1+2) of 3| 16| 5| 18| 34 196| 60| 42

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeigoamento / Especializacdo / Pés-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/P6s
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Ndo Classificada.

Fonte: DIPAG/PESSO/COPLAD e COGEP/COPLAD

OBS: No item 1.2 do quadro acima foram contabilizados também os servidores de carreira ocupantes de cargo do
Grupo de Direcdo e Assessoramento Superior e no item 2.2 foram considerados os servidores detentores apenas de
cargo em comissdo (sem vinculo e aposentado).
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6.1.3. Demonstracao dos Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.6 - Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

R$ 1,00
. Despesas Variaveis Despesas
Vencimentos — - de Decisdes
Tipologias/ Exercicios | e Vantagens o o - - Beneficios Demais -~ ASDE Total
Fixas Retribuicdes | Gratificacdes | Adicionais | Indenizagbes | Assistenciais e Despesas | Exercicios | Judiciais
Previdenciarios | Variaveis | Anteriores
Membros de Poder e Agentes Politicos
2012 ) - - - - - ) ) ) )
Exercicios | 2011 - - - - - - - - - -
2010 ) - - - - - ) ) ) )
Servidores de Carreira que hdo Ocupam Cargo de Provimento em Comissao
2012 | 13.919.000,00 | 1.119.000,00 | 18.478.000,00 | 110.000,00 | 2.037.000,00 1.678.000,00 | 1.027.000,00| 231.000,00| 15.000,00 | 38.614.000,00
Exercicios
2011 | 19.423.000,00| 950.000,00 | 17.287.000,00| 121.000,00| 2.015.000,00 1.476.000,00 - - - 41.272.000,00
2010 | 30.507.000,00 | 1.927.000,00 [ 3.205.000,00 | 1.208.000,00 | 3.913.000,00 2.784.000,00 - - - 43.544.000,00
Servidores com Contratos Temporarios
2012 ) ) ] ] ] ] ] ] ] ]
Exercicios | 2011 - - - - - - - - - -
2010 ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
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Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca

2012 851.000,00 - - - - - 851.000,00
Exercicios 2011 1.115.000,00 ) } . - - 1.115.000,00
2010 1.859.000,00 - - - - - 1.859.000,00
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2012 ] ] ] ] ] ] ]
Exercicios | 2011 - - - - - - -
2010 ] ] ] ] ] } ]
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior
2012 3.291.000,00 - - - - - 3.291.000,00
EXErcicios | 5011 | 4.249.000,00 - - - - - 4.249.000,00
2010 2.885.000,00 - - - - - 2.885.000,00
Servidores Ocupantes de Fung6es Gratificadas
2012 70.000,00 - - - - - 70.000,00
Exercicios | 5011 70.000,00 - - - - - 70.000,00
2010 72.000,00 - - - - - 72.000,00

Fonte: DIPAG/PESSO/COPLAD
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6.1.4. Composicao do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

6.1.4.1. Classificacdo do Quadro de Servidores Inativos da Unidade
Jurisdicionada Segundo o Regime de Proventos e de Aposentadoria

Quadro A.6.7 - Composicao do Quadro de Servidores Inativos - Situacdo apurada em 31 de

dezembro
Quantidade
Regime de Proventos / Regime de . De Aposentadorias
Aposentadoria Aposl?e?]faeggédaotge;lllz I EEEES D [DEHIE
de Referéncia

1. Integral 154 21
1.1 Voluntaria 119 18
1.2 Compulsoria 2 0
1.3 Invalidez Permanente 33 3
14 Outras 0 0
2. Proporcional 78 0
2.1 Voluntaria 72 0
2.2 Compulséria 0
2.3 Invalidez Permanente 0 0
2.4  Outras 0 0
3. Totais (1+2) 232 21

Fonte: PESSO/COPLAD
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6.1.4.2. Demonstracdo das Origens das Pensbes Pagas pela Unidade
Jurisdicionada

Quadro A.6.8 - Instituidores de Pensdo - Situacédo apurada em 31/12

Quantidade de Beneficiarios de Penséo

Regime de Proventos do Servidor Instituidor ’ . .
Acumulada até Iniciada no Exercicio

31/12 de Referéncia

1.  Aposentado 40 4
1.1. Integral 23 0
1.2. Proporcional 17 4
2. Em Atividade 24 0
3. Total (1+2) 64 4

Fonte: PESSO/COPLAD

6.1.5. Acumulacéo Indevida de Cargos, Fungbes e Empregos Publicos

Tal verificacdo foi efetuada atraves da base de dados dos vinculos de agentes publicos existentes
no SIAPE, incluindo observacao periddica anual acerca da ocorréncia, em havendo, de duplicidade
de contracheques representar acumulacdo de cargos, empregos e fungdes ou apenas
descentralizacdo de pagamentos em virtude da competéncia da entidade pagadora, como, por
exemplo, na situacdo em que o servidor cedido esteja recebendo remuneragdo da unidade de origem
(cedente) e gratificacdo por exercicio de atividade especial ou comissionada no 6rgao ao qual foi
cedido (cessionario).

No tocante aos contracheques, por forga da Portaria Normativa n° 2, de 8 de novembro de 2011, do
Secretario de Recursos Humanos do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, todos os
servidores, ativos e aposentados, nomeados para exercicio de cargo efetivo, cargo em comissdo ou
funcdo comissionada em érgdos e entidades integrantes do SIPEC, sdo obrigados a apresentar na
unidade de Recursos Humanos dos 6rgaos, quando da posse, e, ainda, semestralmente, nos meses de
abril e outubro, e sempre que houver alteracdo no valor da remuneracdo, 0S respectivos
comprovantes de rendimento extra SIAPE, o que permite a Fundaj fazer comparativos para fins de
acumulagdo, muito embora o objetivo da edicdo de tal norma tenha sido o da observancia e adogédo
de procedimentos para a aplicacdo do limite remuneratorio constitucional.

A Fundaj utiliza o sistema de declaragdo assinada pelo agente publico no momento da posse e do
seu cadastramento no SIAPE, de exercicio ou ndo de qualquer outro cargo publico, emprego
publico ou fungdo publica em entidades federais, estaduais ou municipais, bem como em
autarquias, empresas publicas ou de economia mista e em fundacdes publicas, contendo tal
documento a transcrigdo de inteiro teor do Art. 37 e incisos XVI e XVII da Constituicdo Federal, e
da sujeicédo as penalidades previstas em lei caso venha a incorrer em acumulacéo ilegal, durante o
exercicio do cargo para o qual esteja sendo empossado.
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A verificacdo dos indicios de acumulagdo foi realizada através das auditorias externas por parte dos
orgdos de controle da Administracdo Federal, que sdo dotadas de sistemas amplos que permitem
aferir eventuais casos de acumulacdo através do cruzamento de informagdes, incluindo a base
fornecida pelo Ministério da Previdéncia correspondente ao Cadastro Nacional de Informacdes
Sociais — CNIS, com acesso ao PIS/PASEP, bem como a da Receita Federal (CPF/CNPJ), o que
permite a constatacdo de vinculos com outras esferas governamentais (estadual e municipal).

O controle realizado apresenta utilidade e eficiéncia, considerando que tdo logo sejam detectados
indicios de acumulagdo sdo tomadas todas as providéncias no sentido de saneamento, conforme as
respostas constantes dos itens seguintes.

Considerando a relevancia da questdo da acumulacdo de cargos, empregos e funcdes publicas, foi
lavrado o Parecer n°® 005/2012-COAPE, no ambito da unidade de Recursos Humanos da Fundaj,
visando a auxiliar seu corpo de pessoal na compreensdo do conceito e orientacdes dos
procedimentos, a luz dos normativos vigentes.

Por fim, registra-se que nédo existe quantitativo de servidores que acumulem cargos, fungdes ou
empregos publicos indevidamente no quadro de pessoal da Fundaj.

6.1.6. Providéncias Adotadas nos casos de Acumulacdo Indevida de
Cargos, Funcdes e Empregos Publicos

Complementando o item anterior, foram objeto de indicios de irregularidade as situacGes entdo
detectadas pela Auditoria de Recursos Humanos da Secretaria de Recursos Humanos do Ministério
do Planejamento, Orgcamento e Gestdo, em processo que tomou o0 n° 23101000258/2012-15. Todas
as situacdes foram esclarecidas e sanadas, tendo sido expedidas nove notificacdes. Dessas situacoes,
quatro se encontravam pendentes em processos que foram individualizados, 0s quais apontam para
uma analise das particularidades dos indicios de acumulagdo ilicita entdo identificada. Tais
processos, depois de formalizados os procedimentos administrativos e apresentadas as defesas,
foram submetidos ao crivo daquela Secretaria, na qualidade de 6rgdo central do sistema SIPEC,
com a devida andlise por parte da Coordenadora de Legislacdo de Pessoal desta Fundagdo, que
ressaltou decisdo do Superior Tribunal de Justica no MS 12.518-DF, Processo 2006/0284061, em
acordao unanime proferido pela Terceira Sec¢do, DJe 05/05/2008, em estreita similaridade com as
situacbes em tela, assim como a posicdo adotada por aquela Colenda Corte no Acoérddo n°
406/2012-TCU-22 Camara. Informa-se que ja retornou a essa Fundacéo a analise de uma das quatro
situacbes, considerando pela legalidade, restando apenas trés, ainda, sob analise da
AUDIR/SRH/MP. Registra-se que ndo foi necessaria a abertura de processo administrativo
disciplinar referente a este assunto.
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6.1.7. Informacbes sobre os Atos de Pessoal Sujeitos a Registros e
Comunicacao

Quadro A.6.9 — Atos Sujeitos ao Registro do TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos Quantidade de atos
ao registro no TCU cadastrados no SISAC
Tipos de Atos — —
Exercicios Exercicios

2012 2011 2012 2011
Admisséo 0 0 0 0
Concessdo de aposentadoria 21 22 21 22
Concesséo de pensao civil 4 4 4 4
Concessédo de pensdo especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concessédo de reforma 0 0 0 0
Concessao de pensdo militar 0 0 0 0
Alteracao do fundamento legal de ato concessorio 9 3 9 3
Totais 34 29 34 29

Fonte: PESSO/COPLAD

6.1.7.1. Atos sujeitos a Comunicacdo ao Tribunal por Intermédio do
SISAC

Quadro A.6.10 — Atos sujeitos a Comunicacdo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos Quantidade de atos
a comunicacdo ao TCU cadastrados no SISAC
Tipos de Atos
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Desligamento 0 1 0 1
Cancelamento de concessao 1 0 1 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Totais 1 1 1 1

Fonte: PESSO/COPLAD
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Quadro A.6.11 — Regularidade do cadastro dos atos no Sisac

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido
entre o fato caracterizador do ato e o cadastro no SISAC

Tipos de Atos Exercicio de 2012
s | DeLa | Deglaso | akdes
Atos sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Admisséo 0 0 0 0
Concesséo de aposentadoria 0 21 0 0
Concesséo de pensao civil 0 4 0 0
Concessdo de pensdo especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concessédo de reforma 0 0 0 0
Concessao de pensdo militar 0 0 0 0
Alteracao do fundamento legal de ato concessorio 0 9 0 0
Total 0 34 0 0
Atos sujeitos a Comunicagao ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Desligamento 0 0 0 0
Cancelamento de concessédo 0 1 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Total 0 1 0 0

Fonte: PESSO/COPLAD

6.1.7.2. Atos sujeitos @ Remessa ao TCU em Meio Fisico

Quadro A.6.12 — Atos sujeitos a remessa fisica ao TCU (Art. 14 da IN TCU 55/2007)

Tipos de Atos

ao envio ao TCU

Quantidade de atos sujeitos

Quantidade de atos
enviados ao TCU

Exercicios

Exercicios

2012 2011

2012

2011

Pensdes graciosas ou indenizatorias

Outros atos fora do SISAC (especificar)

Totais

Fonte: PESSO/COPLAD

128




Vo,
MINISTERIO DA EDUCACAO
FUNDAQAO JOAQUIM NABUCO
Av. 17 de Agosto, 2187 — Casa Forte — CEP 52061-540 — Recife-PE
Fone: (81) 3073.6363 - Fax: (81) 3073.6203 - www.fundaj.gov.br - E-mail: gabin@fundaj.gov.br

6.1.7.3. Informagdes da Atuacdo do Orgdo de Controle Interno (OCI)
sobre os Atos

Quadro A.6.13 — Atuacéo do OCI sobre os atos submetidos a registro

Quantidade de atos com | Quantidade de atos com
diligéncia pelo OCI parecer negativo do OCI
Tipos de Atos .. ..
Exercicios Exercicios

2012 2011 2012 2011
Admissdo 0 0 0 0
Concessdo de aposentadoria 8 7 0 0
Concessédo de pensao civil 4 3 0 0
Concessao de pensdo especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concessao de reforma 0 0 0
Concessao de pensdo militar 0 0 0 0
Alteracao do fundamento legal de ato concessorio 9 0 0
Totais 21 13 0 0

Fonte: PESSO/COPLAD

6.1.8. Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

A Fundacéo Joaquim Nabuco ndo mantém de forma permanente uma base de indicadores gerenciais
de Recursos Humanos. Entretanto, a fim de ilustrar o conteudo da analise critica apresentada no
préximo tdpico, foram selecionados os indicadores de saida e entrada, expostos a seguir:

indice de saida (desligamentos) = (n° desligamentos/n° de servidores) x 100
indice de saida (desligamentos) = (23/323) x 100 = 7,12%
indice de entrada (admisso) = (n° admiss6es/n° de servidores) x 100 = 0

O quadro de pessoal da Fundacdo continua em defasagem, sendo possivel verificar em 2012 um
aumento de 4,40% no indice de saida em relacdo a 2011. A caréncia de pessoal tende a se tornar
critica, caso ndo seja autorizado novo concurso publico, considerando que 59% dos servidores tém
mais de 50 anos de idade e 28,48% dos servidores recebem abono de permanéncia, ou seja, atendem
aos requisitos para aposentadoria, 0 que representa um acréscimo de 28,29% em relacdo ao ano
anterior. Além disso, 28,70% do total de cargos efetivos estdo vagos. Entdo, considerando 0s cargos
vagos e 0 nimero de servidores que recebem abono de permanéncia, conclui-se que a Instituicdo, a
qualquer momento, podera ter uma vacancia de 57,18% do seu quadro efetivo.
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Em relacdo a qualificacdo do quadro de pessoal, destaca-se que 52,4% dos servidores tém
aperfeicoamento ou especializacdo, 16% tém mestrado e 11,22% concluiram curso de doutorado.
Além disso, em 2012, dez servidores estavam afastados para cursar pds-graduacgdo, sendo trés para
cursar mestrado, seis para doutorado e um servidor estava afastado para realizar estagio pos-
doutoral.

No exercicio de 2012, foram oferecidas 201 oportunidades de estagio na Fundacéo, sendo 136 para
estudantes de nivel superior e 65 para estudantes de nivel médio da rede estadual de ensino.

6.2. Terceirizacdo de Mao de Obra Empregada e Contratacéo de
Estagiarios

Registra-se que ndo constam as informacdes referentes a Terceirizacdo de Cargos e Atividades do
Plano de Cargos do Orgdo, bem como a substitui¢do de Terceirizados por Concurso Publico e por
conseguinte as autorizacfes expedidas pelo Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo, visto
que esta Fundagéo ndo possui autorizacédo legal para tal tomada de deciséo.

6.2.1. Informacbes sobre a Contratacdo de Servicos de Limpeza,
Higiene e Vigilancia Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada
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6.2.1. Informacdes sobre a Contratacdo de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva pela
Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.17 - Contratos de prestagdo de servigos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Fundacéo Joaguim Nabuco

UG/Gestdo: 344002/34202 CNPJ: 09.773.169/0001-59
Informac6es sobre os Contratos
Perfodo Contratual de E ol Nivel de Escolaridade Exigido dos
eriodo Contratual de Execucéo das
Ano do A Identificacéo do Empresa Contratada Atividades Contratadag Ve el EelB G GliiEe by .
Area | Natureza Sit.
Contrato Contrato (CNPJ) F M S
Inicio Fim P C P C P C
061/2011- E & SLTDA
2011 \Y 0 Procuradoria 04.896.282/0001-08 01/11/2011 04/12/2012 7 41 P
056/2011- ADSERV LTDA
2011 L 0 Procuradoria 08.362.490/0001-88 16/11/2011 16/11/2012 12 35 P
Observagoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: CGTEC
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6.2.2. Informacdes sobre Locacdo de M&o de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgao

Quadro A.6.18 - Contratos de Prestagdo de Servigos com Locacédo de M&o de Obra

Unidade Contratante
Nome: Fundac¢do Joaquim Nabuco
UG/Gestdo: 344002/34202 | CNPJ: 09.773.169/0001-59
Informacdes sobre os Contratos
. Nivel de Escolaridade Exigido
Anodo | Empresa Contratada EZEESS&%%ZZE&?\%ZL?ES dos Trabalhadores
c Area | Natureza Identificacdo do Contrato (CNPJ) Contratados Sit.
ontrato Contratadas F M S
Inicio Fim P c|P| C]|P|C
2008 4 0 Contrato N° 0115/2018 — Procuradoria| AJ SERVICOS (04.896.282/0001-08) 01/12/2008 | 13/11/2012 01 09 E
2012 4 0 Contrato N° 091/2012 — Procuradoria | ADSERV LTDA (08.362.490/0001-88) 14/11/2012 |14/11/2012 01 13 A
2011 14 0 Contrato N° 050/2011 — Procuradoria | PERNAMBUCO LTDA (04.896.282/0001-08) |01/11/2011 |01/11/2012 74 | 74 P
2012 12 O Contrato N° 071/2011 — Procuradoria | CRIART LTDA (07.783.832/0001-70) 01/10/2012 |01/10/2013 01|01 |21]21] A
2012 7 0 Contrato N° 059/2012 — Procuradoria | LEON SOUSA LTDA (09.171.533/0001-00) 30/07/2012 | 30/07/2013 01 A
2012 9 0 Contrato N° 006/2011 — Procuradoria | LEON SOUSA LTDA (09.171.533/0001-00) 17/02/2011 |17/02/2012 09 05 P
Observagoes:
1. LEGENDA: Area: 1. Seguranca; Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
2. Transportes; Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
3. Informaética; Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
4. Copeiragem; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
5. Recepcéo;
6. Reprografia;
7. Telecomunicacdes;
8. Manutenc¢do de bens mdveis
9. Manutencdo de bens iméveis
10. Brigadistas
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. QOutras

132




MINISTERIO DA EDUCACAO
FUNDACAO JOAQUIM NABUCO

Av. 17 de Agosto, 2187 — Casa Forte — CEP 52061-540 — Recife-PE

Fone: (81) 3073.6363 - Fax: (81) 3073.6203 - www.fundaj.gov.br - E-mail: gabin@fundaj.gov.br

6.2.3. Composicdo do Quadro de Estagiarios

Quadro A.6.19 - Composicdo do Quadro de Estagiarios

Despesa no
Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes exercicio

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1.  Nivel superior 94 94 100 103 583.743,45
1.1 AreaFim 81 81 83 84 490.682,90
1.2 Area Meio 13 13 17 19 93.060,55
2. Nivel Médio 34 38 42 51 166.641,75
2.1 AreaFim 16 18 17 23 74.399,65
2.2 Area Meio 18 20 25 28 92.242,10
3. Total (1+2) 128 132 142 154 750.385,20

Fonte: COGEP/COPLAD
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7. Gestao do Patrimonio Mobiliario e Imobiliario

7.1. Gestao da Frota de Veiculos Préprios e Contratados de Terceiros

A Fundacéo Joaquim Nabuco regula a constituicdo e a forma de utilizacdo de sua frota de veiculos
por meio da seguinte legislacéo:

» Decreto N° 6.403, de 17 de marco de 2008, que dispde sobre a utilizacdo de veiculos oficiais
pela administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

» Instrucdo Normativa N° 3, de 15 de maio de 2008, que dispde sobre a classificagéo,
utilizacdo, especificacdo, identificacdo, aquisicdo e alienacao de veiculos oficiais e da outras
providéncias.

Sua frota de automotores vem operando de forma rapida e eficiente, dinamizando os servicos e
proporcionando melhoria da gestdo, possibilitando, assim, um melhor atendimento a sociedade. Os
veiculos sdo destinados ao atendimento das demandas advindas da grande intensidade de atividades
de coleta de dados de pesquisa e da participacdo em reunides institucionais de articulacdo e
representacdo, bem como servem para a conducdo de equipes e de materiais para outros locais
guando da realizacdo de visitas de diagnostico, montagem de exposicOes, festivais, seminarios e
viagens, quer para o interior, quer para outras capitais do Nordeste. Dessa forma, a frota existente
na Fundaj tem garantido o suporte necessario para o alcance dos objetivos, com os melhores
resultados, por parte das éreas finalisticas.

Com relagdo a quantidade de veiculos em uso ou sob a responsabilidade da Fundaj, discriminam-se
as seguintes informacgoes:

CLASSIFICACAO DISCRIMINACAO QUANTITATIVO

Grupo Il Veiculos de 1
transporte
institucional

Grupo IV Veiculos de servigos 27
comuns

Total 28

Quanto a média de quildmetros rodados no ano de 2012, informa-se que o veiculo de transporte
institucional, do grupo Ill, rodou 44.524 km e os veiculos de servicos comuns, do grupo 1V,
perfizeram 9.829 km. Ainda, destaca-se que a idade média do veiculo do grupo Il é de 4 anos e 0s
do grupo 1V, entre 4 e 6 anos.

No que se refere aos custos associados a manutencdo da frota, a exemplo dos gastos com
combustiveis e lubrificantes, revisdes periodicas, seguros obrigatérios, pessoal responsavel pela
administracao da frota, dentre outros, temos:
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TIPO DE GASTO VALOR
(R$ 1,00)
Combustiveis e
lubrificantes 88.887,17
RevisOes periodicas 1.187,58

obrigatorias
Manuteng&o preventiva

e corretiva 59.158,81
Seguro obrigatorio 3.326,17
Pessoal da

administracdo da frota 17.594,64

Como plano de substituicdo da frota, pretende-se alienar 1 veiculo Sprinter — com capacidade para
15 passageiros — com 14 anos de uso na Instituicdo, cuja recuperacdo foi considerada
economicamente inviavel, para substitui-lo por outro com as mesmas caracteristicas.

A opcdo pela aquisicdo em detrimento da locacdo de veiculos se deve a maior rapidez no
atendimento das demandas. A frota da Fundagéo conta, atualmente, com seis motoristas oficiais em
atividade, que prestam servigo de qualidade no menor tempo possivel.

O controle dos deslocamentos é feito, na Fundacdo, por meio de prévia emissdao da requisicdo de
veiculos, com definicdo do roteiro mais racional e econémico do trajeto, seguido do
acompanhamento da execucdo do servigo através do preenchimento de mapa de deslocamento; do
controle dos abastecimentos realizados; do acompanhamento da média de quilometragem rodada;
além da supervisdo diaria da execuc¢do dos servicos de oficina.

Posto isto, informa-se, ainda, que a Fundacdo Joaquim Nabuco ndo possui frota contratada de
terceiros.
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7.2. Gestédo do Patrimonio Imobiliario
Com relagdo a gestdo do patriménio imobiliario, registra-se que a Fundag&o Joaquim Nabuco nédo

possui bens imoveis locados de terceiros, motivo pelo qual o quadro A.7.2. — Distribuicdo Espacial
dos Bens Imoveis de Uso Especial Locados de Terceiros ndo seré preenchido.

7.2.1. Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial

Quadro A.7.1 - Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA
UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

LOCALIZACAO GEOGRAFICA EXERCICIO 2012 EXERCICIO 2011
BRASIL Pernambuco 9 9
Recife 9 9
Subtotal Brasil 9 9
EXTERIOR PAIS1 0 0
cidade 1 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 9 9

Fonte: CGTEC

7.2.2. Discriminacao dos Bens Imdveis sob a Responsabilidade da UJ

Quadro A.7.3 — Discriminacdo dos Bens Imdveis de Propriedade da Unido sob a responsabilidade da UJ

Valor do Imével Despesa no Exercicio
UG RIP Regime CEE:?'Sa%%o Valor Data da Valor Com Com
Historico | Avaliagdo | Reavaliado | Reformas | Manutencéo
344002 | 2531.00520.500-2 7 3 259.316,00 | 10/09/2001 | 1.629.090,73
344002 | 2531.00575.500-2 [ 15 3 909.465,00 | 23/08/2011 | 4.253.684,00
344002 | 2531.00580.500-0 [ 15 2 28.959,00 | 23/08/2011 | 427.743,00
344002 | 2331.00595.500-1 [ 15 3 79.429,00 | 23/08/2011 | 609.233,00
344002 | 2531.00596.500-7 [ 15 3 87.200,00 | 23/08/2011 | 3.261.543,84
344002 | 2331.00607.500-5 7 2 48.854,00 [ 23/08/2011 | 486.842,00
344002 | 2531.00647.500-3 [ 15 3 625.288,00 | 23/08/2011 | 4.001.920,00
344002 | 2531.00679.500-8 [ 15 2 7.216,00 | 23/08/2011 | 225.928,00
344002 | 2531.00690.500-8 [ 15 3 90.103,00 | 23/08/2011 | 848.775,60
Total - -

Fonte: CGTEC
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8. Gestéo da Tecnologia da Informacéo e Gestao do Conhecimento

8.1. Gestao da Tecnologia da Informacéo (T1)

Quadro A.8.1 — Gestdo da Tecnologia da Informagdo da Unidade Jurisdicionada

Quiesitos a serem avaliados

1.

Em relacdo a estrutura de governanca corporativa e de Tl, a Alta Administracdo da Instituicéo:

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

N

| monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliagao e pelo estabelecimento das politicas de governanca, gestdo e uso corporativos de TI.

X | aprovou e publicou a defini¢do e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes quanto
a gestdo e ao uso corporativos de TI.

X | aprovou e publicou as diretrizes para a formulacdo sistematica de planos para gestdo e uso corporativos de TlI,
com foco na obtencdo de resultados de negdcio institucional.

2 | aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negécio esta exposto.

X | aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informacdo corporativa.

X | aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servigos de TI junto as unidades usuérias em
termos de resultado de neg6cio institucional.

DN NNNAN RN NNNNNN

X | aprovou e publicou as diretrizes para avaliagdo da conformidade da gestdo e do uso de TI aos requisitos legais,
regulatdrios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a institui¢éo.

Designou formalmente um comité de TI para auxilid-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.

Designou representantes de todas as areas relevantes para o negocio institucional para compor o Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relagdo ao desempenho institucional da gestdo e de uso corporativos de Tl, a Alta Administracdo da

instituicado:

x | Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

X | Estabeleceu metas de desempenho da gestéo e do uso corporativos de T1, para 2012.

X | Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.
Estabeleceu os mecanismos de gestéo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.
Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negdcio e a
eficdcia dos respectivos controles.

x | Os indicadores e metas de T s&o monitorados.

x | Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informag&o e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

Nenhuma das opgdes anteriores descreve a situagdo desta instituicdo.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por

iniciativa da prdpria instituicdo:

Auditoria de governanca de TI.
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Auditoria de sistemas de informacéo.

Auditoria de seguranca da informacao.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

Né&o foi realizada auditoria de T1 de iniciativa da prépria instituicdo em 2012.

4. Em relacéo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicag¢éo) ou instrumento congénere:

x | A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A institui¢do aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboracgéo do PDTI conta com a participacgdo das areas de negécio.

A elaboracdo do PDTI inclui a avaliacdo dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI € elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicéo.

O PDTI vincula as ac0es (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negdcio.

O PDTI vincula as a¢6es de Tl a indicadores e metas de servicos ao cidadao.

O PDTI relaciona as a¢des de T priorizadas e as vincula ao orcamento de T1.

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

. Em relacdo a gestdo de informacéo e conhecimento para o negdcio:

Ha sistemas de informacéo que dao suporte aos principais processos de negécio da instituicao.

5
x | Os principais processos de negdcio da institui¢do foram identificados e mapeados.
X
X

Ha& pelo menos um gestor, nas principais areas de negdcio, formalmente designado para cada sistema de informacéo
que d& suporte ao respectivo processo de negocio.

6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informacdo, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e
publicou) os seguintes processos corporativos:

x | Inventério dos ativos de informacg&o (dados, hardware, software e instalacées).

Classificacdo da informac&o para o negdcio (p.ex. divulgacao ostensiva ou acesso restrito).

Andlise dos riscos aos quais a informagdo critica para o negécio esta submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestdo dos incidentes de seguranca da informac&o.

7. Em relacdo as contratagdes de servigos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4)
sempre

(3) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacéo.

(3) nos autos sdo explicitadas as necessidades de neg6cio que se pretende atender com a contratagdo.

(2) sdo adotadas métricas objetivas para mensuragdo de resultados do contrato.

(4) os pagamentos sao feitos em funcdo da mensuracdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(4) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrées
estabelecidos em contrato.

( 4) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, h processo de software definido que dé suporte aos termos
contratuais (protocolo e artefatos).
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8. Em relacdo a Carta de Servicos ao Cidadéo (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opcdes abaixo)

O Decreto nao é aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servigos ao Cidadao ndo sera publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta instituicao, a Carta de Servigos ao Cidaddo sera publicada.

x | A instituicdo a publicara em 2013, sem incluir servigos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo a publicara em 2013 e incluira servigcos mediados por T (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou, mas ndo incluiu servicos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servigcos mediados por T1 (e-Gov).

9. Dos servigos que a UJ disponibiliza ao cidadao, qual o percentual provido também por e-Gov?

X | Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

Né&o oferece servicos de governo eletronico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentarios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta para situagdes
especiais ndo contempladas etc. Tais comentarios permitirdo analise mais adequada dos dados encaminhados e
melhorias para o proximo questionario.

Trata-se uma Instituicdo cidadd comprometida em atender os anseios da sociedade. A Coordenacdo-Geral da
Tecnologia da Informac&o no ano de 2013 pretende tracar um planejamento estratégico com metas bem estabelecidas
para melhorar os processos e gerar redundancia dos seus arquivos.

Fonte: CGTEC

8.2. Analise Critica

Ainda complementando as informacdes acima descritas, destaca-se que durante o exercicio de 2012
foram instalados dois grupos de geradores para atender aos datacenters em funcionamento nos
campi Apipucos e Casa Forte; a replicacdo, em Casa Forte, do storage do datacenter localizado no
CPD do campus Apipucos e a manutencdo da infraestrutura de rede fisica e ldgica da Fundacéao
Joaquim Nabuco. Ainda no sentido de manter o parque tecnoldgico atualizado, foram adquiridas e
instaladas 80 estacdes de trabalho, além de periféricos, como impressoras multifuncionais.

Nessa area, a Fundaj conta com servidores graduados em Ciéncia da Computacdo e com pessoal de
formacdo técnica especializada, 0os quais sdo responsaveis pela gestdo e auditoria de acessos aos
servicos de rede, compondo assim a politica de seguranca da informacdo da Instituicao.

Por fim, registram-se o desenvolvimento das rotinas do sistema de Pesquisa Escolar em inglés e
espanhol; a migracdo do sistema corporativo de mensagens eletrbnicas para o software livre
denominado Zimbra; e manutencdes da homepage, da intranet e dos sistemas administrativos da
Fundaj.
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9. Gestdo do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade
Ambiental

9.1. Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentaveis

Quadro A.9.1 - Gestdo Ambiental e Licita¢cdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliagdo

Licitacdes Sustentaveis 1 2 3 4 5

1. A UJtem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacdes que levem
em consideracao o0s processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte dos produtos
e matérias primas.

X
e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais critérios de sustentabilidade | Separacéo de residuos
ambiental foram aplicados? recliclaveis. Doacdo com

base no decreto 5.940/2006.

2. Em uma andlise das aquisi¢des dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de contetdo reciclavel.

3. A aquisicio de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados
por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex.
produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido considerada a
existéncia de certificagdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex:
ISO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢éo de produtos e servicos.

X
e  Se houver concordancia com a afirmacgéo acima, qual certificacdo ambiental tem sido

considerada nesses procedimentos? 1SO 14001

5. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor

consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas). X

e  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual o impacto da aquisi¢do desses

, o y )
produtos sobre o consumo de &gua e energia? Reducéo de energia.

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
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e  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais foram os produtos adquiridos?

A Fundaj tem envidado
esforcos no sentido de
reduzir gradativamente a
aquisi¢do de copos
descartaveis, cuja
destinacao, ap6s o
consumo, é de dificil
reaproveitamento ou
reciclagem. Dessa forma, a
Fundacéo adquiriu canecas
com o timbre da instituicio
e tem distribuido a todos os
servidores, estagiarios e
terceirizados com o intuito
de sensibiliza-los para o
uso sustentavel. Com isso,
gradativamente pretende-
se adquirir menos copos
descartaveis para uso
interno na instituicéo.

7. No Ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e
menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

e  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatério?

Sim (x) Nao ()

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacdo,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

. Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

X

Observar comentario item

9. Para a aquisi¢8o de bens e produtos séo levados em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens e produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratagdo de obras e servigos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutencdo e operacionalizagdo da
edificacdo, & redugdo do consumo de energia e agua e a utilizacdo de tecnologias e
materiais que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacdo, como referido no Decreto n® 5.940/2006. Sim. A Fundaj atende ao que
estabelece 0 Decreto N° 5.940/2006. Atualmente, estamos no quarto ciclo de contato com
as cooperativas de catadores, obedecendo ao periodo de 6 meses com cada cooperativa
cadastrada. Para isso, os trés campi da instituicdo possuem contéineres especificos para
depdsito de residuos reciclaveis descartados. Além disso, nas principais salas e ambientes
de circulagdo dos prédios ha caixas coletoras. Em média, a cooperativa faz uma visita por
més para coletar o referido material. Acdo similar acontece com os cartuchos de
impressoras que também sdo destinados as cooperativas. Para essa destinacdo, ha um
agendamento especifico com a Coordenagdo de Informatica da Fundaj.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a
diminuir o consumo de agua e energia elétrica.
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e  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacgdes oficiais, etc.)? Na ocasido em que as canecas foram
distribuidas aos servidores, estagiarios e terceirizados, todos também receberam um folder
com a campanha ADOTE ESSA IDEIA. A campanha visava estimular o uso de canecas no
ambiente de trabalho (podendo utilizar a caneca com o timbre da Fundagdo ou qualquer
outra de interesse particular). Gradativamente, buscava-se reduzir a aquisicdo de copos
destacartaveis na instituicao. Palestras educativas

13. Nos Ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da necessidade
de protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para os seus
servidores.

X

e  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha | Palestras e comunicagéo na

(palestras, folders, comunicaces oficiais, etc.)? Ver observagéo anterior. intranet

Consideracdes Gerais: Em que pese todos os esforgos dos gestores da Fundacdo Joaquim Nabuco (FUNDAJ) em se manter
interagindo com os critérios de economicidade, sustentabilidade e no cuidado com o meio ambiente, faz-se necessario
implantar a cultura de exceléncia em cada servidor publico. Afinal na FUNDAJ existem pessoas trabalhando para pessoas.

LEGENDA

Niveis de Avaliagao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente n&o aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgéo de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente aplicado no contexto da UJ.

Fonte: CGTEC

Ainda sobre o tema Licitacdo, ressalta-se que a Fundacdo Joaquim Nabuco, por meio da Comissdo
Permanente de Licitacdo, constituida através da Portaria FUNDAJ N° 110, de 31 de maio de 2012,

composta por quatro servidores, sendo trés membros permanentes, também pregoeiros, e

um

membro suplente, tem realizado licitacdes, preferencialmente, na modalidade pregdo desde julho de

2005.

Durante o ano de 2012, dos 113 editais elaborados, 88 foram na modalidade de pregao eletronico
tradicional, 24 pregdes eletronicos por registro de precos e um leildo. Com relacdo aos pregdes

eletronicos e registro de precos, 84 obtiveram sucesso e foram homologados, cinco revogados
fracassados e repetidos, um deserto e 11 a se realizar.

, 11
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9.2. Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Quadro A.9.2 — Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Adesdo a Programas de Sustentabilidade
Nome do Programa Ano de Adeséo Resultados
Quantidade Valor
Recurso Consumido Exercicios
2012 (2011 2010 2012 2011 2010
Papel 26.335,00 22.440,00 27.225,00
Agua 86.335,00 82.000,00 131.508,00
Energia Elétrica 1.011.199,00 949.695,00 933.613,00
RWNR N Total 1.097.534,00 1.054.135,00 1.092.346,00

Fonte: Siafi
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10. Conformidades e Tratamento de Disposicdes Legais e Normativas

10.1. Deliberacdes do TCU e do OCI Atendidas no Exercicio

A Fundacéo Joaquim Nabuco, ao final do exercicio de 2012, ndo possui pendéncias de atendimento
junto ao Tribunal de Contas da Uni&o e ao Orgdo de Controle Interno, motivo pelo qual ndo serdo
preenchidos os quadros A.10.2 — Deliberacdes do TCU pendentes de atendimento ao final do
exercicio e A.10.4 — Recomendagbes do OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio.

10.1.1. Deliberacg6es do TCU Atendidas no Exercicio

Quadro A.10.1 - Cumprimento das Deliberagbes do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

FUNDACAO JOAQUIM NABUCO 257

Deliberacoes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
1 035.800/2011-9 | 1089/2012-226 CAMARA | 9.4 | DETERMINACAO | OFICIO N° 46975-SEFIP

Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG

FUNDACAO JOAQUIM NABUCO 257

Descricdo da Deliberagéo

9.4.1. faca cessar, no prazo de 15 (quinze) dias, 0s pagamentos decorrentes do ato considerado ilegal, contados a partir
da ciéncia da deliberagdo do Tribunal, sob pena de responsabilidade solidaria da autoridade administrativa omissa;
9.4.2. adote, no prazo de 15 (quinze) dias, as medidas administrativas necessarias para rever o reajuste dos beneficios instituidos
por ex-servidores falecidos ap6s 20/2/2004, aplicando sobre tais proventos o disposto no art. 15 da Lei 10.887/2004;

9.4.3. comunique as interessadas acerca da presente deliberacdo do Tribunal, alertando-as de que o efeito suspensivo
decorrente de eventual interposic¢do de recurso ndo as exime da devolucdo dos valores percebidos indevidamente apds
a respectiva notificacdo, em caso de ndo provimento;

9.4.4. encaminhe, no prazo de 30 (trinta) dias, a este Tribunal, por cOpia, comprovante da data em que as interessadas
tomaram conhecimento da presente deliberacdo; e

9.4.5. emita novo ato em favor da Sra. Maria Cristina Suassuna de Mello Freyre, livre da irregularidade ora apontada,
e submeta-o a nova apreciacdo deste Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias, a contar da ciéncia da presente deliberagéo,
nos termos do § 1° do art. 15 da IN/TCU n° 55/2007.

9.5. determinar a Secretaria de Fiscalizacdo de Pessoal que acompanhe a implementacdo da determinacdo constante
do subitem 9.4 do presente Aco6rdao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

COORDENACAO-GERAL DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO — CGPA 118518

Sintese da Providéncia Adotada

Com relagdo a sra. Maria Cristina Suassuna de Mello Freyre, foi emitido um novo ato, cadastrado um novo formulario
no SISAC e encaminhado a CGU.

No que se refere ao item 9.4.2, foram identificados os beneficios que necessitardo de revisdo. Dois beneficiarios ja
foram comunicados da atualizagdo, que serd feita na folha de pagamento de fevereiro/2013, se 0 MPOG liberar a base
de calculo no SIAPE, antes do fechamento do sistema.

Os demais casos estdo em fase de elaboracdo de calculos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Itens 9.4.1; 9.4.3; 9.4.4 e 9.4.5 — determinacdes implementadas.
Item 9.4.2 — em fase de implementac&o.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo Gestor

NAO OCORRERAM FATORES QUE INFLUENCIASSEM A ADOCAO DE PROVIDENCIAS PELO GESTOR
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10.1.2. Recomendagdes do OCI Atendidas no Exercicio

Quadro A.10.3 - Relatorio de Cumprimento das Recomendacées do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

FUNDACAO JOAQUIM NABUCO 257

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
OFICIO Ne 38564/2012
! 201209881 ! AUD/CGU-Regional/PE
Orgdo/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG
FUNDA(;AO JOAQUIM NABUCO 257

Descri¢éo da Recomendagéo

e ITEM1.1.1.2- CONSTATACAO 002 —

RECOMENDAGCAO: 001 - “Proceder a corregio da proposta do PAINT/2013, no que tange aos contetidos previstos
nas alineas II, IV ¢ V do §1° do art. 2° da IN SFC n° 01/2007”.

RECOMENDAGCAO: 002 - “Incluir nos objetivos das a¢des de auditoria interna, para cada objeto a ser auditado, os
temas propostos pela Secretaria Federal de Controle Interno — SFC por meio do anexo ao Oficio n°® 32595/DSEDU
I/DS/SFC/CGU-PR, de 31/10/2012”.

e ITEM1.1.1.3- CONSTATACAO 003 —

RECOMENDAGCAO: 001 - “Incluir no PAINT/2013 agio referente a avaliagio do planejamento e da execugdo das
metas fisicas e financeiras dos programas e a¢des sob sua responsabilidade, destinando-lhe, pelo menos, 80 (oitenta)
horas daquelas destinadas a agdo n° 011/2013”.

e ITEM1.1.1.5- CONSTATACAO 005 —

“Auséncia de regras nos normativos internos da Fundagdo Joaquim Nabuco — FUNDAJ tendentes a preservar a
independéncia dos trabalhos desenvolvidos pela unidade de auditoria interna”.

e CAUSA (FIs.16 do Relatorio n° 201209881 CGU-Regional/PE)

“Auséncia de providéncias, por parte dos 6rgdos de direcdo superior da FUNDAJ no intuito de fazer constar dos seus
normativos internos regras que visem a preservacdo da independéncia dos trabalhos desenvolvidos pela unidade de
auditoria interna”.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

AUDITORIA INTERNA 19043

Sintese da Providéncia Adotada

Providéncias:
- Item 1.1.1.2 Recomendagcdo 001 - Correcéo realizada com revisdo dos contetidos relativos as alineas I1, 1V e V, nas
Acdes n° 001, 002, 003, 004, 005, 006, 007, 009, 010, 011, 012 e 013/2013.

Recomendac&o 002 - Os temas propostos foram incluidos nos objetivos das A¢des n° 002, 012 e 013/2013.
- Item 1.1.1.3 Recomendagéo 003 - Atividade incluida no PAINT/2013 através da Agéo n° 014/2013.
- Item 1.1.1.5 Constatacdo 005 - A Administragdo da Fundacdo Joaquim Nabuco estd analisando a situacdo apontada
pela Controladoria Regional da Uni&o em Pernambuco, para posterior pronunciamento.
- Causa (Fls.16 do Relatdrio n°® 201209881 CGU-Regional/PE) - Providenciado através da PORTARIA FUNDAJ N°
017, DE 25 DE JANEIRO DE 2013 .

Sintese dos Resultados Obtidos

Item 1.1.1.2 — Recomendagdes 001 e 002 — Acatadas

Item 1.1.1.3 — Recomendacdo 001 — Acatada

Item 1.1.1.5 — Constatagdo 005 — Sob Analise

Causa: (Fls.16 do Relatdrio n° 201209881 CGU-Regional/PE) — Acatada.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

NAO OCORRERAM FATORES QUE INFLUENCIASSEM A ADOCAO DE PROVIDENCIAS PELO GESTOR

145




MINISTERIO DA EDUCACAO
FUNDAQAO JOAQUIM NABUCO
Av. 17 de Agosto, 2187 — Casa Forte — CEP 52061-540 — Recife-PE
Fone: (81) 3073.6363 - Fax: (81) 3073.6203 - www.fundaj.gov.br - E-mail: gabin@fundaj.gov.br

10.2. Informacdes Sobre a Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

A) ESTRUTURA E POSICIONAMENTO DA UNIDADE DE AUDITORIA NO ORGANOGRAMA DA
uJ

Ao setor de Auditoria Interna da Fundagdo Joaquim Nabuco compete examinar a conformidade
legal dos atos de gestdo orcamentario-financeira, patrimonial, de pessoal, demais sistemas
administrativos e operacionais e, especificamente:

| — comprovar a legalidade e a legitimidade das a¢fes administrativas quanto a economicidade,
eficiéncia e eficacia da gestdo orcamentéria, financeira, patrimonial, de pessoal e demais sistemas
administrativos;

Il — examinar a legislacdo especifica e normas correlatas, orientando quanto a sua observancia;

Il — verificar o cumprimento dos prazos referentes a realizacdo da receita e da despesa, e da
execucdo financeira de contratos, convénios, acordos e ajustes firmados pela FUNDAJ;

IV — promover inspecdes regulares para verificar a execucdo fisica e financeira dos programas,
projetos e atividades e executar auditorias extraordinarias determinadas pelo Presidente; e

V — analisar e encaminhar ao Presidente os demonstrativos e relatorios de prestacdo de contas da
FUNDAJ.

De acordo com o paragrafo Gnico do art. 9° do Estatuto da Fundacdo Joaquim Nabuco, aprovado
pelo Decreto n® 7.694, de 2 de margo de 2012, no exercicio de suas competéncias, a Auditoria
Interna vincula-se, administrativamente, ao Conselho Deliberativo, observada a norma contida no
art. 15 do Decreto n° 3.591, de 6/9/2000.

A Auditoria Interna da Fundacdo Joaquim Nabuco possui um chefe de Auditoria Interna e uma
servidora administrativa, lotados na sede, no campus Gilberto Freyre, conforme quadro abaixo:

Subordinacéo Subordinacéo

Servidor Formacao Cargo Hierarquica Técnica Funcao
. L. . Ciéncias Assistente Conselho . Auditor
Jailson Teoddsio da Silva Contabeis emC&T Deliberativo Presidente Chefe
Assistente Chefe da
Solange Cintra Gomes Secretariado Auditor Chefe Auditoria N&o Possui
emC & T Interna

Para a consecucdo de seus trabalhos, a Auditoria Interna possui uma estrutura fisica adequada,
dispondo de duas salas, mobiliario novo, composto por seis armarios com fechaduras, trés birds,
mesa para reunido com quatro cadeiras, duas poltronas de espera, trés computadores, uma
impressora colorida, trés ramais telefénicos, sendo um de discagem externa.

O grande desafio verificado no exercicio de 2012 foi dar prosseguimento ao Plano de Atividades
previamente planejado pela Auditoria Interna e atender a demanda fortuita de dois trabalhos de
natureza especial, determinados pela Presidéncia da Fundacdo, que exigiram grande esforco desse
setor devido a reducédo de sua equipe de trabalho.
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b) TRABALHOS MAIS RELEVANTES REALIZADOS NO EXERCICIO E PRINCIPAIS CONSTATACOES
Durante o exercicio de 2012, as atividades de auditoria foram restritas devido a reestruturacdo
administrativa da Fundaj, que implicou ndo apenas na extin¢do do cargo de Chefe de Servigo de
Apoio Administrativo da Auditoria, DAS 101.1, mas promoveu as transferéncias dos servidores
Jaime José de Melo e Windsor Coelho Cavalcanti Junior para a Ouvidoria e a Coordenagdo-Geral
de Planejamento e Administracdo, respectivamente.

Destarte, seguem abaixo os trabalhos mais relevantes realizados no exercicio 2012, e as respectivas
constatacoes.

N° do

Relatori Acdo do PAINT Area Examinada Constatac6es
elatorio

ITEM4.1.1.1

(001)- As diarias de nimeros 0144, 0145,
0156, 0172, 0181, 0183, 0186, 0187, 0188,
0191, 0202, 0203, 0216, 0233, 0260, 0278,
0310, 0311, 0319, 0320, 0329, 0355, 0367,
0369, 0387, 0396, 0413, 0460, 0461 e 0514,
todas relativas ao exercicio de 2011, néo
tiveram seus atos de concessdo publicados no
boletim interno ou de pessoal do 6rgdo,
Gestdo de Recursos | procedimento em desacordo com o Art. 6° do
Humanos. Decreto n° 5.992, de 19 de dezembro de 2006,
Diérias a Servidores | e item 3.1.14 do Manual SIAFI, codigo
e Colaboradores | 021120-Concesséo e Pagamento de Diarias;
Eventuais (002)- Em consulta realizada na intranet, da
FUNDAJ, no dia 07.03.2012, constatamos
que 0s boletins internos s6 foram
publicados até junho de 2011,

(003)- Constatamos que algumas prestacdes
de contas relativas as diarias concedidas
foram efetuadas em prazo superiores ao
estabelecido em norma.

SCDP N° PRESTACAO DE CONTAS
0310/2011  16/11/11 - 10° dia atil ap6s
0311/2011  16/11/11 - 10° dia atil ap6s
0319/2011  03/11/11 - 8°dia til ap6s
0355/2011  18/11/11 - 13° dia atil apos
0367/2011  28/11/11 - 10° dia atil apds
De acordo com o Manual SIAFI — 021120 -
Concessdo e Pagamentos de Diarias:

Item n° 4 — Prestacdo de Contas

“4.1 — Os servidores da Administracdo
direta, autarquica e fundacional deverdo
apresentar, no prazo maximo de cinco dias,
contado do retorno da viagem, os canhotos
dos cartBes de embarque, visando compor o
processo de prestacdo de contas."

"4.2 — Poderdo os orgdos, por ato préprio,
definirem elementos complementares para a
composicdo do processo de prestacdo de
contas.”

01/2012 Acéo Sequencial n° 002/2012.
Verificar a fidedignidade das
informacdes e documentos
que compdem as concessdes
de diarias na FUNDAJ.
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ITEM 4.1.1.2

(004) — Todas as diarias concedidas a
colaboradores eventuais, integrantes de
nossa amostragem, ndo tiveram seus atos de
concessdo publicados no boletim interno ou
de pessoal do 6rgdo, procedimento em
desacordo com o Art. 6° do Decreto n°
5.992, de 19 de dezembro de 2006, e item
3.1.14 do Manual SIAFI, codigo 021120-
Concessdo e Pagamento de Diarias;

(005) — Em consulta realizada junto ao
Sistema de Concessdo de Diarias e
Passagens — SCDP, do Ministério do
Planejamento, Orcamento e  Gestéo,
identificamos pendéncias relativas a ndo
prestagdo de contas por parte de dois
colaboradores eventuais.

SCDP Ne VALOR
0296/2011 1.475,00
0488/2011 701,86

Verificamos nesta mesma analise que 0s
dois colaboradores ora mencionados ja
tinham recebido diarias anteriormente, com
prestacbes de contas  devidamente
registradas. Desta forma, acreditamos que
ocorreu certo descuido quanto ao
acompanhamento destes novos processos de
concessao.

ITEMA4.1.2.1

(006) — Os atos de concessdes destas diarias
ndo foram publicados no boletim interno ou
de pessoal do o6rgdo, procedimento em
desacordo com o Art. 6° do Decreto n°
5.992, de 19 de dezembro de 2006, e item
3.1.14 do Manual SIAFI, cddigo 021120 -
Concessdo e Pagamento de Diarias.

ITEMS

Acdo ndo Planejada . .
¢ ) Constatamos que ndo existe um controle

Auditoria Especial. Gestdo orgamentéria adronizado da  frequéncia das pessoas
02/2012 Analise dos cursos realizados | e financeira. Fnscritas nos cursgs oferecidosp elo
através do CANNE - Centro | Realizagdo de P

CANNE/FUNDAJ, inclusive com a
insercdo de nomes, escritos a mao, posterior
ao inicio dos cursos.

Audiovisual Norte-Nordeste, | Cursos
no periodo de 2008 a 2012.

ITEM4.111
4.1.1.1.1 DIVERGENCIAS ENTRE O

X x . REGISTRADO x CONTAGEM FISICA
Acdo ndo Planejada

L . Gestdo de Constatamos mediante contagem fisica e
Auditoria Especial. . .
. Suprimento de Bens | confronto com os dados do sistema de
03/2012 Auditagem no estoque de .
. . Controles de controle de estoque (paralelo) da editora
livros da Editora Massangana i . i
Estoques Massangana as seguintes diferencas:
TITULO DIFERENCA

-A Modinha Norte Rio Grandense....... -61
-Antropologia Aplicada em Iberoam....-02
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-Contos Populares Brasileiros-PB.......... 47
-Depois do MUrO........cccceveveeieireecnins 05
-Desemprego Sazonal na Atividade......29
-E tudo Mentira.........c.cccoevvevvercrriennnn, 20
-Economia da Cultura...........ccccoevnnee. -01
-Filosofia,Educacéo,Sociedade............. 01
-Manual de Antropologia Cultural........ -11
-O Mond6culo & o Calidoscopio............ 08
-0 Protagonismo da Mulher Rural........ -10
-Politicas de Seguranga Pdblica............ -02
-Qual é asua Graga?.......coceeveveeverrerene. 01
-Redes, Parceiras e Participacdo............ 80
-Revista Massangana n®5..................... -08
-Terapia Panteista ou Religido............. -24
-CD/DVD Economia da Cultura.......... -01

4.1.1.1.2 TITULO QUE NAO CONSTA
NO CONTROLE INFORMATIZADO

TITULO QTD

Nabuco — Pretos e Brancos ............... 1057

4.1.1.1.3 TITULOS DETERIORADOS

Constatamos a existéncia de 55 titulos,
correspondentes a 1.015 volumes, estocados
em uma pequena sala, proxima a reserva
técnica, que apesar de pertencer ao estoque
da editora, ndo apresentam viabilidade de
manuseio, uma vez que foram descartados
neste ambiente por conterem algumas
caracteristicas que impossibilitam sua
comercializacdo e/ou  distribuicdo, a
exemplo de: folhas rasgadas, dobradas,
amareladas, soltas, impressdes erradas e

fungos.

41114 FICHAS DE CONTROLE
MANUAL X LISTAGEM
ELETRONICA

Constatamos a existéncia de fichas de
controle manual de estoque com a insercédo
de dados de movimentacéo divergentes dos
registros do controle por sistema
informatizado. (36 titulos com erros)
4.1.1.1.5 OUTRAS CONSTATAQC)ES

A) Constatamos a existéncia de grandes
guantidades de livros em estoque, sem
embalagens, expostos, 0 que poderd
prejudicar a integridade dos mesmos,
proporcionando uma vida Gtil menor;

B) Constatamos que os dois ambientes
utilizados ainda ndo sdo ideais. Quanto
maior o nimero de locais destinados a
estocagem desse tipo de material, maior a
dificuldade de manutencéo e controle;

C) Constatamos a inexisténcia de extintores
e desumidificadores na sala da Livraria
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Estevdo Pinto, aumentando o risco de perda
total do acervo bibliografico ali estocado,
bem como a qualidade de preservacdo do
ambiente e consequentemente do material e
salide das pessoas que ali transitam;

D) Constatamos a existéncia de um grande
nimero de documentos (recibos, oficios,
email’s, etc) com e sem assinaturas, com
datas entre 2008 e 2011, referentes a
requisicbes e saidas de titulos da editora,
que ndo nos permitem verificar suas
consisténcias, em virtude da
incompatibilidade, divergéncias
apresentadas pelo sistema SIEMA,;

E) Constatamos que os titulos destinados a
venda ou distribuicdo sdo enviados para
outras localidades: livrarias consignadas,
seminarios, feiras, etc, em embalagens
improvisadas, caixas com  diversas
impressGes, aproveitadas de outras gréficas,
bem como aqueles que sdo vendidos de
forma individual ndo possuem sacolas
préprias para transporte.

ITEM 4.1.1.3

41131 INCONSISTENCIAS NO
SISTEMA SIEMA

Constatamos, apos a realizacdo de alguns
testes de registros e solicitacdo de emissdo
de relatérios, inconsisténcias no sistema
“SIEMA”, sistema esse desenvolvido
internamente e que vinha sendo utilizado
pela Editora Massangana para controle do
estoque, bem como de onde eram extraidas
informagdes gerenciais para alimentagdo e
conciliacdo contabil.

Conforme informacbes prestadas por
servidores da EMA, esse sistema foi
desenvolvido ha varios anos, estando em
linguagem desatualizada e em conflito,
gerando dados incompletos e irreais, ndo
fornecendo seguranca nas informacGes
geradas;

41132 QUANTIDADES
APRESENTADAS

Quando  comparamos 0SS  registros
apresentados pelos sistemas “SIEMA” e o
paralelo, criado no “EXCEL”, que
atualmente é utilizado para registros das
guantidades fisicas existentes e que
representa todo o estoque de titulos sob a
guarda da Editora Massangana,
constatamos divergéncias em 279 itens,
alcancando 89,13% do total.
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Estas diferencas, incompatibilidade entre os
controles (sistemas), tanto demonstram
diferencas para mais como para menos, 0
que reforca o sentimento de total
descontrole nas acGes da Editora
Massangana ja ha algum tempo.

4.1.1.3.3 DOCUMENTOS AVULSOS
Conforme j& citado, recebemos da atual
gestdo uma série de documentos, entre
recibos assinados, ndo assinados, email’s
solicitando vérios titulos e outros dando
saida de material, oficios; que ndo nos
permitem ratificar que foram de fato
langados no controle de estoque. Além de
ndo haver tal identificagdo, o prdprio
sistema ndo recupera tais dados.

ITEM4.1.1.5

4.1.15.1 DIVERGENCIAS ENTRE O
REGISTRADO E CONTAGEM FiSICA
Constatamos mediante contagem fisica e
confronto com os dados do sistema de
controle de estoque da Reserva Técnica da
editora Massangana as seguintes diferengas:

TITULO DIFERENCA
-A Cultura na Crise........ccoovveereieeinencns -36
-A Defensoria Publica...........cccccennen. -01

-A Lavoura da Cana-de-agucar............. 01

-Administracdo e Pesquisa.................... 02
-Alagados e Mocambos...........c.ccoeeeenene -11
-AMaro QUINtAS.........cvvvreervreeeeniennns 01

-Anais 30 anos Sem.Tropicologia........ -02
-Anais 50° do Cong.Regionalista......... -02
-Anais do Il Enc.Inter Regional............. 01

-Anais do Sem.de Tropicologia (1977).10
-Anais do Sem.de Tropicologia (1978)-10
-Anais do Sem.de Tropicologia (1980)-01
-Anais do Sem.de Tropicologia (T.24) -13

-Antologia da Poesia........c..ceevvevernenne. 01
-Arquitetura nos TropiCoS.........cccerveuene. 03
-Arte e Tecnologia..........ccovvevereiriencnn -01
-Bacia do Parnaiba.........cc.ccocevevinennnnn. 02
-Brasileiridade..........ccocoereieivinienene, 01

-Cartdo Postal-Museu do H.do NE........ 10
-Catalago Concepcionon/Conceigdo......25
-Catalago do Museu do H.do NE........ -14

-Comes e Bebes do Nordeste................ 04
-De lixo também Se ViVe.........cccceeveenrnnen. 01
-Desemprego Sazonal............ccceoeeenene 03
-Dicionario do Agucar.........ccccceveevennene. 01
-Estudos Afro-Brasileiros-Vol.VI........ -02
-Estudos sobre a Escraviddo Negra......-02
-Gilberto Freyre em Quadrinhos........... 04
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-Historia de Pernambuco....................... 01
-LP Manuel Bandeira e o Recife............ -06
-Memoéria da Republica.........cccccovervennnnns 08
-O Espaco e 0s Sem Espaco.........c..ue..e. 01
-O Nordeste Semi-arido............c..c....... -01
-O Recife:Uma Biblioteca.................... -01
-0 Sairé e 0 Marabaixo...........c..coeueee. 01
-O Trabalho Feminino............ccccue....... -01
-Pirapama:Um Estudo Geogréfico.......-01
-Poder e Voto:Luta Politica.................. -05
-Por uma Educacéo Libertada.............. -02
-Revista Cad.Estudos Sociais Vol.3........ 01
-Revista Cienc. e Tropico-vol.16.......... 01

-Revista Cienc. e Tropico-vol.32-n1........ 21
-Revista Cienc. e Tropico-vol.32-n2.....22

-Simbologia Trad. E Mitos-vol.3........... 05
-Tempo de Pernambuco:Geragéo.......... 01
-Terra do Mangue: Invasdes Urbanas.....01
-Terapia Panteista ou Religido............. -24
-Tropico e Artes Plasticas............co...... 09

-Viabilidade do setor Informal-12 Ed....15
-Viabilidade do setor Informal-22 Ed...-13
-Viagens ao Nordeste do Brasil............ -06
4.1.15.2 AUSENCIA DE FICHAS DE
CONTROLE MANUAL

Constatamos a falta de algumas fichas de
controle manual, fichas de prateleira,
prejudicando a confiabilidade do processo
de registro e acompanhamento do estoque.
(37 titulos)

4.1.1.5.3 AUSENCIA DE REGISTROS
NO CONTROLE INFORMATIZADO
Constatamos que alguns titulos sob a
guarda da Reseva Técnica ndo possuiam
registros de controle informatizado. (23
Titulos)

4.1.15.4 ORGANIZACAO E ACESSO
Constatamos a existéncia de dezenas de
caixas e pastas A-Z, conforme demonstrado
nas fotos de n% 5, 6, 7 e 8, onde estdo
arquivados diversos tipos de documentos
relativos a exercicios passados, disposto sobre
as estantes dos livros ou até mesmo no chéo.
Verificamos falta de extintores e
desumidificadores na Reserva Técnica, 0
gue representa um perigo para o acervo ali
existente, bem como para a salde das
pessoas que por l& transitam. Observamos
ainda que algumas estantes estdo colocadas
junto as paredes, com livros postos uns
atras dos outros, o que, além de prejudicar o
acesso interno dos servidores, dificulta a
localizacdo de alguns titulos.
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41155 TITULOS
EDITORAS
Constatamos a existéncia de 54 titulos,
entre livros e revistas, totalizando 151
volumes, pertencentes a outras editoras, que
ndo sdo mais comercializados pela
Massangana, guardados junto a outras
publicacBes da Fundaj de forma indevida,
ao chdo, sem um minimo de condi¢Ges de
preservacao.

DE OUTRAS

¢) RELAGAO ENTRE A QUANTIDADE DE RECOMENDACC)ES FEITAS E A QUANTIDADE DE
RECOMENDACOES IMPLEMENTADAS PELA ALTA GERENCIA

A fim de demonstrar as areas com maiores dificuldades para atendimento das recomendacfes de
Auditoria, segue abaixo a relacdo das recomendacOes feitas pela Auditoria Interna e as
implementadas pela alta geréncia.

Acio do Area Quantidade de Quantidade de % de
N° do Relatério PAINT Examinada Recomendacbes | Recomendacgdes | RecomendacGes
Feitas Implementadas Implementadas
Gestdo de
01/2012 002/2012 Recursos 06 06 100%
Humanos
Auditoria Gestao, .
02/2012 Especial Orgamentaria 01 01 100%
e Financeira
Gestdo de
03/2012 Auditqria Suprimento de 19 19 100%
Especial Bens e
Servigos

d) DESCRIC}AO~ DAS ROTINAS DE ACOMPANHAMENTO DAS ACOES GERENCIAIS DE
IMPLEMENTACAO DAS RECOMENDAGCOES EXARADAS PELA AUDITORIA INTERNA

Durante a elaboragdo dos relatorios de auditoria sdo feitas algumas recomendac@es, as quais Sao
encaminhadas para a alta Administracdo da Fundacdo, com cOpia ao setor analisado. Almejando
contribuir para a otimizagdo das atividades realizadas, o controle interno da FUNDAJ orienta a
implementacdo imediata de algumas medidas, procedimentos simples, voltados para minimizar as
fragilidades percebidas no decorrer dos trabalhos. E, ainda, encaminha, a posteriori, os relatorios de
auditoria contendo as constataces e recomendacdes, para que o setor objeto do trabalho realizado
se posicione sobre os registros ali inscritos, descrevendo as agdes aplicadas para solucionar as
inconsisténcias verificadas inicialmente, e apresente documentos comprobatdrios da implantacéo
das recomendagdes implantadas.
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Os relatorios configuram-se também como ferramenta de trabalho, utilizados para subsidiar os
requerimentos de providéncias frente a emissdo de Notas Técnicas. Estas, por sua vez, servem para
direcionar 0s gestores sobre temas especificos que se apresentaram como relevantes para a
Fundacdo Joaquim Nabuco, exigindo uma atencdo mais significativa e eficaz para dirimir
fragilidades.

Desse modo, o acompanhamento da implantacdo das recomendacdes exaradas pela Auditoria
Interna da Fundaj € feito através da emissdo dos relatorios e da andlise das respectivas respostas e
documentos probatorios, emitidos pelos setores auditados. Além disso, quando necessario, o auditor
interno realiza visitas, in loco, para constatar a implantacdo das recomendacoes.

e) INFORMACAO DA EXISTENCIA OU NAO DE SISTEMATICA E DE SISTEMA PARA
MONITORAMENTO DOS RESULTADOS DECORRENTES DOS TRABALHOS DA AUDITORIA
INTERNA

O controle dos pontos indicados em relatorios de auditoria como itens de recomendacdo é feito
através de planilhas informatizadas do Excel, nas quais sdo observadas as recomendacfes
implantadas e as pendentes de implantacéo.

Por meio dessa planilha também é possivel acompanhar os prazos concedidos para 0s setores
tomarem as providéncias necessarias para sanar as fragilidades apontadas. Dessa forma, a auditoria
interna realiza um controle continuo da implantacdo de suas recomendacoes.

f) COMO SE Dé A CERTIFICACAO DE QUE A ALTA GERENCIA TOMOU CONHECIMENTO DAS
RECOMENDACOES FEITAS PELA AUDITORIA INTERNA E A ACEITACAO DOS RISCOS PELA
NAO IMPLEMENTACAO DE TAIS RECOMENDACOES

Apos a realizacdo das atividades de auditoria em determinado setor, coordenacdo e/ou area, sdo
confeccionados e enviados relatorios aos respectivos Diretores diretamente responsaveis pelo objeto
elemento de andlise da auditoria, com cépias a Controladoria Regional da Unido — CGU em
Pernambuco e a Presidéncia da Fundacdo Joaquim Nabuco, com recebimento mediante assinatura
de documento protocolar (livro de protocolo, copias de memorando e oficio, devidamente
identificados e assinados), a fim de cientifica-los das principais constatacbes e recomendacdes
emitidas.

Ressalta-se que, paralelamente, quando da emissdo de memorandos para a Presidéncia, além da
exigéncia do seu recebimento mediante assinaturas em protocolos formais, a Auditoria Interna
utiliza-se do “Protocol@”, sistema informatizado adquirido pela Fundagdo que tem como objetivo o
acompanhamento de fluxo de documentos da Fundaj. Dessa forma, a comunicacdo € registrada
naquele Sistema, por meio do qual é possivel verificar em gue setor se encontra 0 documento e qual
o funcionario que esta responsavel pela carga, bem como as principais a¢0es relacionadas a mesma,
contendo resumo do conteido, numero do mesmo, dia, hora e lugar. Trata-se de ferramenta robusta
para o controle e armazenamento do tramite documental.

No que se refere aos riscos, a Instituicdo busca, de forma geral, ndo incorrer nos riscos de nao
implementar as recomendacdes emitidas pela Auditoria Interna.
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g) DESCRICAO DA SISTEMATICA DE COMUNICACAO A ALTA GERENCIA, AO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E AO COMITE DE AUDITORIA SOBRE RISCOS CONSIDERADOS ELEVADOS,
MAS ASSUMIDOS PELA ALTA GERENCIA AO DECIDIR NAO IMPLEMENTAR AS
RECOMENDAGCOES DA AUDITORIA INTERNA

Em regra, a alta geréncia tem se mostrado sensivel as observacfes apresentadas pela Auditoria
Interna, procurando sempre atuar em parceria, no afinco de fortalecer as a¢des voltadas a gestdo da
coisa publica. Quando ha necessidade de maiores esclarecimentos, a Administragdo convoca
reunides com a Diretoria envolvida, a propria Auditoria Interna e com a Procuradoria Juridica, na
busca do entendimento e providéncias mais adequadas a situacao.

10.3. Declaracao de Bens e Rendas estabelecida na Lei N° 8.730/93

10.3.1. Situacdo do Cumprimento das Obrigacbes Impostas pela Lei
8.730/93

Quadro A.10.5 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacdo de
entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacgéo de
Detent~ores de_Cargos e Situe_u;iio em Relage_”lo as y— InicioEntregaFrir?aIIDS(? _
Funcdes Obrigados a Exigéncias da Lei n° do Exercicio de Exercicio de Final dp
Entregar a DBR 8.730/93 Exercicio
Cargo, Emprego | Cargo, Emprego | . .

ou Funcéo ou Funcdo e
Autoridades Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
(Incisos I a VI do art. 1°da | Entregaram a DBR 0 0 0
Lei n°8.730/93) N&o cumpriram a obrigacéo 0 0 0
Obrigados a entregar a DBR 0 0 0
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 0 0 0
N&o cumpriram a obrigacao 0 0 0
Funcbes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 45 0 0
(Cargo, Emprego, Funcéo de | Entregaram a DBR 45 0* 0*
Confianca ou em comisséo) | Ndo cumpriram a obrigagéo 0 0 0

Fonte: PESSO/COPLAD

* Observacéo:

De acordo com a Portaria Interministerial MP/CGU n° 298, de 6 de setembro de 2007, que
regulamenta a apresentacdo da Declaracdo de Bens e Rendas exigida pela Lei n°® 8.730, de
10/11/93, foi dado aos agentes publicos a possibilidade de autorizar os 6rgéos de controle interno
e externo a acessarem, por meio eletronico, as copias de suas DeclaracGes de Ajuste Anual do
Imposto de Renda da Pessoa Fisica, com as respectivas retificacOes, apresentadas a Secretaria da
Receita Federal do Brasil. Dessa forma, entendemos suprida a exigéncia da entrega da declaracao
no final do exercicio do cargo/funcéo e no final do exercicio financeiro.
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10.3.1.1. Analise Critica

Na Fundagdo Joaquim Nabuco ndo existe um sistema informatizado para gerenciamento da
atividade de acompanhamento da entrega das Declaracbes de Bens e Rendas - DBR e das
autorizacgdes de acesso aos dados constantes da base da Receita Federal do Brasil. Tais documentos
sdo recebidos em papel pela Coordenacdo de Administracdo de Pessoal, da Coordenacdo-Geral de
Planejamento e Administracdo da Instituicdo, e ndo é feita andlise da evolucdo patrimonial do
agente publico, tendo em vista que, de acordo com o art. 5° da Portaria Interministerial MP/CGU n°
298, de 6 de setembro de 2007, publicada no Diario Oficial da Unido em 11 de setembro de 2007,
esse estudo devera ser feito somente pelos servidores dos 6rgdos de controle interno e externo. As
DBR e as autorizacdes de acesso aos dados constantes da base da Receita Federal do Brasil sdo
arquivadas na pasta funcional dos servidores.

10.4. Modelo de Declaracdo de Atualizacdo de Dados no SIASG e
SICONV

10.4.1. Modelo de Declaracédo de Atualizacdo de Dados no SIASG e
SICONV

Quadro A.10.6 — Modelo de declaracéo de inserc¢éo e atualizacéo de dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO

Eu, Carlos Roberto Dias Bezerra, CPF N° 461.982.704-59, Coordenador Contabil e Financeiro, cargo
exercido na Fundagdo Joaquim Nabuco, declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as
informacdes referentes aos contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2012 por esta
Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais —
SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei
n° 12.465, de 12 de agosto de 2011, e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Recife, 28 de fevereiro de 2013.

Carlos Roberto Dias Bezerra
461.982.704-59

Coordenador Contébil e Financeiro
Fundagdo Joaquim Nabuco
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11. Informac6es Contabeis

Com relacdo as DemonstracGes Contabeis e Notas explicativas previstas na Lei N° 4.320/1964 e
pela NBCT 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC N° 1.133/2008 informa-se que a Fundagdo Joaquim
Nabuco so6 utiliza o Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI
para registrar seus atos contabeis. E, quanto ao Parecer da Auditoria Independente esta Fundacao
Joaquim Nabuco como fundacéo publica federal ndo esta sujeita a auditorias independentes.

11.1. Informacdes sobre a Adocdo de Critérios e Procedimentos
estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao
Setor Publico

Com relacdo aos langamentos contébeis dos valores de depreciacdo, amortizacdo e exaustdo, a
Fundacdo Joaquim Nabuco s6 registrou o valor de depreciacdo do exercicio de 2010, ou seja, dos
materiais permanentes adquiridos naquele exercicio financeiro. Nos demais anos ndo foram
realizados nenhum lancamento, uma vez que ndo foram informados a Coordenacdo de
Contabilidade os valores a serem registrados. No entanto, é importante ressaltar que a Instituicdo
esta atenta ao problema, buscando medidas corretivas para regularizar essa situacao.

11.2. Declaracdo do Contador atestando a conformidade das
Demonstractes Contabeis

Quadro A.11.2 - Declaragéo de que as demonstracdes contdbeis do exercicio ndo refletem corretamente a
situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacgdo completa (UJ) Cddigo da UG

Fundagdo Joaquim Nabuco 344002

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario, Financeiro e Patrimonial e as
Demonstragdes das Variagbes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos pela Lei n°
4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo
CFC n° 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2012, refletem adequadamente a situacdo orgamentéria, financeira e
patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestdo, EXCETO no tocante ao Balango
Patrimonial, que ndo apresenta a realidade, uma vez que a depreciagdo dos bens nos exercicios de 2011 e 2012 nao foi
realizada.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracgdo.

Local Recife Data 28/02/2013
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Contador Responsavel Carlos Roberto Dias Bezerra | CRC N° 017985/0-2
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