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INTRODUCAO

Em conformidade com o que estabelece a Instrucdo Normativa n°® 63/2010, a Decisdo Normativa
TCU' n° 108/2010, e a Portaria TCU n® 123/2011, a Fundag&o Joaquim Nabuco — Fundaj apresenta
os resultados obtidos no exercicio, a partir da observancia do Orcamento Geral da Unido — 2011 e
do Plano Plurianual — PPA 2008/2011 do Governo Federal.

O Documento se encontra organizado em 14 itens, que focalizam:

o Informagdes gerais de identificacdo, com a apresentagdo de elementos identificadores
completos da Unidade Jurisdicionada — UJ, as normas relacionadas a sua constituicdo e
gestdo, incluindo orientacfes, publicagfes e manuais publicados, bem como as unidades
gestoras e gestdes que realizam despesas nas ac¢fes vinculadas a UJ;

e Planejamento e Gestdo Orcamentaria e Financeira, considerando o atingimento dos
objetivos e metas fisicas e financeiras, bem como as a¢des administrativas consubstanciadas
em projetos e atividades, contemplando as responsabilidades institucionais da unidade e as
correspondentes estratégias de atuacdo, a execucdo fisica das acdes realizadas pela UJ, e seu
desempenho orcamentario/financeiro.

« Informagdes sobre a movimentacédo e os saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores;

o Informacdes sobre Recursos Humanos, incluindo a composicdo dos recursos humanos,
quadro de custos, contratos de prestacdo de servigos com locagdo de mao de obra e
indicadores gerenciais;

e Informagédo sobre as transferéncias mediante convénio, contrato de repasse, termo de
parceria, termo de cooperacdo, termo de compromisso ou outros acordos, ajustes ou
instrumentos congéneres, vigentes no exercicio de referéncia;

« Informacdes sobre a entrega e tratamento das declaracdes de atualizacdo de dados no SIASG
E SICONV

« Informacdes sobre a situacdo do cumprimento das obrigacdes impostas pela Lei 8.730

« Informagdes sobre o funcionamento do sistema de controle interno;

o InformacBes quanto a adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de
bens, contratacdo de servigos ou obras;

o Informagdes sobre a gestdo do patrimdnio imobiliario da UJ classificado como “Bens de
Uso Especial” de propriedade da Unido ou locado de terceiros;

o InformacBes sobre a gestdo de Tecnologia da Informacdo (TI) da UJ, contemplando os
aspectos de planejamento, recursos humanos, seguranga da informacao, desenvolvimento e
producdo de sistemas, e contratacao e gestdo de bens e servicos de TI.

o Informagdes sobre a utilizacdo de cartdes de pagamento do governo federal,

o InformacBes sobre as providéncias adotadas para atender as deliberacdes exaradas em
acordaos do TCU ou em relatorios de auditoria da Controladoria Geral da Unido — CGU,

e Informacgdes sobre o tratamento das recomendacgdes realizadas pela unidade de controle
interno;

! Tribunal de Contas da Unido
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1. IDENTIFICACAO

1.1. Relatorio de Gestao Individual

Quadro A.1.1 - Identificacdo da UJ — Relatorio de Gestao Individual

Poder e Orgao de vinculagao

Poder: Executivo
Orgao de Vinculagao: Ministério da Educagio — MEC Cédigo SIORG: 244
Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Denominac¢do completa: Fundacgdo Joaquim Nabuco

Denominagéo abreviada: Fundaj

Codigo SIORG: 257 Codigo LOA: 12.381 ‘ Cadigo SIAFI: 344002

Situacao: Ativa

Natureza Juridica: Fundagdo Publica do Poder Executivo

Principal Atividade: Administracéo publica em geral ‘ Cddigo CNAE: 8411-6/00

Telefones/Fax de contato: ‘ Fone: (81) 3073-6363 ‘ Fax: (81) 3073-6203

Endereco eletrdnico: gabin@fundaj.gov.br

Pagina da Internet: http://www.fundaj.gov.br

Endereco Postal: Avenida Dezessete de Agosto, 2187, Casa Forte, CEP 52.061-540, Recife, PE
Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo e alteracio da Unidade Jurisdicionada

- Lei n° 6.687, de 17 de setembro de 1979, autoriza o Poder Executivo a instituir a Fundacdo Joaquim
Nabuco. Publicagdo no Diério Oficial da Unido — DOU de 18/09/1979.

- Ato de criagdo: Decreto n° 84.561, de 15 de marco de 1980. Publicacdo no DOU de 17/03/1980.
Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada
- Estatuto: aprovado pelo Decreto n° 6.318, de 20 de dezembro de 2007. Publicagcdo no DOU de 21/12/2007.

- Regimento Interno: aprovado pela Portaria MEC n° 515, de 29 de abril de 2008. Publicacdo no DOU de
30/04/2008.
Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Né&o ha.
Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome

344002 Fundag8o Joaquim Nabuco
Gest0es relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome

34202 Fundagdo Joaquim Nabuco
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cddigo SIAFI da Unidade Gestora Cédigo SIAFI da Gestéo

344002 34202

Fonte: DOU, Fundaj, IBGE, MTO 2009, SIAFI, SIORG.
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2. PLANEJAMENTO E GESTAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

2.1. Responsabilidades institucionais da Unidade

2.1.1. Competéncia institucional

A Fundaj, cuja area de atuacdo € constituida pelas regides Norte e Nordeste do Pais, em
consonancia com sua missdo institucional de produzir, acumular e difundir conhecimentos;
resgatar e preservar a memoria; e promover atividades cientificas e culturais, visando a
compreensdo e ao desenvolvimento da sociedade brasileira, prioritariamente a do Norte e do
Nordeste do Pais, tem as seguintes responsabilidades institucionais:

» Contribuir para aprofundar a compreensdo das realidades regionais e tropicais, funcionando
como centro de referéncia no campo das Ciéncias Sociais e da Cultura;

> Preservar valores e bens culturais representativos da memdria regional e nacional e tornar
acessivel a comunidade o acervo historico, cientifico e cultural da instituicéo;

» Estimular e difundir a producéo cientifica e cultural das regioes;

» Subsidiar a formulagdo e a execugdo de politicas publicas, avaliando periodicamente 0s seus
resultados;

» Promover a formag&o e o aperfeigoamento de pessoal.

2.1.2. Objetivos estratéqgicos

Os objetivos estratégicos, que, por sua vez, correspondem aos objetivos da Fundacdo Joaquim
Nabuco, foram desenvolvidos no decorrer do exercicio 2011 pela Diretoria de Planejamento e
Administracdo — Diplad e pelas trés diretorias finalisticas: Diretoria de Cultura — DIC, Diretoria de
Documentacdo — DIDOC e Diretoria de Pesquisas Sociais - DIPES, cujas realizacdes e dificuldades
encontradas para a execuc¢do dos trabalhos previstos serdo relatadas abaixo no ambito das acgdes
inseridas nos seguintes Programas de Governo:

Programa: APOIO ADMINISTRATIVO
Acdo: Administracdo da Unidade

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO - DIPLAD

Compete a Diplad coordenar e controlar a execucdo das atividades relacionadas ao Sistema de Pessoal
Civil da Administracdo Federal; de organizacdo e modernizagdo administrativa; de administragcdo dos
recursos de informacdo e informética; de servigos gerais; de planejamento e de orgamento federal; de
contabilidade federal e de administragdo financeira federal, dentre outros; planejar estrategicamente o
desenvolvimento e a implementacdo de politicas de recursos humanos, visando o bem estar do servidor
no ambiente de trabalho e, consequentemente, uma melhoria da qualidade dos servicos publicos
prestados pela instituicdo; coordenar o processo de planejamento estratégico e de desdobramento da
missdo em diretrizes, objetivos, metas e planos, em conformidade com o Plano Plurianual — PPA; e
acompanhar fisica e financeiramente planos, programas e projetos bem como avalia-los quanto a
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eficacia e a efetividade, com vistas a subsidiar o processo de alocacdo de recursos, a politica de gastos e
a coordenacdo das acoes.

Na area de Tecnologia da Informagdo, a Diplad concentrou seus esfor¢cos na aquisi¢do de ativos de
rede. Foram adquiridos novos servidores do tipo blade para substituir os servidores responsaveis
por tarefas criticas da Instituicdo, tais como gerenciamento do storage e hospedagem de servigos
essenciais de pagina web, intranet, servico de e-mail e banco de dados.

No Campus Gilberto Freyre, um novo datacenter foi adquirido para ser instalado com a funcédo de
replicar todas as informacdes contidas no datacenter ja em pleno funcionamento no Campus Anisio
Teixeira, em Apipucos. Com isso, a Instituicdo estd sendo dotada de uma redundancia no
armazenamento de suas informacdes corporativas, administrativas e dos seus acervos de dados.

Ainda visando melhorar a infraestrutura dos Centros de Processamento de Dados, foram adquiridos,
também, dois grupos geradores e dois novos nobreaks, dotando-os de energia elétrica e refrigeracdo
estavel, confidvel e de boa qualidade.

Destaca-se, ainda, a aquisi¢cao de uma nova solucéo de seguranca de rede baseada no uso de firewall
corporativo, que possibilita maior controle no acesso a internet por parte dos usuarios da instituicao
e proporciona uma maior seguranca nos acessos externos. Ainda, foram contratados e instalados
links redundantes para acesso a internet em cada um dos campi da Instituicéo.

A Diplad possui, também, em sua estrutura, o Laboratorio de Ensino a Distancia Dosa Monteiro, que,
além de servir de ferramenta para cursos das demais diretorias, realizou, com sua propria equipe, em
2011, o curso Explorando o Universo de Educacéo a Distancia, em quatro edi¢Bes e o curso presencial
Ferramentas de EAD: o blog como ferramenta educacional. Dentre outros cursos realizados no
Laboratorio, destacam-se:

Projeto BE-A-BYTE — “E possivel educagio a distancia para todos?”

Producéo de contetidos para os ambientes virtuais de aprendizagem

Conhecendo a plataforma de ensino a distancia Amadeus

Formagdo e competéncias docentes em EAD: desafios e perspectivas

YV V V V V

Arte Edu Comunicativa = ArteEduComunicativa

Na area de Recursos Logisticos, a Diplad procurou atender de forma satisfatoria as demandas a ela
impostas. Nesse sentido, aponta-se a aquisicao de dezenas de bens maveis, entre eles dois dnibus para
atendimento das diretorias de Documentacdo e de Cultura na execucao das atividades sdcio-educativas e
a retomada das obras do edificio Paulo Guerra através da contratacdo de empresa de engenharia. As
demais obras de reforma previstas ficaram impossibilitadas de realizagdo, considerando as restri¢coes do
Decreto N° 7.446, de 1° de marco de 2011.

Na &rea de Recursos Humanos, pode-se destacar a assinatura, pela Fundagdo Joaquim Nabuco, do
Termo de Adesdo ao Acordo de Parceria n® 01/2010 celebrado entre o Ministério da Educacgéo e a
Alianca Administradora de Beneficios Ltda para a prestacdo de servigos de saude suplementar aos
servidores ativos, inativos, dependentes e pensionistas. Esta medida possibilitou ao servidor
maiores opc¢des de planos de saude, refletindo na adesdo de 157 titulares nos diversos planos
oferecidos.

Na &rea de Avaliagcdo de Desempenho de Pessoal, foi implementada em 2011 nova sistematica de
avaliacdo para servidores da carreira do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo — PGPE, em
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observancia ao Decreto n° 7.133/2010, com repercussdao para a percepcdo da gratificacdo
correspondente a carreira. A referida sistematica faz parte do Sistema Gestor de Desempenho de
Pessoal, construida em conjunto com a Comissdo de Acompanhamento de Avaliacdo de
Desempenho — CAD, aprovada em reunido do Conselho Diretor através da Resolucao n° 024, de 27
de outubro de 2011. Para os demais servidores da Fundacdo, integrantes das Carreiras de Ciéncia e
Tecnologia, a sistemética foi aprimorada e serd adotada a partir de 2012.

Nas atividades de capacitacdo voltadas para o servidor, além das participacGes individuais em 51
acOes, a énfase foi dada a realizacdo de cursos de turmas fechadas, no total de oito, com destaque
para: Curso Preparatdrio para o Mestrado Profissional da UFPE, Processamento Digital de Imagens,
Atualizacdo em Gramatica da Lingua Portuguesa e Curso de Linguagem Brasileira de Sinais, este
ultimo em atendimento a exigéncia do Ministério Publico da Unido.
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Programa: BRASIL PATRIMONIO CULTURAL
Acao: Preservacao de Acervos Historicos, Administrativos e Artisticos

DIRETORIA DE CULTURA -DIC

Nesse Programa, a Coordenacdo do Engenho Massangana (EM) realizou a¢Oes para ampliacdo do
acervo e preservacdo do que ja compde a exposicdo permanente do EM, compreendendo desde a
coberta da almanjarra até a aquisicdo de mobiliario, equipamento e material para montagem das
salas de apoio administrativo e das atividades do Nucleo de A¢bes Educativas. Foram retomados 0s
projetos de sonorizagdo, iluminacdo e paisagismo do Engenho. Tais projetos representam uma
proposta de intervencdo ainda maior no espaco construido do EM e ja sinalizam acgdes para o
exercicio do ano seguinte.

DIRETORIA DE DOCUMENTACAO - DIDOC

No ambito desta Diretoria, destacam-se 0s principais projetos e atividades realizados no decorrer
deste exercicio:
1. Aquisicdo, preservacgao, pesquisa, reproducao e divulgagdo de acervos

Preservar o acervo historico-documental das Regides Norte e Nordeste, procedendo as
seguintes etapas: localizacdo e identificacdo de colegdes; selecdo de documentos textuais,
iconograficos, cinematograficos, fonogréaficos, bibliograficos e microfilmes; aquisicdo por compra
ou doacdo de colegbes histérico-documentais; reproducdo do acervo atraveés da reprografia,
fotografia, microfilmagem e meios digitais; divulgacéo e acessibilidade aos documentos a partir das
bases de dados, da pesquisa presencial e pela Internet. Além do publico interno da Fundaj tem-se
como publico-alvo estudantes dos Ensinos Fundamental e Médio, graduandos, mestrandos,
doutorandos e pesquisadores das areas de Ciéncias Sociais, Comunicacdo e Arte.

As metas programadas para 2011 foram cumpridas em quase sua totalidade e no que diz
respeito a aquisicdo de acervo documental, os resultados de 2011 foram excelentes. A expectativa
era de adquirir 1.200 (hum mil e duzentos) documentos. Entretanto, foram adquiridos vinte vezes
mais.

A Fundacdo Joaquim Nabuco recebeu, por doacdo, arquivos privados pessoais da maior
significancia para a pesquisa historica, politica e social sobre o Pais, a exemplo do acervo do
médico, gedgrafo e politico Josué de Castro, cuja doacdo, feita pelos familiares, foi mediada pelo
Centro Josué de Castro. O arquivo é formado por cerca de 10.000 itens bibliograficos; por
aproximadamente 10.000 paginas de correspondéncias produzidas e expedidas entre 1928 e 1973;
6.000 recortes de paginas de jornal e por cerca de 700 fotografias. A partir de janeiro de 2012, o
arquivo pessoal passara por tratamento técnico de desinfestacdo, higienizacdo e acondicionamento.
As 650 fotografias do acervo ja se encontram digitalizadas e acessiveis a consulta publica.
Salientamos também a doacdo, pelo Sr. Gilberto Gueiros, representante da familia Gueiros, do
arquivo pessoal do ex-governador de Pernambuco, Eraldo Gueiros Leite, que consta de 2.242 fotos,
9.659 recortes de jornais (encadernados) e 402 correspondéncias, documentos pessoais, producao
intelectual, dentre outros, totalizando 12.203 documentos.

Além dessas doacdes, foram adquiridos, por compra, outros relevantes conjuntos
documentais. Um deles foi a Colec¢do Jodo Ripper, formada por 300 imagens em suporte digital. As
fotografias, capturadas entre 1982 e 2011, versam fundamentalmente sobre problemas estruturais
nos meios rurais e urbanos das Regides Norte e Nordeste. Registram também aspectos dos modos e
das condicbes de vida das populacdes social e economicamente desfavorecidas que habitam 0s
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sertbes, as areas Umidas da Mata, as zonas costeiras e as periferias das grandes e das pequenas
cidades nordestinas. Contém registros também do chamado Massacre de Eldorado de Carajas,
ocorrido no Para, em 17 de abril de 1996, quando dezenove sem-terra foram mortos pela policia
daquele estado.

Destaca-se igualmente a aquisicdo de um conjunto documental pertencente ao cineasta
Fernando Spencer, composto de 20 filmes de sua autoria; 49 LPs de trilhas sonoras e material
promocional avulso do cinema brasileiro, além de colecéo de revistas brasileiras especializadas em
cinema e livros sobre 0 mesmo tema.

Quanto ao atendimento ao usuario, a previsao do Centro de Documentacgéo e de Estudos da
Historia Brasileira - Cehibra era atender 1.800 pessoas. Foram atendidas 1.513 consulentes em geral
e 110 visitantes especiais (graduandos de Arquivologia e Biblioteconomia das universidades
federais e estaduais de Alagoas, Paraiba, Rio Grande do Norte e Pernambuco e de faculdades
privadas).

2. Aquisicao de material bibliogréafico

Suprir as Bibliotecas Central e Setorial da Fundagdo Joaquim Nabuco de titulos de livros e
periddicos necessarios as areas de interesse da Instituicdo, mantendo atualizados o acervo
bibliogréafico; dar acesso publico ao conhecimento acumulado; preservar parte significativa da
memoria editorial brasileira, especialmente das regides Norte e Nordeste; manter intercambio de
publicacbes com instituicbes nacionais e estrangeiras; selecionar as publicacOes recebidas por
doacdo, sdo objetivos dessa area.

O publico-alvo das bibliotecas Central Blanche Knopf e Setorial Nilo Pereira é formado
principalmente por pesquisadores, alunos e professores da graduacdo e da pos-graduacdo. No
entanto, confirmando tendéncia ja detectada nos ultimos anos, estamos sendo procurados também
por alunos do Ensino Fundamental e Médio.

Superando a meta prevista de aquisicdo de 1.000 titulos novos, foram adquiridos para as
bibliotecas um total de 2.826 titulos até dezembro de 2011.

As Bibliotecas - Central e Setorial -, atraves das publicagdes adquiridas, obtiveram um
crescimento ndo sO quantitativo, mas qualitativo do seu acervo. Embora tenha sido adotado um
método mais eficiente de aquisicéo de livros - através da implantacdo do Processo de Aquisicdo de
Publicacdes, em que um unico fornecedor retne as publicacbes selecionadas pela Instituicdo, de
diversas editoras nacionais - , ainda se faz necessario maior agilidade para aquisi¢do de eventuais
publicacBes, tanto nacionais quanto estrangeiras, cujas editoras ndo estejam contempladas no
projeto de aquisicéo.

Ressalte-se, ainda, os entraves relacionados a questdo da informatica, como a auséncia de
técnico ou analista de sistemas que encontre solucdo definitiva para os problemas advindos de
equipamentos e/ou do sistema gerenciador da base de dados Isis. Apesar da detec¢do do problema,
ainda foi possivel fazer a atualizacdo da base regularmente, com as informacdes incluidas nas bases
de dados Biblio (Central) e Bibset (Setorial), que estdo disponiveis para consulta no sitio da Fundaj.

3. Nucleo de digitalizacéo

Preservar originais; disponibilizar documentos em meios eletrbnicos e digitais; tornar
disponivel, através da Internet, parte do acervo documental da Instituigdo; preservar os documentos
originais, dispensando o seu manuseio; gerenciar os documentos digitais nas versdes para consulta e
de preservacdo; preservar 0s arquivos masters dos documentos digitais; e promover a capacitacao
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técnica da equipe. S&o objetivos do Nucleo de digitalizacdo. O seu publico-alvo é composto pela
comunidade cientifica, pesquisadores, estudantes e publico em geral.

No que se refere & meta fisica executada, destacam-se: 1.1. Digitalizacdo - Foram
digitalizados 41.382 documentos e tratados 72.675 documentos. A quantidade de documentos
tratados excede a dos documentos digitalizados por termos um conjunto documental que j& havia
sido digitalizado em momentos anteriores e ainda ndo tinham sido tratados. 1.2. Disponibilizacéo de
documentos digitais - Foram postados 13.218 documentos on-line e 38.415 documentos off-line. A
quantidade de documentos disponibilizados on-line é inferior a do total de documentos
digitalizados, devido & impossibilidade, por questdes legais, de colocar todo o contetdo on-line via
internet. A quantidade de documentos disponibilizados off-line também é menor do que o total de
documentos digitalizados pois alguns documentos digitalizados ao longo do ano sdo para atender
demandas pontuais, geralmente de usuarios externos, nao sendo estes inseridos no acervo digital.
1.3. Gestdo de arquivos digitais — Nesta area sdo desenvolvidas atividades de taxonomia e rotulacéo
de arquivos, bem como de definicdo de formatos de captura e derivacGes dos arquivos digitais. Em
2011, o volume de dados trabalhados corresponde a 2,05 TB, 11.306 pastas e 260.172 arquivos.

3.1. Producdo do Nucleo de Digitalizagdo — Destaques:

3.1.1. Livros - Memoria de Pernambuco, Tractado da cana de assucar, Micromonografias
(producdo da Fundaj), Le sucre, O abolicionista, Histéria da Faculdade de Direito do Recife,
Fatores de localizacdo da cidade do Recife, Os primeiros brasileiros, Cozinheiro imperial.

3.1.2. Peritdicos - Revista do Arquivo Publico, Revista llustrada, Cadernos de Estudos Sociais —
Colecdo Completa, Ciéncia e Tropico — Colecdo Completa, Revista da Cidade e do Porto do Recife,
Revista llustracéo Brasileira, Revista do IAGP (25, 27, 28, 29), A Pilheria, Revista da Cidade, Pra
Vocé (revista), Rua Nova.

3.1.3. Textuais privados - Documentos Textuais de Pierre Collier; Registro de correspondéncias de
André Reboucas v. 1, Arquivos Privados de Miguel Arraes.

3.1.4. Iconograficos - Rotulos de Aguardente, Eraldo Gueiros, Mauro Mota, Rucker Vieira, cartdes
postais da colecdo Josebias Bandeira, Alexandre Berzin, parte da Colecdo Francisco Rodrigues, Jota
Soares, Itinerario Musical do Nordeste, Vicente do Rego Monteiro, Josué de Castro, Arnaldo
Guedes Pereira, Alcir Lacerda, Colegdo Engenhos, Colegdo Dirigiveis.

3.1.5. Clipagem para a Assessoria de Comunicacdo — Ascom - Recortes de jornal da Ascom
referentes ao periodo de dezembro de 2010 a novembro de 2011.

No ano de 2011, o Ndcleo de Digitalizacdo seguiu com as ac¢Oes previstas de digitalizacdo e
de gestdo de documentos digitais. Do processo, destacam-se os estudos iniciados de conversdo do
acervo micrografico para o digital e, para isto, contamos com a aquisi¢do e instalacdo de um
scanner de produtividade para microfilmes. Em 2012, efetivamente sera iniciada a operacdo com o
sistema hibrido microfilmagem-digitalizacéo.

Em termos de dificuldades operacionais que devem ser vencidas para avangarmos nos
planos institucionais tracados para o Nucleo, vale destacar o problema referente as bases de dados e
aos sistemas para disponibilizagdo de contetdos on-line. O Nucleo de Digitalizagéo, junto com a
CGINT, empreendeu esforgos para o desenvolvimento de uma plataforma que permitisse a gestéo
dos arquivos digitalizados com possibilidade de acesso via internet. Porém, devido a sobrecarga de
atividades da equipe envolvida neste projeto, ndo foi possivel chegar a etapa de programacéo.
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Outro ponto importante relacionado as bases de dados é a obsolescéncia e a dificuldade de
manutencdo do sistema existente na atualidade, estruturado na plataforma ISIS. Diante deste cenario
adverso e visando sana-lo com a maxima urgéncia, faz-se necessaria a contratacdo de servicos
técnicos de empresa especializada para desenvolver um sistema que atenda a catalogacdo dos
acervos e a gestdo de documentos digitais, com vistas a potencializar a disponibilizacdo de acervos
ao publico via internet.

Ressalte-se que, embora o sistema planejado ndo tenha sido concluido na sua fase de
programacdo, conforme dito acima, a concepg¢do do sistema foi bem trabalhada pelos membros da
equipe e servird de ponto de partida para a execuc¢ao do sistema em 2012.

4. Conservacao e restauracao de acervos institucionais e privados

Constitui atividade permanente desta instituicdo e a unidade responsavel executa acdes de
conservagdo preventiva e intervencfes de restauro em obras de arte, documentos historicos e
bibliograficos e bens integrados a monumentos pertencentes ao acervo da Fundaj ou de outras
instituicdes publicas e particulares mediante solicitacdo de proprietarios e responsaveis. Nessa
atividade ainda se incluem as agfes de planejamento e elaboracdo de projetos arquitetbnicos de
conservagao e restauracdo de edificios historicos.

Quanto as metas fisicas executadas, destacam-se:
4.1. Acervo FUNDAJ

4.1.1. Acervo Bibliogréfico - Biblioteca Central Blanche Knopf - Restauracdo de 10 volumes do
acervo bibliogréfico da Fundaj: Colecdo de Obras Raras: Nacionalismo do Solo (Joaquim Nabuco),
Ensaio Econdmico de Portugal (José Joaquim da Cunha), A vida de Joaquim Nabuco (Luiz V.
Filho), O Novo Mundo, Revista Fon-fon (um volume) e Revista da Semana (um volume). Colecédo
Mauro Mota - Dispersos de Machado de Assis (Jean-Michel Massa) e Sapé (Perminio Asfora).
Acervo do Museu do Homem do Nordeste - Arredores do Recife (F. A. Pereira da Costa) e O
Reinado da Lua (Silvia Coimbra).

4.1.2. Acervo Documental - Centro de Documentacdo e de Estudos da Histéria Brasileira -
Desinfestacdo de 16 volumes pertencentes ao Cehibra. Titulos: Império do Brasil — Provincia de
Pernambuco, 2 volumes; e Manuscritos com escrituras de cartérios, 14 volumes. Cartes-de-visit e
cabinets da Colecdo Francisco Rodrigues - Tratamento em 177 pecas fotograficas. As pecas foram
higienizadas, preparadas para traslado e acondicionadas para a exposi¢do Um retrato da sociedade
brasileira: Colecédo Francisco Rodrigues 1840 — 1920. O tratamento foi executado pelo restaurador
contratado pela Expomus — empresa responsavel pela mostra — Josemir Alves, e acompanhado por
técnicos do Laborarte. A exposicdo aconteceu no Museu Histérico Nacional, na cidade do Rio de
Janeiro, em junho.

4.1.3. Acervo Museoldgico - Engenho Massangana - Coberta de protecdo da almanjarra. Elaboracéo
do projeto, detalhamento arquitetdnico, elaboragdo do termo de referéncia, contratacdo e
acompanhamento das obras de construgdo da coberta de protecdo da almanjarra localizada no
Engenho Massangana.

4.1.4. Arquitetura - Edificio Dolores Salgado: Elaboragdo de anteprojeto de restauracdo e
adequacdo de uso do edificio. Elaboracdo de termo de referéncia para a contratacdo de empresas
para elaboracdo dos projetos complementares de elétrica, hidraulica, seguranca e climatizacéo.
Acompanhamento do processo licitatdrio. Edificio Ulysses Pernambucano: Elaboracéo do termo de
referéncia para orientar a contratacdo dos projetos arquitetdnicos de restauracdo e dos projetos
complementares e de instalagbes especiais. Para tanto foram realizados estudos preliminares
compostos, em sintese, por: pesquisas historicas, levantamentos fisicos de patologias e de ocupacao
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e uso atual e outros. Tais elementos foram fundamentais na composicdo do referido termo de
referéncia que orientou a contratacdo dos projetos arquitetonicos de restauragdo e 0s projetos
complementares. Sala Mauro Mota: Projeto de requalificacdo da sala com vistas a acolher as
atividades multiusos definidas para o espago — revisdo das instalagGes elétricas, de ar-condicionado
e de iluminacdo, pintura da sala e restauracéo do forro de gesso e de esquadrias. Além dos projetos,
0s técnicos do Laborarte fizeram o acompanhamento dos servigos. Restauracdo do Medalhdo em
Estugue da Sala Mauro Mota: Em virtude de infiltracbes na coberta do Edificio Francisco Ribeiro
Pinto Guimarédes, um dos medalhGes em gesso estucado que ornamentam o teto da Sala Mauro
Mota descolou-se, vindo a ruir e a se desintegrar quase que por completo. Para a restauracdo
daquele elemento decorativo caracteristico da arquitetura do edificio, foi contratado o restaurador
especializado Gilmar Crisdstomo da Silva. Os servicos de restauracdo, que tiveram a duragédo de 30
dias, foram acompanhados por técnicos do Laborarte.

4.2. Acervos de outras instituicOes ou de particulares

4.2.1. Acervo iconografico da Faculdade de Direito do Recife - Iniciado em 2010, o projeto de
restauracdo do acervo iconografico da Faculdade de Direito do Recife visa realizar tratamento em
165 pecas. Composto por retratos e paisagens em 6leo sobre tela e fotogravuras, o acervo representa
uma importante fonte de informacdes sobre a historia daquela instituicdo. Ao longo dos seus quase
dois séculos de existéncia, a Faculdade de Direito do Recife reuniu um rico acervo de obras de arte
que referencia antigos professores catedraticos, diretores, personalidades da politica nacional além
de paisagens de aspectos da cidade e dos antigos edificios da Faculdade. Boa parte dos retratos foi
executada com técnicas conhecidas como fotogravuras e fotopinturas e muitas apresentam excelente
qualidade. Outros retratos se utilizam das técnicas convencionais na sua elaboracdo. Dentre as
paisagens, destaca-se um conjunto de quatro pinturas com temas marinhos executadas pelo pintor
pernambucano Alvaro Amorim.

4.2.2. Altares Colaterais da Igreja de Nossa Senhora do Rosario dos Homens Pretos do Recife - O
Laborarte prestou servigos de consultoria ao Instituto para o Desenvolvimento Humano — IDH no
processo de restauracdo de dois altares colaterais da Igreja de Nossa Senhora do Rosario dos
Homens Pretos do Recife. Esta igreja € muitas vezes classificada por pesquisadores e especialistas
como um dos mais belos exemplares do barroco brasileiro e seus altares, em estilo rococo, citados
como exemplo da maestria artesanal dos entalhadores e douradores do periodo. O templo tem sua
construcdo original na década de 60 do século XVII, mas sua configuracdo atual é dos finais do
XVIII, aparecendo no frontdo o ano de 1777. O monumento adquire significado singular porque
nele ocorriam, desde meados do século XVI1I e se prolongando por quase todo o XIX, as cerimbnias
e festividades de coroacdo dos reis negros de Congo e Angola. Esses cortejos e festejos deram
origem ao que hoje denominamos de Maracatu, expressdo cultural tantas vezes referendada e
vivamente presente durante o periodo do Carnaval. Os servicos, que foram iniciados em abril e
concluidos em julho, constaram de definicdo dos procedimentos técnicos a serem utilizados nas
intervencdes, formacao e preparacdo da equipe para contratacdo pelo IDH e acompanhamento das
obras.

4.2.3. O Tritdo e a Tartaruga - Escultura em louca de origem portuguesa. Pertencente a proprietaria
particular, a pec¢a, logo que chegou ao Laborarte, suscitou a admiragdo de todos pela sua beleza e
singularidade. A ornamentacdo das residéncias com esculturas em louca tornou-se moda no Brasil
em meados do século XIX, perdurando até as primeiras décadas do XX. Além das conhecidas
pinhas, as fabricas produziam uma infinidade de temas escultoricos para atender aos diversos gostos
e situacdes: figuras mitologicas, representagdes de atividades do comércio, da industria, do ensino;
personalidades historicas, animais, seres fantasticos e muitos outros. As pecas eram produzidas em
Portugal, em sua maioria proveniente das diversas fabricas da regido de Lisboa — Fabrica Vilva
Lamego, Fabrica Moreira Rato e Filhos — ou do Porto — Fabrica de Santo Antonio, Fabrica
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Ceramica e de Fundicdo das Devezas. Essa pec¢a consta do catalogo que a Fabrica Ceramica e de
Fundicdo das Devezas publicou em 1910. O processo de restauro consistiu na recomposic¢ao de
lacunas e refixacdo de partes soltas. Foram utilizados materiais sintéticos que apresentam aspecto e
resisténcia muito semelhantes ao vidrado original. ApoOs ser restaurada, a peca foi adquirida pela
Fundacao Joaquim Nabuco com vistas a ampliacdo da cole¢do do Museu do Homem do Nordeste.

As metas programadas para o ano foram alcangadas.

5. Tratamento técnico e preservacao dos arquivos do CEHIBRA

Compete ao Cehibra identificar, higienizar, analisar, mapear, catalogar, indexar e preservar
os documentos iconogréficos, textuais e administrativos. Atualizar e gerenciar as informacdes das
bases de dados de forma a assegurar 0 acesso as imagens e aos documentos dos acervos,
viabilizando o atendimento ao seu publico-alvo composto de estudantes dos ensinos fundamental e
médio, graduandos, mestrandos, doutorandos, pesquisadores das areas de Historia, Comunicacao,
Jornalismo e Artes e dos servidores da Fundagdo Joaquim Nabuco e do publico em geral.

A meta executada no periodo foi superada em 109,84% da previsdo inicial, ou seja, foram
selecionados, analisados, catalogados, classificados, indexados, acondicionados e informatizados
cerca de 110 documentos.

Observa-se, mais uma vez, o quanto é dificil planejar quantitativamente as metas a serem
atingidas anualmente nessa atividade. As acGes de tratamento técnico, avaliacdo e conservagdo da
documentacao apresentam percentuais muito superiores aos programados pelo fato de a producao
depender de fatores como aquisicdo de insumos. Por outro lado, o percentual das agdes de
informatizacdo dificilmente atinge o esperado devido a escassez de técnicos especializados. O
grande percentual de 201,73% do tratamento técnico dos acervos coube ao setor de Microfilmagem,
que realizou 68.877 tratamentos de microfilmes. Em relacdo a avaliacdo do estado de conservacao
dos acervos, o percentual ficou abaixo de um terco, devido a aposentadoria da técnica responsavel
pela conservacdo dos acervos iconogréaficos e textuais.

Nesse ponto, é importante registrar que, no correr de 2011, trés servidoras do Cehibra se
aposentaram, sendo uma bibliotecaria e uma historiadora, responsaveis pela catalogacdo e
indexacdo de documentos textuais; e uma analista em C&T, especializada em conservacao
preventiva de acervo iconogréafico, e profunda conhecedora das colecGes fotograficas.

6. Memoria politico-social do Nordeste

Coletar depoimentos orais e produzir um acervo cujo contedo se baseie na historia de vida
de personagens regionais, que vivenciaram e/ou testemunharam os acontecimentos politico-sociais
e/lou que tenham se destacado em qualquer area de atividade, preservando a memoria historico-
documental da Regido Nordeste e gerando informacBes de interesse publico. A atividade é
desenvolvida no ambito do Programa de Histéria Oral do Cehibra, existente desde a década de
1980, tendo como publico-alvo graduandos, mestrandos, doutorandos, historiadores, politicos e
pesquisadores em geral.

As metas foram parcialmente realizadas: resultado justificado pela escassez extrema de
técnicos e pesquisadores especializados no trabalho de coleta de depoimentos.

Ao longo de cerca de trinta anos de existéncia, o Programa de Hist6ria Oral do Cehibra
desenvolveu importantes projetos de pesquisa de campo, que resultou na producdo, no tratamento,
na conservagdo e na disponibilizacdo de registros da historia contemporénea, obtidos por meio da
coleta de depoimentos orais, que registram aspectos singulares da historia pessoal e social de
pessoas nascidas ou que atuam no Nordeste do Brasil. Dentre os projetos, podemos citar O
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movimento militar de 1964, no Nordeste; Pensamento social no Nordeste; Histéria do Partido
Comunista; A presenga italiana no Nordeste; A mineragéo no Nordeste, dentre outros.

No transcurso de 2011, foram coletados depoimentos de pessoas que acompanharam ou
participaram direta ou indiretamente de importantes movimentos culturais, de educacdo de base ou
de politicos de esquerda nos anos 1960 e décadas seguintes, a exemplo de Madalena Arraes, vilva
do ex-governador Miguel Arraes; Marilu Silveira, vilva do ex-prefeito Pelopidas Silveira; Amara
Vieira Lima, simpatizante do PCB, partido para o qual executava tarefas; Socorro Ferraz, que
integrou as fileiras do PCB e participou do Movimento de Cultura Popular na década de 1960 e,
apos o Golpe de 1964, exilou-se na Alemanha, retornando ao Brasil com a Anistia de 1979; David
Hulak, participante da politica estudantil na década de 1960, filiado ao PCB, que trabalhou na
Sudene e no Movimento de Cultura Popular - MCP e foi produtor teatral do Teatro Popular do
Nordeste; Manoel Ayres, integrante do movimento estudantil e da Juventude Agréaria Catolica
daquela década; Antdnio Vieira dos Santos, participante do Movimento de Educacdo de Base —
MEB, de Alagoas, do Servico de Organizacdo Rural de Pernambuco, Sorpe, e do Servico de
Organizacao Rural de Alagoas — Soral, preso apds o Golpe de 64.

Nos ultimos dez anos e numa tendéncia crescente, 0 Programa de Histéria Oral vem
assistindo a diminuicéo de seu quadro de pessoal, fator que impacta negativamente na producédo do
Programa. Atualmente, a equipe esta reduzida a apenas uma pesquisadora historiadora que orienta
dois estagiarios também de Historia. Faz-se urgente e necessario recuperar essa atividade,
investindo principalmente no incremento da equipe, uma vez que constitui uma das referéncias da
producdo de trabalhos cientificos da Fundaj, ampliando e fortalecendo a capacidade institucional de
se fazer presente na Regido Nordeste.

7. Atualizagdo tecnoldgica e conservacao das instalagdes do Laborarte

O projeto acima referenciado buscou realizar acdes de conservacdo do edificio Odilon
Ribeiro Coutinho, onde se encontra instalado o Laborarte, e implantar procedimentos calcados em
equipamentos e instrumental tecnologicamente atualizados.

O projeto ndo alcangcou as metas programadas. Realizou apenas as seguintes acdes:

1. Climatizacdo dos ateliés - Estudos preliminares para a climatizacdo dos ateliés foram iniciados
com reunido com arquiteto especializado e foram definidas estratégias para a elaboracéo de projeto
técnico.

2. Reforma com manutencao da capela - O Atelié de Pintura possui uma capela laboratorial que tem
a funcdo de proteger o técnico durante o tratamento de obras de arte com algum tipo de produto
quimico. Dessa forma, foram executados servicos de conservacao no exaustor e outros elementos de
revestimento.

8. Reestruturacdo da reserva técnica do MUHNE

O projeto prevé o controle, a seguranca, 0 acondicionamento e a conservacgao preventiva dos
acervos em reserva técnica, com a continuidade da estruturacdo da Oficina de Conservacao
Preventiva do Muhne, iniciada em 2006, preparando-a para realizar pequenas intervengdes nas
pecas. Prevé, ainda, a aquisicdo de mobiliarios adequados para armazenamento do acervo.

Apenas uma, dentre as cinco metas propostas, foi alcancada. Também foram higienizadas e
feitas a conservacao preventiva em cerca de 15.000 pecas do acervo do Muhne.

A maioria das metas programadas néo foi atingida, quer devido ao fato de o governo federal
ndo haver autorizado obras fisicas na administracdo publica, quer motivada pelo contingenciamento
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de passagens e diarias que impediu o deslocamento da equipe para realizar treinamentos e participar
de cursos de capacitacdo fora do Recife. A escassez de pessoal continua sendo fator de dificuldade,
se ndo de impedimento, para realizacdo das metas programadas.

Basicamente, os problemas na execucdo desse projeto se resumem a falta de pessoal
especializado no trato do acervo. Dos trés servidores envolvidos no projeto, apenas um é técnico
especialista na area. Nos momentos em que se necessita de servicos mais especializados, tem-se
que recorrer as contratac@es eventuais, sempre dificultadas pelos entraves juridico-administrativos.

9. Revitalizagcdo do Museu do Homem do Nordeste

Concluir a montagem da segunda etapa da exposicdo de longa duracdo do Museu, intitulada
Nordeste: territérios plurais, culturais e direitos coletivos, que exigird a aquisicdo de novos
acervos, a execucdo das experiéncias interativas eletrdnicas a serem implantadas no circuito
expositivo, além da execucdo de todos os projetos complementares e da obra fisica do projeto
museografico, finalizando com a montagem da exposicdo. Essas metas ndo foram executadas
devido a determinacdo do governo federal de ndo autorizar obras de reforma fisica em prédios
publicos. O processo licitatorio foi suspenso e todas as demais metas, a serem executadas apés a
reforma, foram prejudicadas.

Programa: LIVRO ABERTO
Acdo: Difusdo do Conhecimento por meio de Livros, Revistas, Videos e Multimidia

DIRETORIA DE CULTURA -DIC

A Coordenacdo Geral da Massangana Multimidia Produ¢6es (CGMMP) produziu no ano de 2011
oito DVDs: Cole¢éo Teatro Volume 2: TelaTeatro; Colegdo Teatro Volume 3: Hermilo Borba
Filho; Conhecer para Preservar; Brasil: Cinco Séculos de Historia; Pensando o Contemporaneo —
Francisco Jarauta; Série Poetas do Repente — 22 edi¢do; Crian¢as no Furacdo; Replicacdo do DVD
Quem tem medo de Arte Contemporanea.

Merece destaque a producdo da Colecdo Teatro Volume 2, por se tratar do primeiro documentario
sobre o escritor, encenador e multiartista Hermilo Borba Filho, que contém imagens inéditas do
acervo iconogréafico de sua familia e entrevistas com artistas e intelectuais, além de um extra que
consiste numa entrevista de arquivo, filmada em 1973 pelo antigo Servico Nacional de
Teatro/MEC. A obra em foco supre uma lacuna historica existente na regido Nordeste sobre o tema.
No caso dos DVDs Conhecer para Preservar (série inédita) e Brasil: Cinco Séculos de Histéria
(replicacdo acrescida da linguagem em libras) o trabalho realizado pela CGMMP permitiu concluir
0 processo licitatorio para autorar, masterizar e replicar sete mil unidades de cada obra no ano
seguinte. Com a conclusao dos trabalhos, esse material servira de apoio para estudos e atividades
pedagogicas em campos diversos do conhecimento.

Todos os DVDs citados estdo sendo distribuidos gratuitamente para instituicdes de cultura,
educacdo e bibliotecas publicas, como também estdo sendo comercializados ao publico em geral
através da Editora Massangana, que tem como publico-alvo professores, estudantes e estudiosos de
Artes Cénicas, Literatura, Cinema, Historia e Ciéncias Sociais.

A CGMMP também foi responsavel pelo Projeto TelaTeatro, cujo objetivo é criar e produzir
contetidos que discutam os vinculos entre o teatro, o cinema, a televiséo e a arte sequencial. Foram
formados dois grupos de estudo que registraram suas experiéncias, compartilhando-as com
estudiosos dos campos abordados. Em 2011, o projeto capacitou 14 atores/dramaturgos e realizou
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10 acOes abertas ao publico com debates, 11 videos e um documentario veiculados na internet e no
Cinema da Fundacéo.

Houve também a producdo dos trabalhos premiados na 72 edicdo do Concurso Rucker Vieira, bem
como a realizacdo da sua 8% edicdo. Esse certame anual promovido pela CGMMP tem o objetivo de
selecionar e premiar, com 80 mil reais, dois projetos de roteiro de documentario digital de média-
metragem. Na 72 edicdo, foram inscritos 55 trabalhos, com a Regido Nordeste apresentando o
maior percentual de concorrentes (61%). Dentre esses, foram premiados 0s seguintes: A saga de
Frei Miguelino (Ney Dantas) e Uma passagem para Mario (Eric Laurence).

Atendendo a demanda interna, a CGMMP produziu um documentario sobre o Engenho Massangana
que aborda aspectos histéricos, arqueoldgicos e culturais do local onde o abolicionista e escritor
Joaquim Nabuco viveu parte de sua infancia, e que mostra fases do processo de revitalizacao pelo
qual passa atualmente o equipamento. O documentario objetiva também subsidiar o Instituto do
Patriménio Historico Artistico Nacional - Iphan no processo de solicitacdo de tombamento do
Engenho.

Nesse mesmo ano, houve a producdo do catdlogo da Massangana Multimidia Produgdes, com
tiragem de cinco mil exemplares a serem disponibilizados para instituicGes de ensino, instituicdes
artistico-culturais, organizagdes da sociedade civil, educadores, estudantes, profissionais de diversas
areas e pesquisadores. A difusdo dos titulos audiovisuais produzidos pela Fundacdo Joaquim
Nabuco através da CGMMP contempla, nessa edicdo, 246 titulos, e amplia as possibilidades de
informacdo sobre os produtos através do impresso, cuja edicdo anterior estava desatualizada ha oito
anos.

No ambito da Editora Massangana foram publicados 29 (vinte e nove) titulos, a saber:

1. Livros - Quando foi 68?, de Suely Rolnik; Joaquim Cardozo: poesia completa e prosa —
12 reimpressdo, organizado por Everardo Nordes; Efeitos da violéncia sobre o aprendizado nas
escolas publicas da cidade do Recife, organizado por Renato Duarte; Redes, parcerias e
participacdo religiosa nas politicas sociais no Brasil, de Joanildo Burity; O protagonismo da
mulher rural no contexto da dominacéo, de Izaura Rufino Fischer; Un clasico fuera de casa, de
Ascension Rivas Hérnandez; E tudo mentira, de Adolfo Pedro Arribas Montejo; A cara da midia,
de Dacier de Barros e Silva; A arte brasileira, de Paulo Marcondes Ferreira Soares; Operagao
forrock, de Felipe da Costa Trotta; Representacdes sociais no poder judiciario em Pernambuco,
organizado por Ana Eliza Vasconcelos Lima; Educacao ambiental em &rea semi-arida da Bahia, de
Edilene Barbosa Pinto; Quem tem medo da arte contemporanea?, de Fernando Cocchiarale;
Demanda por microcrédito em trés arranjos produtivos de Pernambuco, de Tarcisio Patricio de
Araljo; Arte e Tecnologia, de Carla Lyra; No Planalto, com a imprensa, organizado por André
Singer; Medicina indigena na Mesoamérica, de Alfonso Julio Aparicio Mena; Papéis de
Psicandlise & Cultura — volumes 1 e 2, de Paulo Roberto Medeiros; Arnaldo Tobias: poesia
reunida, de Arnaldo Tobias; Poetas do Repente, Massangana Multimidia Producdes; Manguezais
aracajuanos: convivendo com a devastacdo, de Fernanda Cordeiro de Almeida; Dinamica
econdmica, urbanizacéo e metropoliza¢ao no Rio Grande do Norte, de Denilson da Silva Aradjo.

2. Revista - Revista Massangana 5 — Ceriménias do Adeus, da Editora Massangana.
3. Revista Cientifica - Revista Cadernos de Estudos Sociais volume 25 nimero 1, Diretoria

de Pesquisas Sociais; Revista Cadernos de Estudos Sociais volume 25 numero 2, Diretoria de
Pesquisas Sociais; Revista Ciéncia & Tropico volume 33 numero 1, Diretoria de Pesquisas Sociais.
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4. Livro acompanhado de DVD - Morte e Vida Severina em quadrinhos- 12 reimpressao,
Editora Massangana.

5. Cartilha - Cine-Educacéo: Cinema como instrumento de formacéo, Editora Massangana.

No intuito de divulgar e comercializar os produtos da Editora Massangana, a Fundaj participou dos
seguintes eventos:

» Lancamento do livro Joaquim Cardozo: Poesia completa e prosa, na Livraria Cultura do
Recife, com as presengas do organizador da obra - escritor Everardo Nordes - e o editor
da Editora Nova Aguilar, Sebastido Lacerda.

» Estande no Cine PE 2011, no Centro de Convencdes de Pernambuco.

» Lancamento do livro Papéis de Psicandlise & Cultura, de Paulo Medeiros, na Sala
Aloisio Magalhdes, da Fundaj, no Derby, com palestra do psicanalista argentino José
Zuberman e da organizadora da obra.

» Lancamento da campanha de incentivo a leitura promovida pela Secretaria de Educacéao
de Pernambuco — Biblioteca Interativa, Sociedade Viva, no Hall da Secretaria de
Educagéo de Pernambuco.

» Distribuicdo de 12.000 exemplares de publicacdes para a Secretaria de Educacdo do
Estado de Pernambuco, que distribuira o material para bibliotecas publicas do estado de
Pernambuco.

» Congresso Internacional da Associacdo Latinoamericana de Sociologia (Alas), na
Universidade Federal de Pernambuco.

> VIII Bienal Internacional do Livro de Pernambuco 2011, no Centro de Convengdes de
Pernambuco, onde foi apresentado ao publico em geral os projetos Colecdo Educadores e
Cine-Educacéo.

> V Bienal Internacional do Livro de Alagoas 2011, no Centro Cultural e de Exposicdes
Ruth Cardoso.

Diante do exposto, é possivel constatar-se que a meta prevista para a Diretoria de Cultura nessa
acao foi superada com a realizacdo de oito DVDs e 29 titulos publicados. Apesar de ter havido
mudanga na Presidéncia da Fundaj em abril de 2011 e de ter sido a Editora Massangana gerenciada
de forma interina no periodo, destaque-se que o programa editorial ndo teve solucdo de
continuidade, conforme demonstram os produtos acima descritos.

DIRETORIA DE DOCUMENTAGCAO - DIDOC

Destacam-se abaixo 0s principais projetos e atividades desenvolvidos por esta Diretoria no ambito
dessa Acdo:

1. Letra de Forma

Disseminar conhecimentos, especialmente os produzidos a partir do acervo da Fundaj ou
resultantes de pesquisas e outras atividades desenvolvidas pela Diretoria de Documentacdo, e
ampliar o acesso a informacéo, facilitando o desenvolvimento da pesquisa.

No transcurso de 2011, a Diretoria de Documentacdo divulgou os resultados de seus
trabalhos por meio dos seguintes produtos impressos:

1.1. Livros
» Jornadas de Pastoril - O livro, de autoria da pesquisadora e etnomusicologa Dinara Pessoa, foi
editado pela Editora Massangana e é resultado da pesquisa intitulada “Cantos e recantos do pastoril —
Jornadas de pastoril”, desenvolvida pelo Museu do Homem do Nordeste entre 2003 e 2005, com dados
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e analise atualizados em 2010. A pesquisa objetivou mapear os grupos de pastoril em atividade na
Regido Metropolitana do Recife, observar o cotidiano das comunidades produtoras de cultura, fazer a
descricdo etnografica dos grupos de pastoris e registrar e difundir a memoria dos seus componentes.
Acompanhado de um CD contendo jornadas de pastoril selecionadas por Dinara Pessoa, a publicacéo
desse livro contribuird para reavivar a meméria de tdo singular manifestacdo do ciclo natalino da Regido
Nordeste, além de estimular o desenvolvimento de novos estudos e pesquisas que tenham por tema o
pastoril e temas afins. Em 2012, estima-se uma nova edicdo do livro, com tiragem de 3.000 exemplares,
para ser distribuido entre as escolas da rede publica de ensino, tendo em visto o potencial que representa
como material pedagdgico para o ensino da musica e do patriménio cultural.

> lItinerario Musical do Nordeste - Publicacdo desse titulo em edicédo bilinglie - portugués e espanhol,
ja referido anteriormente, quando foi abordado o projeto de exposicao Itinerario Musical do Nordeste.

» Colecdo Francisco Rodrigues - O livro-album sobre uma das mais importantes cole¢des
fotograficas do Pais encontra-se em fase de organizacdo. A publicacdo trara artigos de
especialistas, nas versdes em Portugués e em Inglés, e uma mostra de cerca de 500 imagens do
conjunto documental. Em 2011, foram contratados os autores que colaborardo com artigos
inéditos para a obra coletiva.

1.2. Folders - Itinerario Mauro Mota, 100 anos de poesia e cultura — Seminario; Itinerario Mauro
Mota, 100 anos de poesia e cultura — Tragos biograficos; Pesquisa Escolar on line - Biblioteca
Central; Projeto Prazer de Ler — Biblioteca Setorial.

2. Conheca sua cidade

Desdobramento da atividade permanente Pesquisa Escolar Online, o projeto piloto Conhega
sua Cidade foi concebido pela Biblioteca Central como mais um instrumento de difusdo da
informacdo segura e de interesse publico para a populagdo em geral. Constitui-se basicamente da
elaboracdo de textos sintéticos e de facil comunicacdo, divulgados através de panfletos e cartazes
ilustrados com fotografias do acervo do Cehibra, que versam sobre monumentos, ruas, logradouros
e meios de transportes publicos urbanos de referéncia cultural para a cidade do Recife e de Olinda.
Os panfletos foram pensados para serem distribuidos em pontos de grande circulacdo de publico
bastante diversificado, como os terminais de 6nibus da RMR. Nesse sentido, foi articulada uma
parceria com o Grande Recife Consorcio, responsavel pelo transporte publico de 6nibus no Grande
Recife, cuja formalizacdo esta em fase de negociacdo para que seja dado prosseguimento as acdes
do projeto. Quanto a meta fisica, foram elaborados e confeccionados: seis banners e mil cartazes
para divulgacdo do projeto e do local de realizacdo; 35 panfletos tematicos, contendo informacdes
sobre bairros, monumentos, logradouros, ruas, transporte urbano, cinemas e pontes do Recife e de
Olinda. A tiragem total ficou em torno de 810.000 panfletos a serem distribuidos.

O projeto ndo chegou a executar a fase final de distribuicdo dos cartazes e panfletos, que
permitiria uma avaliacdo da recepcdo do material entre o publico, devido ao fato de ainda nao haver
sido formalizada a parceria com o Grande Recife Consorcio.

Entretanto, ao ser apresentado a alguns interlocutores, o projeto tem despertado interesse e
obtido boa acolhida junto aos gestores e profissionais da Educacédo de varios estados do Nordeste, 0
que motiva esta Fundag&o a projetar a expansdo de sua &rea de abrangéncia em 2012, replicando o
modelo adotado para a Regido Metropolitana do Recife em outras metrépoles do Nordeste, com
tematicas pertinentes a cada local.
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Programa: EDUCA(;AO PARA A DIVERSIDADE E CIDADANIA
Acédo: Promocao de Cursos para o Desenvolvimento Local Sustentével

DIRETORIA DE CULTURA -DIC

A Coordenacdo Geral de Capacitacdo e Difusdo Cientifico-Cultural (CGCADIF) realizou o projeto
Pensando o Contemporaneo que buscou promover uma discussao critica, a partir do campo da arte,
de aspectos do mundo contemporaneo e a difusdo do conhecimento novo e gerado. Em 2011, houve
quatro edigdes do projeto. A Fundaj realizou parcerias com a Universidade Federal de Pernambuco
e a Prefeitura da Cidade do Recife para viabilizar a presenca do filosofo norte-americano Fredric
Jameson, conhecido como um dos maiores pensadores da atualidade, que proferiu a primeira
conferéncia no dia 30 de maio de 2011, no Cinema da Fundacdo. A segunda conferéncia foi
realizada pela professora visitante da Universidade Federal do Ceara e doutora em Etnologia,
Antropologia e Ciéncia das Religides pela Universidade Paris-VII, Marion Aubree, que atuou no
periodo de 2 a 4 de agosto de 2011, na Fundaj, e no dia 21 de setembro de 2011, em conferéncia
unica, no Centro Cultural do Banco do Nordeste — CCBNB, em Fortaleza/CE. O terceiro
conferencista foi o professor doutor em Prética Curatorial, Simon Igbal Sheikh, que proferiu trés
conferéncias na Fundaj, no periodo de 19 a 21 de outubro de 2011. Para a sua vinda, a Fundacéo
Joaquim Nabuco contou com a parceria da Fundacdo Made in Mirrors, que assumiu 0s custos de
passagem e hospedagem do conferencista. O ultimo ciclo de conferéncias foi realizado pelo
historiador, escritor, curador e critico de arte Gerardo Mosquera Fernandez nos dias 31 de outubro e
1° de novembro de 2011, na Fundaj. Para esse evento, a parceria firmada foi com o Centro Cultural
da Espanha, Sdo Paulo, que arcou com as despesas de passagem e hospedagem do conferencista.
Em todos os eventos, o publico presente foi em torno de 120 participantes, excetuando na primeira
conferéncia, cuja platéia foi superior a 200 pessoas.

No que se refere ao Programa Estudos da Cultura: formagéo em arte e cultura contemporaneas, a
CGCADIF realizou curso introdutério e curso avangado. O curso introdutério intitulado “Cultura e
Cidades”, com carga-horaria total de 45 horas/aulas, foi realizado em trés cidades: Salvador/BA,
Teresina/PI e Rio Branco/AC. O curso introdutoério intitulado “Cultura Contemporanea: uma
introducao” foi realizado em trés cidades: Vitoria da Conquista/BA, Belém/PA e Macei6/AL. A
Fundacdo Joaquim Nabuco estabeleceu parcerias com o Centro Cultural Banco do Nordeste —
CCBNB para a execucédo do curso em Vitoria da Conquista, Bahia, com o Instituto de Artes do Para
(IAP) em Belém, Pard e com a Pinacoteca da UFAL, em Macei6, Alagoas. Em Vitéria da
Conquista, o curso foi realizado em cinco modulos de 20h cada, nos campos da Musica, Cinema,
Artes Plasticas, Literatura e Danca.

A Coordenacdo-Geral do Espago Cultural Mauro Mota (CGECMM), através da Coordenacdo de
Aurtes, realizou 0s seguintes cursos:
» Curso de Expografia e Montagem de Exposi¢cbes em trés mddulos, ministrado pelo técnico em
montagem de exposi¢des pela FUNARTE-RJ, Eduardo Souza, com um total de 37 alunos;
» Curso Criacdo Transcultural: "Fazer Com", ministrado pelo socidlogo doutor pela Oxford
University Laymert , Garcia dos Santos, para um total de 38 alunos, com carga horéria de 12h/aula.
O objetivo do curso foi mostrar que experimentacGes transculturais implicam em deixar de "fazer
sobre", para "fazer com".

A Coordenacdo Geral da Massangana Multimidia Productes (CGMMP), através do Centro
Audiovisual Norte-Nordeste — CANNE, realizou o projeto Cursos de Formacdo e Capacitacao
Técnica em Audiovisual, cujo objetivo foi o de aprimorar competéncias e qualificar os trabalhadores
do segmento produtivo do audiovisual nas regides Norte e Nordeste do Brasil.
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Ainda em 2011, destacaram-se 19 (dezenove) cursos realizados no ambito desta Acdo:
Continuidade Cinematografica - Recife-PE, Mossor6-RN e Aracaju-SE; Direcdo de Fotografia -
Rio Branco-AC, Belém-PA e Maceio-AL; Cinematografia Eletronica Digital - Recife-PE,
Salvador-BA e Jodo Pessoa-PB; Direcdo de Atores e Interpretacdo Cinematogréfica - Recife-PE,
Rio Branco-AC e Fortaleza-CE; Assisténcia e Operacdo de Camera HD - Boa Vista-RR, Palmas-
TO, Porto Velho-RO, Macapa-AP e Macei6-AL; Roteiro - Recife-PE; Desenho de Som - do Roteiro
a Finalizacdo - Palmas-TO.

Os cursos do CANNE atenderam um total de 370 (trezentos e setenta) profissionais do audiovisual
que atuam em sete estados da regido Nordeste e seis estados da regido Norte. A abrangéncia desse
trabalho foi viabilizada pelas parcerias com as Secretarias Estaduais e Municipais de Cultura e de
Educacdo dos estados atendidos, Universidades, Fundagdes e entidades como Ndcleos de Producao
Digital e Associacdo Brasileira de Documentaristas e Curta-metragistas. Cabe, ainda, lembrar a
exitosa parceria com a Divisdo de Promocao Audiovisual do Ministério das Relagdes Exteriores,
que arcou com as despesas de contratacdo e passagens aéreas da ministrante vinda dos Estados
Unidos para o Recife, que possibilitou a realizacdo de curso de Roteiro de alto nivel nesta capital..

Registre-se que, para a execugdo dos cursos citados, 0 CANNE vem enfrentando dificuldades no
tocante as contratacdes de professores com experiéncia comprovada na area do cinema/audiovisual,
diante da obrigatoriedade de comprovacdo de recebimento por hora-aula. Para alguns professores,
essa comprovacdo foi rapida e facil, para outros, um processo lento e complicado que gerou o
cancelamento de alguns cursos e o adiamento de outros para 2012. Outro aspecto que dificultou a
realizacdo de um ndmero maior de cursos diz respeito a escassez de recursos orcamentarios
disponiveis para pagamento de passagens e diarias para professores e servidores que acompanham a
execucdo desses cursos, tendo em vista as limitacdes impostas pelo Decreto N° 7.446, de 1° de
marco de 2011.

Quanto a meta fisica, a Diretoria de Cultura superou a meta prevista, com a realizacdo de 27 cursos
e quatro conferéncias.

DIRETORIA DE DOCUMENTACAO - DIDOC

No ambito dessa Acdo a Diretoria de Documentagédo destaca 0s seguintes projetos e atividades:

1. Plano de formacéo e desenvolvimento profissional do MUHNE

Consolidar o Museu como espaco de educacdo ndo formal; proporcionar a capacitacdo e o
aperfeicoamento de profissionais e estudantes da area de Turismo, preparando-os para atuarem
como multiplicadores do Turismo Cultural; capacitar musedlogos, pesquisadores em Ciéncias
Sociais, fotografos e profissionais de areas afins na utilizacdo da fotografia como instrumento de
Museologia Social, tanto nos trabalhos de campo (coleta de material e documentacdo fotogréafica),
quanto na formacdo de um corpus de imagens de diversas procedéncias que se integre ao projeto
expogréafico. Sdo os objetivos desse projeto. Seu publico-alvo é composto por professores da rede
de ensino publica, profissionais do Turismo, estudantes e universitarios e pesquisadores.

Quanto a meta fisica registre-se a realizacdo dos cursos abaixo discriminados, por
Coordenacgéo:

1.1. Coordenacdo de Museologia - Comus

A Imagem na Museologia Social - curso voltado para profissionais e estudantes de Museologia,
Ciéncias Sociais, Comunicacdo Social, Arquitetura, Design, Artes Plasticas e reas afins, com carga
horaria de 120 horas, com 13 modulos diversos dentro desta tematica, e que contou com a
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participacdo de 75 pessoas inscritas, das quais 58 receberam certificados, com frequéncia em torno
70%.

1.2. Coordenacdo de Programas Educativos Culturais - Copec

1.2.1. Museu também ¢é lugar de gente pequena - realizadas duas oficinas de formacdo de
professores, no periodo de 22 a 24 de agosto de 2011, com carga horéria de 18 horas. A oficina foi
ministrada pela doutora em Educacdo Maria Isabel Leite, e promoveu entre os profissionais
interessados a discussdo sobre as diferentes concepcdes de infancia, em particular sobre a
perspectiva da criangca como sujeito produtor e consumidor critico de cultura. Contou com a
participacdo de 50 profissionais da rede de ensino, educadores sociais e de museus.

1.2.2. Educagédo pelo siléncio: a linguagem do siléncio na tradicdo afro-brasileira - oficina
realizada nos dias 13 e 14 de outubro de 2011 com o objetivo de fornecer subsidios a compreenséao
do siléncio como um fendémeno de linguagem e promover discussdes que ensejem a percepcao
desse tema como elemento construtor de espagos pedagdgicos. A oficina foi ministrada pela
professora mestra Marialda Jovita Silveira para um puablico de 30 pessoas, entre gestores e
professores das redes de ensino, educadores de museus e educadores sociais.

2. Prazer de Ler

Estimular o gosto em ouvir histdrias, resgatar a oralidade e o imaginario da crianca e do
adolescente; apoiar alunos, professores, educadores-sociais e mediadores de leitura em geral, com
atividades de extensdo. Proporcionar aos alunos da Educacéo Infantil ao Ensino Fundamental das
escolas da rede publica, assim como as criancas de instituicbes sociais, praticas inovadoras que
facilitem o interesse e o prazer pela leitura. Propiciar agdes relacionadas a formacdo de leitores,
auxiliar a qualidade das praticas dos educadores que trabalham em escolas, bibliotecas e espacgos de
educacédo ndo formal e expandir o projeto para outros espacos e clientela. S&o objetivos do projeto.

Nesse projeto foram realizadas 23 oficinas, com a participacao de 391 pessoas. Destacam-se,
ainda, as seguintes atividades voltadas para professores e alunos da Educacdo Infantil ao Ensino
Fundamental das redes de ensino estadual e municipal da Regido Nordeste:

2.1. Rodas de Leitura - No ambito da programacdo do centenario do poeta Mauro Mota, foram
realizadas sete oficinas para um publico composto de professores da rede publica estadual e
municipal de ensino, mediadores de leitura em geral, como também de alunos do Ensino
Fundamental de escolas publicas do Recife e adolescentes assistidos pela OAF Recife, que totalizou
114 participantes, dentre estes, 66 educadores alcancados e 48 alunos do Ensino Fundamental.

2.2. Ciclo de Oficinas de Mediacdo de Leitura e Contacdo de Historias - Foram realizadas 16
oficinas direcionadas aos professores de bibliotecas da Rede Publica Estadual e Municipal de
Ensino e mediadores de leitura em geral, do Recife e cidades do Agreste pernambucano - Altinho,
Agrestina e Caruaru, com a participacdo de professores das cidades de Cupira, Sdo Caetano,
Tacaimbo, Panelas, Brejo da Madre de Deus, Bezerros e Gravata. Enfatize-se 0 aspecto positivo
trazido das parcerias firmadas no Agreste, com o Projeto Escola Leitora, da ONG Bagulhadores do
Mio6 e com as educadoras das cidades do Sertdo Pernambucano que, por intermédio da pedagoga
professora Fatima Pereira, trouxe para as oficinas na Fundaj, Derby, educadoras das cidades de
Quixaba, Carnaiba e da Comunidade Quilombola. No Ed. Ulysses Pernambucano, na Fundaj, no
bairro do Derby, as oficinas contaram com a participacdo de professores da rede publica de ensino
do Recife; professores do Orfanato de Santo Anténio, de lgarassu; mediadores de leitura da OAF do
Recife; do Projeto Mais, da UFPE, do Hospital das Clinicas; da Biblioteca Municipal de Jaboatéo;
da ONG Viva e Deixe Viver. Registre-se o atendimento de 277 educadores nestas atividades, e, por
meio de demanda espontanea, de técnicas das Secretarias de Educacdo dessas cidades, que também
participaram dos encontros.
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De um modo geral, entende-se que o processo de reestruturacdo da Fundagdo Joaquim
Nabuco, embora necessario e decisivo para o futuro da Instituicdo, trouxe algumas dificuldades
operacionais para a plena execugdo das metas programadas para 0 ano de 2011. E a mudanga na
gestdo da Biblioteca Central acarretou dificuldades administrativas adicionais a execucao do
projeto.

3. Cursos de capacitacdo em organizacao, conservacgao e disponibilizacéo de acervos

Melhorar os padrdes técnicos de procedimentos de restauracdo e conservacdo de acervos
artisticos e documentais, por meio da realizacdo de cursos e oficinas de capacitagdo para pessoas
que lidam com acervos em instituicdes publicas e privadas e para restauradores independentes ou
vinculados a instituicdes publicas e privadas. Foram o0s objetivos buscados no ambito desse projeto.
As oficinas foram compostas por parte teorica e pratica com duracdo média de 40 horas/aula. O
publico-alvo foi constituido de profissionais que lidam com acervos em instituices publicas e
privadas e de restauradores independentes ou vinculados a instituicdes publicas e privadas. As
metas para o exercicio ndo foram alcangadas devido a reducdo da equipe técnica do Laborarte, que
vem atendendo as demandas da Fundaj na elaboracdo e no acompanhamento de projetos e na
execucao de obras fisicas, situacdo que atinge principalmente seu quadro de arquitetos.

Programa: GESTAO DA POLITICA DE EDUCACAO
Acéo: Estudos e Pesquisas Socioeducativas

DIRETORIA DE CULTURA -DIC

A Coordenacdo Geral de Capacitacdo e Difusdo Cientifico-Cultural (CGCADIF) iniciou a
realizacdo da quarta edicdo do Concurso Mario Pedrosa de Ensaios sobre Arte e Cultura
Contemporaneas que contemplou o tema Arte e Educacao: sinapses possiveis. O edital do certame
foi divulgado através de Aviso de Licitacdo — Concurso n° 2/2011, publicado no DOU de 13 de
junho de 2011, secdo 3, e, ao término do periodo de recebimento dos trabalhos, a CGCADIF
validou 19 ensaios inscritos. Em seguida, foi nomeada a comissdo julgadora do concurso atraves da
Portaria Fundaj N° 164, de 30 de setembro de 2011, para iniciar a contratacdo dos avaliadores. Essa
etapa de contratacdo ndo foi finalizada, tendo em vista a LDO 2011 (Lei n° 12.309, de 9/8/2010)
que, no seu Art. 20, inciso VIII, veda “pagamento, a qualquer titulo, a militar ou a servidor publico,
da ativa, ou a empregado de empresa publica ou de sociedade de economia mista, por servi¢os
prestados, inclusive consultoria, assisténcia técnica ou assemelhados, a conta de quaisquer fontes de
recursos.”

A CGCADIF procurou compor novas comissdes, mas, devido a especificidade do tema do
certame, ndo houve possibilidade de convidar outros profissionais que ndo fossem professores
doutores das universidades publicas do pais. Dessa forma, os inscritos foram informados que a
divulgacéo do resultado do concurso dar-se-ia apenas em abril do ano seguinte, dilatando-se o prazo
para que a Diretoria de Cultura pudesse fazer novas contratagdes.

A meta prevista para a Diretoria de Cultura nessa Agdo néo foi alcangada em sua totalidade,

visto que a selecdo do trabalho vencedor ndo pode ser feita no exercicio de 2011, conforme descrito
acima.
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DIRETORIA DE DOCUMENTAGCAO - DIDOC

Abaixo se destacam as pesquisas desenvolvidas pela Diretoria de Documentacgéo:

1. Pesquisa escolar on line

Elaborar e disponibilizar no portal da Fundagdo Joaquim Nabuco (www.fundaj.gov.br)
textos sintéticos e de carater didatico sobre personalidades e temas historicos e socioculturais
brasileiros, especialmente relativos as regides Norte e Nordeste, area de atuacao legal da Fundaj. Os
textos se destinam a auxiliar o trabalho de pesquisa de professores e estudantes do ensino
fundamental e médio; e a dar suporte, orientando e repassando informacoes, via e-mail, de fontes de
pesquisas.

A meta fisica foi alcancada, com a elaboracdo e disponibilizacdo de mais 60 textos tematicos
inéditos. Em dezembro de 2011, havia 736 textos disponiveis no portal da Fundaj. O nimero de
visitas a pagina do Projeto ultrapassou 1.697.000 acessos, abrangendo 93 paises, com uma aceitacao
de quase 100% da pagina pelos internautas (dados do Google Analytics). O maior nimero de
visitantes é do Brasil, seguido por Portugal, Estados Unidos, Argentina, Franca, Espanha, Italia,
Japdo, Canadd e Suica. H& ainda acessos de Angola, Mocambique, Holanda, Bélgica, Israel,
Paraguai, Dinamarca, Australia e diversos outros paises europeus, norte, centro e sul-americanos.

Com uma demanda comprovada, e no intuito de facilitar e ampliar o acesso a informacéo,
foram disponibilizados cerca de duzentos textos em inglés, assim como dez textos com atividades
pedagdgicas, com o objetivo de facilitar e incentivar professores e alunos do ensino fundamental a
realizar atividades por meio de blocos pedagdgicos dos temas oferecidos. Aguarda-se para inicio de
2012 a inclusdo de mais duzentos e quarenta e sete textos que estdo sendo traduzidos para o inglés.

Com 736 textos disponiveis, o projeto continua recebendo solicitacGes para reproducédo de
textos por parte de outras instituicdes, inclusive de editoras de todo territério nacional, evidenciando
a sua importancia como um novo canal de informacdo virtual & comunidade. Desde a
disponibilizacdo do contador de acessos em 24 de julho de 2010, foi possivel uma avaliacdo
guantitativa e qualitativa do projeto, por meio de indicadores fundamentais como: numero de
visitantes, textos mais consultados e localizacdo geografica dos acessos. Até o dia 30 de dezembro
de 2011, as 12 h, foram contabilizados 1.797.923 acessos ao Pesquisa Escolar on line, perfazendo a
média de 99.083/més. O numero total de acessos aos cerca de 200 textos traduzidos para a lingua
inglesa é de 12. 844; e 0 numero de acessos ao link Atividade Pedagdgica é de 6.874.

Com uma demanda comprovada e visando a ampliar e facilitar o acesso a informacao, foi
contratado, em parceria com o0 Projeto Letra de Forma, um profissional especializado para a
traducdo para a lingua inglesa de duzentos textos disponibilizados no primeiro trimestre de 2011.
Foram contratados também profissionais das areas de pedagogia, ilustracdo e webdesign para
desenvolver atividades pedagogicas interativas utilizando dez textos previamente selecionados,
dirigidos a alunos do ensino fundamental.

2. Preamar Suape: o processo de implantacdo do complexo portuério de Suape, 1970-1990

A implantagdo do Complexo Industrial Portuario Porto de Suape, situado no municipio de
Cabo de Santo Agostinho, em Pernambuco, estava inserida no Plano Diretor do Governo do Estado,
elaborado durante o governo de Eraldo Gueiros Leite, entre os anos 1973 e 1975. Inspirava-se no
conceito de integracdo porto-industria, modelo em uso, com pleno éxito, na Franga e no Japéo. O
Porto de Suape iniciou suas operagdes em abril de 1984. Decorridos mais de vinte e cinco anos
desde entdo, Suape € hoje, reconhecidamente, um dos mais importantes e promissores Polos de
Desenvolvimento Integrado do Nordeste; destacando-se como o empreendimento que mais
contribui para as transformacfes estruturais pelas quais passa a Regido Nordeste e o estado de

34



http://www.fundaj.gov.br/

Fundacéo Joaquim Nabuco — Fundaj

Pernambuco em particular. Dessa forma, propbe-se pesquisar e analisar, sob uma perspectiva
historico-social, o processo de implantacdo do Complexo Industrial Portuério Porto de Suape, entre
1970 e 1980; e pesquisar o conjunto documental Colecdo Suape, existente no acervo do Cehibra,
formado por mais de 7.000 imagens, a fim de produzir conhecimento e difundir o resultado da
pesquisa por meio de publicacdo impressa; explorar cientificamente o acervo histérico-documental
da Fundaj, particularmente o do Cehibra e da Biblioteca, de modo a contribuir para divulga-lo junto
a sociedade. As metas previstas ndo foram executadas por problemas internos de gestéo, tendo em
vista que a coordenadora e pesquisadora do projeto permaneceu a frente da Diretoria de
Documentacéo durante todo o exercicio de 2011, marcado por muitas mudancas no plano da gestéo,
de reestruturacéo e de planejamento das a¢des da Fundaj para os préximos oito anos.

3. Estudos do cotidiano

Registre-se a consolidacdo dos dados coletados durante a pesquisa de campo para fazer o
mapeamento da etnogastronomia no Nordeste, concluido em 2010, e a producéo de textos. Quanto a
pesquisa de Etnogastronomia, foram concluidas as pesquisas de campo das seguintes etapas: Bahia,
Pernambuco e Sertdo do Séo Francisco, Piaui e Ceara, Maranhdo e Alagoas e Sergipe, Paraiba e Rio
Grande do Norte. Ainda foram realizados quatro ensaios fotograficos etnograficos sobre a regido do
Cariri e Paracatu (CE), polo do jeans (PE) e indios do Nordeste. O ensaio sobre os indios do
Nordeste, dos estados da Paraiba e do Ceara, ndo foi realizado devido aos impedimentos
estabelecidos pelo Decreto N° 7.446, de 1° de marco de 2011. Esse roteiro foi substituido, por
sugestdo da Diretoria de Documentacdo, pelo Manguezais Urbanos do Nordeste, que registrou, em
fotografias e em video, aspectos da realidade cotidiana dos moradores que habitam préximos ou a
beira dos manguezais, as transformacdes nas paisagens provocadas pela crescimento das cidades e a
expansédo urbana, os processos de ocupacdo e de degradacdo ambiental desses espacos costeiros.

Ainda como outras atividades de pesquisa, destacam-se:

1. Povos indigenas do Nordeste - As acdes mais recentes de pesquisa, recuperacdo e difusdo da
memdria dos povos indigenas do Nordeste,tiveram inicio no ano de 2004, com a criagdo do Nucleo
de Estudos Indigenas, na Diretoria de Pesquisas Sociais. Desde outubro de 2011, a Diretoria de
Documentacdo passou a contar com a colaboracdo do antrop6logo Marcondes Secundino,
especializado no tema indios do Nordeste, contratado para prestar consultoria especializada para
mapeamento, sistematizacdo e analise de dados voltados aos povos e as terras indigenas do
Nordeste, Minas Gerais e Espirito Santo junto a Coordenacdo do Projeto MEC - Assisténcia
Técnica 2011 - Programa de Assisténcia Técnica da OEI ao Ministério da Educacdo — MEC, nas
areas de planejamento e organizacdo institucionais para a implantacdo do Plano Nacional de
Educacdo - PNE 2011/2020 e consolidacdo do Plano Nacional de Desenvolvimento da Educacéo —
PDE. Em novembro, foi realizado o Seminario A presenca indigena no Nordeste, conforme ja
registrado no Programa Engenho das Artes. Em relacdo a producéo bibliogréafica, foram publicados
0s seguintes titulos:

2. Artigos completos publicados em periddicos
SECUNDINO, Marcondes de A. Terras Indigenas do Nordeste e Leste Brasileiro no Seéculo 21:
obstaculos e perspectivas In Indios do Nordeste — Revista Coletiva. Fundaj, 2011.

; LUBAMBO, Cétia; ARAUJO, Maria Lia Correia de. Emergéncia Etnico-Indigena e
Conflito Socioambiental no Nordeste Brasileiro In Revista Ciéncia e Tropico. Editora Massangana,
Recife, 2011.

Livros publicados/organizados ou edi¢des
SECUNDINO, Marcondes de A. Indios do Nordeste — Revista Coletiva (Editor). Fundaj, Recife-PE,
2011.
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BURITY, Joanildo de A; RODRIGUES, Cibele Maria L. & SECUNDINO, Marcondes de A.
(Orgs). Desigualdades e Justica Social, v. I: Dindmica Estado-Sociedade. Belo Horizonte: Ed.
Argvmentvm:, 2010.

BURITY, Joanildo de A; RODRIGUES, Cibele Maria L. & SECUNDINO, Marcondes de A.
(Orgs). Desigualdades e Justica Social, Vol. II: diferencas culturais & politicas de identidade. Ed.
Argvmentvm, Belo Horizonte-MG, 2010.

3. Capitulos de livros publicados

SECUNDINO, Marcondes de A. indios do Nordeste: alguns apontamentos sobre a formag&o de um
dominio da antropologia. In: PACHECO, Jodo (Org.). A presenca indigena no Nordeste: processos
de territorializacdo, modos de conhecimento e regime de memoria. Rio de Janeiro: Contra Capa,
2011. P.631- 652.

SECUNDINO, Marcondes de A; BURITY, Joanildo de A. Estados Nacionais e Novos Atores
Sociais: cartografia das teorias da etnicidade. In BURITY, Joanildo de A; RODRIGUES, Cibele
Maria L. & SECUNDINO, Marcondes de A. (Orgs). Desigualdades e Justica Social, Vol. II:
diferengas culturais & politicas de identidade. Ed. Argvmentvm, Belo Horizonte-MG, 2010.

4. Texto em jornais de noticias/revistas
SECUNDINO, Marcondes de A; FERREIRA, Ivson; SANTOS, Manoel Uilton. Direitos e Terras
Indigenas do Nordeste. Diario de Pernambuco, 08 de jul, 2011.

5. Participacdo em bancas de conclusdo de trabalho
Mestrado académico:

» Titulo: Ponto de Cultura Tecer: caminhos para o desenvolvimento local e a participa¢do na cidade de
Camaragibe - PE.
Banca de Qualificacéo
Mestranda: Raquel de Melo Santana
Orientadora: Prof® Dr® Maria das Gragas Ataide Almeida
Universidade Federal Rural de Pernambuco
Curso de P6s-Graduagdo em Extensdo Rural e Desenvolvimento Local
Examinador externo: Rita de Cassia Araujo

» Titulo: Estética moderna do design pernambucano: Lula Cardoso Ayres
Banca de Defesa de Dissertacao
Mestrando: Rafael Leite Efrem de Lima
Orientadora: Prof Katia Aradjo
Universidade Federal de Pernambuco
Curso de Pos-Graduagdo em Design
Examinador externo: Rita de Cassia Araujo

» Titulo: Das festas aos botequins: organizacao e controle dos divertimentos no Recife (1822-1850)
Banca de Defesa de Dissertacdo
Mestranda: Lidia Rafaela Nascimento dos Santos
Orientador: Prof. Dr. Marcus Carvalho
Universidade Federal de Pernambuco
Curso de Pos-Graduagdo em Historia
Examinador externo: Rita de Cassia Araujo

» Titulo: Clube de Méscaras o Galo da Madrugada: trajetdria e repercussao para a seguranga publica
(1987-2009)
Banca de Qualificacéo
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Mestrando: Marcelo Martins lanino

Orientadora: Prof? Dr2 Maria das Gracas Ataide Almeida
Universidade Federal Rural de Pernambuco

Curso de Pds-Graduacdo em Historia Social da Cultura Regional
Examinador externo: Rita de Cassia Araujo

6. Publicacfes

ARAUJO, Rita de Cassia Barbosa de. Prefacio. In: SILVA, Claudilene e SOUZA, Ester Monteiro
(Orgs.). Sem elas ndo haveria carnaval: mulheres no carnaval do Recife. Recife: Fundacdo de
Cultura Cidade do Recife, 2011.

2011.

. Apresentacdo. In: PESSOA, Dinara. Jornadas de pastoril. Recife: Editora Massangana,

DIRETORIA DE ESTUDOS E PESQUISA - DIPES

Das 24 pesquisas previstas, foram concluidas 17 pesquisas, a saber:

1.

10.

11.

12

Identidade e Representacdes: o Nordeste na Agenda da Pesquisa Social Brasil-Franca (1940-
1960); Pesquisa executada na CGES no ambito do projeto Cultura e Identidade. (Encerrada
em fevereiro).

Bioenergia e o desenvolvimento sustentdvel no Nordeste brasileiro - Desenvolvida no
ambito do projeto Politicas Publicas e Meio Ambiente da CGEA/Dipes. (Encerrada em
setembro).

Dindmica migratéria no Nordeste - Desenvolvida no ambito do projeto Economia,
Populacao e Sociedade da CGEP/Dipes (Encerrada em outubro).

Familia, direito e sociedade - Desenvolvida no ambito do Projeto Cidadania e Direitos da
CGES/Dipes. (Encerrada em novembro).

Transmissibilidade intergeracional, pobreza e desigualdade racial: visdes e percepgdes -
Desenvolvida no ambito do projeto Educacdo, sociedade e cultura da CGEE/Dipes.
(Encerrada em dezembro).

Religido, republicanismo e lutas culturais pela afirmacéo da cidadania e da justica: percursos
contemporaneos - Desenvolvida no &mbito do Projeto Cultura e Identidade da CGES/Dipes.
(Encerrada em dezembro).

Impacto de Politicas Publicas de C T & | no Desenvolvimento do Estado de Pernambuco: o
PAPPE Subvencdo em Pernambuco — Desenvolvida no &mbito do Politica e Gestdo de C&T
e impactos de mudancas tecnoldgicas em regibes periféricas. (Encerrada em dezembro).
Reservas extrativistas e pesca artesanal: etnografia do campo socioambiental em
Pernambuco - Desenvolvida no &mbito do projeto Sustentabilidade e recursos naturais da
CGEA/Dipes. (Encerrada em dezembro).

Armadilha de pobreza e mobilidade intergeracional no Brasil metropolitano: um estudo das
décadas 1980 a 2000 - Desenvolvida no ambito do projeto Economia, Populacdo e
Sociedade da CGEP/Dipes. (Encerrada em dezembro).

Artigos Técnicos Cientificos — atividade desenvolvida no &mbito da CECT. (Encerrada em
dezembro).
Projerto Agroambiental - atividade desenvolvida no &mbito da CECT. (Encerrada em
dezembro).

.Apoio a Producdo de Dados Primarios - atividade desenvolvida no ambito da CGEP.
(Encerrada em dezembro).
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13. Pesquisa de Precos ao Consumidor na Cidade do Recife, IPC — desenvolvida no ambito da
atividade “Acompanhamento da conjuntura econémica”, da CGEP. (Encerrada em
dezembro).

14. Programa de Iniciacdo Cientifica — PIBIC - atividade desenvolvida no ambito da UNICE.
(Encerrada em dezembro).

15. Conflitos Sociais no Nordeste - atividade desenvolvida no &mbito da UNICE. (Encerrada em
dezembro).

16. Concurso Nelson Chaves de Trabalhos Cientificos sobre o Norte e Nordeste do Brasil -
atividade desenvolvida no ambito da UNICE. (Encerrada em dezembro).

17. Pesquisa Escolar on-line. (Encerrada em dezembro).

As sete pesquisas que ndo puderam ser concluidas em 2011 tiveram as seguintes justificativas para
sua reprogramacao:

1. A relacdo de género na politica de recursos hidricos - Desenvolvida do ambito do
projeto Politicas Pablicas e Meio Ambiente da CGEA/Dipes. O atendimento ao Decreto
N° 7.446, de 1/3/2011, da Presidéncia da Republica, e as Portarias N°% 183 e 257, de
4/3/2011, do Ministério da Educacdo, fez com que a realizacdo das atividades previstas
fossem reprogramadas, o que implicou no atraso da elaboracdo do Relatoério Final.

2. Dindmicas ecoldgicas em ambientes estuarinos do Nordeste brasileiro: interacfes e
intervencdes - Desenvolvida no ambito do projeto Sustentabilidade e recursos naturais
da CGEA/Dipes. A coordenacdo da pesquisa solicitou reprogramacdo do seu final
devido a ampliacdo do escopo do estudo, com redefinicdo de metas e a discussdo e
revisdo da metodologia, assim como devido a dificuldade na aquisicdo das imagens de
satélite necessarias a0 mapeamento e analises. Em 2011 houve um atraso significativo
na liberacdo das despesas de passagens e diérias, diante dos impedimentos determinados
no Decreto N° 7.446, de 1°/3/2011.

3. Instrumentos econdmicos de gestdo ambiental no Brasil: Desenvolvida do d&mbito do
projeto Politicas Publicas e Meio Ambiente da CGEA/Dipes. O atendimento ao Decreto
N° 7.446, de 1/3/2011, da Presidéncia da Republica, e as Portarias N° 183 e 257, de
4/3/2011, do Ministério da Educacdo, fez com que a realizacao das atividades previstas
fossem reprogramadas, o que implicou no atraso da elaboracdo do Relatério Final.

4. A construcdo discursiva dos conceitos de empregabilidade e competéncia: diferentes
visdes e implicacbes. Desenvolvida no a&mbito do Projeto Cidadania e Direitos da
CGES/Dipes. O relatério final da pesquisa foi entregue, mas a Comissdo de Pesquisa
solicitou melhorias no mesmo, o que levou a ser prorrogado o prazo de concluséo.

5. Educacdo digital e inclusdo social: mapeamento e andlise de fatores técnicos para a
sustentabilidade de Centros de Inclusdo Digital - Desenvolvida no ambito do Projeto
Politica e gestdo de C&T e impactos de mudancas tecnolégicas em regides periféricas da
CECT/Dipes. Por se tratar de pesquisa com metodologia de pesquisa-acdo, houve
dificuldades no cumprimento do cronograma, o que levou a sua prorrogacao.

6. Educacdo infantil em Pernambuco: concepgfes e praticas de dirigentes municipais,
gestores e professores - Desenvolvida no @mbito do projeto Politicas educacionais,
gestdo da educacdo e formacdo de professores e educadores da CGEE/Dipes.
Reprogramada em funcdo da decisédo de ampliacdo da amostra de municipios.

7. Educacdo para a convivéncia com 0 semi-arido brasileiro — a realidade e o ludico na
pratica pedagdgica. Desenvolvida no ambito do projeto Politicas Publicas e Meio
Ambiente da CGEA/Dipes. Houve problemas com o contrato de terceirizacdo de méo-
de-obra da Fundaj, o que acarretou a indisponibilidade de digitadores durante quase todo
0 ano. Como a pesquisa lida com dados primarios coletados em campo, ja coletados, a
atividade de tabulagéo, analise e relatorio final foram prorrogadas.
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A pesquisa Avaliagdo do Plano de Acdes Articuladas (PAR) no contexto do plano de metas
Compromisso Todos pela Educacdo desenvolvida no &mbito do Projeto Politicas educacionais,
gestdo da educacdo e formacdo de professores e educadores da CGEE/Dipes ja apresentou seus
relatérios, mas decidiu-se pela sua manutencdo em aberto para dar continuidade ao processo de
divulgacdo dos resultados junto aos gestores da educacdo do Nordeste e também para ampliar seu
escopo a fim de abranger o estudo da segunda fase do Plano de AcGes Articuladas (PAR).

No que tange a questdo da execucdo orcamentaria, observa-se uma baixa proporcéo entre o que
estava previsto para 2011 e o que foi efetivamente executado ao longo do ano. As razfes para tal
distorgéo sdo elencadas a seguir:

1. Corte orcamentario decorrente dos Decretos N° 7.445 e N° 7.446, de 1° de marco de 2011,
que prejudicou consideravelmente essa A¢do, impedindo ajustes metodoldgicos a tempo
para executar a pesquisa e gerando a necessidade de contratacOes externas. Ressalte-se que a
caracteristica principal das pesquisas da Fundaj é a de gerar dados primérios, coletados em
campo;

2. Dificuldade de contratacdo de servigos para a colaboragédo das pesquisas. Alguns processos
licitatorios ndo puderam ser concluidos em 2011 em virtude de ndo termos conseguido
montar um preco médio junto a empresas que pudessem gerar os dados primarios que
anteriormente coletdvamos de forma direta. Isto fez com que revissemos os termos de
referéncia, o que sinaliza para que esta dificuldade seja sanada em 2012;

3. Aumento da eficiéncia nos gastos orcamentarios. Algumas contratacdes de servico foram
feitas com significativas reducgdes entre os pregos de abertura e fechamento dos leildes.

Em virtude do exposto, consideramos que a execucado fisica e financeira nesta acdo em 2011 foi
razoavel, precisando de melhorias para que o desempenho em 2012 possa ser incrementado. Para
tanto, estamos adotando algumas medidas corretivas:

1. Antecipacdo dos processos licitatérios de contratacdo de pesquisa. Ao invés de aguardar o
momento exato da necessidade do servigo no cronograma das pesquisas, estamos mapeando
toda a necessidade para antecipar a contratacdo, tendo em vista que formar o preco médio
em contratacdes especificas tem atrasado a execucao fisica e financeira;

2. Esforco para aumentar a colaboracdo entre as Diretorias da Fundaj, fazendo com que se
criem sinergias e haja aumento da execucdo fisica e financeira;

3. Esforco para estreitar as relacbes da Fundaj com as universidades federais situadas no
Nordeste, a fim de facilitar o processo de geracdo de dados primarios e agregar
competéncias as pesquisas em curso e as que se iniciardo em 2012.

Programa: ENGENHO DAS ARTES
Acédo: Promogéo e Intercambio de Eventos Educacionais e Culturais

DIRETORIA DE CULTURA -DIC

No ambito deste programa, a Coordenagdo-Geral do Espaco Cultural Mauro Mota (CGECMM)
realizou os seguintes projetos: A¢des Educativas, Dinamizagdo do Engenho Massangana, Exibi¢ao
e Mostra de Filmes, Exposi¢Ges em Arte Contemporanea, Seminarios Culturais e Videoarte.

No ambito do projeto “Acdes Educativas” da Divisdo de Acdes Educativas (DIAED) foram
realizadas atividades de mediacdo cultural e arte-educagdo, compreendendo desde o acolhimento do
publico em geral e escolar nas galerias da Fundaj até acOes de atualizacdo de professores da rede
publica de ensino. Em 2011, a pesquisa e a producdo de material de apoio pedagdgico — aos
estudantes que visitam as exposicdes e aos professores que sdo atendidos nos momentos de
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formacgédo —, tiveram foco nas exposicdes do acervo de videoarte (Rodrigo Braga e Desenho) e no
Projeto Politica da Arte (Bienal: Obras escolhidas, Filipa César e Regina José Galindo). Além disso,
foi realizado um encontro de atualizacdo para 60 professores em parceria com a Secretaria de
Educacdo do Estado de Pernambuco (SEE). Nesses cinco eventos, houve um publico total de 3.385
visitantes, dos quais 1.024 eram estudantes das redes publicas e privadas de ensino.

No Projeto Dinamizacdo do Engenho Massangana, a Coordenacdo do Engenho realizou dez
eventos, a saber: Expondo Cultura: Patriménio Arqueoldgico de Pernambuco, uma parceria com a
Universidade Federal Rural de Pernambuco; 92 Semana Nacional de Museus, Projeto “A escola vai
ao Engenho”; Semana da Cultura — Circuito Massangana de Esporte e Cultura; Festa de Sao
Mateus; Primavera dos Museus; Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia; Identidade e
Consciéncia no Engenho; Il Encontro Tematico de Patrimdnio: propostas pedagogicas e
utilizacdo do patriménio; Programa Esporte e Lazer da Cidade — PELC em parceria com 0
Ministério dos Esportes.

Durante o ano de 2011, os nimeros revelam que a dindmica do Engenho Massangana ja pode ser
reconhecida no cenério cultural pernambucano, que registrou o recebimento de 197 escolas, entre
publicas e privadas, com quase 15.000 visitantes entre moradores locais, estudantes e grupos
espontaneos.

A Coordenacdo de Cinema (COCIN) da CGECMM executou o projeto Exibicdo e Mostra de
Filmes com programacao voltada para titulos fora do circuito comercial de exibicdo ao longo do
ano de 2011, disponibilizando para o Recife uma selecdo do que ha de mais atual na producédo
contemporanea alternativa, classica e comercial. Em dezembro, na mostra Expectativa
2012/Retrospectiva 2011 a COCIN fez uma reviséo do ano e projetou alguns dos filmes que seréo
exibidos no ano seguinte.

Em 2011, foram 48 semanas de filmes exibidos, atingindo um publico total de 60.327 espectadores,
dos quais 5.519 estiveram presentes na Mostra Expectativa 2012/Retrospectiva 2011.

No Projeto ExposicGes em Arte Contemporanea, a Coordenacdo de Artes Plasticas (COART)
trouxe para a Galeria Vicente do Rego Monteiro as seguintes exposicoes:

» 292 Bienal de S&o Paulo: Obras Selecionadas, periodo de 1° de julho a 21 de agosto de 2011, com
publico visitante de 1.080 pessoas.

» INSERT — MEMOGRAMA, de Filipa César, periodo de 1° de setembro a 23 de outubro de 2011, com
publico visitante de 521 pessoas.

» | CORPO SOCIAL, de Regina José Galindo, periodo de 10 de novembro a 23 de dezembro de 2011,
com publico visitante de 606 pessoas.

A COART promoveu o lancamento do livro As Ciéncias Sociais e os Pioneiros nos estudos sobre
Crime, Violéncia e Direitos Humanos no Brasil, organizado por Renato Lima e José Luiz Ratton,
numa parceria do Projeto Politica da Arte com o Programa de Pds-Graduagdo em Sociologia da
UFPE.

Com relacdo ao Projeto Seminarios Culturais, a COART realizou em parceria com o Férum
Permanente e a Editora Hedra o langcamento de trés publicacdes da Cole¢do Forum Permanente de
Livros (Museu Arte Hoje; Relatos Criticos: seminarios da 272 Bienal de S&o Paulo; Modos de
Representacdo da Bienal de S&o Paulo), além de mesa redonda sobre o tema Arte Contemporanea,
Museus e Bienais, que reuniu Martin Grossmann, Moacir dos Anjos e Cristiana Tejo. Os trés
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primeiros livros, bilingues, foram premiados pelo edital Publicacdo em lingua estrangeira de Arte
Contemporénea do Programa Brasil Arte Contemporénea, fruto da iniciativa entre o Ministério da
Cultura e a Fundacéo Bienal. Foi realizado, ainda, debate com Moacir dos Anjos e Agnaldo Farias,
curadores da 292 Bienal de S&o Paulo, para um publico de 90 espectadores.

No projeto de Videoarte, a COART realizou a quinta edicdo do Concurso de Videoarte, que
seleciona e premia projetos artisticos que utilizam suporte em video para apresentacéo final. O
edital do certame foi divulgado através de Aviso de Licitagdo — Concurso n° 3/2011, publicado no
DOU de 16 de junho de 2011, secédo 3, e, ao término do periodo de recebimento dos trabalhos, a
COART validou 99 projetos inscritos por artistas de todo o pais. Em seguida, foi nomeada a
comissdo julgadora do concurso atraves da Portaria FUNDAJ N° 147, de 15 de setembro de 2011,
composta pelos especialistas Moacir Rodrigues Tavares dos Anjos Junior e Kleber Mendonca Filho,
coordenador de artes e curador do Cinema da Fundac#o, respectivamente, e Angela Freire Prysthon,
professora do curso de Cinema da UFPE. A comissdo elegeu como vencedores do concurso 0s
projetos dos artistas Regina Pelegrini Parra (SP) e Marcelo Farias Coutinho (PE).

A mesma coordenagdo promoveu a Semana de Videoarte 2011, com a seguinte programacao:
» Langamento das obras de Videoarte intituladas A jangada da medusa, de Bruno Vieira, e Esplendor,
de Amanda Melo, premiadas na quarta edicdo do Concurso de Videoarte da Fundacgdo Joaquim Nabuco;
» Debate intitulado Entre o cinema e asala de exposi¢cdo, com publico de 100 espectadores e a
participacdo de Moacir dos Anjos, Camilo Soares, professor do curso de cinema da Universidade
Federal de Pernambuco — UFPE, Yann Beauvais, coordenador do espaco de exposicOes e debates B3, e
dos artistas premiados Amanda Melo e Bruno Vieira.

E, realizou ainda:
» Debate intitulado Permanéncias e impermanéncias na produgdo artistica contemporénea, com 70
espectadores e a participacdo de Suely Rolnik e Moacir dos Anjos, em parceria com 0 Museu de Arte
Moderna Aloisio Magalhdes — Mamam;
» Exibicdo de obras de Videoarte do acervo da Fundagdo Joaquim Nabuco, na Sala de Videoarte
Cristina Tavares;
» Conclusao do processo de reedi¢do do Catalogo de Videoarte da Fundaj.

A COART, no ambito do projeto de Videoarte, realizou as seguintes exposi¢oes na Galeria Vicente
do Rego Monteiro: Exposicdo Nos Campos de Flandres, do artista Rodrigo Braga, de 23 de
fevereiro a 17 de abril de 2011, com publico visitante de 730 pessoas; Exposi¢cdo Desenho, dos
artistas Leticia Parente, Paulo Bruscky e William Kentridge, de 4 de maio a 12 de junho de 2011,
com publico visitante de 438 pessoas.

Considerando os dados apresentados pelas coordenagdes, podemos verificar que a meta foi
superada, visto que foram realizados 6 eventos entre exposicOes, debates, encontros tematicos e
mostra de filmes, além de um Concurso de Videoarte.

Especificamente no caso do Engenho Massangana, a localizacdo do equipamento cultural (a 50 km
do Recife) pode ser considerada como fator que contribui para que a maioria dos eventos ndo atinja
0 publico esperado. Recomenda-se a aquisicdo de um veiculo exclusivo que facilite o o traslado
Recife / Cabo de Santo Agostinho / Recife. .

Demanda similar por transporte existe na Divisdo de Ag¢des Educativas devido as dificuldades
encontradas com a locomogdo dos alunos da rede publica até as galerias. A capacidade de
atendimento as escolas publicas fica sensivelmente comprometida por haver apenas um 0nibus para
servir toda a Fundacao.
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Para as Acdes Educativas, percebe-se também a necessidade de investir numa parceria mais efetiva
com a Secretaria de Educacdo do Estado de Pernambuco, a fim de que a Fundagdo possa se
estabelecer como espaco de formacdo de professores e de atividades culturais e educativas que
complementam a educacao formal.

No que se refere ao Cinema da Fundacéo, o resultado positivo em 2011 sinaliza que o cinema opera
hoje em sua capacidade maxima, ndo podendo mais ultrapassar o ndmero de 60 mil
espectadores/ano em funcdo de sua limitacdo fisica de 197 poltronas, combinada com trés sessdes
diarias. A programacédo normal do Cinema da Fundacdo manteve, durante o ano de 2011, a sala em
funcionamento durante 48 semanas.

DIRETORIA DE DOCUMENTAGCAO - DIDOC

Abaixo os principais destaques realizados por esta Diretoria no ambito desta Acéo:

1. Um retrato da sociedade brasileira: Colecéo Francisco Rodrigues de fotografias 1840-1920

Exposicdo temporaria sobre a Colecdo Francisco Rodrigues, pertencente ao acervo do
Cehibra, formada por mais de 17.367 imagens fotograficas datadas de 1840 a 1920, realizada no
Museu Nacional de Belas Artes (RJ), no ambito do Encontro Internacional de Fotografia do Rio de
Janeiro - FotoRio 2011, no periodo de 16 de junho a 17 de julho de 2011. A mostra teve a curadoria
da historiadora profd Ana Maria Mauad (UFF), do antropologo e fotografo Milton Guran (FotoRio)
e da historiadora e pesquisadora Rita de Céassia Aradjo (Fundaj). Além da mostra em si, numa outra
vertente, com vistas a transmissdo de conhecimento, realizou-se o ciclo de palestras Fotografia e
Historia: consideracdes sobre a Colecao Francisco Rodrigues 1840-1920, entre os dias 12 e 16 de
julho de 2011, cuja programacao constou de: Fotografia e Historia: consideracdes sobre o projeto
curatorial, Ana Maria Mauad (UFF) eMilton Guran (antropélogo e fotografo do FotoRio);
Processos fotograficos historicos, Marcia Mello (Galeria Tempo); Preservacdo da colecdo:
historico do processamento técnico, Clara Mosciaro (Funarte); Fotografia: do cotidiano ao museu,
Pedro Vasquez; Visita comentada a exposi¢do, Ana Maria Mauad, Milton Guran e Teresa Motta
(Fundaj).

Os resultados dessa exposicdo realizada no prestigioso Museu Nacional de Belas Artes
foram bastante positivos. A repercussdo na sociedade foi significativa, com matérias divulgadas em
diversos meios de comunicacao (impressos, televisiva, redes sociais) de grande circulacdo e acesso
nacionais: Jornal O Globo, 16/06/2011 e 23/06/2011; Jornal do Brasil, 17/06/2011; site Foto Rio
2011, 16/06/2011; Boletim Ibram 16/06/2011; site UFF — Laboratério de Histdria Oral e Imagem,
16/06/2011. A mostra foi assistida por um total de 21.313 visitantes, dentre os quais 4.564
estudantes.

2. Itinerario Mauro Mota: 100 anos de poesia e cultura

Celebrar a passagem dos cem anos do homem publico, poeta, escritor, jornalista e
pesquisador social e ex-presidente da Fundacdo Joaquim Nabuco (1956-1970). Com esse proposito,
no ambito desse projeto, foi evocada a pluralidade do homem publico e divulgada amplamente sua
producéo intelectual, visando torna-lo um marco inspirador para as geracoes presentes e futuras.

A Diretoria de Documentacdo, por intermédio da Biblioteca Central, do Cehibra e do
Museu, conserva e da acesso ao acervo pessoal de Mauro Mota para fins de pesquisa, assim como
mantém um espaco especificamente dedicado & sua memoria, a Sala Mauro Mota — hoje,
repaginada em prol da prépria conservacéo do acervo ali outrora instalado.

Ainda no ambito deste projeto vale destacar o seguinte:
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2.1. Sala Mauro Mota

A partir de debates internos na Didoc, a Sala Mauro Mota teve seu uso e conceito
reformulados, tornando-se um espaco multiuso, sempre referenciado na producéo intelectual e na
atuacdo publica de Mauro Mota. Visando a melhoria das condigdes de conservacédo e de seguranca
dos acervos, as pecas, livros e documentos que se encontravam expostos na Sala foram trasladados
para os setores competentes, respeitando a tipologia de cada objeto: bibliogréfico, documental e
museologico. A requalificacdo fisica da Sala ficou sob a responsabilidade do Laborarte, e constou
de revisdo das instalacdes elétricas, de ar-condicionado e de iluminagdo; pintura da sala e
restauracdo do forro de gesso e de esquadrias.

2.2. Eventos cientifico-culturais

Realizado o Seminario: 100 anos de poesia e cultura, na Sala Calouste Gulbenkian, no dia
23/11/2011, cuja programacéo constou de mesa-redonda coordenada por Leda Alves, presidente da
Companhia Editora de Pernambuco — Cepe, na qual foram abordados temas como a obra poética, as
cronicas e a producdo de Mauro Mota como pesquisador-social. As palestras foram proferidas por
Fatima Quintas, escritora e antropéloga, membro da Academia Pernambucana de Letras; Clovis
Cavalcanti, economista, pesquisador titular e ex-diretor da Diretoria de Pesquisas Sociais da
Fundaj; e Paulo Gustavo, escritor e mestre em Teoria da Literatura, da Fundaj. O Seminario contou
com o apoio da empresa Engarrafamento Pit( Ltda.

A Biblioteca Setorial Nilo Pereira, por meio do projeto Prazer de Ler, realizou sete Rodas de
Leitura no &mbito da programacdo do Centenario do Poeta Mauro Mota, destinadas aos professores
da rede publica estadual e municipal de ensino, aos mediadores de leitura em geral como também
aos alunos do ensino fundamental de escolas pablicas do Recife e adolescentes assistidos pela OAF
Recife. Inspirada na obra de Mauro Mota, trabalhou-se a sensibilidade dos participantes por meio da
leitura das pesquisas e dos estudos sociais por ele produzidos, principalmente referentes aos padrdes
sociologicos de uso, costumes e comportamentos sociais de uma época.

Para a exposicdo temporaria na Sala Mauro Mota, que propunha revisitar o Recife por meio
do olhar do poeta, procedeu-se a selecdo dos poemas e a captura de imagens fotograficas focando
nos dias atuais determinados pontos da cidade aos quais Mauro Mota se refere em seus escritos do
passado. As fotografias foram tiradas pelo fotografo Edmar Melo. No entanto, a mostra ndo chegou
a ser realizada em fungéo do atraso na concluséo das obras de requalificacdo, seguida de incidente
ocorrido com um medalhdo em estugue que ornamenta o teto de gesso da referida Sala, decorrente
de infiltracdo na coberta do edificio. Tal incidente levou & necessidade de intervencdo de restauro
no referido medalhéo.

2.3. Publicag6es, inclusive reedigdo, de obras classicas de Mauro Mota

Em parceria com a Companhia Editora de Pernambuco — Cepe, foram lancados trés titulos
de livros do poeta e gedgrafo homenageado, no dia do Seminario, em 23/11/2012: Mauro Mota —
cem poemas escolhidos, organizado por Luzila Gongalves; Mauro Mota — cem cronicas escolhidas,
organizado por Paulo Gustavo; e lancada a 42 edi¢do de O cajueiro nordestino, de autoria de Mauro
Mota.

Com o intuito de reavivar a memoria de Mauro Mota e de fazé-lo conhecido entre as
geracOGes mais novas, a Biblioteca Central Blanche Knopf organizou e disponibilizou no portal da
Fundaj o documento: A presenca de Mauro Mota na Fundaj: inventario documental: 1927-2010.
De iniciativa de sua equipe, foi organizada também a coletanea Poemas da Juventude, com
apresentacdo de Rita de Cassia Araujo e pesquisa de Lucia Gaspar e Virginia Barbosa da Silva no
acervo de periddicos da Didoc. Também foi confeccionado um folder contendo a cronologia do
poeta, distribuido na VI1I Bienal Internacional do Livro de Pernambuco.
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3. Exposicao itinerario musical do Nordeste

Difundir os registros documentais etnograficos, sonoros e iconograficos sobre formas de
expressdes musicais populares e tradicionais do Nordeste, coletados por ocasido da pesquisa de
Etnomusicologia da area nordestina, realizada pelo entdo Instituto Joaquim Nabuco de Pesquisas
Sociais em conjunto com o Instituto Interamericano de Etnomusicologia e Folclore — Inidef, com o
apoio da Organizagdo dos Estados Americanos — OEA e do Conselho Nacional de Cultura da
Venezuela — Conac, nos anos 1976 e 1977. Contribuir com processos de reetnizacdo verificados em
algumas comunidades tradicionais e populares do Nordeste. Divulgar o acervo da Fundaj/Cehibra
através da realizacdo de uma exposicao itinerante e do lancamento da coletanea de CDs tematicos e
do album iconogréfico, revisitando as cidades do interior dos estados nordestinos (PI, MA, CE, PB,
PE, AL) onde a pesquisa foi realizada. Foram esses 0s objetivos almejados.

No que se refere a meta realizada, destacam-se:

» Edicdo da coletdnea musical Itinerario Musical do Nordeste, com tiragem de 2.000 unidades, cujos
CDs abordam as seguintes formas de expressdes culturais: Orixas; Jurema / Obori; Tambor de Mina /
Casa de Nag6; Ciranda / Tambor de Crioula; Bandas de Pifanos; Repentistas; Reisado / Guerreiro;
Maneiro-pau / Embolada; Aboio / Inceléncia; Historias / Cantigas.

» Publicacéo do livro Itinerario Musical do Nordeste, edi¢do bilingue, em portugués e espanhol, com
textos de autoria de Rita de Céssia Araujo, Antbnio José Madureira e Enemerson Muniz, e fotografias
de autoria de Enemerson Muniz, nas quais foram registrados momentos da pesquisa etnomusicoldgica
nos anos 1970 e em datas mais recentes, quando os grupos de cultura popular foram revisitados para
conhecerem o0 novo projeto e autorizarem a difusdo das muasicas.

> A exposicdo itinerante ndo se realizou tal como idealizada devido, em parte, & dificuldade na
aquisicdo de equipamentos eletronicos que possibilitariam a interatividade do publico com as musicas
gravadas — monitores touch screen e fones de ouvido; e, em parte, pela restricdo de gastos nas rubricas
passagens e diarias determinada pelo governo federal, que resultou em obstaculos ao deslocamento da
equipe.

Dos cinco langamentos programados para 2011, ocorreu apenas o da regido do Cariri
cearense, na cidade de Juazeiro do Norte, no Cear4, no dia 11 de novembro. Na ocasido, foi
apresentado, em praca publica, o resultado da oficina Sons dos Cariris, inspirada nas musicas da
coletdnea, ministrada por Hélder Aragdo (Dj Dolores). Coordenada pelo Museu do Homem do
Nordeste, a oficina teve 20 participantes, dentre eles, jovens ligados a grupos de cultura popular.

Naquela cidade de Juazeiro do Norte, a equipe técnica do Cehibra, com a colaboracdo de
Enemerson Muniz, integrante do grupo da pesquisa de campo de 1976-1977, fez a entrega dos
exemplares da coletdnea aos musicos e aos intérpretes — ou a seus herdeiros — participantes do
projeto, conforme acordado entre as partes.

Devido a excelente repercussdo alcancada pela coleténea Itinerario Musical do Nordeste,
entre publicos diversos, dentre mestres e grupos de cultura popular; musicos e professores de
musica e de etnomusicologia, professores dos ensinos fundamental e médio, foi decidido fazer
nova tiragem do produto, de 3.000 unidades, visando sua distribuicdo principalmente entre as
escolas da rede puablica de ensino do Nordeste. Pensamos, assim, contribuir para a ressocializagao
do saber fazer artistico da Regido e, particularmente, para o ensino de musica nas escolas.

Essa coletanea sonora é formada por dez CDs tematicos e um encarte ilustrado cujos textos
contextualizam historicamente a pesquisa de campo realizada na década de 1970, bem como
explicitam as motivacgdes para a realizacdo do projeto atual, que contempla agcOes de conservagéo
preventiva de documentos sonoros e de difusdo da memoria musical brasileira. A selecdo musical
ficou a critério do musico, compositor e pesquisador Antonio José (Zoca) Madureira.
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Em 2012, sera dada continuidade a acdo de difusdo do projeto, estando previstos 0s
lancamentos da coletdnea nas cidades de S&o Luis do Maranhdo, Palmeira dos Indios (AL),
Cajazeiras (PB) e Caruaru (PE); bem como a sua distribuicdo nas escolas e bibliotecas publicas da
Regido Nordeste.

Também sera intensificada a distribuicdo dos kits, que serdo acompanhados do livro
Itinerario Musical do Nordeste, versbes em portugués e em espanhol, o que permitird mais facil
circulagdo do produto junto aos paises americanos de lingua espanhola, estimulando a criagdo
artistica intracontinental e permitindo a realizacdo de estudos comparativos entre aqueles Gltimos e
0 Brasil.

4. Museu e sociedade: olhares, dialogos e saberes

Trata-se de programa de eventos cientificos e culturais nas areas de Museologia,
Antropologia e Educacdo, com vistas a difusdo das a¢fes do Museu do Homem do Nordeste, dos
resultados de pesquisas e estudos sobre o patrimonio cultural brasileiro, bem como das
manifestacdes culturais da Regido Nordeste. Tem como publico alvo estudantes e professores da
educacdo infantil, do ensino fundamental, médio, universitario e de pds-graduacdo, assim como
organizadores de grupos de cultura, estudiosos, agentes de viagens, empregados de redes hoteleiras,
congressistas; estudantes de Turismo e publico em geral.

Destacam-se as seguintes agOes realizadas no ambito deste projeto:
» Familia no Museu — Realizadas seis atividades culturais, atingindo 2.350 pessoas em 2011.

» Uma Noite no Museu — Realizadas cinco edi¢fes com grupos de alunos do turno noturno da
Educacédo de Jovens e Adultos — EJA - da Secretaria de Educacdo do Estado. Foram atendidas 328
pessoas, entre alunos, professores e educadores.

» Encontro Museu-Professor - Realizado durante o Festival Nordestes Multiplos nos Cariris (CE), na
cidade de Juazeiro do Norte e regido do Cariri, que contemplou as cidades do Crato, Barbalha e
Nova Olinda, com a presenca de 120 professores da regido.

» Festival Nordestes Multiplos nos Cariris — Dirigido especialmente para a rede publica de ensino,
envolveu aproximadamente 4.000 estudantes, professores, artistas populares e a sociedade em geral.
Foi realizado na cidade de Juazeiro do Norte e regido do Cariri, que contemplou as cidades do Crato,
Barbalha e Nova Olinda, e contou com a seguinte programacdo: Oficina Sons dos Cariris, com
Hélder Aragéo (Dj Dolores), com 20 participantes, de 9 a 11 de novembro; Oficina Um Olhar sobre
0 Juazeiro, 100 Anos Depois, com a prof? Nivia Uchoa, com a participacdo de 25 alunos, de 8 a 11
de novembro. E, por fim, apresentacdo em praca publica do DJ Dolores para um publico de cerca de
2000 pessoas.

» Museu Mdltiplo — Itinerancia do Museu do Homem do Nordeste por espacos de memoria viva, como
terreiros, comunidades quilombolas, na¢@es indigenas, migrantes do Nordeste e outros espagos. Tal
projeto foi prejudicado neste ano de 2011, tendo em vista as restricbes decorrentes do Decreto N°
7.446, de 1° de marco de 2011.

» Seminérios Avancados de Museologia Social — Compostos por palestras e mesas redondas sobre a
sociomuseologia, com especialistas locais, regionais, nacionais e internacionais. Foram realizadas
cinco sessbes do Seminario, a saber: Comida como Meméria Social, prof? dr* Maria Eunice Maciel
(RS) e jornalista, pesquisador e critico especializado em Gastronomia Bruno Albertin (PE)-; A
invencdo do Nordeste, prof. dr. Durval Muniz de Albuquerque Junior (RN), mestre em Historia pela
Universidade Estadual de Campinas e doutor em Histéria pela Universidade Estadual de Campinas;
A Museologia Social no pensamento da professora Waldisa Russio Guarnieri, prof® dr® Cristina
Bruno; Antropologia em museus: reflexdes a partir da experiéncia do Museu Goeldi, prof dr Nelson
Sanjad; Reflexdes sobre o Museu Inclusivo, Prof? Dr? Teresa Cristina Scheiner (RJ).
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» Theoria -1l Mostra de Fotografias e Videos do Museu do Homem do Nordeste. Foi realizada nos
dias 28 e 29 de abril de 2011 para um publico de 170 profissionais de fotografia, cinema, museologia
e estudantes universitarios.

5. Plano turistico do Museu do Homem do Nordeste

5.1. Seminario sobre Turismo Cultural e Patriménio Comunitario

Realizado o Seminario Olhares Itinerantes no dia 11 de agosto, abordando o tema A Gastronomia
como Atrativo Turistico Cultural, com o objetivo de discutir a gastronomia local, seu potencial, sua
identidade e, principalmente, sua relagdo com o turismo. Teve como palestrantes Leonardo Barbosa,
diretor de marketing da Revista Engenho de Gastronomia; Valter Jarocki Jr., diretor executivo da
Associacdo Brasileira de Bares e Restaurantes de Pernambuco - Abrasel, que discorreu sobre
“Gastronomia e Turismo: potencialidades e parcerias"; Ana Claudia Frazdo, gastrénoma,
pesquisadora e autora do livro Comedoria popular — receitas, feiras e mercados do Recife, que
falou sobre "A gastronomia dos mercados publicos™; Isabella Jarocki, professora e coordenadora do
curso de Hotelaria, com énfase em Gastronomia, da Faculdade Boa Viagem; Lourdes Barbosa,
professora do Departamento de Turismo e Hotelaria da UFPE; e Sandra Marinho, coordenadora e
professora do curso superior de Tecnologia em Gastronomia, da Faculdade Senac — PE. O tema
central foi em torno de "Gastronomia - cultura, pesquisa e patriménio”. Ciema Mello, antropdloga
do Museu do Homem do Nordeste/Fundaj, abordou sobre "O turismo sob o viés antropoldgico”.
Bruno Albertim, jornalista, editor do Caderno de Gastronomia do Jornal do Commercio,
pesquisador e autor do livro Recife — Guia Pratico e Sentimental da Cozinha de Tradicéo,
apresentou a pesquisa sobre a etnogastronomia do Nordeste, realizada pelo Museu do Homem do
Nordeste, com a sua participagcdo. O publico participante do seminario foi de 50 pessoas, dentre
profissionais, estudantes e professores das areas de Gastronomia, Turismo e Ciéncias Sociais.

5.2. Em continuidade as a¢6es de divulgacdo do Museu e do Pélo Capibaribe, visando a ampliacéo
da visitagdo do turista local e externo, foi realizado em 15 de maio de 2011 o Circuito dos Museus
do Pdlo Capibaribe - Circuito das Memorias, acompanhando o tema da Semana Nacional dos
Museus - Museu e Memodria. O publico participante foi de 60 pessoas.

5.3. Montagem de quiosque em trés congressos, semindrios e eventos inseridos na agenda cultural
do Recife - nacionais e internacionais - e a participacdo na 6% Mostra Internacional de Turismo —
MIT 2011, com estande do Museu do Homem do Nordeste, nos dias 26 e 27 de maio de 2011.

As metas previstas para o projeto foram parcialmente atendidas, tendo em vista as dificuldades de
articulacdo com as diversas instancias da sociedade e do governo para esse projeto voltado
exclusivamente para o turismo cultural; e as dificuldades decorrentes da caréncia de pessoal da
equipe executora do projeto.

6. Seminario a presenca indigena no Nordeste

O Seminério, realizado no dia 22 de novembro de 2011, na Sala Calouste Gulbenkian, da
Fundacdo, integra a linha de trabalho institucional voltada para a pesquisa, a disseminacdo do
conhecimento e a recuperacdo da memoria dos povos indigenas do Nordeste. Foi organizado
conjuntamente pela Fundacdo Joaquim Nabuco, representada pelo antropélogo Marcondes
Secundino, e pelo Museu Histdrico Nacional - MHN (RJ), que tem a frente o prof. Jodo Pacheco.
Contou com a participacdo de especialistas, historiadores e antrop6logos na maioria, de varios
estados do Nordeste. Na ocasido, ocorreu o lancamento do livro A presenca indigena no Nordeste:
processos de territorializacdo, modos de reconhecimento e regimes de memoria, organizado por
Jo&o Pacheco Oliveira, editado pela Fundagéo e pelo MHN.
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PROGRAMA: GARANTIA E ACESSO A DIREITOS
ACAQO: Resgate da Cidadania da Crianca e do Adolescente em Situacéo de Risco

DIRETORIA DE DOCUMENTACAO - DIDOC

O Programa de Formacéo do Jovem Artesdo é uma agdo de inclusdo social e cultural realizada
pelo Museu do Homem do Nordeste da Fundacdo Joaquim Nabuco e pelo Movimento Pro-Crianca.
Proporciona a jovens carentes a formagéo profissional continuada, gratuita, nos eixos Artesanato e
Artes Plasticas, Produto (moda, ceramica e design) e Individuo (patriménio, histéria, cidadania e
empreendedorismo), além de Vivéncias Préticas (exposicdo e comercializacdo de produtos e
experiéncias de instrutoria de oficinas) e Aulas Passeios para 0s jovens de baixa renda da Regido
Metropolitana do Recife envolvidos com o projeto. O Programa faz parte de uma rede de nucleos
para a iniciacao profissional de jovens no segmento do Artesanato, que visa transformar a producao
artistica em atividades econdmicas capazes de gerar trabalho e renda para os participantes e para as
comunidades envolvidas. Tem como publico alvo jovens de baixa renda da faixa etaria de 14 a 21
anos, matriculados na rede publica de ensino. Os jovens atendidos pelo Programa produzem
biojoias em ceramica e fibras naturais; produtos de papel artesanal e utensilios decorativos a partir
do papel reciclado; jogos ludicos e objetos decorativos em cerdmica; roupas, mochilas e produtos
com estampas manuais e toys arts; utensilios domésticos em ceramica; porcelanas; produtos de
serigrafia (camisetas, bolsas, etc). Os Nucleos localizados no Morro da Conceigdo, no Recife; na
Associacdo de Jovens Artesds de Aragoiaba — Arafibrarte; e no Movimento Pré-Crianca — unidades
Coelhos e Piedade, atenderam 76 alunos.

A meta prevista nao foi alcancada, diante da reduzida equipe do Programa Jovem Artesdo, composta de
duas servidoras e uma estagiaria, envolvidas com o planejamento, a coordenacdo, 0 apoio
pedagdgico e a gestdo administrativa do Programa, situacdo que impacta negativamente na
execucdo do projeto e no cumprimento de metas do periodo. As demais funcdes e atividades, quase
todas especializadas e referentes as demandas especificas de cada grupo, exigem contratagdes
externas, as quais esbarram nos entraves juridicos e administrativos. No entanto, o projeto deu
continuidade ao fomento dos Nucleos ja existentes na rede, proporcionando aulas passeios,
participacdo em cursos e feiras de negocios, palestras e cursos, folheteria e catalogos unicos. E,
ainda, promovendo cursos e palestras para os jovens e educadores do Programa com especialistas
sobre temas como empreendedorismo, artesanato e mercado, artes e artesanato, identidade cultural,
dentre outros.
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2.2. Estratéqgia de atuacdo frente as responsabilidades institucionais

No exercicio de 2011, com a posse do novo presidente da Fundacdo Joaquim Nabuco, Fernando
José Freire, a instituicdo foi convocada pelo entdo Ministro da Educacdo, Fernando Haddad, a se
inserir no Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2011-2020, de forma a ampliar, assim, sua presenca
como protagonista e colaboradora efetiva de um Pais com mais educacdo, socialmente mais
inclusivo e preocupado com a sustentabilidade do ambiente, principalmente da regido Nordeste.

Dessa forma, a Fundagdo discutiu em diversas instancias institucionais e democraticamente
elaborou seu Plano de Acédo , reafirmando os objetivos de produzir, acumular e difundir
conhecimentos, além de pesquisar, preservar e assegurar a memoria coletiva da sociedade brasileira,
especialmente a do Nordeste do pais. E adotou, também, a insercdo territorial nos eixos de
desenvolvimento que compreendem as areas da Bacia e da Transposi¢do do Rio Sdo Francisco, da
Transnordestina, do Complexo Industrial Porto de Suape e do Porto de Pecém, além do roteiro de
interiorizacdo das universidades publicas, tendo em vista 0s grandes projetos governamentais e a
nova realidade da regido Nordeste.

Vale salientar que, sendo uma instituicdo de pesquisa de carater regional, cujo fim é produzir
conhecimento objetivamente conversivel em melhoria da qualidade de vida exigida pelo exercicio
pleno da cidadania da regido, a Fundacdo tem consciéncia da necessidade de contextualizar seu
desempenho, a fim de ajustar suas a¢es aos Nordeste reais — maltiplos e distintos entre si — ativos
no territério que se estende do sul da Bahia ao norte do Maranhéo.

Embora esse plano se constitua em estratégia de atuacdo da Instituicdo a partir do proximo
exercicio, considera-se importante a mencdo do mesmo no presente relatério, tendo em vista que se
trata do resultado de um esforco coletivo dos servidores da Instituicdo, no exercicio de 2011, para a
construcdo de um Plano de Acgdo que expressa o roteiro institucional a ser trilhado, no caminho de
aderéncia ao Plano Nacional de Educagéo.

Isso posto, passa-se agora a descrever a estratégia de atuacdo institucional adotada pela Fundacéo
Joaquim Nabuco, por intermédio de suas Diretorias, ao longo do exercicio de 2011.

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO - DIPLAD

Tal como no exercicio de 2010, a principal dificuldade que a Diplad enfrenta para a consecucdo dos
seus objetivos refere-se a escassez de recursos humanos, tanto no que diz respeito aos profissionais
de nivel superior, a exemplo de engenheiros e arquitetos, quanto no que diz respeito aos
profissionais de nivel médio. Essa situacdo foi amenizada com o julgamento do Agravo de
Instrumento interposto pela Procuradoria Federal Regional, o qual possibilitou a continuagdo do
certame licitatorio suspenso conforme Mandado de Seguranca, Processo N° 0012809-
26.2010.4.05.8300, viabilizando a contratacdo da empresa Adserv Empreendimentos e Servigos
Ltda EPP para atuar nas areas de apoio, a partir do quarto trimestre de 2011.

No tocante aos servidores de nivel superior, apesar dos esforgos empreendidos pela Diplad em

conjunto com a presidéncia da Fundaj, no sentido de obter a aprovacdo de um novo concurso
publico, o processo ainda aguarda autorizagcdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao.
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O cenéario em 2011 apresentou-se ainda mais desfavoravel nesse sentido, considerando as medidas
restritivas adotadas pelo Governo Federal referentes a aprovacao de novos concursos no &mbito do
Executivo Federal.

Ressalte-se, ainda, os impedimentos concernentes a legislacdo relacionada a gestdo publica, com a
tendéncia de aumento das restri¢cdes voltadas aos procedimentos administrativos, a exemplo da
orientagdo normativa N° 17 da AGU, que torna — (...) obrigatoria a justificativa de preco na
inexigibilidade de licitacdo, que devera ser realizada mediante a compara¢do da proposta
apresentada com precos praticados pela futura contratada junto a outros 6rgaos publicos ou pessoas
privadas. Ocorre que, em muitas situacfes, o futuro contratado, apesar de preencher todos os
requisitos para a contratacdo por inexigibilidade, nunca prestou servigo remunerado anteriormente
junto a outros 6rgédos publicos ou pessoas privadas.

Também permaneceu durante o exercicio de 2011 a dificuldade da area de compras em conseguir
cotacdo com vistas a obtencdo de preco médio necessario para a abertura de processo licitatério.
Essa dificuldade se deve, principalmente, ao desinteresse, muitas vezes, do fornecedor em ofertar
precos para cotacdo, quando antevé que a aquisicdo se dara através de processo licitatorio.

Na area de Avaliacdo de Desempenho de Pessoal, foi implementada em 2011 nova sistematica de
avaliacdo para servidores da carreira do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo — PGPE, em
observancia ao Decreto n° 7.133/2010, com repercussdo sobre a percep¢do da gratificacdo
correspondente a carreira. A referida sistematica faz parte do Sistema Gestor de Desempenho de
Pessoal, construida em conjunto com a Comissdo de Acompanhamento de Avaliacdo de
Desempenho — CAD, aprovada em reunido do Conselho Diretor através da Resolucdo n° 024, de 27
de outubro de 2011. Para os demais servidores da Fundacéo, integrantes das carreiras de Ciéncia e
Tecnologia, a sistemética foi aprimorada e serd adotada a partir de 2012.

Nas atividades de capacitacdo voltadas para o servidor, além das participacfes individuais em 51
acOes, destaque-se a realizacdo de cursos para turmas fechadas, a saber: Curso Preparatério para o
Mestrado Profissional da UFPE, Atualizacdo em Gramatica da Lingua Portuguesa, Curso de
Linguagem Brasileira de Sinais, este Gltimo em atendimento a exigéncia do Ministério Publico da
Unido.
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DIRETORIA DE CULTURA -DIC

No ano de 2011, a Diretoria de Cultura concentrou seus esfor¢os atuando nas seguintes linhas: acéo
educativo-cultural, vislumbrando a ampliagdo do conhecimento e a abertura do olhar critico;
acervos culturais; estimulo a reflexdo sobre temas relevantes, especialmente sobre a Arte e a
Cultura Contemporaneas; producdo e difusdo de informacdes culturais e aquisi¢do e reforma de
equipamentos culturais.

Na area da preservacdo de acervos, a Coordenacdo do Engenho Massangana (EM) realizou agdes
para ampliacdo do acervo e preservacdo do que ja compde a exposicdo permanente do Engenho, que
compreendeu desde a coberta da almanjarra até a aquisicdo de mobiliério, equipamento e material
para montagem das salas de apoio administrativo e de atividades do Nucleo de Acdes Educativas.
Foram retomados os projetos de sonorizacdo, iluminagédo e paisagismo do Engenho. Tais projetos
representam uma proposta de intervencdo ainda maior no espaco construido do Engenho
Massangana e ja sinalizam agdes para o exercicio do ano seguinte.

Entre as atividades voltadas para a difusdo do acervo, no ambito do projeto Dinamizacédo do
Engenho Massangana, foram realizados diversos eventos nas areas da Cultura, Patrimonio
Arqueoldgico, Museologia e Esportes, dentre os quais se destacam Expondo Cultura: Patriménio
Arqueoldgico de Pernambuco e Programa Esporte e Lazer da Cidade, em parceria,
respectivamente, com a Universidade Federal Rural de Pernambuco e o Ministério dos Esportes.
Sendo assim, durante o ano de 2011, foram registradas as visitas de 197 escolas, dentre pablicas e
privadas, e de aproximadamente 15 mil visitantes, entre moradores locais, estudantes e grupos
espontaneos, nimeros estes que revelam que a dindmica do Engenho Massangana ja pode ser
reconhecida no cenério cultural pernambucano.

No ambito da Coordenacdo Geral da Massangana Multimidia Produgdes (CGMMP), foram
produzidos oito DVDs: Colecdo Teatro Volume 2: TelaTeatro; Colecdo Teatro Volume 3: Hermilo
Borba Filho; Conhecer para Preservar; Brasil: Cinco Séculos de Historia; Pensando o
Contemporaneo — Francisco Jarauta; Série Poetas do Repente — 22 edi¢do; Criancas no Furacao;
Replicagdo do DVD Quem tem medo de Arte Contemporanea.

Merece destaque a producdo da Colecdo Teatro Volume 2, por se tratar do primeiro documentario
sobre o escritor, encenador e multiartista Hermilo Borba Filho, com imagens inéditas do acervo
iconogréfico de sua familia e entrevistas com artistas e intelectuais, além de um extra que consiste
numa entrevista de arquivo, filmada em 1973 pelo antigo Servico Nacional de Teatro/MEC. A obra
em foco supre uma lacuna historica existente na regido Nordeste sobre o tema.

No caso dos DVDs Conhecer para Preservar (série inédita) e Brasil: Cinco Séculos de Historia
(replicacdo acrescida da linguagem em libras) o trabalho realizado pela CGMMP permitiu concluir
0 processo licitatério para autorar, masterizar e replicar sete mil unidades de cada obra no ano
seguinte. Com a conclusdo dos trabalhos, esse material servird de apoio para estudos e atividades
pedagdgicas em campos diversos do conhecimento.

Todos esses DVDs estdo sendo distribuidos gratuitamente para institui¢cdes de cultura, educacéo e
bibliotecas publicas, como também estdo sendo comercializados ao publico em geral através da
Editora Massangana. Opublico alvo é formado por professores, estudantes e estudiosos de Artes
Cénicas, Literatura, Cinema, Historia e Ciéncias Sociais.

A Editora Massangana vem mantendo seu programa editorial centrado em obras nas areas das
Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais e Sociais Aplicadas. E responsavel pela publicagdo de 29
(vinte e nove) titulos, distribuidos nas categorias - livros, revistas, revistas cientificas, livro
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acompanhado de DVD e cartilha. Tal fato confirma a superacdo da meta prevista, apesar de a
Editora Massangana ter sido gerenciada de forma interina, devido as mudangas institucionais
ocorridas no periodo.

Em relacdo a acdo Promocao de Cursos para o Desenvolvimento Local Sustentavel, a Diretoria de
Cultura, como estratégia de atuagdo para alcancar os seus objetivos, firmou parcerias com diversas
instituicGes: Universidade Federal de Pernambuco, Prefeitura da Cidade do Recife, Fundacdo Made
in Mirrors, Centro Cultural da Espanha, em S&o Paulo, Centro Cultural do Banco do Nordeste,
Secretarias Estaduais e Municipais de Cultura e de Educacdo, Universidades e FundacGes de
diversos estados do Norte e Nordeste, e entidades como Nucleos de Producdo Digital e Associacao
Brasileira de Documentaristas e Curta-Metragistas.

Cabe ressaltar, ainda, a atuacdo da Coordenacdo de Cinema da Fundacdo Joaquim Nabuco, que
realizou o projeto Exibicdo e Mostra de Filmes com programacdo voltada para titulos fora do
circuito comercial de exibicédo, disponibilizando para a populacdo do Recife uma selecdo do que ha
de mais atual na producdo contemporanea, alternativa, classica e comercial. Dessa forma, esse
resultado positivo em 2011 sinaliza que o cinema opera hoje em sua capacidade maxima, ndo
podendo mais ultrapassar o nimero de 60 mil espectadores/ano em funcéo de sua limitacao fisica de
197 poltronas, combinada com trés sessdes diarias.

Por fim, é importante registrar as principais dificuldades encontradas pela Diretoria de Cultura na
execucao de alguns projetos no exercicio de 2011:

1) Contratacdo de avaliadores para a realizacdo da 4% edicdo do Concurso Mario Pedrosa de
Ensaios sobre Arte e Cultura Contemporaneas, que versou sobre o tema Arte e Educacdo: sinapses
possiveis. Essa etapa ndo foi finalizada, tendo em vista a LDO 2011 (Lei n° 12.309, de 9/8/2010),
que, no seu Art. 20, inciso VIII, veda o “pagamento, a qualquer titulo, a militar ou a servidor
publico, da ativa, ou a empregado de empresa publica ou de sociedade de economia mista, por
servicos prestados, inclusive consultoria, assisténcia técnica ou assemelhados, a conta de quaisquer
fontes de recursos.” Com isso, as contratacBes previstas, na maioria de servidores publicos
federais, foram inviabilizadas.

2) Contratacdo de professores com experiéncia comprovada na area do Cinema/Audiovisual para
ministrar cursos do Centro Audiovisual Norte-Nordeste (CANNE), desta Fundacgdo, quando da
obrigatoriedade de comprovacéao da remuneracdo por hora-aula.

3) Determinacdes do Decreto N° 7.446, de 1° de marco de 2011, que impediram a realizacdo de um
namero maior de cursos devido as limitacbes para pagamento de passagens e diarias para
professores e servidores que acompanham a execugdo desses cursos.

4) Auséncia de veiculo exclusivo para locomocdo ao Engenho Massangana, cuja localizacdo dista
50 km do Recife. Tal dificuldade € também encontrada pelos alunos da rede publica para chegarem
as galerias de arte e participarem do projeto A¢des Educativas, uma vez que a Fundaj possui apenas
um Onibus para atender a toda a Instituicao.
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DIRETORIA DE DOCUMENTACAO - DIDOC

A Diretoria de Documentacéo — Didoc, da Fundacdo Joaquim Nabuco, tem por diretriz institucional
“preservar, recuperar, divulgar e disponibilizar os valores e bens historico-culturais representativos
da memoria das regides Norte ¢ Nordeste, nas areas da museologia ¢ da documentagdo histérica.”.
Entendemos que o patriménio cultural material e imaterial alusivos as Regides Norte e Nordeste,
bem como os acervos de valor histérico, artisticos e culturais que se encontram sob a guarda da
Instituicdo, preservam informagdes e constituem fontes de pesquisa fundamentais para a geracéo de
conhecimento e para a reflexdo critica sobre a realidade passada e presente do Pais.

Sempre referenciada pelos seus acervos, a Diretoria de Documentacdo, através das quatro
Coordenagdes Gerais que a integram — a Biblioteca Central Blanche Knopf - Bibli, que incorpora a
Setorial Nilo Pereira; 0 Museu do Homem do Nordeste — Muhne; o Centro de Documentacéo e de
Estudos da Historia Brasileira - Cehibra; e o Laboratério de Conservacdo e Restauracdo de
Documentos e Obras de Arte — Laborarte —, desenvolve projetos e atividades principalmente nos
campos disciplinares da Histéria, da Antropologia, da Museologia, da Ciéncia da Informagdo, da
Arquivologia, da Conservacdo Preventiva e Restauro de Acervos.

Além das atividades permanentes na lide diaria para conservar e manter 0s acervos acessiveis ao
publico, a Diretoria de Documentacéo realiza atividades educativas com vistas a contribuir com o
processo de formacdo escolar e de sujeitos conscios de seus direitos e deveres enquanto cidadaos;
executando também cursos de curta duracdo voltados para um pablico mais especializado, integrado
por profissionais de diversos campos de atuacdo e de professores e estudantes de graduacdo e de
pos-graduacao.

Dentre os projetos e atividades realizados pelos diversos setores da Didoc durante o exercicio de
2011, destacamos algumas acbes desenvolvidas nas areas da preservacdo e da difusdo de acervos
historicos, de formacdo no campo da Museologia e atividades de apoio a educagéo formal.

Em relagdo & aquisicdo de acervos, 2011 foi um ano extremamente promissor, marcado pela
aquisicdo, principalmente por doacdo, de acervos historico-documentais relevantes, como o arquivo
pessoal do médico, gedgrafo e politico Josué de Castro; o arquivo pessoal do ex-governador Eraldo
Gueiros Leite e a digitalizacdo do arquivo pessoal do ex-governador Miguel Arraes de Alencar. As
doacdes, no geral feitas pelas familias dos titulares, representam um reconhecimento do trabalho de
preservacdo e de acesso a informacdo e ao conhecimento que a Fundaj desenvolve ha décadas,
como também expressa a consciéncia daqueles que praticam esse gesto de que a informacdo de
interesse publico e cientifico deve ser partilhada por todos.

Ainda no que diz respeito a aquisi¢do de acervos, destacamos a incorporacdo de vinte filmes do
cineasta Fernando Spencer, dentre outros documentos referentes & memdria do cinema brasileiro; da
aquisicdo da Colecédo Jodo Ripper, formada por 300 imagens que tratam sobre a questdo dos direitos
humanos no Norte e Nordeste do Pais; e das pecas O Tritdo e a tartaruga, escultura em louca
portuguesa, datada de 1910; e duas obras de autoria do artista popular Jodo Cosmo Félix, o Nino, de
Juazeiro do Norte, Ceara: Menina Azul e Menino, ambas as esculturas em madeira policromada.

Com relagdo ao tratamento técnico e a conservacdo preventiva de acervos documentais e
museoldgicos — atividade rotineira na Biblioteca, no Cehibra e no Museu —, salientamos 0s
trabalhos de organizacdo e de processamento técnico de 12.000 livros do acervo das bibliotecas
paralelas, que correspondem as colec¢Ges adquiridas de particulares, como Luis Marinho, José Césio
Regueira Costa, Denis Bernardes, Oswaldo Lamartine de Faria, Méario Souto Maior, Paulo
Cavalcanti, Maria Lucia Villela, José de Paiva Crespo, Sanelva Vasconcelos, Flavio Guerra, Carlos
Moreira, Tadeu Rocha, Mauro Motta e Colecdo Mossoroense, dentre outros. Com a providéncia, a
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Fundacdo cumpre o compromisso de salvaguardar e de tornar acessivel a informacdo e de
disseminar o conhecimento para a sociedade.

Na area de atuacdo da formagdo e do desenvolvimento de atividades de apoio a educagdo formal,
em continuidade as atividades no campo disciplinar da Museologia Social, 0 Museu do Homem do
Nordeste realizou o curso A Imagem na Museologia Social. Com 120 horas/aula, ministrado por
renomados profissionais brasileiros, o curso esteve voltado para profissionais e estudantes de
Museologia, Ciéncias Sociais, Comunicacdo Social, Arquitetura, Design, Artes Plasticas e areas
afins.

Em relacdo as atividades de apoio a educacdo formal, destacamos mais uma vez o Pesquisa Escolar
on Line, coordenado pela Biblioteca Central Blanche Knopf, que elabora e disponibiliza, no portal
da Fundacédo, textos sobre cultura, acontecimentos historicos e personalidades marcantes das
Regides Norte e Nordeste, voltados principalmente para estudantes e professores dos ensinos
fundamental e médio. No final de dezembro de 2011, o projeto somava 736 textos tematicos, 200
dos quais traduzidos para a lingua inglesa e 10 deles acompanhados por atividades pedagogicas,
interativas e ladicas. No referido més de dezembro, foram contabilizados mais de 1.797.923
acessos, registrados no contador de acessos instalado em 24 de julho de 2010, abrangendo 93
paises, com uma aceitacdo de quase 100% da pagina pelos internautas (dados do Google Analytics).
O maior numero de visitantes é do Brasil, sequido por Portugal, Estados Unidos, Argentina, Franca,
Espanha, Italia, Japdo, Canada e Suica. Ha ainda acessos de Angola, Mocambique, Holanda,
Bélgica e Israel. No primeiro trimestre de 2012, serdo disponibilizados, no portal da Fundacao, mais
247 textos tematicos na lingua inglesa.

No tocante a difusdo de acervos historico-documentais, trés projetos destacaram-se ao longo do ano
de 2011: a exposicdo Um Retrato da Sociedade Brasileira: Cole¢do Francisco Rodrigues de
Fotografias 1840-1920 e o lancamento da coletanea musical Itinerario Musical do Nordeste.

A exposicao sobre a Colecdo Francisco Rodrigues foi realizada no Museu Nacional de Belas Artes
— MNBA (RJ), no ambito do FotoRio 2011, no periodo de 16 de junho a 17 de julho. Foi exibida
uma mostra do raro acervo da colecdo, composta por mais de 17 mil fotografias preservadas do
Centro de Estudos e de Documentacdo da Histéria Brasileira — Cehibra. Priorizou também a
transmissdo de conhecimento sobre temas especificos, como a histéria da fotografia no Brasil, o
colecionismo e a museologia. Foi realizado, no MNBA, o ciclo de palestras Fotografia e Histdria:
consideracdes sobre a Colecdo Francisco Rodrigues 1840-1920, entre os dias 12 e 16 de julho de
2011.

Formada por dez CDs temaéticos, acompanhados por um encarte contendo informacdes histéricas
que contextualizam o projeto, a coleténea Itinerario Musical do Nordeste disponibiliza parte dos
registros sonoros capturados por ocasido da pesquisa de campo Etnomusicologia da éarea
nordestina. A investigacdo foi realizada conjuntamente pelo entdo Instituto Joaquim Nabuco de
Pesquisas Sociais e o Instituto Interamericano de Etnomusicologia e Folclore — Inidef, com o apoio
da Organizacao dos Estados Americanos — OEA e do Conselho Nacional de Cultura da Venezuela —
Conac, nos anos 1976 e 1977.

A coletanea traz a publico a memoria de significativas formas de expressfes musicais existentes no
Nordeste: coco, xangd, tambor de mina, tambor de crioula, jurema, repente, aboio, inceléncias,
reisado, cantorias, ciranda, dentre outras. Com tiragem de dois mil exemplares, esta sendo
distribuida gratuitamente entre os grupos de cultura popular investigados e congéneres e as
instituicOes voltadas para a conservacao e o ensino da musica, da danca, do teatro, da historia e das
ciéncias sociais.
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Para encerrar essa sec¢do, sublinhemos as homenagens prestadas pela Fundaj por ocasido da
passagem do centendrio do poeta, jornalista, pesquisador social e ex-presidente desta Casa (1956-
1970), Mauro Mota, que estiveram sob a responsabilidade da Diretoria de Documentacdo. Além do
ensejo para revisar o arquivo pessoal do poeta, que se encontra conservado no Cehibra, foram
realizadas diversas atividades, como a organizacdo e disponibilizacdo no portal da Fundaj de A
presenca de Mauro Mota na Fundaj: inventario documental: 1927-2010; repaginacdo fisica e
conceitual da Sala Mauro Mota; a organizacdo da coletdnea Poemas da Juventude, com
apresentacdo de Rita de Céssia Araljo e pesquisa de Lucia Gaspar e Virginia Barbosa da Silva no
acervo de periddicos da Didoc; e a confeccdo e a distribuicdo de folder contendo a cronologia do
poeta na VIII Bienal Internacional do Livro de Pernambuco.

Frutifera parceria com a Companhia Editora de Pernambuco — Cepe resultou na publicacdo de trés
titulos de livros de Mauro Mota: uma nova edi¢do de O Cajueiro Nordestino, com apresentacédo do
presidente da Fundagdo Fernando Freire, introducdo do pesquisador social Cldvis Cavalcanti e
ilustracGes de Francisco Brennand; a publicacdo, em livro, de uma coletanea de 100 cronicas,
inéditas, selecionadas no acervo da Didoc, com organizacao e introducdo do poeta e escritor Paulo
Gustavo; e de um terceiro livro contendo 100 poemas escolhidos, cuja organizacdo ficou aos
cuidados da escritora e professora Luzila Gongalves.

Além dessas atividades, objetos pessoais, livros e correspondéncias de Mauro Mota foram
emprestados a Academia Brasileira de Letras para figurarem na exposi¢cdo Mauro Mota — Presenca
poética do Recife / 1911-2011 — 100 anos de nascimento, realizada em homenagem ao poeta.

Cabe registrar as principais dificuldades encontratadas pela Diretoria de Documenta¢ao na execugéo
de alguns projetos integrantes do Plano Plurianual de 2011, dentre as quais se destacam:

» A caréncia de pessoal especializado para desenvolver projetos e atividades nas diversas areas
de atuacdo da Diretoria; cenario agravado em 2011, quando se aposentaram quatro
servidoras do Museu e trés do Cehibra, dentre historiadora, bibliotecaria, turismélogas,
técnica especializada em conservacédo preventiva de fotografia.

» O contigenciamento de passagens e diarias, determinado pelo Governo Federal.

» A ndo autorizacdo para execucdo de obras de reforma fisica, também determinada pelo
Governo Federal.
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DIRETORIA DE PESQUISAS SOCIAIS - DIPES

No ano de 2011, a gestdo da Diretoria de Pesquisas Sociais foi marcada por reveses institucionais
que interferiram sobre a trajetdria de suas atividades: um demorado processo de escolha do novo
presidente da Fundacdo Joaquim Nabuco, acompanhado por uma profunda reestruturacdo
institucional com perdas de cargos e substantivos cortes na dotacdo de passagens e diarias, seguida
de uma ampla renegociacéo interna na definicdo de prioridades na alocacdo destes recursos.

Preservando os principios da maior economicidade e eficdcia de suas acGes, no ano de 2011
manteve-se a continuada busca de redugdo de custos das pesquisas realizadas, sem perda de sua
qualidade, e a priorizacdo de pesquisas dirigidas para contribuir para politicas publicas. Assim, ao
longo do ano deu-se continuidade e iniciaram-se pesquisas do porte da Avaliacdo do Plano de
Acdes Articuladas - PAR - no Contexto do Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacdo; A
Interiorizacdo Recente das Instituicbes Publicas e Gratuitas de Ensino Superior no Norte e
Nordeste; Estudos de Metodologia para Avaliacdo dos Resultados dos Programas de P&D do Setor
de Energia Elétrica: uma Adaptacdo a Realidade das Empresas do Nordeste, Efeitos e Mudancas;
Acompanhamento Longitudinal do Desempenho Escolar de Alunos da Rede de Ensino
Fundamental do Recife; Dindmicas Ecoldgicas em Ambientes Estuarinos do Nordeste Brasileiro:
InteracOes e Intervengbes; Educacdo Infantil no Pernambuco: Concepgdes dos Gestores, Pratica
Docente e Formagdo dos Profissionais; CondicGes e RelagBes de Trabalho no Servigo Publico: O
Caso do Governo Lula; Negociando a Tradicdo: Religies Afrobrasileiras e Esfera Pablica; A
Relacdo de Género na Politica de Recursos Hidricos; Dindmica Migratoria no Nordeste; Armadilha
de Pobreza e Mobilidade Intergeracional no Brasil Metropolitano: um Estudo das Décadas de 1980
a 2000; todas elas com significativos resultados para a formulagdo, acompanhamento e avaliacéo de
politicas publicas em especial de educacdo, gestdo ambiental, pesquisa e desenvolvimento, gestdo
pablica e desenvolvimento regional.

Mantidos os esforcos de devolugdo a sociedade dos resultados das atividades da Dipes, no ano de
2011 foram publicados 23 trabalhos (nacionais e internacionais), 7 livros organizados ou de autoria
de pesquisadores e 12 capitulos de livros, mantendo-se, dentro das limitacGes impostas pelos cortes
em passagens e diaria, as participacbes de pesquisadores em eventos cientificos nacionais e
internacionais.

O mais significativo evento internacional com a participacdo da Dipes foi fruto da parceria da
Fundacdo Joaquim Nabuco com a Associacdo Latinoamericana de Sociologia — ALAS. O XXVIII
Congresso ALAS 2011 contou com a participacdo de mais de 5000 pesquisadores do Brasil e de
toda a América Latina, constituindo-se, assim, no maior congresso realizado pela ALAS em seus 62
anos de existéncia. No mesmo, pesquisadores da Dipes participaram do Comité Organizador e da
Secretaria Geral Adjunta do Congresso, além de, oficialmente, a Fundacdo Joaquim Nabuco
integrar o Conselho Interuniversitario da ALAS e ser parte das Universidades Consorciadas
Brasileiras. No Congresso, pesquisadores da Dipes organizaram/coordenaram 4 Mesas Redondas, 1
Forum Temaético, 1 Forum Planetério, 9 Grupos de Trabalho, 17 Sessdes Tematicas, apresentaram
18 trabalhos nas SessGes Tematicas e participaram como debatedores em 4 delas.

A revista Cadernos de Estudos Sociais teve a sua periodicidade atualizada, assim como se iniciou a
sua publicacdo por meio eletrénico com a deliberacdo de se publicar todo o seu acervo. A revista
eletronica Coletiva publicou os seus 4 nimeros anuais, enquanto a revista Ciéncia & Trdpico
buscou atualizar a sua publicagéo.

O Programa de Bolsas de Iniciacéo Cientifica conduzido pela Dipes manteve a sua trajetoria exitosa
e seu sucesso aquilatado pelo numero de ex-bolsistas selecionados para cursos de pos-graduacéo.
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A devolucdo da producéo institucional por meio de cursos de formacéo foi mantida pela atuagédo do
Nucleo de Formacgdo - Nufor na conducdo dos cursos em parceria com a Escola Nacional de
Administracdo Publica - ENAP, assim como pelo curso sobre Desenvolvimento Regional em
parceria com o Ministério da Integracdo Nacional, este ofertado em Salgueiro (PE), sobre
Elaboracéo de Projetos de Desenvolvimento Regional.

Internamente o conjunto de cursos oferecidos pelo Centro Integrado de Estudos Georreferenciados
para a Pesquisa Social Mario Lacerda de Melo — CIEG: Bancos de dados geograficos;
Processamento digital de imagens; Analise espacial de dados geograficos; Fundamentos de
geoprocessamento e Introducdo ao Spring constituiram-se oportunidade Unica para a formacao e
capacitacdo dos pesquisadores da Dipes na manipulacdo e classificacdo de imagens; técnicas de
andlise espacial voltada para descrever os padrdes observados em dados espaciais e relacionamentos
entre as variaveis geograficas.

Mantendo o propoésito de comunicacao institucional aberta na discussdo de temas de importancia
regional e nacional, a Dipes teve, em todas as oportunidades possiveis, seus eventos transmitidos ao
vivo e em tempo real.

No ano de 2011 permaneceram as restricdes estruturais de escassez de quadros administrativos,
somadas a reducdo do quadro de pesquisadores, com a progressdo de servidores para a
aposentadoria sem a reposicao dos mesmos por meio da abertura de concurso publico. A reducédo
dos quadros efetivos de pesquisadores configura-se como desafio a ser enfrentado em 2012 por
meio de busca de estratégias capazes de superar tal lacuna até a possibilidade de se recompor
integralmente o quadro de pesquisadores da Dipes.

56




Fundacéo Joaquim Nabuco — Fundaj

2.3. Programas de Governo sob a responsabilidade da UJ

2.3.1. Execucao dos Programas de Governo sob a responsabilidade da UJ

A Fundaj ndo é gestora de Programas de Governo inscritos na Lei do Plano Plurianual (PPA).
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2.3.2. Execucdo Fisica das Acoes realizadas pela UJ

Quadro A.2.2. — Execucdo Fisica das Acbes Realizadas pela UJ

Funcdo | Subfun¢cdo | Programa | Acdo T’Tgéga Prioridade Unidade de Medida p:'\:\?itsia regfiit:l da I‘(la\g.ﬁthZaEE ?e:n
09 272 0089 0181 OoP 4 Pessoa beneficiada - 281 284
12 243 0154 6298 A 4 Crianga / Adolescente atendido 150 76 -

12 391 0167 4013 A 4 Acervo preservado 800.000 748.482 900.000
12 392 0168 6417 A 4 Exemplar produzido 50 48 42
12 122 0750 2000 A 4 N.A. - - -
12 126 0750 2003 A 4 N.A. - - -
12 301 0750 2004 A 4 Pessoa beneficiada 1.018 411 632
12 365 0750 2010 A 4 Crianca atendida 32 33 45
12 331 0750 2011 A 4 Servidor beneficiado 79 159 97
12 306 0750 2012 A 4 Servidor beneficiado 429 414 428
12 122 0750 09HB OoP 4 N.A. - - -
28 846 0901 0005 OP 4 N.A. - - -
12 128 1067 4572 A 4 Servidor capacitado 240 187 130
12 573 1067 6297 A 4 Pesquisa realizada 24 17 16
12 392 1142 6433 A 4 Evento realizado 60 66 67
12 364 1375 4006 A 4 Aluno matriculado 80 - 70
12 128 1377 6294 A 4 Curso realizado 32 63 76

N.A.: N&o aplicavel
Fonte: LOA 2011, LOA 2012, Simec, Siafi
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Legendas:

Tipo da agdo: P — projeto;
A — atividade;
OP — operacao especial.

Prioridade: 1 — A¢do do PAC (Programa de Aceleracdo do Crescimento);
2 — Acdo do PPI (Projeto Piloto de Investimentos);
3 — Demais acdes prioritarias;
4 — A¢do ndo prioritaria.

2.3.3. Analise critica

Neste item das analises criticas, serdo apresentadas apenas as analises das Acdes Finalisticas, visto que a A¢do Administracdo da Unidade corresponde
as atividades da Diplad, j& comentadas nos itens 2.1. e 2.2. As demais acGes padronizadas transcorreram normalmente, com execucdo fisica e
financeira dentro do esperado, e ndo serdo aqui comentadas porque sobre elas ndo ha discricionariedade administrativa.

2.3.3.1. Acdo 6298 — Resgate da Cidadania da Crianca e do Adolescente em Situacéo de Risco

A meta nao foi alcancada tendo em vista a reduzida equipe do Programa Jovem Artesdo, composta de duas servidoras e uma estagiaria, envolvidas com o
planejamento, a coordenacao, o apoio pedagogico e a gestdo administrativa do Programa, condi¢do que impacta negativamente na execucdo do projeto
e no cumprimento de metas previstas no periodo. As demais func@es e atividades, quase todas especializadas e referentes as demandas especificas de
cada grupo, exigem contratacGes externas, as quais esbarram nos entraves juridicos e administrativos. No entanto, o projeto deu continuidade ao
fomento dos Nucleos ja existentes na rede, com aulas passeios, participacdo em cursos e feiras de negdcios, palestras e cursos, folheteria e catalogos
unicos, resultando na participacdo de 76 alunos. E, ainda, a realizacdo de cursos e palestras para os jovens e educadores do Programa, com
especialistas, sobre temas como empreendedorismo, artesanato e mercado, artes e artesanato, identidade cultural e outros.
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2.3.3.2. Acdo 4013 — Preservacao de Acervos Histdricos, Administrativos e Artisticos

A Fundac&o Joaquim Nabuco considera satisfatorio o indice de 93% do total previsto alcan¢ado nesta agdo e registra que o ndo alcance da meta decorreu das
limitacGes impostas pelo Decreto N° 7.446, de 1° de marco de 2011, que dificultou as viagens de servidores da Diretoria de Documentagédo para aquisicao de
acervos.

No que diz respeito a aquisicdo de acervo documental, os resultados de 2011 foram excelentes. A expectativa era a de adquirir 1.200 (hum mil e
duzentos) documentos. Entretanto, adquirimos vinte vezes mais.

A Fundaj recebeu, por doacdo, arquivos privados pessoais da maior significancia para a pesquisa histdrica, politica e social sobre o Pais, a exemplo do
acervo do médico, gedgrafo e politico Josué de Castro, cuja doacgdo, feita pelos familiares, foi mediada pelo Centro Josué de Castro. O arquivo é
formado por cerca de 10.000 itens bibliograficos; por aproximadamente 10.000 paginas de correspondéncias produzidas e expedidas entre 1928 e
1973; 6.000 recortes de paginas de jornal e por cerca de 700 fotografias. A partir de janeiro de 2012, o arquivo pessoal passara por tratamento técnico
de desinfestacdo, higienizacdo e acondicionamento. As 650 fotografias do acervo ja se encontram digitalizadas e acessiveis a consulta pablica.

Saliente-se também a doacéo, pelo Sr. Gilberto Gueiros, representante da familia Gueiros, do arquivo pessoal do ex-governador de Pernambuco, Eraldo
Gueiros Leite, que consta de 2.242 fotos, 9.659 recortes de jornais (encadernados) e 402 correspondéncias, documentos pessoais, producéo intelectual,
dentre outros, totalizando 12.203 documentos.

Além dessas doacdes, foram adquiridos, por compra, outros relevantes conjuntos documentais. Um deles foi a Colecdo Jodo Ripper, formada por 300
imagens em suporte digital. As fotografias, capturadas entre 1982 e 2011, versam fundamentalmente sobre problemas estruturais nos meios rurais e
urbanos nas Regides Norte e Nordeste. Registram também aspectos dos modos e das condi¢cdes de vida das populaces social e economicamente
desfavorecidas que habitam os sertbes, as areas Umidas da Mata, as zonas costeiras e as periferias das grandes e das pequenas cidades nordestinas,
contendo registros também do chamado Massacre de Eldorado de Carajas, ocorrido no Parg, em 17 de abril de 1996, quando dezenove sem-terra foram
mortos pela policia daquele estado.

Destaque-se também a aquisi¢do de um conjunto documental pertencente ao cineasta Fernando Spencer, composto de 20 filmes de sua autoria; 49 LPs
de trilhas sonoras e material promocional avulso do cinema brasileiro e colecdo de revistas brasileiras especializadas em cinema e livros sobre o
cinema brasileiro.

Quanto ao atendimento ao usuario, o Cehibra atendeu 1.513 consulentes em geral e 110 visitantes especiais (graduandos de Arquivologia e
Biblioteconomia das universidades federais e estaduais de Alagoas, Paraiba, Rio Grande do Norte e Pernambuco e de faculdades privadas).

60



http://pt.wikipedia.org/wiki/Sem-terra

Fundacéo Joaquim Nabuco — Fundaj

2.3.3.3. Agdo 6417 — Difusédo do Conhecimento por meio de Livros, Revistas, Video e Multimidia

A Fundacdo Joaquim Nabuco, por meio de sua Editora Massangana, atingiu satisfatoriamente a meta estabelecida para o periodo, com a realizacdo e
publicacdo de 48 titulos, distribuidos nas categorias: Livros, DVDs, Revista, Revista Cientifica, Livro acompanhado de DVD e Cartilhas.

2.3.3.4. Agdo 4572 — Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacéo

Acdo desenvolvida pela Coordenacgédo de Desenvolvimento de Pessoal — Codep, da Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos — CGRH da Fundaj, que

no ambito do seu Plano Anual de Capacitacdo, tendo por base o Levantamento de Necessidade de Capacitacdo, promoveu capacitacdes para 187
servidores em cursos, congressos, seminarios e similares, conforme abaixo discriminado:

Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificacao
namero de participantes por curso ou evento de capacitacdo

| Cursos N° de Participantes |

Curso: Folha de Pagamento, Célculo de Proventos de Aposentadoria e Pensdes e apuracdo de Tempo de Servico 01
na Administracio Publica”.

Congresso Internacional do Centenario da APCD. 01
Curso: As Regras de Contratacio de Servigos de Tecnologia da Informagéo segundo a nova IN 4/SLTI de 2010, o Decreto 7.174/2010 e a Lei 02
12.349, de 15/12/2010.

VI Congresso de Pregoeiros. 03
Curso: Treinamento “Data Cabling System — com programa de Certificagdo Fluke” 01
Curso: “Informatica Bésica” 01
Curso: Museologia Social — Conceitos, Técnicas e Praticas. 04
FONDCEF - Forum Nacional dos Diretores de Contabilidade e Finangas das Universidades Federais. 01
IV Congresso CONSAD de Gestédo Publica. 01
CNASI DF — Congresso de Auditoria de TI, Seguranga da Informag8o e Governanca. 01
Encontro de Desenvolvimento de Pessoas da Regido Nordeste. 01
Curso: Fundamentos de Governanga de T 02
Curso: Gerenciamento de Servicos de TI 02
XXXIV FONAI-MEC Qualificadora, Gestao Assegurada'". 01
Curso: Administracdo de Sistemas Linux: Redes e Seguranca 02.
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CNASI Nordeste — Congresso de Auditoria de T, Seguranca da Informacao e Governanca 05
Legislacdo de Pessoal. 03
VIl Semana de Administracdo Orcamentaria, Financeira e de Contratag6es Publicas. 04
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. 01
Economia Criativa e Cidades Criativas. 01
142 Escola de Séries Temporais e Econometria 01
BNI - Docente 01
XX Encontro de Pesquisa Educacional do Norte-Nordeste 01
X1 Congresso Luso Afro Brasileiro de Ciéncias Sociais 01
Treinamento para Analise de Processos de Admissdo, Aposentadoria e Pensdo 03
Videoconferéncia Sobre Exames Periddicos 03
Curso: Fundamentos de Geoprocessamento. 10
Curso: Introducdo Ao Spring. 10
Curso: Novo Mddulo de Divulgagio de Compras. 01
Evento: Videoconferéncia sobre Exames Médicos Periddicos nas unidades SIASS. 02
Congresso JoomlaDay 2011 01
Curso de Atualizacdo em Gramatica da Lingua Portuguesa 14
VIl Semana de Administracdo Orcamentéria Financeira e Contratages Publicas. 02
Curso: Virtualizagéo de Servidores — ESR - RNP. 02
Curso: Bancos De Dados Geograficos. 10
Preparatorio para o Mestrado. 36
Curso: Gerenciamento de Projetos. 01
Curso: Processamento Digital de Imagens. 10
Curso: Libras. 17
Curso: Gestdo por Competéncia. 01
Curso: Extrator de Dados e Data Warehouse. 01
Curso: Gestao de Riscos de T1 - NBR 27005. 01
Evento: Intercambio: participagio nos trabalhos relativos as estratégias agro-industriais e socioambientais adotadas pelo Brasil e 01
Argentina, tema desenvolvido no Centro de Estudos Urbanos e Regionais (CEUR) vinculado ao Conselho Nacional de Investigacdes Cientificas

e Técnicas (CONICET).

Evento: XXXV Férum Nacional dos Auditores Internos das Instituicdes Federais vinculadas ao Ministério da 01
Educacédo - FONAI/MEC

VIl Forum Nacional de Mestrados Profissionais. 01
Il Encontro Nacional de Desenvolvimento de Pessoas. 02
XXI Reunido Extraordinaria do Férum Nacional dos Diretores de Contabilidade das Universidades Federais. 01
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Curso: Andlise espacial de Dados Geograficos. 10
Curso: Treinamento do Novo CPR. 01
Curso de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico. 01
Curso: Treinamento do Novo CPR. 01
Curso: Inglés. 01

TOTAL 187

Fonte: Fundaj/Diplad/CGRH

Ainda no Plano Anual de Capacitacdo da Fundaj no exercicio de 2011, no &mbito do Projeto de Autodesenvolvimento, que tem o objetivo de
possibilitar aos servidores a participacdo em cursos e estagios de pds-graduacdo (Especializacdo, Mestrado, Doutorado e P6s-doutorado), registramos
as seguintes participacGes em cursos de pés-graduacdo: dois servidores em Mestrado, sete servidores em Doutorado e dois servidores em Pos-
Doutorado

Por fim registramos a participacdo de uma servidora em intercdmbio na Argentina para realizacdo de trabalhos relativos a estratégias agro-industriais e
socioambientais adotadas pelo Brasil e Argentina, tema desenvolvido no Centro de Estudos Urbanos e Regionais (CEUR) vinculado ao Conselho
Nacional de InvestigacGes Cientificas e Técnicas (CONICET).

A principal dificuldade para o alcance da meta fisica prevista nesta acdo durante este exercicio encontrou-se nas limitacdes impostas pelo Decreto N° 7.446,
de 1° de marco de 2011, que restringiu o gasto com Diarias, Passagens e Despesas de Locomocdo, além da diversidade das atividades desenvolvidas na
Fundacdo, que inviabilizou a formacdo de turmas fechadas para cursos in company. No entanto, hd de se destacar a participacdo de 12 servidores em
Intercdmbio e Cursos de Pds-Graduacao no Brasil e no Exterior.

2.3.3.5. Agdo 6297 — Estudos e Pesquisas Socioeducativas

A meta prevista ndo foi alcancada tendo em vista os impedimentos determinados nos Decretos N° 7.445 e N° 7.446, de 1° de mar¢o de 2011, que
prejudicou consideravelmente essa Acdo, impedindo ajustes metodologicos a tempo para executar a pesquisa e gerando a necessidade de contratacfes
externas. Ressalte-se que a caracteristica principal das pesquisas da Fundaj é a de gerar dados primarios, coletados em campo.

Aliado a isso, registre-se a dificuldade de contratacdo de servigos para a colaboracao das pesquisas. Alguns processos licitatorios ndo puderam ser
concluidos em 2011 em virtude de ndo termos conseguido montar um pre¢co médio junto a empresas que pudessem gerar 0s dados primarios que
anteriormente coletavamos de forma direta. Sendo assim, das 24 pesquisas previstas para 0 ano de 2011, foram concluidas 17 e sete reprogramadas
para 0 exercicio seguinte.
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2.3.3.6. Acdo 6433 — Promocao e Intercambio de Eventos Educacionais e Culturais

A meta foi superada em seis eventos, e tal resultado decorre do esfor¢o das equipes envolvidas na realizacdo desta A¢do no ambito da Fundagdo Joaquim
Nabuco, além das parcerias firmadas com institui¢fes culturais e educacionais.

2.3.3.7. Acdo 4006 — Funcionamento de Cursos de Pos-Graduagéo

No decorrer deste exercicio, diversas agdes foram executadas pela Fundacdo no sentido de concluir o processo de credenciamento junto ao MEC para a
efetiva implementacdo de cursos de pos-graduacdo. No entanto, até o momento ainda ndo houve a deliberacdo dos 6rgdaos do MEC quanto a esse
credenciamento institucional, motivo pelo qual ndo houve execucgédo desta Agéo este ano.

2.3.3.8. Acdo 6294 — Promocao de Cursos para o Desenvolvimento Local Sustentavel
Nesta acdo, a Fundagao superou a meta prevista, realizando 63 cursos nas areas da Arte e da Cultura contemporaneas, Audiovisual e Museologia, para um

publico composto de pessoas das areas das Ciéncias Sociais, Comunicacdo Social, Arquitetura, Design, Artes Plasticas e Museologia, além de
atividades para professores e alunos da Educacao Infantil ao ensino fundamental das redes de ensino estadual e municipal da Regido Nordeste.
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2.4. Desempenho orcamentario e financeiro

2.4.1. Programacdo orcamentdaria da despesa

Fundac&o Joaquim Nabuco

Quadro A.2.3 — Identificacdo das Unidades Orcamentarias

344002

Fonte: Siafi

2.4.2. Programacao de Despesas Correntes

Quadro A.2.4 — Programacao de Despesas Correntes

(Valores em R$ 1,00)

Dotagdo proposta pela UO 79.435.409 70.322.499 19.510.859 16.344.190
PLOA 79.435.409 70.322.499 19.510.859 16.344.190
LOA 79.435.409 70.157.606 19.860.859 16.344.190
Suplementares 3.050.000 8.584.000 814.000 1.692.452
. Abertos
Especiais
Reabertos
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L Abertos
Extraordinarios
Reabertos
Créditos Cancelados 2.500.000 485 _ _
Outras Operacoes
Total 79.985.409 78.741.121 - 20.674.859 18.036.642

Fonte: Siafi Gerencial

2.4.3. Programacéao de Despesas de Capital

Quadro A.2.5 — Programacao de Despesa de Capital

(Valores em R$ 1,00)

4 — Investimentos

5 — Inversdes Financeiras

6- Amortizacdo da Divida

Origem dos Créditos Orcamentarios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010

< Dotacéo proposta pela UO 4.178.560 5.292.800 - —
9 PLOA 4.178.560 5.292.800 ~ —

LOA 7.528.560 5.292.800 - -

Suplementares
» o Abertos
O Especiais
= Reabertos
[a)
‘] - Abertos
o Extraordinarios
© Reabertos

Créditos Cancelados

Outras Operacdes
Total 7.528.560 5.292.800 - -

Fonte: Siafi Gerencial
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2.4.4. Execucdo Orcamentaria da Despesa

2.4.4.1 — Quadro Resumo da Programacéao de Despesas

Quadro A.2.6 — Quadro Resumo da Programacéao de Despesas e da Reserva de Contingéncia

(Valores em R$ 1,00)

Despesas Correntes Despesas de Capital 9 — Reserva de Contingéncia
Origem dos Créditos Orgamentarios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010

< Dotacdo proposta pela UO 98.946.268 86.666.689 4.178.560 5.292.800 -
O |PLOA 98.946.268 86.666.689 4.178.560 5.292.800 -

LOA 99.296.268 86.501.796 7.528.860 5.292.800 -

Suplementares 3.864.000 10.276.452 - - -
n o Abertos
O Especiais
= Reabertos
fa)
‘w o Abertos
x Extraordinarios
o Reabertos

Créditos Cancelados 2.500.000 485 - —

Outras Operac6es
Total 100.660.268 96.777.763 7.528.860 5.292.800 -

Fonte: Siafi Gerencial

2.4.4.1.1. Analise critica da programacao orcamentaria

No exercicio de 2011 registramos a diferenca de R$ 3.700.000,00 entre 0 PLOA e a LOA, decorrente da liberacdo de crédito efetuada pela
Subsecretaria de Planejamento e Orgcamento do Ministério da Educacdo — SPO/MEC e pela Secretaria de Orgcamento Federal do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestio — SOF/MP, nos valores de R$ 350.000,00 em Outras Despesas Correntes e R$ 3.350.000,00 em Investimentos. E
importante destacar que apesar desses valores ndo terem sido previstos pela Fundacdo Joaquim Nabuco no momento da proposta orgamentaria,

67




Fundagdo Joaquim Nabuco — Fundaj

representou uma oportunidade de a Fundaj utilizar esses recursos para reformas de melhoria do seu patriménio. No entanto, essa expectativa foi
frustrada pelas limitagdes impostas pelos Decretos N° 7.445 e N° 7.446, de 1° de margo de 2011.

Ainda com relacdo a Programacdo das Despesas, no item Créditos, destaque-se que as suplementacBes e cancelamentos, nos valores de R$

3.050.000,00 e R$ 2.500.000,00, ocorreram nas AcOes de Pagamento de Aposentadorias e Pensdes e Administracdo da Unidade — Pessoal Ativo,
respectivamente.

2.4.4.2 — Movimentagdo Orgamentaria por Grupo de Despesa

Quadro A.2.7 — Movimentagdo Orgamentaria por Grupo de Despesa

(Valores em R$ 1,00)

Movimentagéo Interna Conce_d iolgs
Recebidos
Concedidos 153165 4006 160.000,00
Movimentagdo Externa 153065 6417 7.000,00
Recebidos

Concedidos

Movimentacéo Interna Recebidos

Concedidos
Recebidos

Movimentagdo Externa

Fonte: Siafi Gerencial
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2.4.4.2.1. Analise critica da movimentacgao

No &mbito da movimentagdo orcamentaria externa, foi repassado o valor de R$ 160.000,00 da Acdo Funcionamento de Cursos de Pds-Graduagdo para
a Universidade Federal Rural de Pernambuco, UG 153165, visando a realizacdo do Curso para Formacdo de Gestores Culturais dos Estados do
Nordeste. Ainda, foi concedido o valor de R$ 7.000,00 da Acdo Difusdo do Conhecimento por meio de Livros, Revistas, Video e Multimidia para a
Universidade Federal da Paraiba, UG 153065, tendo em vista a publicacdo, em parceria, do livro Marchas e Contramarchas da Informalidade do
Trabalho: das origens &s novas abordagens, organizado por Roberto Veras, Darcilene Claudio e lvan Targino, Editora Universitaria, 2011.

2.4.4.3 Execucdo Orcamentaria de Créditos Originarios da UJ

Quadro A.2.8 - Despesas por Modalidade de Contratacdo dos créeditos originarios da

Unidade Jurisdicionada
Valores em R$1,00

Modalidade de Despesa Liquidada Despesa paga
Contratacdo 2011 2010 2011 2010

Modalidade de
Licitacdo 6.698.306,00 5.453.361,73 6.110.667,79 5.267.604,68
Convite
Tomada de Precos 42.578,91 42.578,91
Concorréncia
Pregédo 5.870.973,13 5.222.782,82 5.283.334,92 5.037.025,77
Concurso 160.000,00 188.000,00 160.000,00 188.000,00
Consulta
Registro de Precos 667.332,87 667.332,87
Contratacdes Diretas 2.122.856,96 2.482.400,28 2.120.902,97 2.469.581,60
Dispensa 1.379.771,58 1.616.801,81 1.377.907,59 1.606.442,86
Inexigibilidade 743.085,38 865.598,47 742.995,38 863.138,74
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Regime de Execucéao

Especial 60.440,37 97.391,42 60.440,37 97.391,42
Suprimento de Fundos 60.440,37 97.391,42 60.440,37 97.391,42
Pagamento de
Pessoal 81.014.563,00 81.984.418,00 81.014.563,00 81.984.418,00
Pagamento em Folha 80.773.754,16 81.219.908,41 80.773.754,16 81.219.908,41
Diarias 240.808,84 764.509,59 240.808,84 764.509,59
Outros 301.224,81 441.287,25 301.224,81 441.287,25
Totais 90.197.391,14 90.458.858,68 89.607.798,94 90.260.282,95

Fonte: Siafi Gerencial

Quadro A.2.9 - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos originérios da UJ

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liguidada

RP néo processados

Valores Pagos

Exercicios 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

77.107.077,36 | 77.613.074,00 | 77.107.077,36 | 77.613.074,00 77.107.077,36 | 77.613.074,00

1 — Despesas de Pessoal - -

339011 — Vencimentos e

Vantagens Fixas — Pessoal

Civil 41.617.546,58 | 43.638.564,00 | 41.617.546,58 | 43.638.564,00 41.617.546,58 | 43.638.564,00

339001 — Aposentadorias e

Reformas 21.875.328,06 | 19.920.746,00 | 21.875.328,06 | 19.920.746,00 21.875.328,06 | 19.920.746,00

339013 — Obrigacdes

Patronais 8.471.227,19| 8.949.261,00| 8.471.227,19| 8.949.261,00 8.471.227,19| 8.949.261,00

Demais elementos do grupo 5.142.975,53| 5.104.503,00| 5.142.975,53| 5.104.503,00 5.142.975,53| 5.104.503,00

2 — Juros e Encargos da
Divida

Nome 1° elemento de despesa

Nome 2° elemento de despesa
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Nome 3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3 — Outras Despesas

Correntes 13.378.888,75 | 14.927.037,00 | 10.655.869,99 | 13.039.059,00 | 2.723.018,76| 2.887.978,00| 10.633.060,79 | 11.947.660,00

339039 - Qutros Servicos de

Terceiros — Pessoa Juridica 4.226.226,82| 4.645.685,00| 2.581.807,88| 2.652.702,00| 1.644.418,94| 1.992.984,00 2.574.546,16 | 2.641.026,00

339037 — Locacdo de Mao-

de-Obra 2.965.670,02| 2.866.287,00| 2.506.058,57| 2.649.708,00|  459.611,45| 216.580,00 2.506.058,57 | 2.643.624,00

339036 — Qutros Servicos de

Terceiros — Pessoa Fisica 1.728.565,93| 1.863.492,00| 1.394.19481| 1.638.046,00| 334.371,12| 225.446,00 1.394.194,81| 1.638.046,00

Demais elementos do grupo 4.458.425,98 | 5.551.573,00| 4.173.808,73| 6.098.603,00 284.617,25 452.968,00 4.158.261,25| 5.024.964,00
Totals | o4 485 966,11 | 92.540.111,00 | 87.762.947,35 | 90.652.133,00| 2.723.018,76| 2.887.978,00| 87.740.138,15 | 89.560.734,00

Fonte: Siafi Gerencial

Quadro A.2.10 - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos originarios da UJ

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

Exercicios 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
o lvEElmeiies 3.590.200,88 | 2.811.756,00| 2.434.44379|  806.716,00| 1.155.757,09| 2.005.039,00| 1.867.660,79|  608.549,00
449039 — Outros Servicos
de Terceiros — Pessoa 1.118.217,13 1.994.778,00 1.821.994,79 565.970,00
Juridica 2.940.211,92 | 2.758.916,00| 1.821.99479|  764.137,00
449052 — Equipamentos e
Material Permanente 649.988,96 52.840,00|  612.449,00 42.579,00 37.539,96 10.261,00 45.666,00 42.579,00

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

5 — Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

71




Fundacéo Joaquim Nabuco — Fundaj

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6 — Amortizacdo da
Divida = = - - - - -

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Totais

3.590.200,88 | 2.811.756,00| 2.434.443,79 806.716,00 | 1.155.757,09| 2.005.039,00| 1.867.660,79 608.549,00

Fonte: Siafi Gerencial

2.4.4.3.1. Analise critica da gestdo da execucdo orcamentaria de créditos originarios

O contingenciamento de crédito estabelecido pelos Decretos N° 7.445 e N° 7.446, de 1° de marco de 2011, prejudicaram sobremaneira a execucao
orcamentaria da A¢do Administracdo da Unidade e da A¢do Estudos e Pesquisas Socioeducativas. No que tange a Acdo Administracdo da Unidade, tal
contingenciamento impediu a realizacdo de obras previstas para manutencdo do patrimonio da Fundacdo Joaquim Nabuco. Com relacdo a Acao
Estudos e Pesquisas Socioeducativas, a limitagdo nas despesas com diarias e passagens restringiu a realizagdo de pesquisas de campo.

2.4.4.4. Despesa por Modalidade de Contratacdo dos Creditos Recebidos por Movimentacao

Quadro A.2.11 - Despesas por Modalidade de Contratacdo dos
créditos recebidos por movimentacéo

Valoresem R$ 1,00

. . Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacgao
2011 2010 2011 2010
Licitacdo 3.338,55 2.706,62 3.338,55 2.706,62

Convite

Tomada de Precos

Concorréncia
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2.4.4.4.1. Analise critica da gestdo da execucdo orcamentaria de créditos recebidos por movimentacéo

Pregédo

3.338,55

2.706,62

3.338,55

2.706,62

Concurso

Consulta

Contratacdes Diretas

Dispensa

Inexigibilidade

Regime de Execucéo
Especial

Suprimento de Fundos

Pagamento de Pessoal

3.561,15

5.454,70

3.561,15

5.454,70

Pagamento em Folha

Diarias

3.561,15

5.454,70

3.561,15

5.454,70

Outras

Totais

6.899,70

8.161,32

6.899,70

8.161,32

Fonte: Siafi Gerencial

O crédito acima destacado foi proveniente da Subsecretaria de Planejamento e Orcamento, do Ministério da Educacdo, UG 150014, destinado ao
pagamento das despesas com Diérias, Passagens e Locomocdo de servidores da Fundacdo Joaquim Nabuco, para treinamento na area de Financas

Publicas.
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2.4.5. Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Recebidos por Movimentacao

Quadro A.2.12 - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos recebidos por movimentacao

EmR$ 1,00

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP nao processados

Valores Pagos

Exercicios

2011

2010

2011

2010

2011

2010

2011

2010

1 — Despesas de Pessoal

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2 — Juros e Encargos da
Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3- Outras Despesas Correntes

8.388,91

6.899,70

1.489,21

6.899,70

339033 — Passagens e Despesas
de Locomocéo

4.827,76

3.338,55

1.489,21

3.338,55

339014 — Diérias - Civil

3.561,15

3.561,15

3.561,15

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Totais

8.388,91

6.899,70

1.489,21

6.899,70

Fonte: Siafi Gerencial
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2.4.6. Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Recebidos por Movimentacao

Quadro A.2.13 - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos recebidos por movimentacao

EmR$ 1,00
Grupos de Despesa Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néo processados Valores Pagos
Exercicios 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

4 - Investimentos - = - - - - - -

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo

5 - Inversfes Financeiras - - - - - - - -
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo

6 - Amortizacdo da Divida - - - - - - - -
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Totais - - = - - - - -
Fonte: Siafi Gerencial
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2.4.7. Indicadores institucionais

2.4.7.1. Indicador de Desenvolvimento Institucional — IDI

Com o objetivo de obter uma medida-resumo do desempenho da Instituicao, utilizou-se um indicador capaz de aferir a média de cumprimento das
metas fisicas e financeiras, considerando o conjunto das a¢fes da Fundacao.

Cabe notar que o resultado do indicador ora apresentado, por se tratar de uma média, precisa ser interpretado em conjunto com os resultados de cada
uma das ac¢des individualmente, ja apresentados na secdo 2.3.3 do presente documento.

Né&o estdo incluidas no célculo do IDI as acdes sobre as quais ndo ha discricionariedade administrativa, a exemplo do pagamento de aposentadorias,
auxilio-alimentacdo, auxilio-transporte, cumprimento de sentencas judiciais, entre outras.

IDI — Meta Fisica

Descricdo: Pretende apresentar uma medida-resumo do alcance das metas fisicas programadas para o conjunto das acdes da Instituicéo.
Tipo: Eficéacia.
Formula de calculo e método de medicao:
o Para as acBes consideradas, que possuem metas fisicas previstas na Lei Orcamentéria, e a partir das informacbes do Simec, divide-se a
quantidade de projeto/atividade realizada pela quantidade de projeto/atividade prevista, obtendo um percentual de execu¢do como resultado.
o Obtém-se a média dos percentuais de execuc¢do, somando esses percentuais e dividindo-os pelo nimero de a¢des considerado no calculo.
Responsavel pelo calculo/medicao: Coordenacdo-Geral de Planejamento, Orcamento e Finangas.
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Resultados para o periodo (2011):

IDI — Meta Fisica

Execucdo da meta fisica, por Agdo — 2011
Aciio Meta f_isica Meta_ fisica | Execugéo
prevista realizada (%)

Resgate da Cidadania da Crianca e do Adolescente em
Situacdo de Risco 150 76 51
Preservacdo de Acervos Historicos, Administrativos e
Artisticos 800.000 748.482 93
Difusdo do Conhecimento por meio de Livros, Revistas,
Video e Multimidia 50 48 96
Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacdo e Requalificagdo 240 187 78
Estudos e Pesquisas Socioeducativas 24 17 71
Promocdo e Intercdmbio de Eventos Educacionais e Culturais 60 66 110
Funcionamento de Cursos de P6s-Graduagdo 80 0 0
Promogdo de Cursos para o Desenvolvimento Local
Sustentavel 32 63 197

Fonte: Simec

Resultado para o IDI — Meta Fisica para o periodo: 87%

Destaque-se que, apesar das dificuldades decorrentes das limitacdes impostas pelos Decretos N° 7.445 e N° 7.446, de 1° de margo de 2011, considerou-
se que o resultado apresentado do IDI — Meta Fisica neste exercicio de 2011 é satisfatorio. Vale ressaltar também que a Acdo Funcionamento de
Cursos de Pds-Graduacdo impactou negativamente no percentual de meta fisica, tendo em vista a ndo obtencéo do credenciamento da Fundaj junto ao
MEC.
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IDI — Meta Financeira

Descricdo: Pretende apresentar uma medida-resumo do alcance das metas financeiras programadas para o conjunto das a¢oes da Instituicao.

Tipo: Eficiéncia.

Formula de calculo e método de medicao:

o Para as acOes consideradas, a partir das informag6es do Siafi, obtém-se a soma dos valores executados (empenhado), dividindo-se o resultado

pela soma dos valores autorizados no orcamento (dotacgdo final = Lei + Créditos).

Responsavel pelo calculo/medicédo: Coordenagdo-Geral de Planejamento, Orcamento e Financas.

Resultados para o periodo (2011):

IDI — Meta Financeira
Execucdo da meta financeira, por acdo — 2011

(Valores em R$ 1,00)

Acso Meta financeira | Meta financeira | Execucéo
¢ prevista realizada (%)

(I?:sgiasieoda Cidadania da Crianca e do Adolescente em Situacdo 219370 26.785,02 12.20
Preservacdo de Acervos Histdricos, Administrativos e Artisticos 1.205.900 748.633,26 62,08
leus_aO, dp Conhecimento por meio de Livros, Revistas, Video e 2 015.350 737.611,73 36,50
Multimidia
Administracdo da Unidade 60.888.027 53.151.971,18 87,29
Capa.c!tagaNO de SerV|_dgres~PubI|cos Federais em Processo de 350.000 100.633,00 54.46
Qualificacdo e Requalificacdo
Estudos e Pesquisas Socioeducativas 1.865.900 454.934,66 24,38
Promogdo e Intercdmbio de Eventos Educacionais e Culturais 2.338.528 920.709,80 39,37
Funcionamento de Cursos de P6s-Graduagdo 165.500 0 0
Promogdo de Cursos para o Desenvolvimento Local Sustentavel 1.687.851 752.449,98 44,58
TOTAL 70.736.426 56.983.728,63 80,55
Fonte: Siafi

Resultado para o IDI — Meta Financeira para o periodo: 80,55%

O resultado apresentado reflete as dificuldades enfrentadas pela Fundaj para executar o seu or¢camento na totalidade. As razes foram de diversas
ordens, a exemplo das limitages impostas pelos Decretos N° 7.445 e N° 7.446, de 1° de marco de 2011; da Orientacdo Normativa N° 17, da Advocacia
Geral da Unido - AGU, que dificulta as contratagbes de artesdos e especialistas em areas especificas, especialmente no &mbito do Programa de
Formacdo do Jovem Artesdo; e da ndo obtencdo do credenciamento da Fundaj junto ao MEC, que impediu, assim, a implementacdo da Acao
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Funcionamento de Cursos de P6s-Graduagdo. No entanto, apesar dos obstaculos apresentados, considera-se que a execucdo financeira da Fundaj foi
também satisfatoria neste periodo.

2.4.7.2. Economia nos processos licitatorios

A Comissdo Permanente de Licitacdo, constituida atraves da Portaria PRESI N° 073/2010, de 6 de maio de 2010, é composta atualmente pelos
membros Claudia Braga (Presidente) e Rosa Maria Rodrigues da Paixdo Oliveira. Criou-se em 24 de julho de 2009, através da Portaria PRESI n°
135/2009, a Comissdo Permanente de Obras, sob a presidéncia de Rosa Maria Rodrigues da Paixdo Oliveira, cujos membros sdo: Claudia Braga,
Adjemir Rodrigues de Almeida Filho e Cristiano Felipe Borba do Nascimento.

A realizacdo das licitacdes na modalidade Pregdo foi iniciada no ano de 2004 e, desde julho de 2005, preferencialmente é realizado o pregéo eletrénico.
Estdo habilitadas e cadastradas como pregoeiras as servidoras Claudia Braga e Rosa Maria Rodrigues da Paixao Oliveira, que exercem também a
funcéo de equipe de apoio. Na qualidade de membros suplentes da Comissdo Permanente de Licitacdo, Marcos Aurélio Caaeté Chacon, designado pela
Portaria PRESI N° 073/2010, de 6 de maio de 2010, e Ronaldo de Carvalho L’ Amour Filho, designado pela Portaria PRESI N° 135, de 24 de julho de
2009.

Dos 75 pregdes realizados, 46 obtiveram sucesso e foram homologados, oito encontram-se em andamento e foi realizada ainda uma Tomada de Pregos
do Café Bistrot.

Procurou-se, conforme abaixo discriminado, elaborar indicadores que apresentassem os valores economizados nos processos licitatorios da Instituicéo:

Descricdo: Pretende medir o valor total economizado nos processos licitatorios, tomando como referéncia os valores estimados e os efetivamente
contratados.
Tipo: Eficiéncia
Formula de calculo e método de medigéo:
« Para cada objeto de licitagéo, calcula-se a diferenca entre o valor estimado e o efetivamente contratado, obtendo o valor da economia para o
objeto.
o Somam-se os valores das economias de cada objeto, obtendo-se o valor da economia total para o exercicio.
Responsavel pelo calculo/medicéo: Coordenacdo-Geral de Planejamento, Orcamento e Finangas.
Resultado para o periodo (2011): R$ 2.657.802,16

79




Fundacéo Joaquim Nabuco — Fundaj

Descricdo: Pretende apresentar uma medida-resumo da economia obtida em cada processo licitatério, tomando como referéncia os valores estimados e
os efetivamente contratados.
Tipo: Eficiéncia
Formula de célculo e método de medicéo:
e Obtém-se o resultado do indicador de Economia Total.
« Divide-se o resultado pela soma dos valores estimados, obtendo um percentual de economia.
Responsavel pelo calculo/medicao: Coordenacdo-Geral de Planejamento, Orcamento e Finangas.
Resultado para o periodo (2011): 44,69 %

Dos resultados acima expostos, depreende-se que a Fundaj, através da sua Comissdo Permanente de Licitacdo — CPL, vem desenvolvendo um trabalho
de exceléncia na obtencdo dos melhores precos para a Administracao.

3. RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU RECURSOS

N4&o houve ocorréncias no periodo.
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4. RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

4.1. Pagamentos e cancelamentos de restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro A.4.1 - Situacdo dos Restos a Pagar de exercicios anteriores

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados
Ano de Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo | Montante Inscrito acumulados acumulados 31/12/2011
2010 198.566,73 - 194.491,00 4.075,73
2009 19.598,95 - 1.373,00 18.225,95
2008 15.484,43 - 8.000,00 7.484,43
Restos a Pagar néo Processados
Ano de Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo | Montante Inscrito acumulados acumulados 31/12/2011
2010 4.893.017,80 518.272,20 4.249.671,03 125.074,57
2009 320.531,90 111.495,50 205.036,40 4.000,00
2008 - - - -
Observacdes:
Fonte: Siafi Gerencial
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4.2. Analise critica

Abaixo as devidas justificativas para os empenhos em Restos a Pagar ndo Processados:

2009NE901322 — IDORAMA DESIGN E COMUNICACAO LTDA
A nota fiscal ja se encontra em fase de liquidac&o.

2010NE900142 — ELEVADORES OTIS LTDA
Cancelado em 2012.

2010NE900169 - ASSOCIA(;AO NAC DE POS GRADUACAO E PESQ
Cancelado em 2012.

2010NE900302 - HAGADE SERVICOS DE LOCACAO LTDA
O referido contrato encontra-se em vigor.

2010NE900525 - ISAPG INSTITUTO SUL AMERICANO DE POS
Aguardando envio da nota fiscal ap6s varias solicitacdes por e-mail e por
telefone.

2010NE900542 - FUNDAQAO DE APOIO AO DESEN DA UNIVERS
Aguardando envio da nota fiscal ap6s varias solicitacGes por e-mail e por
telefone.

2010NE900549 - INSTITUTO DE ARQUITETOS DO BRASIL
Aguardando envio da nota fiscal ap6s varias solicitagcdes por e-mail e por
telefone.

2010NE900941 - FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS ECON
Aguardando envio da nota fiscal ap6s varias solicitagcdes por e-mail e por

Em R$ 1,00
4.000,00

9.468,50

90,00

5.520,00

200,00

250,00

900,00

360,00
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telefone.

2010NE901003 - DUO AGENCIA DE TRADUCOES LTDA

A referida empresa alterou o contrato social bem como o seu objeto. A
Procuradoria Juridica esta providenciando o cancelamento do contrato.

2010NE901026 - CORISCO DESIGN GRAFICO LTDA - ME
Empenho liquidado e pago em janeiro de 2012.

2010NE901063 — COMERCIAL GUPI LTDA — EPP
Cancelado em 2012.

2010NE901075 - ASSOCIACAO NAC. DE POLITICA E AD
Aguardando envio da nota fiscal apds varias solicitacdes por e-mail e por
telefone.

2010NE901094 — FRIST SERVICOS DE INFORMATICA LTDA
Cancelado em2012.

2010NE901175 - ASSOCIAQAO DOS ARQUIVISTAS DO ESTADO
Aguardando envio da nota fiscal ap6s varias solicitacGes por e-mail e por
telefone.

2010NE901223 - COMITE NAC DE CERIMONIAL E PROT
Aguardando envio da nota fiscal ap6s varias solicitagcdes por e-mail e por
telefone.

2010NE901360 - R DE LEMOS VASCONCELQOS

9.166,08

3.980,00

558,55

240,00

6.500,00

700,00

800,00

2.800,00
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Por motivos de mudangas substanciais no conteddo do Catalogo do Engenho
Massangana, foi definido no inicio deste exercicio que o servico devera ser
finalizado até meados do més de marco.

2010NE901582 - SPOT REPRESENTAC}@ES E SERVICOS LTDA 37.448,40
O pagamento foi realizado no exercicio de 2012.

2010NE901626 — CENTURY 21 COMERCIO E ASSESSORIA LTDA 21.099,00
Cancelado em 2012.

2010NE901687 — PARTNER CLEAR COMERCIAL II\/IPORTAQAO 20.910,40
Empenho liquidado e pago em fevereiro de 2012.

Os empenhos em Restos a Pagar Processados ndo foram pagos até a presente data porque as empresas possuem pendéncias no SICAF.
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5. RECURSOS HUMANOS

5.1. Composicao do guadro de servidores ativos

5.1.1. Demonstracao da forca de trabalho a disposicdo da unidade jurisdicionada

Quadro A.5.1 — Forca de Trabalho da UJ
Situacgdo apurada em 31/12/2011

Tipologias dos cargos . Lotagéo : Ingressos_ no Egressos_ no
Autorizada Efetiva exercicio exercicio

1  Servidores em cargos efetivos (1.1+1.2) 455 352 1 26
1.1  Membros de poder e agentes politicos Nao ha - - -
1.2 Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 455 352 1 26
1.2.1  Servidores de carreira vinculados ao érgdo N&o ha 346 - 24
122  Servidores de carreira em  exercicio I

. Né&o ha 2 - -

descentralizado

1.2.3  Servidores de carreira em exercicio provisério N&o ha - - -
1.2.4  Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas N&o ha 4 1 2
2 Servidores com Contratos Temporarios Nao ha - - -
3  Total de Servidores (1+2) 352 1 26
Fonte: Siape

85




Fundacéo Joaquim Nabuco — Fundaj

5.1.2. Situacdes que reduzem a forca de trabalho efetiva da unidade jurisdicionada

Quadro A.5.2 — Situagdes que reduzem a forcga de trabalho da UJ — Situacéo

apurada em 31/12/2011

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de pessoas
na situacao em
31/12/2011

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

6

1.1. Exercicio de Cargo em Comisséo

1.2. Exercicio de Funcéo de Confianca

N>

1.3. Outras situagdes previstas em leis especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

Q| 1

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior

N

2.3. Para Servico em Organismo Internacional

2.4. Para Participagdo em Programa de Pds -Graduago Stricto Sensu no Pais

[op]

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De oficio, no interesse da Administracdo

3.2. A pedido, a critério da Administracdo

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo, para
acompanhar cdnjuge/companheiro

3.4. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo, por
motivo de salde

3.5. A pedido, independentemente do interesse da Administracéo, por
processo seletivo

4. Licenga remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenga em pessoa da familia

4.2. Capacitacdo

5. Licengca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do c6njuge ou companheiro

=Nl

5.2. Servigo militar

5.3. Atividade politica

5.4. Interesses particulares

=

5.5. Mandato classista

6. Exercicio Provisério

[y

7. Total de servidores afastados em 31/12/2011 (1+2+3+4+5+6)

17

Fonte: Siape
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5.1.3. Qualificacao dos cargos em comissao e das funcoes gratificadas da unidade jurisdicionada

Quadro A.5.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fungdes gratificadas da
UJ — Situacdo em 31/12/2011

Tipologias dos cargos em comisséo e das fungdes Lotacéo Ingressos no | Egressos no
gratificadas Autorizada Efetiva exercicio exercicio
1. Cargos em comisséo 110 105 9 15
1.1. Cargos Natureza Especial Né&o ha - - -
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 110 105 9 15
1.2.1. Servidores de carreira vinculados ao érgao N&o ha 55 7 4
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado N&o ha 1 - -
1.2.3. Servidores de outros 6rgaos e esferas N&o ha 4 1 2
1.2.4. Sem vinculo N&o ha 40 1 9
1.2.5. Aposentados Né&o ha 5 - -
2. Funcdes gratificadas 20 19 3 4
2.1. Servidores de carreira vinculados ao 6rgédo 20 19 3 4
2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado Né&o ha - - -
2.3. Servidores de outros drgdos e esferas N&o ha - -
3. Total de servidores em cargo e em fungéo (1+2) - 124 12 19

Fonte: Siape

5.1.4. Qualificacdo do quadro de pessoal da unidade jurisdicionada sequndo a idade

Quadro A.5.4 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria — situacdo apurada em

31/12/2011
Faixa Etaria (anos)
QRECEUIS Rl R At630 | De31a40 | De41a50 | De 51 a60 Ac'g'oa e
1. Provimento de cargo efetivo 7 23 92 157 54
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -
1.2. Servidores de Carreira 7 23 81 152 53
1.3. Servidores com Contratos Temporarios - - - -
1.4. Servidores cedidos e em licenga - 11 5 1
2. Provimento de cargo em comisséo 2 7 20 26 9
2.1. Cargos de Natureza Especial - - - - -
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2.2. Grupo Direcélo e Assessoramento Superior 2 5 16 16 6
2.3. Fungdes gratificadas - 2 4 10 3
3. Totais (1+2) 9 30 112 183 63

Fonte: Siape

No item 1.2 do quadro acima foram contabilizados também os servidores de carreira ocupantes de cargo do Grupo de Direcdo e Assessoramento

Superior e no item 2.2 foram considerados os servidores detentores apenas de cargo em comissdo (sem vinculo e aposentado)

5.1.5. Qualificacdo do quadro de pessoal da unidade jurisdicionada sequndo a escolaridade

Quadro A.5.5 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade — situagdo apurada
em 31/12/2011

. . Quantidade de pessoas por nivel de Escolaridade
Tipologias do Cargo 1 5 3 7 5 6 7 8 9
1. Provimento de cargo efetivo - 3 16 5 7 21 | 184 | 61 36
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - - - - - - -
1.2. Servidores de Carreira - 3 16 5 7 20 | 173 | 56 36
1.3. Servidores com Contratos Temporarios - - - - - - - - -
1.4. Servidores cedidos e em licenca - - - - - - - - -
2. Provimento de cargo em comissao - - - 2 20 41 - 1 -
2.1. Cargos de Natureza Especial - - - - - - - - -
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior - - - - 14 30 - 1 -
2.3. Funcdes gratificadas - - - 2 6 11 - - -
2. Totais (1+2) - 3 16 7 27 62 | 184 | 62 36

LEGENDA — Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau
ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializago / P6s-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 - Doutorado/P6s
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.

Fonte: CGRH/Siape

No item 1.2 do quadro acima foram contabilizados também os servidores de carreira ocupantes de cargo do Grupo de Direcdo e Assessoramento

Superior e no item 2.2. foram considerados os servidores detentores apenas de cargo em comissdo (sem vinculo e aposentado)
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5.2. Composicao do guadro de servidores inativos e pensionistas

5.2.1. Classificacdo do quadro de servidores inativos da unidade jurisdicionada sequndo o regime de proventos e de

aposentadoria

Fonte: SIAPE

5.2.2. Demonstracao das origens das pensoes pagas pela unidade jurisdicionada

Quadro A.5.6 — Composicao do Quadro de Servidores Inativos — situagdo em 31/12/2011

Regime de
proventos/Regime de

Quantidade

De servidores aposentados

De aposentadorias iniciadas no exercicio

aposentadoria até 31/12 de referéncia
1. Integral 136 21
1.1. Voluntaria 103 21
1.2. Compulsoria 2 -
1.3. Invalidez permanente 31 -
1.4. Outras - -
2. Proporcional 81 1
2.1. Voluntaria 74 -
2.2. Compulsoria 7 1
2.3. Invalidez permanente - -
2.4. Outras - -
3. Totais (1+2) 217 22

Fonte: SIAPE

Quadro A.5.7 — Composicao do Quadro de Instituidores de Pensdo — situacdo apurada em 31/12/2011

Quantidade de beneficiarios de pensao
Acumulada até Iniciada no exercicio de

Regime de proventos do servidor instituidor 31/12 referéncia
1. Aposentado 38 4

1.1. Integral 23 2

1.2. Proporcional 15 2
2. Em atividade 27 -
3. Total (1+2) 65 4
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5.3. Composicao do guadro de estagiarios

Quadro A.5.8 — Composicao de Estagiarios

Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no
escolaridade e 2° 3° 40 exercicio (em
trimestre | trimestre | trimestre trimestre R$ 1,00)

1. Nivel superior 106 105 105 98 620.221,65
1.1. Area Fim 88 88 88 82 516.602,29
1.2. Area Meio 19 17 17 16 103.619,36

2. Nivel médio 48 51 52 45 198.930,30
2.1. Area Fim 26 27 26 24 104.522,70
2.2. Meio 22 24 26 22 94.407,60

3. Total (1+2) 155 156 157 143 819.151,95

Fonte: CODEP/CGRH

5.4. Demonstracao dos Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.5.9 — Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores (em R$ 1,00)

Tipologias/ Vencimentos Despesas Variaveis Despesas | Decisbes Total
Exercicios e vantagens RetribuicBes | Gratificactes Adicionais Indenizaces Beneficios Demais de Judiciais
Assistenciais | despesas | exercicios
e Previ- variaveis | anterio-
denciérios res
Membros de poder e agentes politicos
Exercicios 2011 - - - - - - - - - -
2010 - - - - - - - - - -
2009 - - - - - - - - - -
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissao
Exercicios 2011 19.423.000,00 950.000,00 17.287.000,00 121.000,00 2.015.000,00 1.476.000,00 - - - 41.272.000,00
2010 30.507.000,00 | 1.927.000,00 3.205.000,00 1.208.000,00 3.913.000,00 2.784.000,00 - - - 43.544.000,00
2009 25.536.000,00 | 4.659.000,00 | 12.843.000,00 112.000,00 3.260.000,00 2.330.000,00 - - - 48.740.000,00
Servidores com Contratos Temporarios
Exercicios 2011 - - - - - - - - - -
2010 - - - - - - - - - -
2009 - - - - - - - - - -

Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenca
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Exercicios 2011 1.115.000,00 - - - - - - - - 1.115.000,00
2010 1.859.000,00 - - - - - - - - 1.859.000,00
2009 1.556.000,00 - - - - - - - - 1.556.000,00

Servidores ocupantes de cargos de Natureza Especial

Exercicios 2011 - - - - - - - - - -
2010 - - - - - - - - - -
2009 - - - - - - - - - -

Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior

Exercicios 2011 4.249.000,00 - - - - - - - - 4.249.000,00
2010 2.648.000,00 - - - - - - - - 2.648.000,00
2009 2.885.000,00 - - - - - - - - 2.885.000,00

Servidores ocupantes de Funcdes Gratificadas

Exercicios 2011 70.000,00 - - - - - - - - 70.000,00
2010 72.000,00 - - - - - - - - 72.000,00
2009 72.000,00 - - - - - - - - 72.000,00

Fonte: SIAPE

5.5. Terceirizacdo de Mao de Obra Empregada pela Unidade Jurisdicionada

5.5.1. Informacdes sobre a contratacao de servicos de limpeza, higiene e vigilancia ostensiva pela unidade

Quadro A.5.12 Contratos de prestacao de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Valores em reais (R$ 1,00)

Unidade Contratante

Nome: Fundagdo Joaquim Nabuco

UG/Gestao: 344002/34202

| CNPJ: 09.773.169/0001-59

Informagoes sobre os contratos

Periodo contratual de

Nivel de Escolaridade exigido dos

Anodo | « e Empresa Contratada | execucéo das atividades trabalhadores contratados . ~
contrato Area | Natureza | Identificacdo do Contrato (CNPJ) contratadas = M S Situacao
Inicio Fim C P C P C
Contrato n° 0114/2008- JALFORT LTDA
2008 V 0 Procuradoria (06.036.457/0001-32) 28/01/2008 | 31/10/2011 07 41 E
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Contrato n® 0084/2006- AJ SERVICOS

2006 L 0 Procuradoria (02.633.573/0001-88) 01/09/2006 | 15/11/2012 12 33 P
Contrato n° 056/2011 - ADSERV LTDA

2011 L 0 Procuradoria (08.362.490/0001-88) 16/11/2011 | 16/11/2012 12 34 A
Contrato n° 061/2011- E&SLTDA

2011 \Y 0] Procuradoria (04.896.282/0001-08) 01/11/2011 | 04/12/2012 07 41 A

Observacgdo: Ndo houve medidas a serem adotadas pela Fundacdo Joaquim Nabuco em relagdo ao Acorddo TCU n° 1520/2006-Plenério, tendo em vista as terceirizacGes

ndo colidirem com o instituto do concurso pablico, insculpido no art.37, 11, da Constituicdo Federal.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Diplad/CGRL

Quadro A.5.13 - Contratos de prestacdo de servi¢os com locacdo de méo de obra

Valores em reais (R$ 1,00)

Unidade Contratante

Nome: Fundagdo Joaquim Nabuco

UG/Gestao: 344002/34202 | CNPJ: 09.773.169/0001-59

Informacdes sobre os contratos

Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos
Ano do Area | Natureza Identificagéo do Empresa Contratada execucao das atividades trabalhadores contratados Situacio
contrato Contrato (CNPJ) contratadas F M S ¢
Inicio Fim P C P C P C
Contrato n°® 0115/2008- AJ SERVICOS
2008 4 0] Procuradoria (02.633.573/0001-88) 01/12/2008 | 20/04/2012 1 7 P
DOMINANTE COMERCIO E
0 -
2008 | 2 0 CO””;‘:‘;C”urgggrlig 2008- | "SERVICOS GERAIS LTDA | 08/04/2008 | 09/02/2011 1m | - - |- - P
(24.126.948/0001-56)
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Contrato n°50/2011- |  PERNAMBUCO LTDA

2011 | 14| O ato 1F 2072 (02,633, 874/000L.22y | OUL/2011 | 01/11/2012 46 | 46 A
Contrato n° 05/2011- SOLL LTDA

20111 9 ° Procuradoria (00.323.000/0001-51) | 1//02/2011 | 17/04/2012 1 P
Contrato n° 006/2011- LEON SOUZA

2011 | 11| O rato n' 00012 0917153300008 | L7/02/2011 | 17/04/2012 06 08 p

Observacgdo: Ndo houve medidas a serem adotadas pela Fundacdo Joaquim Nabuco em relagdo ao Acorddo TCU n° 1520/2006-Plenario, tendo em vista as terceirizagdes ndo

colidirem com o instituto do concurso publico, insculpido no art.37, I, da Constituicdo Federal.

LEGENDA

Area:

Conservacdo e limpeza;
Seguranga,;

Vigilancia;
Transportes;
Informaética;
Copeiragem;

Recepcao;

Reprografia;
Telecomunicagdes;

. Manutencdo de bens moveis;

. Manutencdo de bens imoveis;

. Brigadistas;

. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

. Outras — Apoio Administrativo — Técnico Operacional

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Diplad/CGRL
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5.6. Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

A Fundacdo Joaquim Nabuco ndo mantém de forma permanente uma base de indicadores gerenciais
de Recursos Humanos. Entretanto, a fim de ilustrar o contetdo da analise critica apresentada no
préximo topico, foi selecionado o indicador de saida, apresentado a seguir:

Indice de saida (desligamentos) = (n° desligamentos/n® de servidores) x 100
N° de desligamentos em 2011: 24 servidores

Indice de saida (desligamentos) = (24/352) x 100 = 6,82%
Indice de entrada (admissdo) = (n° admissdes/n® de servidores) x 100 = 0

O quadro de pessoal da Fundagédo continua em defasagem, sendo possivel verificar-se em 2011 um
aumento de 14,3% no numero de vacancias em relacdo a 2010. A caréncia de pessoal tende a se
tornar critica, caso nao seja autorizado novo concurso publico, considerando que 63,6% dos
servidores tém mais de 50 anos de idade e 22,2% dos servidores recebem Abono de Permanéncia,
ou seja, atendem aos requisitos para aposentadoria, 0 que representa um acréscimo de 30,6% em
relacdo ao ano anterior.

Em relacdo a qualificacdo do quadro de pessoal, destaca-se que 86,6% do quadro tém curso
superior, sendo que, destes, 46,3% tém especializacdo/aperfeicoamento, 15,6% tém mestrado e
9,1% doutorado. O elevado percentual de servidores com pds-graduacdo € um dado positivo,
considerando que a Fundagéo integra o Plano de Carreiras de Ciéncia e Tecnologia.

No exercicio de 2011, foram oferecidas 273 oportunidades de estagio na Fundacgdo, sendo 185 para
estudantes de nivel superior, e 88 para estudantes de nivel médio da rede estadual de ensino.
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6. INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIA

6.1. Instrumentos de transferéncia vigentes no exercicio

6.1.1. Relacao dos instrumentos de transferéncia vigentes no exercicio de 2011

Quadro A.6.1 - Caracterizacdo dos instrumentos de transferéncia vigentes no exercicio de referéncia

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundacéo Joaquim Nabuco

CNPJ: 09.773.169/0001-59

| UG/IGESTAO: 344002/34202

Informacdes sobre as transferéncias

2 - Contrato de Repasse
3 - Termo de Parceria
4 - Termo de Cooperacdo

2 - Inadimplente
3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Concluido

5- Termo de Compromisso 5 - Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
Modalidade N° do instrumento Beneficiario Global Contrapartida | No exercicio Aczr;;urlcz?gic())ate Situacéo
Inicio Fim
4 s/n° UFRPE 229.985,00 - 160.000,00 160.000,00 12/2011 12/2012 4
4 s/n° UFPB 7.000,00 - 7.000,00 7.000,00 08/2011 09/2011 4
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente

Fonte: Siafi
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6.1.2. Quantidade dos instrumentos de transferéncia celebrados e valores repassados nos trés ultimos exercicios

Quadro A.6.2 - Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Fundacao Joaquim Nabuco

CNPJ: 09.773.169/0001-59

UG/GESTAO: 344002/34202

Quantidade de instrumentos celebrados em cada

Valores repassados em cada exercicio

Modalidade exercicio (Valores em R$ 1,00)
2009 2010 2011 2009 2010 2011

Convénio - - - - - -
Contrato de Repasse - - - - - -
Termo de Parceria - - - - - -
Termo de Cooperacao 4 2 2 35.800 20.000 167.000
Termo de Compromisso - - - - - -

Totais 4 2 2 35.800 20.000 167.000

Fonte: Siafi
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6.1.3. Informacdes sobre os instrumentos de transferéncia que vigerao no exercicio de 2011 e sequintes

Quadro A.6.3 — Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerdo em 2011 e
exercicios seguintes

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Fundacdo Joaquim Nabuco
CNPJ: 09.773.169/0001-59 ‘ UG/GESTAO: 344002/34202
% do Valor
Qtd. de Valores (R$ 1,00) global
Modalidade instrumentos repassado até o
L L Repassados até | Previstos para final do
em2012e | Contratados 2011 2012 exercicio de
seguintes 2011
Convénio - - - - -
Contrato de Repasse - - - - -
Termo de Cooperagao 1 - 160.000 69.985 69,56
Termo de
Compromisso - - - - -
Totais 1 - 160.000 69.985 69,56
Fonte: Siafi

6.2. Informacodes sobre a Prestacao de Contas relativas aos Convénios, Termos de Cooperacdo e Contratos
de Repasse

A Fundaj ndo repassou recursos a outras instituicdes sob a modalidade de convénios ou contratos de repasse entre 2009 e 2011. No entanto, no que se
refere aos repasses por meio de Termos de Cooperacdo informa-se que apesar de ndo haver clausula explicita sobre Prestacdo de Contas, tal
instrumento cumpre-se pela entrega dos produtos conforme foi acordado no Termo de Cooperacao.
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7. DECLARACAO DE ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG
SICONV

E

DECLARACAO
CONTRATOS, CONVENIOS E INSTRUMENTOS CONGENERES
Denominagdo completa (UJ): Cadigo da UG:
Fundagao Joaquim Nabuco 344002

Declaro que as informagOes referentes a contratos e convénios ou outros
instrumentos congéneres estdo disponiveis e atualizados, respectivamente, no Sistema
Integrado de Administracdo de Servicos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de
Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria — SICONV, conforme estabelece o
art. 19 da Lei n® 12.309, de 9 de agosto de 2010.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Local: Recife, PE. | Data: 1°/3/2012
Carlos Roberto Dias Bezerra SIAPE n°
COORDENADOR CONTABIL E FINANCEIRO 0435776

CRC/PE 017985/0-2
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8. SITUACAO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES
IMPOSTAS PELA LEI 8.730/93

8.1. Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da

UJ, da obrigacdo de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacéo de

Entregar a DBR
~ | Situacdo em relagdo as
Detgntores de Cargos e Funcdes exigéncias da  Lei  ne|Posse ou Inicio | Final do Final do
obrigados a entregar a DBR 8.730/93 do exercicio de | exercicio | . .
Funcéo ou|da Fungdo | . X
Financeiro
Cargo ou Cargo
Obrigados a entregar a DBR - - -
Autoridades (Incisos | a VI do art.
1° da Lei n° 8.730/93) Entregaram a DBR - - -
N&o Cumpriram a obrigagao - - -
Obrigados a entregar a DBR - - -
Cargos Eletivos Entregaram a DBR - . -
N&o Cumpriram a obrigacao - - -
Fungﬁes Comissionadas (Cargol Obrigados a entregar a DBR 124 124 124
Emprego, Fungdo de Confianca ou | Entregaram a DBR 124 0* 0*
em comissdo N&o Cumpriram a obrigagao 0 0* 0*

*QObservacao:

De acordo com a Portaria Interministerial MP/CGU n° 298, de 6 de setembro de 2007, que
regulamenta a apresentacédo da Declaracdo de Bens e Rendas exigida pela Lei 8.730, de 10/11/1993,
foi dado aos servidores da Fundacdo Joaquim Nabuco a possibilidade de autorizar os 6rgdos de
controle interno e externo a acessarem, por meio eletrnico, as cOpias de suas DeclaracBes de
Ajuste Anual do Imposto de Renda da Pessoa Fisica, com as respectivas retificaces, apresentadas a
Secretaria da Receita Federal do Brasil, do Ministério da Fazenda. Com isso, entendemos suprida a
exigéncia da entrega da declaracdo no final do exercicio do cargo/funcdo e no final do exercicio

financeiro.
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9. FUNCIONAMENTO DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

9.1. Estrutura de controles internos da UJ

Quadro A.9.1 Estrutura de controles internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao

Ambiente de Controle 1(2|(3|4]|5

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como
essenciais a consecucdo dos objetivos da unidade e ddo suporte X
adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos
por todos os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura X
da unidade.

A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente.

XX

Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

gkiw

Os procedimentos e as instrucdes operacionais sdo padronizados e estéo
postos em documentos formais. X

6. H4& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos
funcionarios e servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na X
elaboracdo dos procedimentos, das instrucdes operacionais ou cddigo de
ética ou conduta.

7. As delegacOes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de
defini¢des claras das responsabilidades. X

8. Existe adequada segregacdo de funcbes nos processos da competéncia
da UJ. X

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos
resultados planejados pela UJ.

S|X

Avaliacéo de Risco 1123

Xl

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estédo formalizados.

11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecu¢do dos
objetivos e metas da unidade. X

12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou
externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a
identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a X
consequente adocdo de medidas para mitiga-los.

13. E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de
informacdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos X
diversos niveis da gestao.

14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar
mudancas no perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos X
ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a
serem tratados em uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis X
a tomada de decisdo.

16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade. X

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar
sindicancia para apurar responsabilidades e exigir eventuais X
ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e

100




Fundacéo Joaquim Nabuco — Fundaj

Quadro A.9.1 Estrutura de controles internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno

Avaliacdo

inventario de bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

2

3

4

o1 X

19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para
diminuir os riscos e alcancar o0s objetivos da UJ, claramente
estabelecidas.

X

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e
funcionam consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado
ao nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicacéo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis
e estdo diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicacéo

(X

23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada,
documentada, armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas
adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ s&o dotadas de
qualidade suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes
apropriadas.

25. A informacéo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e
acessivel.

26. A informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos
diversos grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das
responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informacOes perpassa todos os niveis hierarquicos
da UJ, em todas as direcOes, por todos 0s seus componentes e por toda a
sua estrutura.

Monitoramento

i

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e
efetivo pelas avaliagdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de

seu desempenho.

X X X

Considerac0es gerais:

Para o preenchimento do quadro, foi designado o auditor-chefe, levando-se em conta a
experiéncia vivida no setor de auditoria interna ao longo dos Ultimos 8 anos e 4 meses,

inicialmente como integrante e posteriormente como auditor-chefe.

Além disso, foi considerado o conjunto de procedimentos administrativos tomados pela Gestdo até
o final do exercicio de 2011, levando-se em conta portarias regulamentadoras; portarias de
criagdo, incentivo e normatizagdo do conselho de ética na Instituicdo; e avaliagbes da gestdo,
sobretudo atraves de relatorios expedidos pela Controladoria Regional da Unido em Pernambuco e

de determinagOes do Tribunal de Contas da Unido.
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Legenda:
Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo
aplicado no contexto da Fundaj.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da Fundaj, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcao de aplicacdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da Fundaj.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € parcialmente
aplicado no contexto da Fundaj, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado
no contexto da Fundaj.
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10. GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

10.1. Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentaveis

Quadro A.10.1 — Gestdo Ambiental e Licitagdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacéo

Licitagbes Sustentaveis

1

2

3

4

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem
em consideracdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte dos produtos
€ matérias primas.
e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais critérios de
sustentabilidade ambiental foram aplicados? Os dispostos na IN/MPOG n°
1/2010

2. Em uma analise das aquisi¢Bes dos Gltimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de contetdo reciclavel.

3. A aquisicao de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados
por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex.
produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido considerada a
existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex:
ISO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢do de produtos e servigos.
e Se houver concordancia com a afirmagéo acima, qual certificacdo ambiental tem
sido considerada nesses procedimentos? A CGU néo permite

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas).
e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual o impacto da aquisi¢do
desses produtos sobre o consumo de agua e energia?

6. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais foram os produtos
adquiridos? papel

7. No ultimo exercicio, a instituigdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.
e Se houver concordancia com a afirmacgdo acima, este critério especifico utilizado
foi incluido no procedimento licitatério?

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacdo,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).
e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatérios?

9. Para a aquisicdo de bens/produtos é levada em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens/produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servi¢os de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutengdo e operacionalizacdo da
edificacdo, a reducdo do consumo de energia e &gua e a utilizacdo de tecnologias e materiais
que reduzam o impacto ambiental.

11.Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacdo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a
diminuir o consumo de agua e energia elétrica.
e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da necessidade
de protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para 0s seus
servidores.
e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicaces oficiais, etc.)?

103




Fundacéo Joaquim Nabuco — Fundaj

Quadro A.10.1 — Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliagédo

Licitages Sustentaveis 1 ]2 [3]4 s

Consideracdes Gerais:

O questionario foi respondido, no ambito da Fundaj, pela Comissdo Permanente de Licitacdo — CPL, em conjunto
com a Diretoria de Planejamento e Administragdo — Diplad.

Legenda
Niveis de Avaliag&o:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo
aplicado no contexto da Fundaj.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da Fundaj, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporc¢éo de aplicacdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da Fundaj.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da Fundaj, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado
no contexto da Fundaj.
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11. GESTAO DE BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL

11.1. Gestao de bens imoéveis de uso especial

Quadro A.11.1. - Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis
de uso especial de propriedade da Unido

Quantidade de imdveis de propriedade da

Localizagdo Geogréfica Unido de responsabilidade da Fundaj

Exercicio 2009 Exercicio 2010
PERNAMBUCO 9 9
BRASIL Recife 9 9
Subtotal Brasil 9 9
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 9 9

Fonte: Fundaj/Diplad/CGRL

Quadro A.11.3. - Discriminagdo dos Bens Imoveis
de propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ

valor do Imével Despesa com Mgnutengéo
UG RIP Reg Estado de no exercicio
Conser Valor Data da Valor Imdvel Instalagdes
Histdrico Avaliagédo Reavaliado ¢

7 3 28.900,00 66.554,20

344002 531.00520.500-2 259.316,00 10/09/2001 1.629.090,73
15 3 65.059,26 59.607,30

344002 531.00575.500-2 909.465,00 | 23/08/2011 4.253.684,00
15 3 0,00 9.540,90

344002 531.00580.500-0 28.958,00 | 23/08/2011 427.743,00
15 3 0,00 0,00

344002 531.00595.500-1 79.429,00 | 23/08/2011 609.233,00
15 3 20.404,50 91.034,60

344002 531.00596.500-7 87.200,00 | 23/08/2011 3.261.543,84
7 2 0,00 0,00

344002 531.00607.500-5 48.854,00 |  23/08/2011 486.842,00
15 3 0,00 30.890,00

344002 531.00647.500-3 625.288,00 | 23/08/2011 4.001.920,00
15 2 0,00 10.900,89

344002 531.00679.500-8 7.216,00 |  23/08/2011 225.928,00
15 3 36.404,88 53.320,99

344002 531.00690.500-8 90.103,00 | 23/08/2011 848.775,60

Total 150.768,64 | 321.848,88

Fonte: Fundaj/Diplad/CGRL

Despesas com manutencao

Imovel: Compdem as despesas com manutencdo dos imoveis 0s servigos de engenharia contratados
oriundos das intervengdes nos edificios Ulysses Pernambucano (coberta e pogo artesiano), Dirceu
Pessoa (reformas nos banheiros masculinos/femininos e copas), Jorge Tasso Neto (colocacdo de

divisorias e reforma geral).

Instalagcdes: Compdem as despesas com manutencdo das instalagdes os gastos com materiais de
manutencdo realizados via suprimento de fundos ou despesas ordinérias contratuais. Os valores das
despesas apresentam-se dispostos e distribuidos em relacdo ao metro quadrado da area construida.
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Legendas:

Regime: E o regime de utilizacdo do imével formalizado com a Unido e a situacdo em que se
encontra o processo de regularizacdo do imdvel, conforme a seguinte codificag&o:

1 — Aquicultura 12 — Em regularizagdo — Outros
2 — Arrendamento 13 — Entrega — Administracdo Federal Direta
3 — Cessdo — Administragéo Federal Indireta 14 — Esbulhado (Invadido)

4 — Cesséo — Outros 15 — Imével Funcional

5 — Cessdo — Prefeitura e Estados 16 — Irregular — Cessao

6 — Cessdo Onerosa 17 — Irregular — Entrega

7 — Comodato 18 — Irregular — Outros

8 — Disponivel para Alienagéo 20 — Locacédo para Terceiros

9 — Em processo de Alienagéao 21 — Uso em Servico Publico
10 — Em regularizacdo — Cesséo 22 — Usufruto Indigena

11 — Em regularizagdo — Entrega 23 — Vago para Uso

Estado de Conservagdo: estado em que se encontra o imodvel, segundo a seguinte
classificacdo:

1 - Novo 5 — Reparos Importantes

2 — Muito Bom 6 — Ruim

3-Bom 7 — Muito Ruim (valor residual)
4 — Regular 8 — Sem Valor

Anélise critica da gestao de bens imdveis

Em decorréncia das diversidades dos conjuntos arquitetonicos da Instituicdo, as atividades de
preservacdo e manutencdo encontram dificuldades no que se refere a garantia da preservacao de sua
originalidade. A preocupacdo com a manutencdo é uma constante no dia a dia dos que fazem a
Fundacdo Joaquim Nabuco. Afinal, a diferenca da civiliza¢do para a barbéarie é indiscutivelmente a
manutencdo. 1sso € agravado pela caréncia de recursos humanos, tanto quantitativamente, quanto no
que se refere a qualidade.

A Fundacéo Joaquim Nabuco possui mais de 24.000 (vinte e quatro mil) metros quadrados de area
construida, na qual estdo contidos desde os imdveis historicos, oitocentistas, da década de 1870, até
0s imoveis da década de 1990, além dos sitios, jardins e pragas, o que demonstra claramente a
diversidade do conjunto e a especificidade das demandas.

No entanto, busca-se conciliar os interesses institucionais com aqueles impostos pelas normas de
execucao das despesas, limites orcamentarios, normas reguladoras de preservacdo do patriménio
historico, limites estabelecidos pelas politicas de governo em exercicio, e a imprevisao dos fatos
relacionados as atividades de manutencéo e conservacao predial.
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12. GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

12.1. Gestao de Tecnologia da Informacao (T1)

Quadro A.12.1 - Gestdo da Tecnologia da Informacgdo da UJ

Avaliacao
1123 |4]|5

Quiesitos a serem avaliados

Planejamento
1. H& planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento da UJ como

um todo. X

2. Ha Planejamento Estratégico para a area de Tl em vigor. X

3. Ha comité que decida sobre a priorizagdo das a¢des e investimentos de T1 para a UJ. X

Recursos Humanos de TI

4, Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI. Servidores: 14 e
Terceirizados: 3

5. Ha carreiras especificas para a area de TI no plano de cargos do Orgéo/Entidade. X

Seguranca da Informacéo

6. Existe uma &rea especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente
com seguranca da informacé&o. X
7. Existe Politica de Seguranca da Informagéo (PSI) em vigor que tenha sido instituida
mediante documento especifico. X
Desenvolvimento e Producéo de Sistemas

8. E efetuada avaliagio para verificar se os recursos de Tl sdo compativeis com as

necessidades da UJ. X
9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida. X
10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servico das solugdes de TI do

Orgao/Entidade oferecidas aos seus clientes. X

11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigido acordo de nivel de servigo. X

Contratacdo e Gestéo de Bens e Servigos de Tl
12. Nivel de participacdo de terceirizagdo de bens e servigos de Tl em relacdo ao

desenvolvimento interno da propria UJ. 0%

12. Na elaboragdo do projeto basico das contratagdes de T sdo explicitados os beneficios da

contratagdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de TI. X
13. O Orgao/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area especifica de

gestdo de contratos de bens e servicos de TI. X

14. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgdo/Entidade referente a

produtos e servicos de TI terceirizados? X

Considerac@es Gerais:

Planejamento: 3. Comité composto por membros da Diretoria de Planejamento e Administracéo.
Seguranca da Informacédo: 6. A area existe; falta apenas documentar. 7. Politica implantada, faltando apenas a
oficializacéo.

O questionario foi respondido, no &mbito da Fundaj, pela Coordenacgdo-Geral de Tecnologia da Informagdo — CGINT

Legenda:
Niveis de Avaliacdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo
aplicado no contexto da Fundaj.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da Fundaj, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéao de aplicacdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da Fundaj.
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(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € parcialmente
aplicado no contexto da Fundaj, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente aplicado
no contexto da Fundaj.
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13.
GOVERNO FEDERAL

UTILIZACAO DE CARTOES DE PAGAMENTO DO

13.1. Despesas com Cartao de Crédito Corporativo

13.1.1. Relacdo dos portadores de Cartdo de Crédito Corporativo na UJ

Quadro A.13.1 - Despesa Com Cartéo de Crédito Corporativo por UG e por

Valores em

Portador R$ 1,00
Codigo Limite de Utilizagéo
da UG 344002 da UG 100.000,00

Valor do
Limite Valor
Portador CPF Individual | Saque Fatura Total

JAIME VIEIRA RAMOS 020.972.208/86 1.500,00 937,68 937,68
PAULA PINHEIRO RAMOS PESSOA
GUERRA 036.274.764/41 2.220,00| 1.370,00 707,51 2.077,51
RENATA CRISTINA SAMPAIO
MARQUES 038.971.514/05 756,00 754,25 754,25
MARIA FERNANDA PINHEIRO DE
OLIVEIRA 072.935.077/04 5.300,00 2.086,06 | 2.086,06
JOAO CARLOS FERRAZ CINTRA 084.840.234/00 6.600,00 211287 | 2.112,87
HENRIQUE DE VASCONCELOS CRUZ
RIBEIRO 101.402.897/39 4.000,00 2.161,43| 2.161,43
VALDIR SALVADOR DA SILVA 127.571.014/04 3.200,00 983,29 983,29
LIGIA ALBUQUERQUE DE MELO 128.422.064/87 2.500,00 865,20 865,20
JUCEDI BARBOSA LEITE 128.569.754/53 1.150,00 798,98 798,98
ANTONIO DE SOUZA 137.616.414/00 2.200,00 642,18 642,18
BEZALIEL ROSA DOS SANTOS 143.360.494/91 500,00 111,70 111,70
FELIX LAURENTINO DA SILVA 165.103.054/53 250,00 30,00 168,00 198,00
ROSANGELA MARIA B. MESQUITA DE
ALENCAR 166.369.884/87 500,00 200,00 200,00
SILVIA CELESTE DA FONSECA LIMA
BRASILEIRO 169.004.304/06 8.000,00 5.855,72 | 5.855,72
JOANA MARTINS VIEIRA 169.892.284/15 300,00 285,70 285,70
PEDRO MEDEIROS DE QUEIROZ 171.584.784/91 500,00 250,90 250,90
IVANILDO ROBERTO DA SILVA 172.146.884/68 1.300,00 183,06 183,06
NARA TENORIO DE SOUZA 191.492.634/04 500,00 339,70 339,70
WEIDMA MARIA FARIAS
ALBUQUERQUE 192.079.644/49 4.800,00 471157 4.711,57
GENI DA ROCHA OLIVEIRA 192.993.464/53 2.000,00 1579,49| 1.579,49
LINDENE ARAUJO 193.551.734/15 5.600,00 5.548,20 5.548,20
ANTONIO JOSE DA SILVA 194.331.154/49 6.445,00 6.307,30 6.307,30
MANOEL NASCIMENTO BARBOSA 231.500.174/91 4.800,00 1.071,26| 1.071,26
MARIA DO CARMO MAIA DIAS
FERNANDES 255.978.924/87 1.500,00 1.11500( 1.115,00
ANTONIO CELSO FARIAS PIMENTEL 265.569.444/91 60,00 55,00 55,00
IVONE AQUINO DE MEDEIROS 277.071.567/49 700,00 657,00 657,00
MARCOS ANTONIO BEZERRA PINTO 283.681.504/34 3.600,00 3.516,33 3.516,33
MARIA LETICIA DA CUNHA
BANDEIRA 363.332.634/00 60,00 55,38 55,38
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RENATA LOBO DE OLIVEIRA 382.107.204/06 1.600,00 1.578,25| 1.578,25
EDNA CORREA DE OLIVEIRA 394.708.734/91 4.500,00 4.490,64 | 4.490,64
CARLOS ALBERTO DA SILVA 463.907.234/15 2.000,00 1.973,01| 1.973,01
CARLOTA CARLA SIMONE DE ARAUJO
PALHANO 686.324.364/49 500,00 443 83 443 83
MARCOS AURELIO CAAETE CHACON | 694.983.504/34 6.300,00 | 394,98 3.94590| 4.340,88
CLAUDIA MENEZES LINS 716.335.534/34 1.200,00 1.000,90 | 1.000,90
SILVIA GONCALVES PAES BARRETO | 900.288.644/68 1.300,00 1.152,10| 1.152,10
Total utilizado pela UG 88.214,00| 1.794,98| 58.64539| 60.440,37
13.1.2 Utilizacdo dos Cartdes de Crédito Corporativo da Unidade
Quadro A.13.2 - Despesa com Cartéo de Crédito Corporativo (Série Historica) (Valores
em R$ 1,00)
Exercicio : Saque : Fatura Total (R$)
Quantidade Valor (a) Quantidade Valor (b) (ath)
2009 30 8.730,00 254 105.748,74 114.478,74
2010 14 3.980,00 230 94.101,64 98.081,64
2011 07 1.870,00 170 58.645,39 60.515,39

Fonte: Diplad/CGPOF/CCONT

14. RENUNCIAS TRIBUTARIAS SOB GESTAO DA UJ

N&o houve ocorréncias no periodo.
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15. DELIBERACOES DO TCU E CGU

15.1. Deliberacdes do TCU atendidas no exercicio

Quadro A.15.1 - Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Caddigo SIORG

FUNDACAO JOAQUIM NABUCO 257

Deliberagdes do TCU

Deliberagdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicagéo

Expedida
1724/2011-22 . .. | OFICIO N° 372/2011-
1 000.325/2011-2 CAMARA Individual | Determinagéo TCU/SECEX-PE
Orgéo/entidade objeto da determinag&o e/ou recomendagio Cddigo SIORG
FUNDACAO JOAQUIM NABUCO 257

Descricdo da Deliberacéao:

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido ACORDAM, por unanimidade, com fundamento nos arts.
1°,inciso I, e 43, inciso I, da Lei n° 8.443/1992, c/c os arts. 17, inciso 1V, 143, inciso Ill, 235 e 237,
paragrafo Unico, e 250, inciso I, do Regimento Interno, em ndo conhecer da representacdo a seguir
relacionada, por ndo preencher os requisitos de admissibilidade, e arquivar o processo, de acordo com 0s
pareceres emitidos nos autos.

1. Processo TC-000.325/2011-2 (REPRESENTACAO)

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO — DIPLAD 19055

Sintese da providéncia adotada:

Apos ciéncia da decisdo, o acorddo foi arquivado.

Sintese dos resultados obtidos

N&o houve ocorréncia que exigisse ado¢do de procedimento.

Anédlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

N&o houve providéncia a ser adotada.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Caddigo SIORG

FUNDACAO JOAQUIM NABUCO 257

Deliberagdes do TCU

Deliberacgoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacao Expedida
) 11905/2011-22 Agregad | Determinaca Controle N° 45218-
2 MR CAMARA 0 0 TCU/Sefip
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagao Caddigo SIORG
FUNDAQAO JOAQUIM NABUCO 257

Descricdo da Deliberacéo:

ACORDAM, os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessdo da 22 Camara, diante
das razbes expostas pelo Relator, com fundamento nos arts. 71, inciso Ill, da Constituicdo Federal de
1998, c/c os arts. 1°, inciso V, e 39, inciso 11, da Lei n® 8.443/1992, os artigos 1°, inciso VIII, 260, § 1°
do Regimento Interno/TCU, em:

9.1. considerar ilegal o ato de aposentadoria de Josefa Ferreira dos Santos, negando-lhe o registro;

9.2. dispensar a reposicao das importancias indevidamente percebidas pela interessada, de boa-fé, a teor
do enunciado n° 106 das Sumulas da Jurisprudéncia deste Tribunal;

9.3. determinar a Fundacao Joaquim Nabuco que:

9.3.1. faga cessar, com fundamento nos arts 71, inciso IX, da Constituicdo Federal e 262 do Regimento
Interno desta Corte, no prazo de 15(quinze) dias, o pagamento decorrente do ato mencionado no subitem
9.1. supra, contando a partir da ciéncia da deliberacdo do Tribunal, sob pena de responsabilidade
solidéaria da autoridade administrativa omissa;

9.3.2. comunique a interessada acerca da presente deliberacdo, alertando-a de que o efeito suspensivo
decorrente de eventual interposicdo de recurso ndo a exime da devolucdo dos valores percebidos
indevidamente apos a respectiva notificacdo, em caso de nao-provimento;

9.3.3. no prazo de trinta dias, encaminhar a este Tribunal, por cOpia, comprovante da data em que a
interessada tomar conhecimento da decisdo desta Corte; e

9.3.4. emita novo ato, livre da irregularidade apontada, e 0 submeta a apreciacao deste Tribunal no prazo
de trinta dias, a contar da ciéncia da deliberagdo que declarou a ilegalidade do ato original, nos termos
do § 1°do art. 15 da IN/TCU n° 55/2007,

9.4. determinar a Secretaria de Fiscalizacdo de Pessoal que acompanhe a implementacdo da
determinacdo constante do item 9.3 do presente Acérdao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO — DIPLAD 19055

Sintese da providéncia adotada:

Expedida a Portaria Fundaj n® 017, de 26 de janeiro de 2012, regularizando a situacéo.

Sintese dos resultados obtidos

Foi concedida aposentadoria por invalidez permanente a servidora, com fundamento no art. 40,
paragrafo 1°, inciso I, da Constituicdo Federal, com a redagéo dada pela EC n° 41/2003, combinado com
a Lei n° 10.887/2004; bem como, cessados os efeitos da Portaria PRESI n°® 144, de 18 de setembro de
2008, publicado no DOU em 22 de setembro de 2008.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de
providéncias pelo gestor

N&o houve fatores que influenciassem a adog¢do de providéncias pelo gestor.
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15.2. Deliberacoes do TCU pendentes de atendimento ao final do
exercicio

Nd&o houve ocorréncias no periodo.

15.3. Recomendactes do OCI atendidas no exercicio

Quadro A.15.3 - Relatdério de cumprimento das recomendacfes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cadigo SIORG

FUNDACAO JOAQUIM NABUCO 257

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
OFICIO N°
0
1 NOTAZE))EOAZ%SSI)&R IAN Agregado 9357/2011/AUD/CGU
Regional/PE, de 7.4.2011
Orgéo/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
FUNDACAO JOAQUIM NABUCO 257

Descricdo da Recomendacao:

Recomenda-se a FUNDAJ que promova a suspensdo do Pregdo Eletrénico n°® 07/2011, adotando as
medidas a sequir:

A)- Compatibilizar o Edital e o Termo de Referéncia as exigéncias da IN n° 01/2010, da SLTI/MPOG,
fazendo constar os critérios de sustentabilidade ambiental exigiveis nas aquisicbes de bens e na
contratacdo de servicos e obras pela Administracdo Publica Federal;

B)- Reavaliar as disposicdes do item 6.4 do edital, e seus subitens, de forma a suprimir as regras que ndo
sejam pertinentes a licitacao;

C)- Ajustar as disposicdes do edital e do termo de referéncia, relativamente ao cronograma fisico-
financeiro e ao que dispde o inciso | do § 6° do art. 127 da LDO para 2011;

D)- Adotar, se entender pertinente, a providéncia prevista no § 3° do Decreto n® 7.446/2011, quanto a
necessaria obtencao de autorizacao do titular do MPOG, visando o prosseguimento da licitacéo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO 19055

Sintese da providéncia adotada:

Através do Oficio PRESI N° 063/2011, de 31 de maio de 2011, a FUNDAJ informou a CGU/PE que
todas as recomendacdes foram acatadas, com o0 aviso de suspensdo do Pregdo n° 07/2011 publicado no
DOU em 14 de abril de 2011.

Sintese dos resultados obtidos

Constatacdes regularizadas.

Anédlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

N&o houve fatores que influenciassem a adogéo de providéncias pelo gestor.
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Quadro A.15.3 - Relatdrio de cumprimento das recomendacgdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Cddigo SIORG

FUNDACAO JOAQUIM NABUCO 257

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatdério de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
OFICIO Ne
2 NOTAZ'glElé*Z%QDS;/TO%’E'A N Agregado 17816/2011/AUD/CGU
Regional/PE, de 29.06.2011
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cddigo SIORG
FUNDAQAO JOAQUIM NABUCO 257

Descricdo da Recomendacio:

Recomenda-se a FUNDAJ que promova a suspensdo do Convite n® 02/2011, adotando as medidas a
seguir elencadas:

A)- Observar rigorosamente os termos da Lei Complementar n® 123/2006, em especial os artigos 43 e
49, fazendo constar as condicOes peculiares a participacdo de microempresas e empresas de pequeno
porte nas licitacoes;

B)- Compatibilizar o instrumento convocatério as exigéncias da legislacdo pertinente a licitagcdes
publicas e as deliberacbes do TCU mencionadas na presente Nota de Auditoria, especialmente afastando
as exigéncias impertinentes/restritivas introduzidas no subitem 3.7 do item “3. Da Habilitacao”;

C)- Reexaminar as disposicdes relativas ao critério de afericio da melhor proposta para a
Administragdo Publica, estipulada no item “6. Do Julgamento”, considerando nessa analise as
conclusdes do TCU expressas no Voto do Ministro Relator do Processo TC-016.097/2005-0 e o teor do
Acordao n° 1.443/2006-Plenario e do Acordao n° 928/2009-Plenario;

D)- Ajustar a redacdo do subitem 9.4 do Convite, suprimindo o nome da CGU, incluido indevidamente
no instrumento convocatério.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO 19055

Sintese da providéncia adotada:

O Convite n° 2/2011, proc. 979/2010, foi revogado, conforme Aviso de Revogacdo publicado no DOU
n° 126 de 4.7.2011.
Posteriormente foi aberta a licitacdo do objeto, através da Tomada de Precos n° 01/2011, de 29.7.2011

Sintese dos resultados obtidos

Constatacgdes regularizadas.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

N&o houve fatores que influenciassem a adocdo de providéncias pelo gestor.
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15.4. Recomendacdes do OCI pendentes de atendimento ao final do

exercicio

Nd&o houve ocorréncias no periodo.

16. RECOMENDACOES DA UNIDADE DE CONTROLE INTERNO
OU DE AUDITORIA INTERNA

16.1. Recomendactes da unidade de controle interno ou de auditoria

interna atendidas no exercicio

Quadro A.16.1 — Informagdes sobre recomendacéo da unidade de controle interno ou de auditoria

interna atendida no exercicio

Caracterizacdo da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria

Interna

Identificacdo do Relatorio
de Auditoria

RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA N° 01/2011

Data do Relatorio de |, he vaj0 DE 2011

Auditoria

ltem do Relatorio  de|\1png.4111:4112:4113:4114 41154116
Auditoria

Comunicacao
Expedida/Data

MEMORANDO AUDIN N°07/2011, 11 DE MAIO DE 2011.

Nome da unidade interna
da UJ destinataria da
recomendacao

COORDENACAO-GERAL DE RECURSOS HUMANOS/CGRH, DA
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO.

Descricdo da

Recomendacéo

N°: 001 (Item 4.1.1.1)

Recomendamos a Administragdo da FUNDAJ que promova o aprimoramento de seus
controles administrativos, no sentido de que, antes do arquivamento de seus processos,
independente da natureza, administrativos, de pagamentos, de pessoal e etc, haja uma
inspecdo nos mesmos, no intuito de ratificar a existéncia de todos os documentos
exigidos e de sua formalizacdo dentro das normas e principios que regem a
Administracdo Publica, bem como reforce juntos aos setores envolvidos em toda a
sistemética, a necessidade do cumprimento das formalidades inerentes a um processo, a
exemplo de: juntada dos documentos, obedecendo & ordem cronolégica, numeragdo
sequencial de todas as folhas, presenca de assinaturas e/ou carimbos de identificacdo,
evitando rasuras e primando pela boa conservacdo e guarda dos mesmos.

N°: 002 (Item: 4.1.1.2)

Recomendamos a Administracdo da FUNDAJ que promova o aprimoramento de seus
controles administrativos, no sentido de que instrua os servidores envolvidos na
concessdo e acompanhamento do pagamento do auxilio-transporte a observarem o0s
requisitos exigidos nos deslocamentos residéncia/trabalho/residéncia, quanto ao
cumprimento do que estabelece a Orientacdo Normativa n° 4, de 8 de abril de 2011,
bem como atentarem para o que determina os Acorddos: (1281/2005-2% Camara, itens:
1.4 aos 1.7; 1529/2005-12 Cémara, item 6; 2211/2005-Plenario, item 3.1.6; 511/2006-22
Cémara, item 6.1.10).
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Além do regulamentado pelo Decreto n° 2.880, de 15 de dezembro de 1998, chamamos
atencdo da Diretoria de Planejamento e Administracdo para o que estabelece 0s Artigos
7° e 8° da Orientacdo Normativa n° 4, de 8 de abril de 2011.

N°: 003 (Item: 4.1.1.3)

Recomendamos a Administracdo da FUNDAJ que promova o aprimoramento de seus
controles administrativos internos, no sentido de que reforce junto a Coordenacédo Geral
de Recursos Humanos a necessidade de averiguar a correta formalizacdo dos processos
oriundos daquela coordenacdo, instruindo os mesmos com todos 0s requisitos exigidos
pela legislacao.

N°: 004 (Item: 4.1.1.4)

Recomendamos a Administracdo da FUNDAJ que promova 0 aprimoramento de seus
controles administrativos, no sentido de que a Divisdo de Pagamento da Coordenacgéo-
Geral de Recursos Humanos monitore/acompanhe o Sistema de Concessédo de Diarias e
Passagens, ou na impossibilidade dessa agdo, instrua o setor responsavel pelo
gerenciamento do mesmo, que repasse as informagoes relativas as suspensdes e/ou
cancelamentos de viagens.

Quanto a constatacéo apontada, sugerimos a Coordenacdo de Administracdo de Pessoal
a apuracdo do fato ocorrido, solicitando ao servidor beneficiado do crédito, que
promova a restituicdo da importancia através de Guia de Recolhimento da Unido ou
realize o desconto na proxima folha de pagamento de pessoal, comunicando o
procedimento ao interessado.

N°: 005 (Item 4.1.1.5)

Recomendamos & Administracdo da FUNDAJ que busque junto ao setor responsavel
pela edicdo do Boletim Interno analisar e solucionar os entraves que prejudicaram a
continuidade da referida publicagéo, retornando a sua edi¢do normal.

N°: 006 (Item 4.1.1.6)

Recomendamos & Administracdo da FUNDAJ que busque junto ao setor responsavel
pela edicdo do Boletim Interno analisar e solucionar os entraves que prejudicaram a
continuidade da referida publicagdo, retornando a sua edi¢dao normal.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

COORDENACAO GERAL DE RECURSOS HUMANOS/CGRH

Sintese das providéncias adotadas

Item 4.1.1.1- A CGRH informou que, com relacdo ao proc.23101000196/2010, o original fica arquivado
na CGPOF, remanescendo na pasta da servidora somente uma cOpia do processo, ndo merecendo
numeracao;

Item 4.1.1.2- Foram enviados os Memorandos COAPE/CGRH/DIPLAD N° 58, 59 e 60/2011 aos
servidores, solicitando a documentacdo mencionada pela Auditoria, para arquivo nas respectivas pastas
funcionais;

Item 4.1.1.3- (1)-Foi aberto o proc.23101001348/2010, porém, encontra-se fora de arquivo em virtude
de haver pagamentos pendentes em favor do servidor, relativo a exercicios anteriores. (2)- Os processos
n° 0459/2004, 0102/2007, 0247/2004, 2798/2004, 0545/2004, 0235/2004, 0536/2003, 0603/1999 e
0041/2003; o inicio das concessdes de abono de permanéncia na Fundaj, com a edicdo de portaria,
somente ocorreu a partir de dezembro de 2008. Na época em que foram concedidos os beneficios
também ndo era utilizado o termo de opcdo. (3)- Proc. 0785/2002, foi enviado o Memorando
COAPE/CGRH/DIPLAD N° 61/2011 solicitando que a mesma assine o termo de opcdo, quanto as
demais assinaturas solicitadas, ndo sera possivel em virtude dos postos atuais serem ocupados por outras
pessoas.

Item 4.1.1.4- Foi aberto o processo 23101001146/2011 para apurar os fatos e se for o caso cobrar a
devolucéo do valor da substituigéo pelo servidor.
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Itens 4.1.1.5 e 4.1.1.6 - O Gabinete da Presidéncia promovera atualizacdo dos respectivos boletins

Interno;
Item 4.2.1.1- Proc.23101001217/2009, foi encaminhado a CGU/PE, através do oficio

FUNDAJ/DIPLAD/CGRH N° 331, de 2011 o formulario de concessdo de aposentadoria SISAC, bem
como providenciamos a numeracdo das paginas do respectivo processo.
Sintese dos resultados obtidos

Providenciada uma checagem geral nos processos mencionados.
Anédlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogdo de

providéncias pelo gestor
N&o houve fatores que influenciassem a adocdo de providéncias pelo gestor.
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Quadro A.16.1 — Informagdes sobre recomendacéo da unidade de controle interno ou de auditoria
interna atendida no exercicio

Caracterizacéo da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria
Interna

Identificacdo do Relatorio| pe) ATORIO DE AUDITORIA INTERNA N° 02/2011

de Auditoria

Data do  Relatorio de|, he 5 4o pE 2011
Auditoria

Item do Relatério de )

Auditoria ITEM: 4.1.2

Comunicacao

0
Expedida/Data MEMORANDO AUDIN N° 09/2011, 12 DE JULHO DE 2011.

Nome da unidade interna
da UJ destinataria da
recomendacao

COORDENAGCAO-GERAL DE RECURSOS LOGiSTICQS/CGRL, DA
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO.

Ne°: 001

Recomendamos & Administracdo da FUNDAJ que aprimore seus controles internos, no

sentido de orientar seus fiscais de contratos quanto & necessidade de elaboragdo de

termos aditivos toda vez que houver alteragdo das condi¢des originais de contratagéo.

Em virtude da reducdo contratual ora exposta, sugerimos a confec¢éo de termo aditivo e

sua posterior publicacdo no Dirio Oficial da Unido.

N°: 002

Recomendamos & Administracdo da FUNDAJ que aprimore seus controles internos, no

sentido de orientar seus fiscais de contratos da importancia de verificar a correta

formalizacdo dos processos de pagamentos, além do ateste que autentica a efetiva

prestacdo do servico e/ou entrega da coisa adquirida, atendo-se também & presenca dos

Descricio da respecti\{o; do~cumentos exigidos pela legislacdo que rege o servico publico, bem como
~ pela certificacdo dos valores cobrados.

Recomendacéo No caso concreto, sugerimos & Administracdo a analise do fato, comunicando a empresa

SOLL — SERVICOS, OBRAS E LOCACOES LTDA o pagamento efetuado a maior,

realizando-se o desconto na proxima fatura.

N° 003

Recomendamos a Administragdo da FUNDAJ que aprimore seus controles internos no

sentido de fazer constar nos préximos editais para contratacdes de servigos continuados

com dedicacdo exclusiva de méo de obra cldusula referente & abertura e utiliza¢do da

Conta Vinculada para Quitacdo de Obrigacdes Trabalhistas, conforme regras e

disposi¢des, contidas no Art. 19-A e anexo VII da Instrugdo Normativa n® 02, de 30 de

abril de 2008, da SLTI/MPOG.

Tal resolucdo e consequiente adogdo desse mecanismo permitirdo uma fiscalizacdo

mais eficiente e efetiva, inibindo possiveis pendéncias judiciais.

Providéncias adotadas pela unidade interna responséavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

COORDENACAO GERAL DE RECURSOS LOGISTICOS/CGRL

Sintese das providéncias adotadas

Item 001 — Conforme documento de 02.03.2012, enviado pelo Coordenador do Controle Patrimonial:

a)- O contrato n° 006/2011 — Procuradoria, entrou em vigéncia em 17 de fevereiro de 2011, com 11(onze) postos de servi¢o
preenchido, em raz8o da dificuldade demonstrada pela empresa em recrutar no mercado profissionais que atendessem aos
requisitos previsto no termo de referéncia;

b)- Em junho de 2011, foi preenchido o segundo posto de pedreiro;

c)- Em 5 de setembro, foi formalizado, em comum acordo com a empresa, por interesse da instituicdo, a substituicdo do
posto de marceneiro, até entdo vago, por um servente de pedreiro, conforme clausula primeira do Termo Aditivo n°
087/2011 — Procuradoria;

d)- Em outubro de 2011, foi preenchido o terceiro posto de eletricista.

Entendendo que os procedimentos adotados, face as circunstancias, ndo trouxeram prejuizo para a Instituicdo, estamos
encaminhando, anexo, copias do contrato n® 006/2011, dos termos Aditivos n° 034/2011 e cOpias dos contra cheques dos
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funcionarios da empresa que comprovam o preenchimento de todos os postos de servigo, conforme orientacdo da Auditoria
Interna.

Item 002 — Conforme MEMORANDO CGINT N° 044/2011, enviado a CGPOF em 9.8.2011, foi realizado o desconto de R$
166,65 no pagamento da NF 015142 daquela empresa, processo n°® 23101000974/2011.

Sintese dos resultados obtidos

Todas as recomendacdes foram acatadas.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

N&o houve fatores que influenciassem a adogdo de providéncias pelo gestor.

Quadro A.16.1 — Informagdes sobre recomendacéo da unidade de controle interno ou de auditoria
interna atendida no exercicio

Caracterizacdo da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatorio de

. RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA N° 03/2011
Auditoria

Data do Relatério de Auditoria |6 DE DEZEMBRO DE 2011

Item do Relatério de Auditoria ITENS:4.1e4.2

Comunicagdo Expedida/Data MEMORANDO AUDIN N° 15/2011, 6 DEZEMBRO DE 2011.

Nome da unidade interna da UJ | COORDENACAO-GERAL DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E FINANCAS -
destinataria da recomendacéo CGPOF, DA DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO.

N°4.1.1

Recomendamos a Coordenacdo-Geral de Planejamento, Orcamento e Financgas, da
FUNDAJ aprimorar os controles administrativos internos, no sentido de criar
mecanismo de controle que permita averiguar a cada novo pedido de concessdo 0s
valores ja utilizados por subelemento de despesa, pelo conjunto de supridos do érgéo.
Sugerimos também uma reavaliagdo da quantidade de pessoas autorizadas a realizar
despesas através de suprimento de fundos, uma vez que, quando varios agentes de uma
mesma unidade passam a adquirir, rotineiramente, 0s mesmos materiais ou servi¢os, sdo

Descricao da Recomendacao possiveis que o conjunto das aquisi¢des de um mesmo objeto atinja valores que
exigiriam a formalizagdo de processo licitatdrio.
N°4.2.1

Recomendamos a Coordenacdo-Geral de Planejamento, Orgamento e Finangas, da
FUNDAJ, aprimorar os controles internos administrativos quanto a verificacdo do
cumprimento das exigéncias legais que balizam a formalizacdo dos processos pela
Administracdo Pudblica. Promova a numeragdo seqliencial de todas as paginas que
compBem os respectivos processos, com a rubrica do responsavel pela conferéncia da
prestacdo de contas.

Providéncias adotadas pela unidade interna responséavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

COORDENACAO GERAL DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E FINANCAS/CGPOF

Sintese das providéncias adotadas

4.1 — Com relagdo as despesas de combustivel, material de expediente e material para manutengéo de bens imdveis temos a
informar:

Combustiveis e Lubrificantes — Estas despesas sdo realizadas exclusivamente em viagens para pesquisa de campo e até o
momento ndo foi possivel sanar este problema. Sabemos que existe uma modalidade de aquisicdo de combustivel através de
um cartdo, porém, em sua maioria estas pesquisas sao realizadas em municipios os quais ndo recebem este tipo de cartéo.
Material de Expediente — Em sua maioria estas despesas séo realizadas pelo Museu do Homem do Nordeste, Laborarte e
Cultura, uma vez que essas coordenacBes-gerais e Diretoria, utilizam materiais especificos de dificil aquisicdo e uma
diversidade de produtos de valores de pequeno vulto. Geralmente esse materiais sdo adquiridos em estabelecimentos que ndo
aceitam nota de empenho, e a ndo aquisicao destes materiais inviabilizariam muitos projetos.

Material para Manutencdo de Bens Imdveis — Foi realizada uma licitacdo na modalidade Ata de Registro de Precos em
meados de 2011, o que sanou este problema.

A criacdo de um mecanismo de controle deste tipo de despesas fica praticamente inviavel, uma vez que a classificacao da
despesa so é efetuada quando da prestacdo de contas que pode perfazer um periodo de 35 a 65 dias, visto que ndo temos
como precisar os valores das despesas que serdo realizadas por subelemento e estas em sua maioria sdo realizadas no final do
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segundo semestre. Geralmente ficamos atentos, mas nem sempre é possivel identificar este limite quando da solicitagdo do
suprimento de fundos.

Normalmente existem dois supridos por coordenagdo-geral para, em caso de férias de um servidor, nao ficar a area sem
suprido. Todos os motoristas também sdo cadastrados para o uso de suprimento de fundos, em razdo das viagens constantes.
4.2 - Os referidos processos estavam sem a numeracao sequencial das paginas pelo fato dos mesmos estarem em fase de
aprovacao das despesas. Apos esta aprovacao e antes de serem arquivados € que sdo humerados.

Os Processos 23101000995, 23101001007 e 23101001016 de 2011 encontravam-se sem 0s quadros de demonstracdo das
despesas, uma vez que ainda estavam no prazo de utilizacdo ou de reclassificacdo da despesa.

Informamaos que os referidos processos ja se encontram numerados e com 0s demonstrativos das despesas.

Por fim, nos comprometemos a reforgar a atencdo, visando a um maior controle, objetivando minimizar as ocorréncias
detectadas pela Auditoria Interna.

Sintese dos resultados obtidos

As recomendacdes foram acatadas.

Andlise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocgéo de providéncias pelo gestor

N&o houve fatores que influenciassem a adoc¢do de providéncias pelo gestor.

Quadro A.16.1 — Informacdes sobre recomendacio da unidade de controle interno ou de auditoria interna atendida
no exercicio

Caracterizacéo da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

L{*jgft';'r‘}g‘?a" do Relatorio de|pe) ATORIO DE AUDITORIA INTERNA N° 04/2011

Data do Relatério de Auditoria |21 DE DEZEMBRO DE 2011

Item do Relatério de Auditoria ITENS: 4.1e4.2

Comunicacéo Expedida/Data MEMORANDO AUDIN N° 17/2011, 21 DE DEZEMBRO DE 2011.

Nome da unidade interna da UJ | COORDENACAO-GERAL DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E FINANCAS -
destinataria da recomendacéo CGPOF, DA DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO.

Ne°: 5

Recomendamos a Administracdo da Fundaj que, promova o aprimoramento de seus
controles administrativos, no sentido de que, antes do arquivamento dos processos de
aquisicdo de bens ou servigos, haja uma inspe¢do nos mesmos, no intuito de ratificar a
existéncia de todos os documentos exigidos, bem como da necessidade do cumprimento
das formalidades inerentes a um processo, a exemplo de: juntada dos documentos
obedecendo a ordem cronoldgica, numeragdo sequencial de todas as folhas, datas, falta
de assinaturas e/ou carimbos, rasuras, ou seja, a estruturacéo processual de acordo com
as normas e principios que regem a Administracdo Publica;

Descri¢é@o da Recomendagéo

Providéncias adotadas pela unidade interna responséavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

COORDENACAO GERAL DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E FINANCAS/CGPOF

Sintese das providéncias adotadas

Informamos que os processos 23101000240, 23101000520, 23101000892, 23101001124, 23101000344, 23101000788,
solicitados por essa Auditoria ainda encontravam-se em faze de execucdo, e que 0s mesmos sdo humerados por esta CGPOF
quando da finalizacdo dos mesmos, isto é, quando da solicitacdo do Ultimo pagamento. Informamos que todos 0s processos ja
foram finalizados e devidamente numerados. Com relagdo a data dos termos de ratificacdo de inexigibilidade, as mesmas séo
colocadas posteriormente, uma vez que o tramite da solicitagdo do registro, que ja deve conter o referido termo, até sua
publicacdo pode e geralmente ultrapassa o prazo para sua efetivacdo, motivo pelo qual seu preenchimento ocorre quando da
numeracéo e verificacdo dos referidos processos, 0 que a nosso ver, salvo melhor juizo, ndo acarreta prejuizo gerencial a
Fundaj.

Sintese dos resultados obtidos

A recomendacdo foi acatada.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocédo de
providéncias pelo gestor

N&o houve fatores que influenciassem a adog¢do de providéncias pelo gestor.
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16.2. RecomendacOes da unidade de controle interno ou de Auditoria
Interna pendentes de atendimento

Nd&o houve ocorréncias no periodo.

17. DECLARACAO DO CONTADOR  ATESTANDO A
CONFORMIDADE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

DECLARACAO PLENA DO CONTADOR

Denominagdo completa (UJ) Cddigo da UG

Fundacao Joaquim Nabuco — Fundaj 344002

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema Siafi (Balangos
Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e a Demonstracéo das VariacGes Patrimoniais, previstos na
Lei n.° 4.320, de 17 de marco de 1964), refletem a adequada situacdo orcamentéria, financeira e
patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Local Recife, PE Data 1°/3/2012
Contador Carlos Roberto Dias Bezerra o
Responsavel Coordenador Contébil e Financeiro SR 017985/0-2
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