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INTRODUCAO

De acordo com as diretrizes estabelecidas nas Instrugdes Normativas IN/TCU n° 12, de 24 de
abril de 1996 e IN/SFC/MF n° 02, de 20 de dezembro de 2000; e organizado conforme
estrutura referencial definida no Anexo II da Norma de Execugdo n°® 2, de 23 de dezembro de
2003, a Fundagdo Joaquim Nabuco apresenta seu Relatério de Gestdo, com os resultados
obtidos no exercicio de 2003, a partir da observancia do Or¢camento da Unido / MEC 2003 e
do Plano Plurianual 2000/2003 do Governo Federal .

1. GESTAO OPERACIONAL/FINALISTICA
1.1. Competéncias Legais e Regimentais — Missao Institucional

A Fundacdo Joaquim Nabuco — FUNDAJ, fundacdao publica, instituida pelo Decreto n°
84.561, de 15 de marco de 1980, com base na Lei n° 6.687, de 17 de setembro de 1979,
vinculada ao Ministério da Educagdo, com sede ¢ foro na cidade do Recife, Estado de
Pernambuco, tem prazo de duragdo indeterminado e rege-se pelo Estatuto aprovado através do
Decreto n° 4.639, de 21 de marco de 2003. Ressalte-se, no entanto, que a FUNDAJ propos ao
Ministério do Planejamento, Or¢gamento e Gestdo, a republicacdo desse Estatuto, tendo em
vista a existéncia de impropriedades técnicas no texto publicado.

A FUNDAJ tem como Missdo Institucional Produzir, acumular e difundir conhecimentos;
resgatar e preservar a memoria; e promover atividades cientificas e culturais, visando a
compreensdo e ao desenvolvimento da sociedade brasileira, prioritariamente a do Norte e do
Nordeste do Pais.

1.2. Publico Alvo dos Processos Gerenciais

Em consonancia com a sua finalidade de promover estudos e pesquisas no campo das ciéncias
sociais, a FUNDAJ desenvolve agdes, que subsidiam a formulagdo e a execugdo de politicas
publicas, e projetos enfocando a realidade sdcio-econdmica, ambiental, cultural e
documental, voltados para pesquisadores, docentes e discentes, de escolas publicas e privadas,
e para a cidadania em geral, especialmente da regido Nordeste, além de atuar na capacitacao
e treinamento de pessoal ligado tanto a organizacao do setor publico como do privado.

1.3. Plano Plurianual — 2000/2003 — Vinculacio Programatica
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Para o atingimento das competéncias regimentais a que se propde a FUNDAJ, no PPA 2000-
2003, inseriu suas acdes dentro dos seguintes programas:

» Programa 0461 — Expansio e Consolidacio do Conhecimento Cientifico e
Tecnolégico, através da acio Producio de Estudos e Pesquisas nas Areas de Ciéncias
Sociais e Humanas;

> Programa 0167 — Brasil Patrimoénio Cultural, através da acdo Preservacdo de Acervos
na Funda¢ao Joaquim Nabuco;

» Programa 0170 — Producao e Difusdo Cultural, através das agdes: Edicao de Livros,
Revistas Cientificas e Anais; Producido de Video e Multimidia; ¢, Promocio e
Intercambio de Eventos Culturais;

> Programa 0791 — Valorizacdo do Servidor Publico, através da acdo Capacitaciao de
Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacido e Requalificacio;

> Programa 0040 — Toda Crianc¢a na Escola, através da acao Pacto por uma Nacao
Crianca — Modelo Integrado para Reinsercio na Escola das Criancas em Situacio de
Risco nas Ruas.

1.4. Indicadores de Desempenho

A mensuracdo do Indicador de Desempenho — IDI aqui considerada foi obtida através da
seguinte relacdo matematica:

IDI=QR/QP
onde: QR = Quantidade de Projeto / Atividade Realizada
QP = Quantidade de Projeto / Atividade Prevista

1.5. Demonstrativo do Comportamento das Metas Anuais

As metas sdo os objetivos quantificados dos Programas de Trabalho, e representam previsdes
de resultados possiveis, a serem atingidos ao longo do ano. Assim, os quadros demonstrativos
abaixo evidenciam as metas previstas x realizadas, considerando as programagdes
estabelecidas no PPA.

Programa: 0461 Expansio e Consolida¢io do Conhecimento Cientifico e Tecnologico
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Objetivo: Ampliar e ajustar a base técnico-cientifica do pais as necessidades do mercado de conhecimento e de
servigos em ciéncia e tecnologia
Projeto/Atividade: 12.571.0461.3173.0001 Producdo de Estudos ¢ Pesquisas nas areas de Ciéncias Sociais ¢

Humanas
Metas Fisicas Quantidade Custos/Gastos Avaliacido dos Resultados
Indicadores
Descricao Unidade/ Prevista = Realizada = Previsto = Realizado @ IDI | Descri¢ao Desempenho
Medida
Pesquisa Unidade 80 94 208.138 138.967 1,17 | Percentual | Meta superada. Cabendo
Publicada de pesquisas | destaque a aprovagdo de

publicadas  projeto com financiamento
para a estruturagdo do Centro
de Modelagem
Socioambiental, ¢ a
realizacdo na Regido Norte, do
1° Censo Indigena, ¢ a
participacdo na elaboragdo de
Estratégia Nacional de
Desenvolvimento a Longo
Prazo para Angola.

Programa: 0167 Brasil Patrimonio Cultural

Objetivo: Conservar e revitalizar o patrimonio cultural brasileiro
Projeto/Atividade: 12.391.0167.4013.0026 Preservacdo de Acervos na Fundacdo Joaquim Nabuco

Metas Fisicas Quantidade Custos/Gastos Avaliacido dos Resultados
Indicadores
Descricao Unidade/ Prevista = Realizada | Previsto = Realizado | IDI | Descri¢do Desempenho
Medida
Acervo Unidade 103.000 107.217 493.018 277.561 1,04 Percentual =~ Meta superada. A meta fisica
Preservado de Acervo realizada, se refere, tanto no
preservados tocante ao acervo

bibliografico quanto ao
museologico, a incorporagao
de novos titulos ou pegas
museolodgicas, por aquisicao,
permuta ou doagdo, aos
acervos existentes nas
bibliotecas (central e setoriais)
e nos Museus (Homem do
Nordeste e Homem do Norte),
perfazendo um total de
89.730 unidades do acervo
bibliografico preservado e
17.487 unidades do acervo
museologico preservado.

Programa: 0170 PRODUCAO E DIFUSAO CULTURAL

Av. 17 de Agosto, 2187 - Casa Forte - CEP 52061-540 - Recife - PE 5
Fone: (81) 3441.5500 - Fax: (81) 3441.5600 - CNPJ 09.773.169/0001-59
http://www.fundaj.gov.br - E-mail: fjn@fundaj.gov.br



Objetivo: Aumentar a producdo e a difusdo cultural para resgatar e consolidar a identidade nacional no pais e no

exterior

Projeto/Atividade: 12.392.0170.6443.001 Edigdo de Livros, Revistas Cientificas e Anais

Metas Fisicas

Descricao Unidade/

Medida
Titulo Unidade
Publicado

Quantidade

Prevista  Realizada Previsto

20 17 7.686 7.686

Custos/Gastos

Realizado

Indicadores
IDI = Descriciao
0,85 Percentual
de titulos
publicados
vinculados a
histéria e
cultura
brasileiras

Projeto/Atividade: 12.392.0170.6417.001 Producdo de Video e Multimidia

Metas Fisicas

Av.
Fone:

17 de Agosto,

(81)

Quantidade

3441.5500 - Fax: (81)
http://www.fundaj.gov.br - E-mail:

Custos/Gastos

Indicadores

2187 - Casa Forte - CEP 52061-540 - Recife - PE
3441.5600 - CNPJ 09.773.169/0001-59

fjn@fundaj.gov.br

Avalia¢ido dos Resultados

Desempenho

Resultado considerado
satisfatorio, uma vez que além
dos titulos publicados, foram
publicadas também 4 edigdes
do catdlogo de titulos da
FUNDAJ, 2 catalogos de
mostras do cinema da
FUNDAJ, e da Massangana
Multimidia Produgdes e
outros, 12 apostilas do Indice
de Pregos ao Consumidor, 7
micromonografias, 1 plaquete,
3 livretos e publicacdes de
jornais comunitarios, bem
como 148.497 impressos
administrativos originarios de
demandas das Diretorias da
FUNDAJ.

Avaliacio dos Resultados



Descri¢ao Unidade/ Prevista
Medida

Exemplar Unidade 80

Produzido

Realizada

34

Previsto

95.386

Realizado

17.974

IDI

0,43

Descricao

Percentual
de videos
produzidos

Projeto/Atividade: 12.392.0170.6433.0001 Promogéo e Intercambio de Eventos Culturais

Metas Fisicas

Av. 17 de Agosto,
3441.5500
http://www.fundaj.gov.br - E-mail:

Fone: (81)

2187

Quantidade

- Fax:

(81)

Custos/Gastos

- Casa Forte - CEP 52061-540
3441.5600

Desempenho

Apesar do resultado quantitativo
aquém do previsto, ressaltamos
que durante o ano de 2003
finalizamos e langamos
nacionalmente, em conjunto com
a TV Escola (SEED), o ultimo
modulo (Republica) da série
educativa 500 Anos: Um Novo
Mundo na TV, realizamos varios
documentarios, finalizamos a
série Portais da Criago,
incentivamos a produgdo
independente, realizando parcerias
com esses produtos. Destacamos
também o langamento do I
Concurso Massangana Multimidia
para Roteiros de Documentarios
em Video, com o tema Apartheid
Social: Em busca de Uma Nova
Aboli¢io, também em 2003,
iniciamos o Ciclo Documentario
em Pauta, com o objetivo de
promover a discussao e reflexdo
sobre este género audiovisual.
Com relag@o a meta prevista pela
gesto anterior (80 videos por
ano) acreditamos que foi baseada
na realizagdo de pequenas
reportagens sobre eventos da
FUNDALJ, pratica que decidimos
suspender na atual gestdo, por
entendermos que ndo somos uma
emissora de TV para fazermos
telejornal. Nesta gestdo, a
prioridade € primar pela
exceléncia dos nossos
documentarios, tanto em nivel
técnico como de contetido e
buscar ampliar o ambito de
atuagdo da Massangana
Multimidia junto a comunidade
audiovisual, realizando parcerias
para producdo de documentarios
que tenham sintonia com o nosso
principio de formagdo de uma
consciéncia de cidadania e
democratizag¢do do bem cultural.

Avaliacio dos Resultados
Indicadores

- Recife - PE
- CNPJ 09.773.169/0001-59
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Descricio = Unidade/ Prevista = Realizada | Previsto = Realizado | IDI | Descri¢ao Desempenho
Medida
Evento Unidade 81 296 159.801 113.240 3,65 | Percentual | Meta superada, referindo-se
Realizado de evento | a eventos que objetivaram o
realizado estimulo e a difusdo da

produgdo cientifica e
cultural das Regides Norte
e Nordeste. Destaque
especial as agdes de artes
plasticas da Diretoria de
Cultura que tiveram o
reforco do projeto
Primeiro Olhar, agdo
educativa que visa a
irradiagdo do conhecimento
em Arte Contemporanea
aos alunos da rede publica
de ensino e aos educadores
da rede municipal e
estadual. Esses e outros
grupos estdo sendo
incorporados como
publico-alvo das agdes
assim, estamos
conseguindo a ampliagdo
de publico para as artes
plasticas nacionais.

Programa: 0791 VALORIZACAO DO SERVIDOR PUBLICO

Objetivo: Profissionalizar o servidor publico para ampliar sua contribuigdo a melhoria da qualidade da gestdo

publica

Projeto/Atividade: 12.128.0791.4572.0026 Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificag@o e Requalificacio

Metas Fisicas Quantidade Custos/Gastos Avaliacio dos Resultados
Indicadores
Descricao Unidade/ Prevista = Realizada | Previsto = Realizado | IDI | Descri¢do Desempenho
Medida
Servidor Pessoa 972 1.367 462.936 244.764 1,41 | Percentual Meta superada. Sendo
Capacitado de servidor | desse total 138 servidores
capacitado da FUNDAIJ e 1.229

servidores capacitados pela
Diretoria de Formagao e
Desenvolvimento
Profissional desta
institui¢do, nas esferas
Federal e Estadual.

Programa: 0040 TODA CRIANCA NA ESCOLA

Objetivo: Contribuir para a universalizagdo do ensino fundamental, assegurando eqiiidade nas condigdes de

acesso e permanéncia

Projeto/Atividade: 12.243.0040.3848.0026 Pacto por uma Nag@o Crianga — Modelo Integrado para Reinser¢do na
Escola das Criangas em Situa¢do de Risco nas Ruas
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Metas Fisicas

Descri¢ao Unidade/
Medida
Crianga Pessoa
Integrada

Quantidade Custos/gastos Avaliacio dos Resultados
Indicadores
Prevista = Realizada = Previsto = Realizado @ IDI | Descri¢do Desempenho

3000

300 jovens | 300.000 218.976 0,1 Percentual
em situagdo de crianga
de rua, com integrada
educagdo em
tempo
integral

1.6. Resultados — Incidéncia Social — Efetividade

Meta a ser melhorada.
Nesse sentido a FUNDAJ
em parceria com o Governo
do Estado de
Pernambuco/Secretaria de
Cidadania e Politicas
Sociais e Prefeitura da
Cidade do Recife/Secretaria
de Assisténcia Social,
realizou uma pesquisa para
o Pacto Metropolitano
pelas Criangas em Situagao
de Risco nas Ruas, que teve
como objetivo realizar um
levantamento das criangas e
adolescentes que se
encontram em situacdo de
risco nas ruas do Recife.
Apos a apuragdo e analise
dos dados a pesquisa
revelou um quadro cadtico
no que diz respeito a
educagdo na cidade do
Recife, o que ira subsidiar,
em 2004, as acdes nao s6
do projeto Pacto Nagao
Crianga, mas também,
possibilitara dar um novo
redirecionamento ao
Projeto de Erradicag@o do
Analfabetismo proposto por
esta FUNDAJ.

1.6.1. Avancos promovidos para a democratizacio do Estado, transparéncia das acoes,
inovacdes na gestio, cumprimento dos compromissos do Programa de Governo do

candidato Lula.

Av. 17 de Agosto,
Fone: (81)
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As Dimensdes da Estratégia

Dimensiao Democratica

O fortalecimento da cidadania passa prioritariamente pelo desenvolvimento de grandes
debates sintonizados com o processo de mudangas e participacdo na formulagdo de politicas
publicas, mediante uma maior interagdo com a sociedade e uma adequagdo das politicas e
acdes governamentais as necessidades reais da populagdo. Buscando contemplar essa
dimensdao, a Fundagdo Joaquim Nabuco concentrou os seus esforcos em projetos que
contribuam para o fortalecimento da cidadania, a exemplo: Do Projeto Unicidadania, que
reforga a consolidagdo do Programa de Direitos Humanos do Ministério da Justica e da
Secretaria Nacional de Direitos Humanos; Do projeto Na Trilha do Golpe, mediante o qual se
analisa a realidade nacional na passagem dos 40 anos do golpe militar de 1964, em parceria
com o Jornal do Commercio; Do Censo Indigena, o primeiro realizado no Brasil, em parceria
com a Unicef e o Governo do Amazonas; Da Estruturagcdo do Polo de Egiiidade, visando
integrar os diferentes movimentos de grupos excluidos, para a consolidacdo integrada de
propostas frente as politicas publicas; Da realizagdo de elei¢oes diretas dos Coordenadores-
Gerais do Instituto de Pesquisas Sociais, pelos servidores do INPSO.

Dimensao Regional

No entendimento de que a eqiiidade entre as regides se dard mediante o desenvolvimento
regional e local, a Fundagdo Joaquim Nabuco concentrou suas prioridades na criagao de
oportunidades de ampliagdo do raio de suas agdes, para além das fronteiras do Estado de
Pernambuco, e de suas parcerias técnicas, financeiras e institucionais. Nesse sentido, t€ém-se
incentivado atividades como: Descentralizagdo de ac¢des relacionadas a cinema e video nas
demais capitais do Nordeste - mostras de cinema e o video Olhar Brasil - Sele¢do 2003 e a
Mostra de Curtas Africanos; A 2° Edi¢do do concurso Critico Por Um Dia ampliou o seu
alcance para 11 salas de cinema em diferentes cidades do Brasil; A elaboracdo do Plano
Estratégico de Desenvolvimento a Longo Prazo para Angola (2025) e do Plano de
Desenvolvimento Médio Prazo (2005-2009), demandado pelo governo angolano através do
Ministério do Planejamento; A construcdo de Metodologias para Elaboragdo de Planos
Diretores Municipais, em parceria com a Caixa Econdmica Federal; O desenvolvimento de
estudos e pesquisas da realidade do Nordeste e a formacao de agentes de politicas publicas na
perspectiva de apoiar a estruturagdo de projetos de inclusdo social e desenvolvimento
institucional.

Dimensao Social

Considerando que a inclusdo social ¢ o foco principal da estratégia governamental que se

expressa nessa dimensao, um conjunto de agcdes vem sendo desenvolvido com o propoésito de

responder a essa estratégia, destacando-se, dentre elas: O Projeto Nagdo Crianga, que objetiva

a formulacdo da politica nacional voltada para as criangas e os adolescentes em situacao de
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risco nas ruas das grandes capitais, mediante a efetivacdo do Pacto Metropolitano pelas
Criangas e Adolescentes, que envolve 14 municipios, o Governo Estadual e o Governo
Federal, A pesquisa "Mapa da Exclusdo/Inclusdo Socio-ambiental de Metrdpoles
Nordestinas.”; O Seminario/Workshop Internacional: Papel do Estado na Luta Contra a
Pobreza; A capacitagdo de artesdos para se integrarem ao mercado, ensinando-os formas de
escoamento de sua produgdo e divulgando seus acervos, através de trabalho com agéncias e
faculdades de turismo; A realizacdo de oficinas com adolescentes carentes, visando o
aprendizado de um oficio, uma profissao.

Dimensao Ambiental

A preocupacdo com a sustentabilidade sdcioambiental perpassa todos os projetos e agdes
desenvolvidos no ambito da Fundagdo Joaquim Nabuco, a exemplo de projetos ja citados em
outras dimensdes. Mais especificamente, dois projetos se destacam nesse contexto: O Projeto
“Criagdo e Instalagdo do Centro de Modelagem Socio-Ambiental’, desenvolvido com
parceiros nacionais € internacionais, com pioneirismo no uso da técnica da modelagem; A
implantacdo do Projeto Agroambiental, que beneficia a populagdo da regido semi-arida
nordestina e estd relacionado ao Programa Sede Zero, do Governo Federal; O I Seminario
Nacional para a formulagdo da politica de Controle de Riscos nos Morros, em parceria com o
Ministério das Cidades, o Governo do Estado de Pernambuco ¢ as Prefeituras da Regido de
Desenvolvimento Metropolitano; A estruturagdo e manutencdo do OBSERVANORDESTE,
especifico para o acompanhamento das a¢des voltadas ao semi-arido brasileiro, e a
implantagdo do Nucleo de Estudos e Articulagio sobre o Semi-Arido.

Dimensiao Econémica

A Fundagdo Joaquim Nabuco procura contemplar essa dimensdo governamental, que tem
como focos principais a estabilidade macroecondmica e a geracdo de emprego e renda,
desenvolvendo esforcos na linha de avaliagdo de politicas publicas nessa area, estando
atualmente com duas agdes em curso: O Estudo e a Avaliacdio do CREDIAMIGO (Banco do
Nordeste e o Banco Mundial), na linha de avaliagdo de politicas publicas; A pesquisa /ndice
de Precos ao Consumidor — Recife, com reestruturagdo de sua metodologia e sua ampliagdo
por Regido Politico-Administrativa.

Inovacgoes na Gestao

Visando assegurar as condigdes necessarias para que as atividades desenvolvidas pela

Fundacdo Joaquim Nabuco possam atender as estratégias governamentais, foram

implementadas diversas agdes de gestdo, dentre as quais: Reducdo de  unidades

administrativas ¢ de 44 cargos em comissdo ¢ fung¢des de confianga; Reformulagdo e
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ampliacdo do Conselho Deliberativo, garantindo uma maior integra¢gdo com o Ministério da
Educacdo e outras entidades federais afins; Formulacdo compartilhada e internamente
integrada com o MEC do PPA 2004-2007; Alfabetizacdo de servidores e prestadores de
servigos; Melhoria das condi¢des de trabalho com recuperagdo de ambientes e atualizacdo de
equipamentos, especialmente, em tecnologia da informacdo; Abertura de 50 vagas para
estagiarios de nivel médio e superior; Recuperagdo de instalagdes fisicas criticas para a
preservacao do patrimonio; Edicdo de 35 normas para disciplinar os gastos; Instalacdo de
sistemas automatizados de controle de passagens e diarias, almoxarifado e fluxo de caixa dos
recursos diretamente arrecadados; Instalacdo de procedimentos especiais para auditoria interna
da gestdo administrativo-financeira; Instalagdo de Comissdao Permanente de Licitagdo, com
aparelhamento fisico e tecnologico e capacitacdo de seus integrantes.

1.6.2 - Principais diferencas com relacio a situacdo encontrada

e Intensificacdo da articulacdo com o MEC e retomada da atividade de pesquisa
sobre a educagao.

e Estabelecimento de cota de 40% para negros no curso de mestrado da entidade.

e Instalacdo do I Forum de Minorias e do Pdlo e Referéncia para a Promocgao da Equidade.

e Intensificagdo das parcerias com agentes publicos e privados em municipios do interior e
nas regioes atendidas pela Fundaj.

e Alargamento do publico beneficiado pelas agdes culturais, no ambito dos estudantes do
ensino médio-fundamental

e Descentralizacdo de a¢des culturais em capitais do Nordeste

e Acesso de produtores de audiovisuais aos equipamentos da Fundaj e divulgacdo da sua
producdo em TV Comunitéria. Estabelecimento de concurso de documentério sob o tema
do apartheid social.

e Articulacdo com a Secretaria de Audiovisual do Minc para a implantacdo de um centro de
tecnologia audiovisual atendendo a regido Nordeste.

1.6.3 - Avaliacido dos atores externos sobre o desempenho deste 6rgiao e as formas
adotadas para o enfrentamento das criticas
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Positiva

Identificagdo da FUNDAJ como espaco de construcdo de propostas voltadas para a
melhoria da qualidade de vida da populagdo.

Reconhecimento da parceria por parte de inimeros movimentos sociais, anteriormente
retraidos.

Programacgdo cultural, em todas as areas, ¢ sempre muito elogiada tanto pela imprensa
quanto pelo publico freqilientador.

Site mais abrangente e amigavel.

Negativa

1. Falta de sintonia entre a¢des atualmente desenvolvidas e acdes anteriores

2. Concentragao das acdoes da FUNDAJ em Pernambuco e no Recife.

3. Usudrios reclamam da cobranca de taxas para uso de servicos de reproducdo e acesso a
algum tipo de informagdo da documentagao historica e cultural

4. Reagdo de parlamentares da Regido Norte, insatisfeitos com a extingdo de 6rgdos em
Manaus

Enfrentamento

1. Clima de confianc¢a no resultado natural das a¢des e da maior articulacdo com os 6rgaos
do Governo Federal

2. Os projetos e agdes programados para o quadriénio 2004-2007 buscam o alargamento das
fronteiras espaciais da Fundaj. Procura-se ampliar o atendimento via internet, como € o
caso do acervo documental sobre o movimento politico, civil e militar de 1964.

3. Esclarecimentos aos usudrios sobre a necessidade de cobranca de taxas para assegurar a
continuidade do servigo.

4. Carta-resposta da Presidéncia esclarecendo quanto aos pressupostos e critérios adotados
na reducdo de unidades e cargos da instituigao.

5. Apresentacdo e discussao com o Ministério do Planejamento de uma proposta de alteragao

do Decreto no 4.639, de 21 de marco de 2003, para sanar as inconsisténcias. Espera-se
aprovacdo da CONJUR/MP desde setembro/2003.

2 - GESTAO ORCAMENTARIA/FINANCEIRA

2.1. Ocorréncias na Programaciao/Execucio de Fontes e Usos

Av. 17 de Agosto, 2187 - Casa Forte - CEP 52061-540 - Recife - PE 13
Fone: (81) 3441.5500 - Fax: (81) 3441.5600 - CNPJ 09.773.169/0001-59
http://www.fundaj.gov.br - E-mail: fjn@fundaj.gov.br



Quanto a arrecadag¢do da receita, a Fundacdo Joaquim Nabuco registrou um montante da
ordem de R$ 42.710.732,00 (quarenta e dois milhdes, setecentos e dez mil, setecentos e trinta
¢ dois reais) provenientes do Tesouro, dos quais R$ 35.449.807,00 (trinta e cinco milhdes,
quatrocentos e quarenta € nove mil, oitocentos e sete reais) foram destinados a Pessoal e
Encargos Sociais ¢ R$ 5.804.698,00 (cinco milhdes, oitocentos e quatro mil, seiscentos e
noventa e oito reais) destinados a Outros Custeios e Capital, incluindo os Beneficios aos
Servidores e o PASEP — Programa de Formagdo do Patrimonio do Servidor Publico. As
receitas proprias originarias da venda de seus produtos e servigos nas areas de Ciéncias
Sociais, de Ciéncia e Tecnologia, de Capacitagdo, de Preservacdo e de Difusdo Cultural,
totalizaram R$ 1.373.463,00 ( um milhdo, trezentos e setenta e trés mil, quatrocentos e
sessenta e trés reais).

Ressaltamos que os recursos financeiros provenientes de convénios com o6rgdos federais
totalizaram o valor de R$ 524.307,00 (quinhentos e vinte e quatro mil, trezentos ¢ sete reais),
oriundos de projetos desenvolvidos com a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP e com
o Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT.

Os fatos da gestdo orgamentaria referente ao exercicio de 2003 que causaram impacto
negativo nas Agoes (Atividades/Projetos) Finalisticas da FUNDAJ, acarretando dificuldades
no atingimento das metas previstas nas Agoes, ¢ as medidas implementadas pela FUNDAJ
para minimizar esse impacto foram os seguintes:

a) A dotacdo or¢camentaria destinada as despesas de Custeio e Investimentos nas Fontes 100
— Recursos Ordinarios do Tesouro Nacional e Fonte 250 — Recursos Proprios Nao-
Financeiros ndo foram executadas totalmente, devido a impossibilidade de realizagdo de
algumas licitagdes, em funcdo da fixagdo da data de 12/12/2003 para empenho de
despesas, em observancia ao Decreto n® 4.900 de 26/11/2003 , com posterior prorrogacao
para 22/12/2003, de acordo com a Portaria n° 337 de 18/12/2003. Nesse sentido, como a
liberacdo de alguns recursos e transferéncias somente aconteceram no final do ano, fez-se
necessario os repasses desses recursos diretamente para outras entidades, sob pena de
devolucdo. Exemplo dessa situagdo, diz respeito ao Programa “Formar para Transformar”,
operado e negociado pela FUNDAJ e a Coordenacdo de Aperfeigoamento de Pessoal de
Nivel Superior - CAPES, porém formalmente repassado para o Instituto Tecnoldgico do
Estado de Pernambuco - ITEP, em virtude da sua condicao de Organizagdo Social — OS.

b) No que se refere ao Programa “Toda Crianga na Escola” no qual se insere a Ac¢ao “Pacto
por uma Nagdo Crianca — Modelo Integrado para Reinser¢cao na Escola, das Criangas em
Situa¢do de Risco nas Ruas” informamos que dos recursos destinados foram utilizados
72,99% e devolvido o restante ao Tesouro Nacional, devido a liberagdo dos recursos pela
Subsecretaria de Planejamento e Or¢amento do Ministério da Educagdo — SPO/MEC, ter
ocorrido em 28/11/2003, inviabilizando dessa forma a realizagao do total das contratagdes
e posteriores empenhos em tempo habil.
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Por fim, ¢ importante registrar que a previsdo de recursos diretamente arrecadados ndo se
concretiza de forma unilateral, alguns projetos sdo frustrados em razdo da ndo obtencdo de
recursos financeiros por parte do contratante, seja por mudangas nas suas gestdes, seja por
mudangas nas suas politicas internas que deslocam seus recursos para outras prioridades.

Demonstrativo da Execuc¢ao Or¢camentaria

Fonte 100 — Recursos Ordinarios do Tesouro Nacional

R$ 1,00
DOTACAO CREDITO SALDO %
ORCAMENTARIA EXECUTADO ORCAMENTARIO
LEI N° 10.640
CUSTEIO
3.190.479 3.111.070 79.409 97,51
INVESTIMENTOS
785.514 764.777 20.737 97,36
Fonte 250 — Recursos Proprios Nao-Financeiros
R$ 1,00
DOTACAO CREDITO SALDO %
ORCAMENTARIA EXECUTADO ORCAMENTARIO
LEIN° 10.640
(Receita Recebida)
CUSTEIO
722.417 705.430 16.987 97,65
INVESTIMENTOS
57.657 33.265 24.392 57,69

3 - GESTAO PATRIMONIAL

Para execucdo dos projetos e atividades desenvolvidos na FUNDAJ no exercicio de 2003 a
gestdo enfrentou os seguintes fatos que expressaram impacto negativo:
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>

>

Alguns Prédios onde sdo desenvolvidas as atividades meios e fins da FUNDAJ estdo com
o sistema de ar condicionado inadequado, infiltracdes, iluminacdo e ventilagdo
deficientes, fiagcdes expostas, esquadrias danificadas, vazamentos, pinturas em péssimo
estado, necessidade de recomposi¢do dos forros em geral, fissuras nas estruturas,
revestimentos, pisos e cortinas danificadas;

Alto indice de infiltracdes nas cobertas devido a constante queda de folhas e frutos, o que
ocasiona graves problemas de goteiras, danificagdo de mobilidrios e acervos da
institui¢ao;

As instalacdes elétricas e hidraulicas estdo comprometidas por conta de ressecamento das
fiacdes e entupimento das tubulagdes;

As plantas de arquitetura e engenharia nao estdo digitalizadas o que cria dificuldades
quando da elaborag¢do de projetos, inclusive para obtencdo de financiamento junto aos
orgaos de fomento;

A equipe estd reduzida em relagdo a demanda de servigos de obras de reformas e
manutengdo preventiva e corretiva;

Auséncia de registro fotografico, em fun¢do da falta de equipamento adequado, retardando
o planejamento arquitetdnico;

O Setor de comunicagdo visual encontra-se com equipamentos obsoletos.

Nesse sentido foram realizadas algumas agdes no sentido de eliminar ou reduzir esses
gargalos operacionais, a saber:

>

A\

YV ¥V VVYV

Efetuada manutengdo corretiva nos seguintes edificios localizados no Campus Gilberto
Freyre: José Bonifacio, Francisco R.P. Guimaraes, Gil Maranhdo, Saturnino Gongalves
dos Santos, Paulo Guerra, Odilon Ribeiro Coutinho; Campus Anisio Teixeira: Arthur
Orlando, Dolores Salgado, Delmiro Gouveia, Antidgenes Chaves, Dirceu Pessoa, Jorge
Tasso Neto, Roquette Pinto, Renato Carneiro Campos, Casa da Rua Itatiaia; Campus
Derby: Ulysses Pernambucano e no Engenho Massangana;

Elaborado o projeto de reforma do Cineteatro José Carlos Cavalcanti Borges, localizado
no Derby;

Foi realizado um inventario dos bens em desuso, ociosos ¢ para alienagao;

Foi contratada uma empresa terceirizada para apoiar a equipe de manutengao;

Iniciado levantamento e digitalizacdo de todas as plantas de arquitetura e instalacdes da
FUNDAJ;

Com aquisicdo de equipamento fotografico foi efetuado levantamento fotografico de
imoéveis, para registro, inclusive no decorrer das obras;

Revisao e reformas das cobertas das FUNDAJ;

Foi realizado projeto e execugdo de reforma e ambientacdo, no térreo e 1° pavimento do
Edf. Ulysses Pernambucano
Estudo de viabilidade de transferéncia da Editora Massangana do Edificio Arthur Orlando,
em Apipucos para o Edificio Ulysses Pernambucano, no Derby;
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» Transferéncia da Divisdo Médica do Edificio Dolores Salgado, em Apipucos para a Sede,
em Casa Forte;

» Execucdo da reforma e ambientagdo da Sala do Apoio ao Servidor na Sede;

» Execuc¢do da reforma do 1° andar do bloco C do Edf. Francisco Ribeiro Pinto Guimaraes,
no campus Gilberto Freyre, para abrigar refeitorio, sala de estar e banheiros para os
servidores terceirizados, além de salas de apoio as Diretorias;

» Elaboragdo do Projeto de adaptacdo na sede de novo almoxarifado para absorver o

almoxarifado de Apipucos;

Execugdo de reforma e ambientagdo nos 1° e 2° pavimentos do Edf. José¢ Bonifacio,

Campus Gilberto Freyre, para locacdo, num tnico espago, da Coordenacao de Recursos

Logisticos;

Reforma do Restaurante Solar do Carrapicho e da Lanchonete Oh de Casa;

Elaboragao de Projeto e Orgamento da Sala de Video Conferéncia;

Estudo de viabilidade e Planilha Orcamentaria para constru¢do do estacionamento do

campus Anisio Teixeira;

Estudo da Topografia do campus Anisio Teixeira;

Reforma nas salas de aula do anexo B do Edificio Paulo Guerra.

YV VV A\

Y VY

3.1. Adequacio de Perfil e dos Quantitativos

A infra-estrutura da Coordenag¢dao de Controle Patrimonial — COPAT encontra-se ainda
composta de salas, mobiliario e equipamentos deficientes, bem como com o perfil inadequado
de pessoal, necessitando de treinamento e aumento do quantitativo do quadro.

Com vistas a adotar procedimentos para melhorar a produtividade da COPAT,
desvinculamos as atividades de Compras e Almoxarifado da mesma, vez que eram atividades
incompativeis e distintas, que sobrecarregavam a Coordenagdo e também, dividimos a
COPAT em duas divisdes, Divisdo de Planejamento Fisico e Divisdo de Manutengdo, obtendo
dessa forma maior eficécia nas areas de projetos, manuten¢ao preventiva e corretiva.

3.2. Atualizaciao Tecnolégica

Procedemos a atualizagdo tecnologica na FUNDAJ no seguinte nivel:
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Dos Recursos de Suporte:

» Aquisicdo de 40 estagdes de trabalho;

» Aquisi¢do de 5 notebooks;

= Atualizacdo em 10 estagdes de trabalho;

= Aquisicdo de 8 servidores (internet, arquivo e banco de dados);

= Aquisicao de 8 switches;

= Aquisicdo de 6 nobreaks;

»  Software Datacross (mala direta);

= Software Scriptcase (desenvolvimento de consultas para WEB);

= Treinamento nos Sistemas de passagens e didrias e de materiais utilizados pelo Ministério
da Educacao — MEC.

Dos Recursos Finalisticos:

= Aquisicdo de 60 estagdes de trabalho;

» Aquisicao de 20 notebooks;

= Atualizacdo em 20 estagdes de trabalho;

= Agquisicdo de 2 impressoras a laser corporativas.

4 — GESTAO DE PESSOAS

4.1. Gastos com Remuneracio/Manutencio

A Fundagao Joaquim Nabuco encerrou o exercicio de 2003 com um Quadro de Pessoal
composto por 389 servidores ativos permanentes, 88 servidores ocupantes de cargos
comissionados, 5 servidores requisitados e 4 servidores requisitados de outro o6rgdo.
Compdem o quadro, também, 179 servidores aposentados e 41 pensionistas.

Visando assegurar as condi¢cdes necessarias para que a Fundacdo Joaquim Nabuco pudesse
atender as estratégias governamentais, foi implementada, entre outras agdes de gestdo, a
reducdo de 44 cargos em comissdo e fun¢des de confianga, gerando com essa medida um
impacto na folha de pagamento da ordem de menos R$ 112.194,48 (cento e doze mil, cento e
noventa e quatro reais € quarenta € oito centavos).

Em 2003 contamos com a elaboragdo e instrugao de 06 processos de aposentadoria (sendo 02
de aposentadoria compulsoria), 03 processos de pensdao, 05 alteragdes em processos de
aposentadoria ¢ mais 01 atendimento de diligéncias em processos de aposentadoria e de
pensdo. Foram realizados pagamentos de auxilio-alimentacdo a 479 servidores, auxilio pré-
escolar a 69 servidores e auxilio-transporte a 279 servidores.

Foram cadastrados 05 processos no modulo de exercicios anteriores do SIAPE; pagamento
das 9% e 1? parcelas do passivo administrativo dos 28,86%; pagamento das 2* e 3" parcelas do
passivo administrativo dos 3,17; implantagdo do reajuste na remuneragdo dos servidores
publicos federais — incorporagdo de implantacdo da vantagem pecunidria individual — abono
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de R$ 59,87, retroativo a maio de 2003 (Lei n® 10.698/2003); pagamento do ajuste da
GDACT para até 40%, em dezembro de 2003 (Lei n° 10.769/2003).

Seguem abaixo informagdes sobre a folha de pagamento, beneficios, pagamento de diarias e
passagens:

Folha de Pagamento

MES FOLHA (bruto) INSS (patronal) PASEP
Janeiro 2.734.134 232.876 15.738
Fevereiro 2.238.598 179.524 19.478
Margo 2.651.740 219.127 18.635
Abril 2.158.782 164.895 14.508
Maio 2.844.605 206.937 19.164
Junho 2.909.750 175.458 18.039
Julho 2.214.816 159.363 14.510
Agosto 2.283.760 171.934 15.119
Setembro 2.180.559 166.899 14.622
Outubro 2.170.247 162.427 14.454
Novembro 3.231.351 317.906 21.205
Dezembro 3.785.029 279.079 27.231
TOTAL 31.403.371 2.436.425 212.704
BENEFICIOS

MES AUXLILIO ALIMENTACAO  AUXILIO PRE-ESCOLAR AXILIO TRANSPORTE
Janeiro 41.280 5.478 18.931
Fevereiro 41.149 5478 15.771
Margo 41.065 5.548 18.241
Abril 41.004 5.608 25.291
Maio 39.667 5.268 24.005
Junho 40.291 5.524 39.478
Julho 39.846 5.874 25.526
Agosto 39.716 5.742 23.862
Setembro 40.612 5.676 24.413
Outubro 53.785 5.478 24.384
Novembro 53.281 5.610 25.007
Dezembro 53.574 5.610 13.343
TOTAL 525.270 66.893 278.252

DIARIAS E PASSAGENS

MES DIARIAS PASSAGENS
Janeiro 00 00
Fevereiro 1.387,36 449,35
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Margo 795,46 4.297,20

Abril 1.717,29 22.994,93
Maio 4.822,71 4.483.,40
Junho 8.732,80 1.743,45
Julho 421525 30.760,10
Agosto 3.427,16 43.759,73
Setembro 2.260,65 9.269,07
Outubro 5.525,92 1.810,46
Novembro 6.013,46 19.060,48
Dezembro 2.075,66 15.100,96
TOTAL 40.973,72 153.729,13

4.2. Acoes de Valorizaciao do Servidor

Ao longo do exercicio de 2003 foi criada a oportunidade de participagdo de 138 servidores em
19 cursos , conforme quadro abaixo.

CURSO N° DE PARTICIPANTES
Revisdo Gramatical 04
Auto Gestdo ¢ Qualidade de Vida 01
Redagdo Oficial 04
RAIS-CAGED 05
Formagdo de Pregoeiros 01
Legislacdo Previdenciaria 04
Melhoria da Geréncia Publica 01
Licita¢do e Contratos 07
Andlise e Melhoria de Processos 03
Gerenciamento de Contratos de Terceirizagdo e de Prestacdo de Servicos 02
Lei de Responsabilidade Fiscal 05
Analise e Melhoria de Processos 03
Excel Basico 10
Power Point 09
Elaboragdo de Indicad. de Desemp. Institucional 06
Indicadores de Desempenho em Programas de T&D 05
Curso de Inglés 16
Telecurso — Ensino Médio 25
Alfanabuco 27
TOTAL 138

Dentre as agdes de valorizagao dos servidores/empregados, destacamos:

» A implantagdo do Programa Alfanabuco, com o objetivo de erradicar o analfabetismo
ainda existente na FUNDAJ. Participam um total de 27 pessoas, entre servidores e
empregados terceirizados;

» Continuidade do Telecurso — Ensino Médio, para uma turma de 25 participantes;
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» A implantagdo do Projeto Conviver, que tem como objetivo promover a integragdo entre
os servidores da FUNDAJ, através de encontros mensais, com atividades socio-recreativas
e culturais que desenvolvam os fatores motivadores da integragao;

» Implantacdo da Central de Atendimento ao Servidor — CAS, com a finalidade de informar,
esclarecer e orientar o servidor da FUNDAJ sobre questdes relativas a sua situacdo
funcional;

» Revitalizagdo da Comissao Interna de Prevengao de Acidentes — CIPA;

» Continuidade do Programa de Mutua Colaboragdo no Servigo Publico Federal —
PROMUC, que tem como objetivo unir esfor¢os entre os orgdos federais, para o
desenvolvimento profissional e institucional desses 6rgaos, complementando as acdes de
capacitacdo ja existentes.

Na area social tivemos a criagdo do Servigo de Assisténcia Integral ao Servidor, associando o
atendimento psicossocial a atividade de desenvolvimento pessoal, possibilitando melhor
adaptacdo das pessoas aos novos métodos e processos de trabalho. Foram feitas, também,
visitas hospitalares e domiciliares. Foram realizados 948 atendimentos médicos, incluindo
exames periodicos e admissionais; 1.297 atendimentos odontoloégicos (contando com a
participagdo de uma odontologa em convénio com a Associag@o dos Servidores da FUNDAJ),
734 atendimentos de enfermagem a servidores ativos, aposentados e pensionistas, bem como
seus dependentes.

4.3. Terceirizaciao de Mao-de-Obra

Em 2003, o processo de terceirizacdo manteve-se estavel, abrangendo os mesmos segmentos
desta Fundacdo com as mesmas quantidades de profissionais em relagdo ao ano anterior, que
sdo: servigos de conservagdo e limpeza, jardinagem, segurancga e telefonia.

E importante ressaltar que a terceirizacio dos referidos servigos, decorreu de medidas
implementadas pelo Governo Federal, a partir de 1997, que impossibilitaram a contratagdo de
pessoal, mediante concurso publico, para reposicdo dos cargos vagos das referidas categorias,
sendo os mesmos considerados extintos e os ainda os ainda ocupantes dos cargos,
classificados com quadro em extingao.

Como fator negativo do processo de terceirizacdao, detectamos as eventuais inadimpléncias,
por parte da contratada, com as obrigagdes trabalhistas (pagamento do pessoal, recolhimento
dos encargos) sendo necessaria uma redobrada fiscalizacdo para que durante a vigéncia do
contrato a prestadora dos servigos cumpra com tudo o que foi pactuado.

Demonstrativo as Despesas com Terceirizagio:

SERVICOS DESPESAS EM 2003
Limpeza e Conservacao (incluindo Telefonia) 245.615,66
Vigilancia 525.865,40
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TOTAL 771.481,15

4.4. Acoes Disciplinares - Correicionais

Foram constituidas 4 comissdes de sindicancia e instaurado 1 processo disciplinar — inquérito
administrativo — para apuragdo de dentncias. O trabalho das comissdes encontra-se em
andamento.

5 — GESTAO DO SUPRIMENTO DE BENS E SERVICOS

Em funcdo da falta de regularidade cronoldgica da liberacdo do orgamento/financeiro da
Institui¢do, promovida pelo Governo Federal, criou-se um impasse, visto que, as aquisi¢oes de
bens e contratagdes de servigos tornaram-se mais dificeis de planejar e executar, vez que, sé
podemos deflagrar procedimentos licitatérios com a devida programacdo orgamentaria
liberada, a qual ira custear a futura despesa; porém, o Governo Federal ja sinalizou
positivamente para o inicio do exercicio de 2004 onde sera liberado todo o orgamento previsto
para a FUNDAJ.

5.1. Custos/Gastos com Contratagoes
» Situaciao Anterior

O Grupo Executivo de Licitagdo - GEL desenvolvia suas atividades como comissao especial,
participando apenas da fase externa da licitacdo, a partir do recebimento dos envelopes (da
documentacao para habilitagao e da proposta).

» Situacao Atual

A Comissao Permanente de Licitacao, constituida através da Portaria PRESI N. 067/2003 de
30 de junho de 2003, ¢ composta pelos membros Claudia Braga (Presidente), André Carlos da
Silva, Rosa Maria Rodrigues da Paixdo Oliveira, Ana Lucia Neves de Moura, Roberto

Medeiros de Oliveira, Sylvia Lacerda Dubeux e Uiara do Carmo Wanderley, sendo os trés
primeiros permanentes € os quatro Ultimos suplentes. A Portaria PRESI n. 140/2003, de 5 de
setembro de 2003 alterou a composi¢ao da Comissdo com a substituicdo do servidor André
Carlos da Silva pela servidora Maria de Fatima Ferreira Cavalcanti.
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Vale salientar que desde marco de 2003, mesmo antes da constituicdo da Comissao
Permanente através da referida Portaria, o Grupo Executivo de Licitagdo - GEL passou a
assumir o processo licitatério desde a elaboracao do edital até a adjudicag¢do do objeto.

> Treinamentos Realizados

Claudia Braga

1. Simpoésio de Formacao de Pregoeiros promovido pela Editora NDJ;

2. Curso de Formacao de Pregoeiros promovido pela Escola de Administracao Fazendaria;
3. Curso de Legislagdo Previdencidria promovido pela Escola de Administragao Fazendaria.

Fatima Cavalcanti
1. Curso de Licitagdes e Contratos promovido pela Escola de Administragdo Fazendaria.

Rosa Maria de Oliveira
1. Simpdsio Basico de Licitagdes e Contratos promovido pela Editora NDJ.

Uiara Wanderley
1. Curso de Licitagdes e Contratos promovido pela Escola de Administracdo Fazendaria.

> Desafios para 2004

Treinamento na modalidade Pregdo para os demais membros permanentes da Comissao e,
também, de Licitagdes e Contratos para os membros que ndo participaram do curso no ano
de 2003;

Implanta¢do da modalidade Pregdo na FUNDAJ.

» Resumo das Licitacoes de 2003:

No ano de 2003 foram realizados 47 (quarenta e sete) processos licitatorios, dentre os quais 37
(trinta e sete) Cartas-Convite e 10 (dez) Tomadas de Precos.

Dentre os 37 Convites realizados registre-se que 17 processos foram concluidos com a
contratacdo ou fornecimento do seguinte:

» fornecimento de material de expediente;

= fornecimento de materiais elétricos (ldampadas e reatores);
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= fornecimento de material para manutengao predial;

= fornecimento de equipamento de informatica;

= fornecimento de combustivel;

= fornecimento de medicamentos, material médico e odontologico;

* manuten¢do do elevador do Edf. Ulysses Pernambucano (Derby);

* manuten¢do das centrais telefonicas;

= contratacdo de servigo de taxi;

= contratacdo de projecionista, técnico de dudio e video para o Instituto de Cultura;

= servigo de pintura da fachada oeste, aquisicao e instalacao de brises metalicos no Edf.
Dirceu Pessoa (Apipucos);

= execucdo projeto luminotécnico do Museu do Homem do Nordeste e do Auditorio
Benicio Dias;

= reforma dos Edfs. José Bonifacio, Francisco Ribeiro e Paulo Guerra;

= reforma do 2°. pavimento do Edf. Ulysses Pernambucano;

* reforma do pavimento superior do Museu do Homem do Nordeste;

= consultoria para o Projeto Nagdo Crianga;

= consultoria para o Plano Diretor de Tecnologia e Informagdo da FUNDAJ.

Repetiram-se 11 Convites por falta de quorum minimo de trés licitantes:

= fornecimento de combustivel;

= fornecimento de medicamentos, material médico e odontolégico;

= contrata¢do de servigo de taxi;

= contratacdo de projecionista, técnico de dudio e video para o Instituto de Cultura;

* consultoria para o Plano Diretor de Tecnologia e Informagao da FUNDAJ;

= consultoria para o Plano Diretor de Tecnologia e Informagdo da FUNDAJ;

* manutengdo das centrais telefonicas ;

= aquisi¢do de coletores e desenvolvimento de software para a pesquisa Indice de
Pregos ao Consumidor;

= aquisicdo de palm top e desenvolvimento de software para a pesquisa Indice de
Pregos ao Consumidor;

= contratacdo de empresa para transporte de cargas € encomendas;

= fornecimento de desumidificadores.

Quatro licitagcdes na modalidade Convite, apesar da sua repeticdo, ndo obtiveram éxito:

» aquisicdo de coletores e desenvolvimento de software para a pesquisa Indice de
Pregos ao Consumidor;
* contratacdo de empresa para transporte de cargas e encomendas;
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= fornecimento de mobiliario para a Coordenagao Geral de Recursos Humanos;
= fornecimento de registradores de temperatura e umidade do ar.

Quatro licitacdes foram anuladas na modalidade Convite:

= contratacdo de empresa para limpeza, conservagdo e manutengao predial;

» contratacdo de empresa para manutencao de veiculos;

= aquisigdo de palm top e desenvolvimento de software para a pesquisa indice de Pregos
ao Consumidor fornecimento de desumidificadores;

= recuperagdo das cobertas dos Edf. Ulysses Pernambucano, Dolores Salgado.

Foi revogada uma licitagdo na modalidade Convite:

= aquisicdo de aparelhos desumidificadores para o Museu do Homem do Nordeste -
MUHNE

Na modalidade de Tomada de Pregos foram concluidos com sucesso 7 processos licitatorios:

= contratacdo de empresa para servigo de vigilancia;

= contratacdo de empresa para fornecimento de passagens aéreas;

» locagdo de maquinas copiadores/impressoras digitais;

= fornecimento de material de consumo de informatica;

= contratacdo de empresa para execugao do projeto de climatizagdo do MUHNE e
Auditorio Benicio Dias;

= fornecimento e instalagcdo de servidores de informatica;

reforma do Edf. Gil Maranhdo, constru¢do de estacionamento para veiculos em frente

ao Museu do Homem do Nordeste e recuperagdo das instalagcdes hidrosanitarias do

Edf. Dirceu Pessoa.

Houve 1 (uma) licitagdo na modalidade de Tomada de Precos anulada:
» contratacdo de empresas para prestacdo de servigos de serventes, técnico em
eletricidade e técnico em refrigeragao.

Foram revogadas 2 (duas) Tomadas de Precos:
= fornecimento de equipamento de informatica;
= contratacdo de empresa de telefonia celular.

5.2. Custos/Gastos com Convénios e Parcerias

Nao houve ocorréncias em Convénios celebrados com parceiros da FUNDAJ, sendo
concretizado 22 (vinte e dois) Convénios com entidades publicas e privadas no exercicio de
2003.
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5.3. Gestao de Estoques

O Almoxarifado Central da FUNDAJ tem plenas condigdes de recebimento, armazenamento
e expedicdo de material, utilizamos o sistema PEPS (primeiro que entra, primeiro que sai)
para armazenamento e expedi¢do, todavia, temos um grande empecilho administrativo, visto
que, o mesmo nao fica no Campus sede da FUNDAJ, junto a sua Coordenagdo de Compras e
Almoxarifado, fazendo com que haja dificuldade na administragdo do controle de estoque,
pois o sistema ndo opera em rede e, na resolucdo de pequenos impasses operacionais. Para o
exercicio de 2004 ja elaboramos o projeto da transferéncia fisica do Almoxarifado para a sede
da instituicao, o qual esta sendo licitado e, encontra-se em fase de estudos pelo programador
da instituicdo a mudanga no sistema de controle de estoque.

6 — PROCESSOS DE CONTROLE

6.1. Atuacao do TCU/Prestacao de Contas 2001 — Recomendacdes Implementadas no
exercicio

UG Documento/Data Recomendacao
FUNDAJ  Oficio n° 644/2003 de 25/06/2003, referente 1. Realizacdo de despesas em
ao Processo n° 011.737/2002-3 conformidade com os objetos

dos respectivos programas de
trabalho, em obediéncia a Lei
Or¢amentaria Anual e ao
disposto no art. 17 do Decreto
n® 93.872/86

2.1. Elaboragdo do devido
projeto basico, mormente para
as contratacdes de obras e
servicos de engenharia, em
conformidade com o art. 7°,
caput, inciso I, e § 2°, inciso I
2.2. inclusdo, nos processos
de inexigibilidade, da devida
justificativa para a
contratagdo, de acordo com o
previsto no art. 26
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2.3.  Enquadramento  das
licitagbes na  modalidade
adequada, evitando
fracionamento de despesas,
em respeito ao previsto no art.
23,88 1°¢2°

6.2. Processos dos Controles Internos

3. Atentar para o exato
cumprimento da Lei n°
4.320/64, especialmente no
que se refere a utilizagdo de
suprimento de fundos, que
deve ser restrita aos casos
previstos no art. 68 da referida
lei, c/c o art. 45, inciso I a III,
do Decreto n°® 93.872/86

Atuacdo da CGU/SFC — Recomendacdes Implementadas no exercicio

UG Documento/Data

FUNDAJ Relatorio n® 116513 de 02/04/2003, referente

Processo n° 10480.001933/2003-73

Av.
Fone:

17 de Agosto,

(81)

Recomendacao

4.1.1.3 - Atendimento
determinagdes do TCU OF
662/2002 — SECEX/PE, de
21/08/02

4.1.2.1 - Atendimento
recomendacdes do Controle
Interno, referentes ao

Relatorio n® 087979, exercicio
de 2001

6.2.1.1 - Observancia a Lei n°
10.407, de 10/01/02

8.1.1.1 — Elaboragdao do
Inventario de Bens Moveis,
observancia a IN/SEDAP n°
205/88

8.2.1.1. Desativacao da
estrutura administrativa no
Distrito Federal

9.1.2.1 — Regularizacdo de
prorrogacdo de cessdo de
servidores do Governo do
Estado de PE a FUNDAIJ
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9.2.1.3 — Regularizacdo de
pagamento de auxilio
alimentacdo e de adicional de
tempo de servigo

9.2.2.1 -  Regularizagao
pagamento na rubrica 00024 —
substitui¢cao/interino a
servidores da FUNDAJ
9.23.1 - Regularizacao,
pagamento, a menor, de
auxilio alimentacao a
servidora cedida

9.3.1.1 — Processos de

Concessao de Diarias da
FUNDAJ — Observancia ao
Decreto n° 343/91

Av.
Fone:

17 de Agosto,

(81)

9.3.2.1 — Regularizacdo nos
Processos de viagens e
passagens da Unidade

9.5.1.1 — Realizacdo de
atualizacdo cadastral anual de
beneficiaria de pensao.
Observancia ao Decreto n°
2.251, de 12/06/97

9.5.2.1 — Atualizagdo de
situagdo funcional no SIAPE ¢
regularizacdo na contribuicao
previdenciaria  de servidor
cedido a FUNDAIJ

10.1.1.1 — Processos de
dispensa de licitagdo e
convites, observancia aos arts.
22, 24 e inciso III do
pardgrafo unico do art, 26 da
Lei n® 8.666/93 ¢ IN/MARE
n°® 05/95

10.2.1.1 —  Copia de
publicacdo  resumida  dos
contratos no Didrio Oficial da
Unido dos processos
licitatorios, de acordo com o
disposto nos incisos Il e I do
art. 38 da Lei n° 8.666/93
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10.2.1.2 — Elaboracdo de
projeto basico para obras e
Servigos de engenharia,
observancia ao inciso I, art. 7
e art. 38 da Lei n°® 8.666/93
10.2.2.1 — Processos de
inexigibilidade de licitacao da
FUNDAJ, Observancia aos
arts. 25 e 26 da Lei n°
8.666/93

10.2.2.2 — Regularizagdo na
contratacdo de servicos de
consultoria para assessoria de
Mestrado Profissionalizante.
8.2.1.2. Utilizagao, nao
onerosa, de prédio da
FUNDAJ por parte de
Cooperativa. Observancia ao
inciso VII do art. 13 do
Decreto n° 3.725/01

Atuac¢ao da CGU/SFC — Recomendac¢des nio Implementadas no exercicio

UG Documento/Data Recomendacao
FUNDAJ  Relatorio n° 116513 de 02/04/2003, referente 6.2.1.3 - Nao Utilizacdo pela
Processo n° 10480.001933/2003-73 FUNDAJ da modalidade

Empenho com Garantia de
Pagamento Contra Entrega,
inobservando ao desacordo
com o Decreto n° 4.120/02

Justificativas/Motivacoes:

6.2.1.3 — Durante o exercicio em referéncia, a SOF/MEC nao disponibilizou cota para
utilizacao de Empenho Garantia Contra Entrega;

7- COORDENACAO DO DOCUMENTO
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Diretoria de Planejamento e Administraciao
Luciana Maria de Oliveira Pimentel
Coordenacio de Acompanhamento e Avaliacao

Zarah Barbosa Lira
Apoio Administrativo

Maria Teresa Collier Selva
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