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MISSAO DA FUNDAJ

“Gerar e difundir conhecimento no campo das
humanidades com a finalidade de identificar e
atender a demandas € necessidades
relacionadas a educacao e a cultura,
compreendidas de forma interdependente,
com vistas ao desenvolvimento justo e
sustentavel da sociedade brasileira™.






VISAO 2025

Ser reconhecida por inovar na criacao e
desenvolvimento de projetos, ofertando
servicos que explorem a interdependéncia entre
educacao e cultura, contribuindo para a
efetividade de politicas publicas.



OPORTUNIDADES

AMEACAS

1.Credibilidade, histéria, tradicao,
curriculo e reputacdo da Fundacao
junto a midia, formadores de
opiniao, academia e instituicoes.

2.Aproximacédo com o Governo
Federal.

3.Inovacdes nas TICs, possibilitando
a difusdo de conhecimento por
meio digital com ampliagao do
alcance e abrangéncia dos projetos
e acoes da Fundaj.

4.Demanda crescente da sociedade
por maior inclusao,
sustentabilidade e conhecimento
critico e confiavel.

5.Aumento da exigéncia pela
qualificacdo das politicas publicas
(bem projetadas, focadas e
avaliadas em sua eficiéncia e
eficacia).

6.Cooperacio interinstitucional.

1.Extingao, por diminuigcao de
representatividade regional.

2.Concorréncia de outras instituicdes,
com surgimento de novos
protagonistas.

3. Velocidade das transformacodes
sociais e tecnoldgicas, aceleradas
pela pandemia.

4.Instabilidade politica, econémica e
gerencial, alterando prioridades e
acordos / descontinuidade de
gestoes.

5.Reducao sistematica de
investimentos em ciéncia, pesquisa e
inovacao.

6. Insuficiente reconhecimento por parte
do quadro funcional do
MEC/Governo Federal.

7.Cenarios fiscais e orcamentarios
futuros (auséncia de concurso
publico, corte orgcamentario,
reestruturagcdes administrativas).




FORCAS

FRAQUEZAS

1. Quadro funcional qualificado, com alta
escolaridade, experiéncia e multiplas
competéncias.

2.Capacidade de responder aos novos
desafios da sociedade.

3. Equipamentos multiculturais.

4.Acervos (museoldgico, documental,
bibliografico, fonografico, iconografico
etc.).

5.Acesso a recursos do Governo Federal
/ Orcamento disponivel para projetos.

6. Instalacdes / Estrutura fisica.

7.Escola de Governo e mestrados
reconhecidos pelos 6rgaos
reguladores.

8. Capacidade de divulgacao.

1.Quadro de pessoal: caréncia de
profissionais qualificados,
desmotivacao, quadro ja insuficiente e
em processo de reducao.

2.Restricao de concursos para repor as
aposentadorias.

3.Caréncia de solugdes tecnologicas
adequadas / Obsolescéncia
tecnologica.

4 .Baixa difusao de conteudos.

5.Auséncia de articulacao e interacao
entre as Diretorias, com dificuldade de
integrar as acgoes.

6. Insuficiente planejamento institucional e
dos projetos.

7.Dificuldade de reinventar-se e adaptar-
se a mudancas.

8.Dificuldade de execucao orcamentaria.
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DESAFIO 2021 DA FUNDAJ

Retomar o protagonismo, com foco em projetos
estrategicos e articulagcoes, considerando o ambiente de

pandemia global.

DESAFIO 2021 DA GESTAO

Integrar os setores e otimizar recursos e resultados, com
Inovacao e avango tecnologico, incorporando novas
formas de trabalho.



Objetivos Estratégicos




Perspectiva 1: Aprendizado & Crescimento

1.1.Promover a valorizacao e o aperfeicoamento dos
Recursos Humanos.

1.2.Ampliar e fortalecer o quadro funcional.

1.3.Incrementar a insercao da Instituicao de forma efetiva
na Era da Informacao, promovendo a sua
transformacao digital.

1.4.Fortalecer a integracao, a eficiéncia e a eficacia da
gestao.

1.5.Fortalecer a integracao dos projetos finalisticos.




Perspectiva 2. Processos Internos

2.1.Realizar a atualizacao tecnolégica da Funda,i.

2.2 .Fortalecer o planejamento e a execucao orcamentaria.

2.3.Aprimorar os processos de planejamento e de gestao
estratégica.

2.4.Ampliar a transparéncia e a publicizacao da
informacao institucional.

2.5.Consolidar e implantar os macroprocessos
organizacionais.

2.6.Definir e implantar estratégia de marketing e inovacao
institucionais.




Perspectiva 3: Publico-alvo (clientes)

3.1.Ampliar o conhecimento sobre o publico-alvo da
Funda,i.

3.2.Reforcgar a articulagcao em rede com instituicoes afins
no ambito regional, nacional e internacional.

3.3.Ampliar a atuacao regional, alcancando todos os
estados do Nordeste.

3.4.0ferecer produtos e servicos com qualidade,
atualizacao tecnologica e facilidade de acesso.




Perspectiva 4: Estabilidade Institucional

4.1. Ampliar a integracao e o alinhamento da Fundaj as
politicas publicas educacionais do MEC.

4.2.Fortalecer o reconhecimento da Fundaj, com difusao
dos projetos (nacional e internacional), dando maior
visibilidade a marca.

4.3.Ampliar a captacao de recursos financeiros com
diversificacao das fontes.




Mapa Estratégico




PERSPECTIVA 1: APRENDIZADO & CRESCIMENTO

1. APRENDIZADO & CRESCIMENTO

1.1. Promover a
valorizagao e o 1.2. Ampliar e
aperfeicoamento fortalecer o quadro
dos Recursos funcional
Humanos

1.3. Incrementar a

insercao da

Instituicao de 1.4. Fortalecer a 1.5. Fortalecer a
forma efetiva na w integracao dos

Era da Informacao, g;z:zﬁtln:e%i::’ projetos
promovendo sua ' finalisticos.

transformacao
digital.




PERSPECTIVA 2: PROCESSOS INTERNOS

2. PROCESSOS INTERNOS

2.1. Realizar a
atualizacao
tecnologica da
Fundaj.

2.4. Ampliar a
transparéncia e a
publicizacao da
informacao
institucional

2.2. Fortalecer o
planejamento e a
execucao
orcamentaria

2.5. Consolidar e
implantar os
macroprocessos
organizacionais

2.3. Aprimorar os
processos de
planejamento e de
gestao estratégica

2.6. Definir e
implantar estratégia
de marketing e
inovacao
institucionais




PERSPECTIVA 3: PUBLICO-ALVO (CLIENTES)

3.PUBLICO-ALVO (CLIENTES)

3.1. Ampliar o
conhecimento sobre o
publico-alvo da Fundaj.

3.3. Ampliar a atuacao

regional, alcangando

todos os estados do
Nordeste.

3.2. Reforgar a articulacao
em rede com instituicoes
afins no ambito regional,

nacional e internacional.

3.4. Oferecer servigos
com qualidade,
atualizacao tecnologica e
facilidade de acesso.




PERSPECTIVA 4. ESTABILIDADE INSTITUCIONAL

4 ESTABILIDADE INSTITUCIONAL

4.2. Fortalecer o
4.1. Ampliar a integragcao e reconhecimento da
o alinhamento da Fundaj Fundaj, com difusao dos
as politicas publicas projetos (nacional e
educacionais do MEC. internacional) dando maior
visibilidade a marca.

4.3. Ampliar a captacao de
recursos financeiros com
diversificacao das fontes.




MAPA ESTRATEGICO

VISAO 2025

Ser reconhecida por inovar na criagéo e desenvolvimento de projetos, ofertando
servigos que explorem a interdependéncia entre educacgéo e cultura, contribuindo
para a efetividade de politicas publicas.

4.ESTABILIDADE INSTITUCIONAL

4.2. Fortalecer o
reconhecimento da Fundaj,
com difusdo dos projetos
(nacional e internacional) dando
maior visibilidade a marca.

4.1. Ampliar a integragédo e o
alinhamento da Fundaj as
politicas publicas
educacionais do MEC

4.3. Ampliar a captagéo de
recursos financeiros com
diversificagcdo das fontes.

3.PUBLICO-ALVO (CLIENTES)

3.2. Reforgar a articulagao em
3.1. Ampliar o conhecimento rede com instituigdes afins no
sobre o publico-alvo da Fundaj ambito regional, nacional e
internacional

3.4. Oferecer servigos com
qualidade, atualizacdo
tecnologica e facilidade de
acesso

3.3. Ampliar a atuagédo
regional, alcancando todos os
estados do Nordeste

2. PROCESSOS INTERNOS

2.3. Aprimorar os processos de
planejamento e de gestao
estratégica

2.1. Realizar a atualizacao 2.2. Fortalecer o planejamento
tecnolégica da Fundaj. e a execucdo orcamentaria

2.4. Ampliar a transparéncia e a 2.5. Consolidar e implantar os 2.6. Definir e implantar
publicizacédo da informacgédo Macroprocessos estratégia de marketing e
institucional organizacionais inovacao institucionais

1. APRENDIZADO & CRESCIMENTO

1.1. Promover a valorizacdo e o
aperfeicoamento dos Recursos
Humanos

1.2. Ampliar e fortalecer o
quadro funcional

1.3. Incrementar a insercéao da
Instituicdo de forma efetiva na 1.4. Fortalecer a gestéo 1.5. Fortalecer a integragéo
Era da Informacao, promovendo integrada, eficiente e eficaz dos projetos finalisticos
sua transformacéo digital

—
MISSAO
“Gerar e difundir conhecimento no campo das humanidades com a finalidade de
identificar e atender a demandas e necessidades relacionadas a educagéo e a
cultura, compreendidas de forma interdependente, com vistas ao
desenvolvimento justo e sustentavel da sociedade brasileira”.




PRIORIDADES & METAS




PERSPECTIVA 1: APRENDIZADO & CRESCIMENTO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PRIORIDADE

META (31.12.2021)

1.1.Promover a
valorizacao
e aperfei-
coamento
dos
Recursos
Humanos

1. Atualizacao e
implantacao do
PDP (envolvendo
também as
chefias imediatas).

2. Recomposicao da
forca de trabalho.

3. Valorizacao e
motivacao de
servidores.

1. Divulgar o PDP vigente para 100% dos servidores
até 31/03/2021, bem como o cumprimento de suas
metas, com acompanhamento e divulgacao
permanente.

2. Atualizar o PDP até 30/08/2021, com participacao
ativa de 100% dos servidores.

3.DIFOR ofertar cursos previstos no PDP vigente que
tenham, no minimo, 15 alunos da Fundacao e outras
instituicoes federais até 31/12/2021.

4.Elaborar proposta de contratacdo por tempo
determinado de 10 servidores para encaminhar ao
MEC até 30/06/2021.

5. Publicar edital de transferéncia (movimentacao) de
servidores de outros 6rgaos para a Fundaj ate
30/06/2021.

6. Realizar 08 eventos de integracao dos servidores e
demais colaboradores.

7.Realizar Assessment.

8. Definir e implantar politica de valorizacdo de
servidores baseada em cumprimento de metas de
avaliacido de desempenho, como condicionantes
para capacitacdes e gratificacoes.




OBJETIVO

ESTRATEGICO PRIORIDADE META (31.12.2021)

1. Oportunizar a participacao

1.2.Ampliar e de 10 servidores em
fortalecer o | 1. Investimento na formacao programas de capacitacao
quadro estrategica de servidores. e intercambio em
funcional instituicbes nacionais e

internacionais (EAD ou
Presencial).




OBJETIVO

PRIORIDADE

META (31.12.2021)

ESTRATEGICO

1.3. Incrementar a
insercao da
Instituicao de
forma efetiva
na Era da
Informacao,
promovendo
sua
transformacao
digital

1. Definicdo de principios e conceitos
que embasem projetos e atividades
nos varios campos de atuacao, que
coloquem o mundo digital como
espaco de atuacao.

2. Digitalizacao e implantacao de
repositorio dos acervos.

3. Atualizacao constante do parque
tecnologico e desenvolvimento de
sistemas.

1. Adequar as politicas da
Fundaj ao novo ambiente
de transformacéo digital.

2. Elaborar projeto para
modernizar a estrutura
tecnologica da instituicao
(equipamentos e rede) até
30/09/2021.

3. Iniciar a execucgao do
projeto de modernizar a
estrutura tecnologica da
instituicao.

4. Contratar rede secundaria
até 30/07/2021.

5. Contratar
desenvolvedores de
sistemas até 30/06/2021.

6. Contratar profissionais de
design e edigcao de
conteudos até 30/06/2021.

7. Adequar o site aos
padrdes atuais de design e
acessibilidade.




OBJETIVO
ESTRATEGICO

PRIORIDADE

META (31.12.2021)

1.4.Fortalecer a
gestao
integrada
eficiente e
eficaz

1. Reducao das falhas nos processos
internos (compartilhar
contratacdes).

2. Integracao das areas da instituicao
para prestar mais e melhores
servigos ao publico alvo (clientes).

3. Integracéao e dialogo entre as
Diretorias.

1. Revisar processos
internos de
contratacdes, buscando
racionalizar e simplificar
até 30/04/2021.

2. Criar area compartilhada
de contratacoes entre
as Diretorias até
30/06/2021.

3. Elaborar e implementar
politica de difusdo de
conteudos e projetos
das areas até
30/06/2021.

4. Criar e divulgar banco
de dados on line,
compartilhando a
producao de todas as
areas.




OBJETIVO

PRIORIDADE

META (31.12.2021)

ESTRATEGICO

1.5.Fortalecer a
integracao
dos projetos
finalisticos

2.

. Desenvolvimento de projetos comuns

entre as areas, por meio de planos
internos, de forma institucional.

Criacdo de férum de
desenvolvimento de projetos
conjuntos (escuta).

1. Definir até 30/06/2021
02 projetos transversais,
contemplando pesquisa,
cultura, memoria,
educacao e formacao.




PERSPECTIVA 2: PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PRIORIDADE

META (31.12.2021)

2.1.Realizar a
atualizacao
tecnolégica
da Fundaj

1.Implantagcao de sistemas de gestao de
processos, documentos e acervos
digitais.

2.Definicdo da politica de atualizacao
periodica das solugdes tecnologicas
(hard e softwares).

3.Expansao de oferta de servicos pela
internet.

. Aderir ao SEl.

. Definir politica de

atualizacao até 30/06/2021.

. Elaborar plano e

cronograma — para
aquisicao de
equipamentos e
programas necessarios as
areas meio e fim.

. Finalizar a parceria com o

Google Arts e estruturar a
plataforma EAD.




OBJETIVO
ESTRATEGICO

PRIORIDADE META (31.12.2021)

1.Implantagao da cultura de 1. Elaborarp MO EE ac,;oes
29 Fortalecer o Planejamento e acompanhamento de da Fundaj em 2022 ate
- ) indicadores. 30/11/2021.
planejamento
€a execleao ' 5 otimizagao dos processos de 2. Ofertar cursos aos
orgamentaria  5qyisics0 de servigos e produtos. servidores com énfase em

processos de Compras e
Contratacdes Publicas até
31/07/2021.




OBJETIVO
ESTRATEGICO

PRIORIDADE META (31.12.2021)

1.Definicdo, com antecedéncia, das 1. Publicar, até 1° de marco,
_ metas institucionais. o Plano de Metas
2.3. Aprimorar Institucionais.
O0s processos | 2. Acompanhamento da execugao das
de metas institucionais. 2 Definir calendario de
planejamento ) B monitoramento das metas.
e de gestdo 3.Apresentacao de relatorio de
estratégica execugao das metas estabelecidas, 3. Realizar um seminario

com analise dos resultados. . .
interno de apresentacao e

avaliacao da execucao
das metas.




OBJETIVO
ESTRATEGICO

PRIORIDADE

META (31.12.2021)

2.4. Ampliar a
transparéncia
ea
publicizacao
da informacgao
institucional

1.Ampliacao dos espacos dos
servidores nos foruns de debates da
gestao.

2.Facilitacdo do acesso as
informacdes da gestao, bem como
dos projetos, atividades e servigos.

1. Realizar seminarios
periodicos de
monitoramento das metas
e acoes, com ampla
participacao.

2. Manter o portal da
transparéncia atualizado.




OBJETIVO
ESTRATEGICO

PRIORIDADE

META (31.12.2021)

2.5. Consolidar e
implantar os
macroprocessos
organizacionais

1.Divulgagao entre as Diretorias,
envolvendo todas as
coordenacoes dos
Macroprocessos.

2.0timizacdo e homogeneizagao
dos processos.

3.Minimizacao de riscos.

1. Publicar na intranet os
procedimentos adequados
a0s macroprocessos.

2.Criar o Comité Interno de
Governanca.




OBJETIVO
ESTRATEGICO

PRIORIDADE

META (31.12.2021)

2.6. Impulsionar
a estratégia
de marketing
e inovacao
institucional

1.0Oferta de novos servicos digitais
(cursos, dados, acervos, publicacdes,
etc.).

2.Campanha permanente e

sistematizada das acoes e conteudos.

produzidos ou em andamento.

3.Melhoria da comunicacao com 0 uso
de meios eletronicos (site, midias
sociais).

1.Migrar o site da Fundaj
para a nova plataforma
gov.br.

2.0Oferecer novos cursos
online ministrados por
servidores da Casa.

3.Digitalizar e disponibilizar
adequadamente os
diversos acervos.




PERSPECTIVA 3: PUBLICO-ALVO (CLIENTES)

OBJETIVO

PRIORIDADE

META (31.12.2021)

ESTRATEGICO

3.1.Ampliar o
conhecimento
sobre o publico-
alvo da Fundaj

1.Criacao de mecanismos de
dialogo com publico para
avaliacao dos servicos.

2.Abertura ao dialogo com a
sociedade civil.

1. Implantar ferramenta
questionario /enquete por
meio do site e redes sociais -
“ A Fundaj quer conhecer
vocé!”, com dados
consolidados.




OBJETIVO

PRIORIDADE

META (31.12.2021)

ESTRATEGICO

3.2. Reforgar a
articulacao em rede
com instituicoes
afins nos ambitos
regional, nacional e
internacional.

1.Estabelecimento de
parcerias com instituicoes
afins no ambito regional,
nacional e internacional
para a realizacao de
projetos conjuntos.

2.Posicao de referéncia a
ser demandada para
prestar servigos e realizar
projetos nas areas de
atuacao da Fundaj.

1.Ampliar a rede de instituicbes
parceiras (foruns, comités,
comissoes etc.) e realizar, pelo
menos, 3 projetos inovadores
em parceria.

2.Realizar e difundir acdes
oriundas da sociedade.




OBJETIVO
ESTRATEGICO

PRIORIDADE META (31.12.2021)

1.Ampliar a entrega de

1.Desenvolvimento de projetos e produtos e contelidos ao
3.3. Ampliar a atividades que utilizem o trabalho em publico (exposicoes,

| .atua 30 rede. oficinas, cursos ,
re ifna, seminarios, podcasts,)
a.fan ar;do através das redes sociais
todosgos (pelo menos, N iniciativas
estados do 2.Integracgéo de redes de pesquisa, de mensais).
Nordeste ensino e de promocao cultural _ _

existentes no Nordeste. 2. Incentivar e apoiar

instituicOes parceiras com
a finalidade de apresentar
projetos inovadores.




OBJETIVO

PRIORIDADE

META (31.12.2021)

ESTRATEGICO

3.4. Oferecer
servigos com
qualidade,
atualizacao
tecnoldégica e
facilidade de
acesso

1.Democratizacao e ampliacdo do
acesso ao acervo e aos equipamentos
culturais.

2.Ampliagao do acesso ao
conhecimento gerado através das
pesquisas.

3.Melhoria da estrutura de pessoal e de
equipamentos tecnologicos
atualizados de ativos provedores de
servicos da instituicdo (Massangana,
EIPP, Vila Digital etc.). (ASCOM)

4.Atualizacao e inovacao nos meios de
comunicacao e de oferta de servicos.

1.Definir e realizar
programacao para
alimentacao de dados dos
acervos no sistema Sophia.

2.Implantar um Repositorio
Institucional de Pesquisa.

3.Realizar os investimentos
programados para a
contratacao de equipes
especializadas e aquisicao
de equipamentos.




PERSPECTIVA 4: ESTABILIDADE INSTITUCIONAL

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PRIORIDADE

META (31.12.2021)

4.1. Ampliar a
integracao e o
alinhamento da
Fundaj as
politicas publicas
educacionais do
MEC

1.ldentificacao de politicas publicas
do MEC com mais afinidades aos
objetivos da Fundaj.

2.Alinhamento estratégico da
Fundaj com os setores do MEC.

3.Estabelecimento de agodes

conjuntas com
CAPES/INEP/FNDE.

1.

Definir trés politicas
publicas no ambito do
MEC a serem
priorizadas nas acgoes
finalisticas.

Realizar reuniao mensal
entre as Secretarias do
MEC e equipes da
Fundaj engajadas nos
projetos.

Propor e desenvolver,
pelo menos, seis
projetos/acées que
contribuam com as
politicas publicas do
MEC.




OBJETIVO
ESTRATEGICO

PRIORIDADE

META (31.12.2021)

4.2. Fortalecer o
reconhecimento
da Fundaj, com
difusao dos
projetos (nacional
e internacional)
dando maior
visibilidade a
marca.

1.Ampliacao de parcerias
interinstitucionais com agéncias
de fomento a pesquisa (cultura,
memoria, educacao e formagao
profissional) nos cenarios
nacional e internacional.

2.Fortalecimento de acoes
voltadas para todas as classes
sociais, ampliando o dialogo
com a sociedade, comunidade
académica e setor publico.

3.Reforco a estrutura de
comunicacgao da instituicao, em
especial nos novos meios de
comunicacao.

1. Elaborar propostas visando
parcerias com 4 agéncias de
fomento.

2. Realizar 10 acbes em
parcerias interinstitucionais.

3.Celebrar 10 acordos de
cooperacgao técnica com
instituicdes afins, publicas ou
privadas, nacionais e
internacionais.

4.Ampliar o publico atendido
em 15%, comparativamente
a 2019.

5.Ampliar o engajamento nas
redes sociais da Fundaj em
25%, comparativamente a
2020.

6.Ter a politica de comunicagao
e difusao atualizada e
implantada.




OBJETIVO
ESTRATEGICO

PRIORIDADE

META (31.12.2021)

4.3. Ampliar a
captacao de
recursos
financeiros com
diversificacao
das fontes

1.

1.

Participacao em editais de
fomento para acessar outras
fontes de recursos.

Acesso a fontes de recursos de
governos estaduais, prefeituras,
outros ministérios e instituicoes
publicas e privadas.

1.

Aderir a, no minimo, 5
editais de fomento.

Realizar 2 projetos
financiados por meio de
fontes diversificadas de
recursos.




